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ผลการด าเนินงานในรอบเกา้เดือนปี 2564 เคทีซีมีก าไรสว่นที่เป็นของบรษิัท ส  าหรบัไตรมาสสาม และเกา้

เดือนปี 2564 จ านวน 1,317 ลา้นบาท และ 4,631 ลา้นบาท ตามล าดบั  และมีเงินใหสิ้นเชื่อแก่ลกูหนีแ้ละดอกเบีย้

ค้างรับรวม 87,030 ล้านบาท  เพิ่มขึ ้นที่  3.2% (yoy) สูงขึ ้นจากการรวมพอร์ตของ บริษัท กรุงไทยธุรกิจลีสซิ่ง 

จ ากัด (“KTBL”) ขณะที่ปริมาณการใชจ้่ายผ่านบตัรในรอบเกา้เดือนลดลงเล็กนอ้ยที่ -1.6% (yoy) เนื่องจากผลกระทบ

ของการระบาดโควิด-19  ทั้งนี ้ในเดือนสิงหาคมเป็นเดือนที่ภาคธุรกิจได้รับผลกระทบจากโควิดสูงสุด และเมื่อ

สถานการณ์คล่ีคลายในช่วงตน้เดือนกันยายน 2564 ภาครัฐเริ่มมีมาตรการผ่อนคลายให้สามารถด าเนินกิจกรรม

สาธารณะมากขึน้ เป็นผลใหก้ิจกรรมทางเศรษฐกิจเริ่มเติบโตในเดือนกนัยายนเป็นตน้มา  

ส าหรับงวดเก้าเดือนแม้ว่ารายไดร้วมของเคทีซีลดลง -3.4% (yoy) จากรายไดด้อกเบีย้ที่ลดลงแต่บริษัท

สามารถบริหารจดัการค่าใชจ้่ายรวมใหล้ดลงไป  -12.0% (yoy)  โดยค่าใชจ้่ายทางการเงิน และผลขาดทุนดา้นเครดิตที่

คาดว่าจะเกิดขึน้ลดลงไปในอัตรา -7.5% และ -28.9% ตามล าดับ  ตลอดจนรายไดห้นีสู้ญไดร้บัคืนมีอัตราเพิ่มขึน้ที่ 

5.9%  บริษัทมีก าไรก่อนผลขาดทุนดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้ลดลงที่ -6.4% (yoy)  อตัราส่วน NPL รวมลดลงเป็น 

3.8% จากไตรมาสสองที่อยู่ที่ 4.4%  ทัง้นีก้ารบริหารพอรต์ลกูหนีใ้หม้ีคุณภาพที่ดีอย่างต่อเนื่อง ท าใหค้วามจ าเป็นใน

การตัง้ค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้นอ้ยลงไปดว้ย  ปัจจยัทัง้หลายนีเ้ป็นผลใหก้ าไรสทุธิของไตรมาส

สามและเกา้เดือนปี 2564 ของบรษิัทเพิ่มขึน้ 7.9% และ 15.4% ตามล าดบั 

ในวันที่  21 พฤษภาคม  2564  KTC  ได้ช าระ  50% ของราคาซื ้อขายหุ้นสามัญของ  KTBL ด้วยเงิน

จ านวน  297.2 ลา้นบาทแลว้ ทัง้นีม้ลูค่ารวมอาจมีการปรบัราคาซือ้ขายหุน้ต ่าลงหรือสงูขึน้ ตามเงื่อนไขการช าระราคา  

โดย KTC จะท าการช าระราคาส่วนที่เหลือ ภายหลงัการตรวจสอบตามเงื่อนไขเสร็จสิน้ภายในเดือนพฤศจิกายน   โดย

ปัจจบุนัมีพอรต์ลกูหนีส้ญัญาเช่าของ KTBL อยู่จ านวน 3,306 ลา้นบาท  

 

 

 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หมายเหตุ : การซือ้หุน้สามญั KTBL เขา้มาเป็นส่วนหน่ึงของ KTC ถือเป็นการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุมเดียวกัน จึงใชวิ้ธีปฏิบตัิเสมือน

ว่าเป็นวิธีการรวมส่วนไดเ้สีย (similar to pooling of interest method) มาตัง้แต่วนัตน้งวดในงบการเงินงวดก่อนท่ีน ามาเปรียบเทียบ หรือ

ตัง้แต่วนัท่ี 1 มกราคม 2563  ซึ่งเป็นไปตามแนวปฏิบตัิทางการบญัชีท่ีออกโดยสภาวิชาชีพบญัชี หากแต่ในค าอธิบายและวิเคราะหข์องฝ่าย

จดัการนัน้ จะเปรียบเทียบผลด าเนินงานจากงบการเงินรวมส าหรบัไตรมาสสามและเกา้เดือนปี 2564 นี ้กบั ผลด าเนินงานไตรมาสสามและ

เกา้เดือนปี 2563 ท่ีเป็นของเดิมก่อนการปรบัปรุงรายการ เพื่อใหส้ามารถเปรียบเทียบถึงผลการด าเนินธุรกิจตามสถานการณจ์ริงท่ีเกิดขึน้ 

 

1. บทสรุปผู้บริหำร 
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▪ พอรต์รวมขยำยตัว เงินใหส้ินเชื่อแก่ลกูหนีแ้ละดอกเบีย้คา้งรบัรวมเท่ากับ 87,030 ลา้นบาท ขยายตวั 3.2%(yoy) โดยเป็นการ
เพิ่มจากยอดลกูหนีต้ามสญัญาเช่าจาก KTBL มีมลูค่า 3,306 ลา้นบาท  ขณะท่ีเงินใหส้ินเชื่อแก่ลกูหนีบ้ตัรเครดิตและสินเชื่อบุคคล
ลดลงเล็กนอ้ยท่ี -0.3%(yoy)  และ -1.6%(yoy)  โดยมีมลูค่าท่ี 54,521 ลา้นบาท และ 29,203 ลา้นบาท ตามล าดบั 

▪ ปริมำณกำรใช้จ่ำยผ่ำนบัตรหดตัว ตำมสถำนกำรณเ์ศรษฐกิจ ส าหรบัไตรมาสสามและงวดเกา้เดือน 2564 ปริมาณ
การใชจ้่ายผ่านบตัรของบริษัทมีอตัราลดลงที่ -11.8% และ -1.6% หรือมีมลูค่า 43,545 ลา้นบาท และ 137,705 ลา้นบาท ตามล าดบั  
หากเปรียบเทียบตวัเลขของบริษัทกับอตุสาหกรรมส าหรบัในรอบแปดเดือนปี 2564  ปริมาณการใชจ้่ายผ่านบตัรของบริษัทหดตวัท่ี -
1.5% ลดลงน้อยกว่าภาพรวมอุตสาหกรรมท่ีหดตัวท่ี -2.1%  โดยบริษัทมีฐานสมาชิกจ านวนฐานทั้งสิน้ 3,306,580 ล้านบัญชี 
แบ่งเป็น บตัรเครดิต 2,522,945 บตัร ลดลง  -2.3% (yoy) และสินเชื่อบคุคลจ านวน 783,635 บญัชี -12.5% (yoy)    

▪ ส่วนต่ำงอัตรำดอกเบีย้ลด  ส  าหรบัไตรมาสสาม และเกา้เดือนปี 2564  ส่วนต่างอตัราดอกเบีย้เท่ากับ 12.76%  และ 12.72% 
ตามล าดบั ลดลงจาก 13.67% และ 14.06% ตามล าดบัจากช่วงเดียวกันของปีก่อน  โดยเป็นผลกระทบจากการลดเพดานดอกเบีย้
ของธุรกิจบตัรเครดิตและสินเชื่อบคุคลตามประกาศของธนาคารแห่งประเทศไทยท่ีมีผลมีผลบงัคบัใชต้ัง้แต่ 1 สิงหาคม 2563 

▪ คุณภำพพอรต์ดีขึน้จำกจ ำนวนสินเช่ือด้อยคุณภำพลดลง  อตัราส่วนสินเชื่อดอ้ยคณุภาพต่อเงินใหส้ินเชื่อรวม (% ของ 
NPL) ของบริษัทไตรมาสสามเท่ากบั 3.8%  ลดลงจากไตรมาสสองที่ 4.4% จากการตดัหนีส้ญูของพอรต์สินเชื่อเช่าซือ้จาก KTBL โดย 
NPL ของลกูหนีต้ามสญัญาเช่าซือ้อยู่ท่ี 46.1%  ลดลงจากไตรมาสสองท่ี 51.7% ขณะท่ี NPL ของบตัรเครดิตในไตรมาสสามอยู่ใน
ระดบัเดียวกบัไตรมาสสองท่ี 1.5% ส  าหรบัสินเชื่อบคุคลเพิ่มขึน้เล็กนอ้ยจากไตรมาสสอง 3.0% เป็น 3.2% ในไตรมาสสาม  

งบการเงนิรวม งบการเงนิรวม อตัราการเตบิโต อตัราการเตบิโต งบการเงนิรวม งบการเงนิรวม
งบการเงนิ

รวม
งบการเงนิรวม

ไตรมาส 3 

ปี 2564

เกา้เดอืน 

ปี 2564
(%Y-Y) (%Y-Y)

ไตรมาส 3 

ปี 2563

เกา้เดอืน 

ปี 2563

ไตรมาส 3 

ปี 2563

เกา้เดอืน 

ปี 2563

(เทยีบงบเกา้เดอืน

ปรบัปรุงใหม)่

(เทยีบงบเกา้เดอืน

เดมิ)
(ปรบัปรุงใหม)่ (ปรบัปรุงใหม)่ (เดมิ) (เดมิ)

รายไดร้วม                 5,132             15,930 (5%) (3%)            5,521           16,804          5,412        16,490

หนี้สญูไดรั้บคนื                    733              2,419 3% 6%               794             2,343             770          2,283

คา่ใชจ้า่ยในการบรหิาร                 1,847              5,402 (0.2%) 3%            1,850             5,414          1,793          5,223

ตน้ทนุทางการเงนิ                    345              1,071 (9%) (8%)               390             1,181             386          1,159

สว่นแบง่ก าไรของบรษัิทร่วมทีใ่ชว้ธิสีว่นไดเ้สยี                        4                     8 n/a n/a                 -                    -                  -                   -   

ก าไรกอ่นผลขาดทนุดา้นเครดติทีค่าดวา่จะเกดิขึน้                 2,943              9,464 (7%) (6%)            3,281           10,210          3,234        10,109

ผลขาดทนุดา้นเครดติทีค่าดวา่จะเกดิขึน้                 1,293              3,623 (29%) (29%)            1,728             5,127          1,703          5,095

หนี้สญู                 1,984              4,536 21% 21%            3,364             3,762          3,358          3,734

หนี้สงสัยจะสญู (โอนกลับ)                  (691)               (913) (167%) (167%)          (1,636)             1,365        (1,655)          1,361

ก าไรกอ่นภาษีเงนิได ้                 1,650              5,841 15% 16%            1,554             5,082          1,531          5,014

คา่ใชจ้า่ยภาษีเงนิได ้                    337              1,177 16% 17%               315             1,019             310          1,003

ก าไรสทุธิ                 1,313              4,664 15% 16%            1,239             4,064          1,221          4,011

การแบง่ปนัก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม

สว่นทีเ่ป็นของบรษัิทใหญ่                 1,317              4,631 15% 15%            1,221             4,011          1,221          4,011

สว่นทีเ่ป็นของสว่นไดส้ว่นเสยีทีไ่ม่มอี านาจควบคมุ                      (4)                   34 (36%) 3,469%                 17                  53            (0.3)                (1)

ก าไรตอ่หุน้ขัน้พืน้ฐาน 0.51 1.80 - -              0.47               1.56 0.47 1.56

(1) (2)(1) vs (2) (3)(1) vs (3)

สรุปผลด ำเนินงำนไตรมำส 3 และเกำ้เดือน 2564 
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▪ รำยได้รวมของบริษัทในช่วงเก้ำเดือนแรกของปี 2564 อยู่ที่  15,930 ล้ำนบำท ลดลง -3.4% (yoy) ดว้ย
ผลกระทบจากการแพร่ระบาดของโควิด-19 ระลอกท่ีสาม ส่งผลต่อความเชื่อมั่นของผูบ้ริโภคในการใชจ้่าย  รายไดร้วมของบริษัทใน
ไตรมาสสามมีอตัราลดลงเช่นกนัท่ี -5.2% (yoy) เมื่อเทียบกบัปีก่อนหนา้  แยกเป็นรายไดด้อกเบีย้ลดลง -3.1% (yoy) จากการปรบัลด
เพดานดอกเบีย้ของทัง้สองธุรกิจหลกั  และผลกระทบจากของสภาพเศรษฐกิจท่ีเปลี่ยนแปลงไป ในขณะท่ีรายไดค้่าธรรมเนียม (ไม่
รวมค่าธรรมเนียมในการใชว้งเงิน) ลดลง  -12.5% (yoy)  

▪ รำยได้หนี้สูญได้รับคืนเพิ่มขึ้น 5.9%  บริษัทยงัคงความสามารถในการติดตามหนีไ้ดด้ี แมว่้าจะไดร้บัผลกระทบบา้งในไตร
มาสสาม ท่ีมหีนีส้ญูไดร้บัคืนลดลง -4.9% (yoy)  หรือมีจ านวน 733 ลา้นบาท โดยแบ่งเป็น เคทีซีจ านวน 717 ลา้นบาท  ลดลง -6.9% 
(yoy)   และจาก KTBL จ านวน 16 ลา้นบาท  แต่หากเป็นรายไดห้นีส้ญูไดร้บัคืนส าหรบังวดเก้าเดือนจะมีจ านวน 2,419  ลา้นบาท
เพิ่มขึน้ท่ี 5.9% (YoY)    

▪ ค่ำใช้จ่ำยรวมในไตรมำสสำม ปี 2564 มีจ ำนวน 3,485 ล้ำนบำท ลดลง -10.2%(yoy) จากการควบคุมคุณภาพ
พอรต์อย่างต่อเนื่อง ท าใหผ้ลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ลดลง -24.1%(yoy) และตน้ทนุการเงินลดลง -10.5%(yoy) ขณะที่
ค่าใชจ้่ายจากการด าเนินงานรวมเพิ่มขึน้เล็กนอ้ย 3.0%(yoy) ส าหรบังวดเกา้เดือนของปี 2564 บริษัทมีค่าใชจ้่ายรวมจ านวน 10,097 
ลา้นบาท ลดลง -12.0%(yoy)  

▪ ค่ำเผื่อผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึน้ต่อ NPL (%) เปลี่ยนแปลงไปเพรำะกำรรวม KTBL  อตัรา

ค่าเผื่อผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ต่อ NPL ของเคทีซีในงบการเงินเฉพาะกิจการและงบการเงินรวม ณ สิน้ไตรมาสสามปี 

2564 เท่ากับ 413.7% และ 274.6% ตามล าดับ ส าหรบัในไตรมาสสามนีม้ีการตัดหนีสู้ญในส่วนของพอรต์ลูกหนีต้ามสัญญาเช่า

เพิ่มขึน้ ซึ่งเป็นส่วนของลกูหนีท่ี้มีการตัง้ส  ารองไวท้ัง้จ านวนแลว้และเขา้เกณฑก์ารตดัหนีส้ญูได ้ 

▪ บริหำรต้นทุนทำงกำรเงินได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ ณ สิน้ไตรมาสสาม ปี 2564 บริษัทมีเงินกูย้ืมทัง้สิน้ 50,622 ลา้นบาท 
ลดลง -9.5% (yoy) โดยมีโครงสรา้งแหล่งเงินทุนมาจากเงินกูย้ืมทัง้ระยะสัน้และระยะยาวท่ี 14,620 ลา้นบาท และ 36,002 ลา้นบาท 
(คิดเป็นสดัส่วน 29% : 71%)   บริษัทมีเงินกูย้ืมจากสถาบันการเงินท่ีเก่ียวขอ้งกัน (ธนาคารกรุงไทย) จ านวน 5,740 ลา้นบาท (เป็น
ส่วนของเคทีซี 4,640 ลา้นบาท และ KTBL 1,100 ลา้นบาท) และจากสถาบนัการเงินอื่นจ านวน 2,950 ลา้นบาท รวมถึงจากการออก
หุน้กูจ้  านวน 41,932 ลา้นบาท KTC กระจายแหล่งที่มาของเงินกูย้ืม ทัง้จากธนาคารพาณิชยข์องไทย บริษัทหลกัทรพัย ์บริษัทประกัน
และกองทนุต่างๆ   

▪ เคทีซีมีวงเงินสินเชื่อทัง้สิน้ (Total Credit Line) จ านวน 27,340 ลา้นบาท ประกอบดว้ย วงเงินของธนาคารกรุงไทย 18,030 ลา้นบาท 
และ จากธนาคารพาณิชยอ์ื่นๆ จ านวน 9,310 ลา้นบาท  ทัง้นี ้บริษัทมีการใชว้งเงินดงักล่าวไปบางส่วน จ านวน 6,090 ลา้นบาท ท า

ลูกหนีด้อ้ย

คณุภาพ

% ของพอรต์

ลูกหนี้

ลูกหนีด้อ้ย

คณุภาพ

% ของพอรต์

ลูกหนี้

ลูกหนีด้อ้ย

คณุภาพ

% ของพอรต์

ลูกหนี้

รวม 3,295 3.8% 3,879 4.4% 1,598 1.8%

NPL ของเงนิใหส้นิเชือ่ลูกหนี้บัตรเครดติ 835 1.5% 808 1.5% 791 1.3%

NPL ของเงนิใหส้นิเชือ่ลูกหนี้บุคคล 935 3.2% 869 3.0% 807 2.7%

NPL ของเงนิใหส้นิเชือ่ลูกหนี้ตามสัญญาเช่า 1,525 46.1% 2,202 51.7% N/A N/A

ไตรมาส 3 ไตรมาส 2 ปี 2563

ปี 2564 ปี 2564 (เดมิ)

3.8%
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ให ้ณ สิน้ไตรมาสสาม 2564 บริษัทมีวงเงินสินเชื่อคงเหลือ (Available Credit Line) จ านวนทั้งสิน้ 21,250 ลา้นบาท โดยมีตน้ทุน
การเงินส าหรบังวดเกา้เดือนอยู่ท่ี 2.64% มีอตัราส่วนของหนีส้ินต่อส่วนของผูถื้อหุน้อยู่ท่ี 2.21 เท่า ซึ่งยงัต ่ากว่าภาระผูกพนัท่ีก าหนด
ไวท่ี้ 10 เทา่ 

 

 

 

 

แมว่้าภาพรวมเศรษฐกิจไทย ยงัคงไดร้บัผลกระทบอย่างต่อเน่ืองจากการระบาดของโควิด-19 ระลอกท่ีสาม แต่คาดว่าสถานการณ์
จะเป็นไปในทิศทางท่ีดีขึน้หลังจากท่ีรฐับาลผ่อนคลายมาตรการควบคุม ส่งผลใหเ้มื่อเดือนกันยายน 2564  ธนาคารแห่งประเทศไทยได้
พิจารณาปรบัคาดการณอ์ตัราการขยายตวัทางเศรษฐกิจส าหรบัปี 2565 ขึน้เป็น 3.9% (ประมาณการเดิม ณ เดือนสิงหาคมที่ 3.7%)  

หากพิจารณายอดลกูหนีบ้ตัรเครดิตของอตุสาหกรรมรวม ณ สิน้เดือนสิงหาคม 2564 เท่ากบั 393,533 ลา้นบาท ลดลง -2.5% จาก
ช่วงเดียวกนัของปี 2563 และปริมาณการใชจ้่ายผ่านบตัรรวมส าหรบังวดแปดเดือนของปี 2564 มีจ านวน 1,021,500 ลา้นบาท      หดตวัท่ี 
-2.1% ขณะที่ยอดลกูหนีส้ินเชื่อบคุคลแปดเดือนปีนีเ้ท่ากบั 673,877 ลา้นบาท เติบโตท่ี 19.9%  

เคทีซีมีสดัส่วนของลูกหนีบ้ัตรเครดิตเทียบกับอุตสาหกรรมส าหรบัแปดเดือนแรก ปี 2564 เท่ากับ 13.5% และมีสดัส่วนของลูกหนี้
สินเชื่อบคุคลเทียบกบัอตุสาหกรรมเท่ากับ 4.3%  

อัตราก าไรขัน้ตน้ (%) 88.4% 88.3% 88.3%

ความสามารถในการช าระคนืเงนิกู ้(เท่า) 6.4 5.3 5.3

อัตราสว่นหนีส้นิตอ่สว่นของผูถ้อืหุน้ (เท่า) 2.2 2.9 2.9

คา่เผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดวา่จะเกดิขึน้ตอ่เงนิใหส้นิเชือ่ 

(%)
10.4% 8.2% 8.3%

คา่เผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดวา่จะเกดิขึน้ตอ่ NPL (%) 274.6%
(1) 460.4% 452.0%

ผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดวา่จะเกดิขึน้ตอ่เงนิใหส้นิเชือ่ (%) 5.6% 7.3% 8.1%

คา่ใชจ้า่ยด าเนนิงานตอ่รายได ้(%) (2) 27.2% 25.4% 24.3%

มลูคา่ตามบญัชตีอ่หุน้ (บาท) 10.1 8.9 8.3

ก าไรตอ่หุน้ 1.8 2.1 1.6

อัตราสว่นการจา่ยเงนิปันผล (%) N/A 42.5% N/A

1
 KTC (งบการเงนิเฉพาะกจิการ) = 413.7%

2
 คา่ใชจ้่ายด าเนนิงานไมร่วม คา่ใชจ้่ายดา้นการตลาด

เกา้เดอืน

แรก 

ปี 2564

ปี 2563
(เดมิ)

เกา้เดอืนแรก 

ปี 2563
(เดมิ)

                         

29.1%
24.2% 24.3%

9M64     9M63

7.2%
6.1% 6.3%

9M64     9M63

33.9% 32.9% 31.7%

9M64     9M63

25.3% 25.0% 26.0%

9M64     9M63

 2. ภำพรวมอุตสำหกรรม  
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ปริมาณการใชจ้่ายผ่านบตัรรวมของบริษัทในงวดแปดเดือน ในปี 2564 ลดลงเท่ากับ  -1.5% (yoy) ในขณะที่อตุสาหกรรมหดตวั 

-2.1% โดยส่วนแบ่งตลาดของบริษัทเท่ากบั 11.9% 
 

 
 

 
 
รำยได้ 
▪ รำยได้ดอกเบีย้ของทั้งสองธุรกิจหลัก รายไดด้อกเบีย้รวม (รวมรายไดค้่าธรรมเนียมการใชว้งเงิน) ในไตรมาสสาม ปี 2564 

อยู่ท่ี 3,391 ลา้นบาท ลดลง -3.1% (yoy) โดยรายไดด้อกเบีย้จากธุรกิจบตัรเครดิตและธุรกิจสินเชื่อบคุคล อยู่ท่ี 1,617 ลา้นบาท ลดลง 
-1.0% (yoy) และ 1,748 ลา้นบาท ลดลง -6.2% (yoy) ตามล าดบั เน่ืองจากการปรบัลดเพดานดอกเบีย้ของธนาคารแห่งประเทศไทย 
และผลกระทบจากโควิด-19 ซึ่งท าใหป้ริมาณการใชจ้่ายลดลง นอกจากนี ้มีรายไดด้อกเบีย้จากลกูหนีต้ามสญัญาเช่าของ KTBL เพิ่ม
เขา้มาท่ีจ านวน 26 ลา้นบาท 

แปดเดือนแรก แปดเดือนแรก

ปี 2564 ปี 2563

ลกูหนีบ้ตัรเครดติ (ลา้นบาท) 393,533 449,733 403,807

อัตราการเตบิโต (%) (2.5%) (1.6%) 0.8%

สดัสว่นลกูหนีบ้ตัรเครดติของเคทซีีเทยีบกับอุตสาหกรรม (%) 13.5% 13.4% 13.5%

จ านวนบตัรเครดติ (บตัร) 24,622,833 24,163,921 24,022,313

อัตราการเตบิโต (%) 2.5% 2.3% 4.5%

ปรมิาณการใชจ้่ายผ่านบตัรเครดติรวม (ลา้นบาท) 1,021,500 1,643,709 1,043,048

อัตราการเตบิโต (%) (2.1%) (12.8%) (13.1%)

สดัสว่นปรมิาณการใชจ้่ายผ่านบตัรเครดติรวมของเคทซีีเทยีบกับอุตสาหกรรม (%) 11.9% 12.0% 11.9%

ลกูหนีส้ินเช่ือบุคคล (ลา้นบาท) 673,877 580,454               561,837

อัตราการเตบิโต (%) 19.9% 0.1% 1.2%

สดัสว่นลกูหนีส้ินเช่ือบุคคลรวมของเคทซีีเทยีบกับอุตสาหกรรม (%) 4.3% 5.2% 5.3%

ทีม่า : ธนาคารแหง่ประเทศไทย

มูลค่าของอุตสาหกรรม ปี 2563

                  

-13.8%
-19.0%

-2.3%

-10.5%
-14.7%

Jul-64 Aug-64 Sep-64

                                  

   2564 (  YoY)

KTC           

 3. รำยได้และค่ำใช้จำ่ยรวม 
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▪ รำยได้ค่ำธรรมเนียมลดลง ในไตรมาสสาม ปี 2564 รายไดค้่าธรรมเนียม (ไม่รวมรายไดค้่าธรรมเนียมการใชว้งเงิน) มีจ านวน 
957 ลา้นบาท ลดลง -12.5%(yoy) จากรายไดค้่าธรรมเนียม Interchange ท่ีลดลง -20.6%(yoy) ค่าธรรมเนียมส่วนลดรา้นคา้ลดลง   
-12.0%(yoy) และรายไดค้่าธรรมเนียมในการติดตามหนีล้ดลง -11.0%(yoy) ขณะท่ีรายไดค้่าธรรมเนียมในการเบิกเงินสดล่วงหน้า
เพิ่มขึน้ 0.3%(yoy) 

 

ค่ำใช้จ่ำย 

▪ ค่ำใช้จ่ำยจำกกำรด ำเนินงำนรวมเพิ่มขึน้ 3.0%(yoy) ในไตรมาสสาม ปี 2564 มีจ านวน 1,847 ลา้นบาท  เป็นการเพิ่มขึน้
ของค่าใชจ้่ายดา้นบุคคลและค่าใชจ้่ายในการบริหารงานอื่นๆ ท่ีเกิดจากการรวมเขา้มาของ KTBL ขณะท่ีค่าใชจ้่ายดา้นการตลาด
ลดลงเมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีท่ีผ่านมา จากการลดกิจกรรมการตลาดในช่วงการล็อคดาวน ์ แต่เนน้ท าตลาดผ่านช่องทาง
ออนไลนม์ากขึน้ ท าใหค้่าใชจ้่ายทางการตลาดของบริษัทลดลง 
 

▪ ผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้นมีจ ำนวน 1,293 ล้ำนบำท ลดลง -24.1%(yoy) ในไตรมาสสาม ปี 2564 
จากการท่ีบริษัทตดัหนีส้ญูในระหว่างไตรมาสลดลง ขณะท่ีการอนุมตัิสินเชื่อมีความเขม้งวดมากขึน้ จากการปรบัเกณฑก์ารรบัลกูหนี้
ใหม่ใหส้อดคลอ้งกบัเพดานอตัราดอกเบีย้ใหม่ที่ลดลง และการควบคมุคณุภาพพอรต์ลกูหนีอ้ย่างต่อเนื่อง จึงมีการตัง้ส  ารองลดลงเมื่อ
เทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีท่ีผ่านมา  

 

▪ ต้นทุนทำงกำรเงินในไตรมำสสำมลดลงจำกจ ำนวนเงินที่กู้ยืมลดลงและดอกเบีย้จ่ำยลดลง ในไตรมาสสามนี้
บริษัทมีจ านวนเงินกู้ยืมเหลือลดลงเป็น 50,622 ลา้นบาทจาก 55,908 ลา้นบาท และจากการบริหารต้นทุนทางการเงินไดอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพท าใหม้ีตน้ทุนการกูย้ืมท่ีต ่าลง  ในไตรมาสสามและเกา้เดือน บริษัทมีตน้ทุนทางการเงินท่ี 345 ลา้นบาท (-10.5% yoy) 
และ  1,071 ลา้นบาท ( -7.5%yoy) ตามล าดบั โดยมี Cost of Fund ของบริษัทส าหรบังวดสามเดือนและเกา้เดือนแรกของปี 2564 อยู่
ท่ี 2.56% และ 2.64% ลดลงจากงวดเดียวกนัของปีก่อนท่ีอยู่ท่ี 2.72% 
 

ไตรมาส 3 ไตรมาส 3 ไตรมาส 3

ปี 2564 ปี 2563 ปี 2563

(ปรบัปรุงใหม)่ (เดมิ)

ลกูหนีบ้ัตรเครดติ 1,617 32% 1,634 30% 1,634 30% (1%)

ลกูหนีส้นิเชือ่บุคคล 1,748 34% 1,864 34% 1,864 34% (6%)

ลกูหนีต้ามสญัญาเช่า 26 1% 41 1% - - -

ไตรมาส 3 ไตรมาส 3 ไตรมาส 3

ปี 2564
ปี 2563 

(ปรบัปรุงใหม)่
ปี 2563

(เดมิ)

รายไดค้า่ธรรมเนยีม 

(ไมร่วมคา่ธรรมเนยีม

การใชว้งเงนิ)

957 19% 1,131 20% 1,093 20% (13%)

% ของรายได้

รวม

% ของ

รายไดร้วม

% ของรายได้

รวม

อตัราเตบิโต 

(%)

% ของรายได้

รวม

% ของ

รายไดร้วม

% ของรายได้

รวม

อตัราเตบิโต 

(%)

                          3    2564     5,132        

3,391        

(1) (2) (1) vs (2)

12.76%

15.31% 2.56%

(1) (2) (1) vs (2)

957        
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▪ สินทรัพย์บริษัทลดลง สินทรัพย์ของบริษัท ณ สิน้ไตรมาสสามปี 2564 มีจ านวน 83,290 ล้านบาท ลดลง -0.5% (yoy) โดย

สินทรพัยท่ี์สรา้งรายไดห้ลกัใหแ้ก่บริษัทอยู่ในรูปของเงินใหส้ินเชื่อแก่ลกูหนีแ้ละดอกเบีย้คา้งรบัสทุธิคิดเป็น 93.6% ของสินทรพัยร์วม
หรือมีจ านวนเท่ากับ 77,981 ลา้นบาท ส่วนท่ีเหลืออีก 6.4% ของสินทรพัยจ์ะแบ่งเป็น เงินสด ลกูหนีอ้ื่น สินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตัด
บญัชี  และสินทรพัยอ์ื่น ๆ 

▪ สินเช่ือรวมขยำยตัว 3.2% (YoY)  มีจ านวนพอรต์รวมเท่ากับ 87,030 ลา้นบาท โดยแบ่งเป็นลูกหนีบ้ัตรเครดิตรวม 54,521 

ลา้นบาท ลกูหนีส้ินเชื่อบคุคลรวม 29,203 ลา้นบาท  และ ลกูหนีต้ามสญัญาเช่า 3,306 ลา้นบาท ตามตารางดา้นลา้งนี ้

ไตรมาส 3 ไตรมาส 3 ไตรมาส 3

ปี 2564 ปี 2563 ปี 2563

(ปรบัปรงุใหม)่ (เดมิ)

คา่ใชจ้า่ยดา้นบคุคล 668 13% 643 12% 608 11% 10%

คา่ใชจ้า่ยดา้นการตลาด 135 3% 183 3% 181 3% (25%)

คา่ธรรมเนียมจา่ย 532 10% 557 10% 533 10% 0%

คา่ใชจ้า่ยในการบรหิารอืน่ๆ 512 10% 467 9% 471 9% 9%

ไตรมาส 3 ไตรมาส 3

ปี 2563 ปี 2563

(ปรบัปรงุใหม)่ (เดมิ)

ผลขาดทุนดา้นเครดติที่คาดวา่จะเกดิขึน้ :

   ลูกหนี้บัตรเครดติ

ผลขาดทุนดา้นเครดติที่คาดวา่จะเกดิขึน้ :

   ลูกหนี้สนิเชือ่บุคคล

ผลขาดทุนดา้นเครดติที่คาดวา่จะเกดิขึน้ :

   ลูกหนี้ตามสัญญาเช่า

(10%)

(23) 0% 25 0% - - -

673 13% 748 14% 748 14%

อตัรา

เตบิโต 

(%)

642 13% 955 18% 955 18% (33%)

% ของ

รายไดร้วม

% ของ

รายได้

รวม

% ของ

รายไดร้วม

อตัรา

เตบิโต 

(%)

ไตรมาส 3 ปี 

2564

% ของ

รายไดร้วม

% ของ

รายได้

รวม

% ของ

รายไดร้วม

                           3             3,485        

(1) (2) (1) vs (2)

1,847        

1,293        

(1) (2) (1) vs (2)

345 
       

2.56%

 4. ฐำนะกำรเงนิและแหล่งทีม่ำของเงนิทนุ 
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ตำรำงแสดงกำรเปลี่ยนแปลงค่ำเผ่ือผลขำดทุนด้ำนเครดิตทีค่ำดว่ำจะเกิดขึน้ ณ วันที ่30 กันยำยน 2564 

 

▪ ณ สิน้ไตรมาสสามปี 2564 บริษัทมีค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ จ านวน 9,049 ลา้นบาท เพื่อรองรบัความผนัผวน

ของปัจจยัทางเศรษฐกิจ และความเสี่ยงต่อคณุภาพพอรต์สินเชื่อ ภายใตส้ถานการณท่ี์ยงัคงมีความไม่แน่นอน  

 

 

สถานการณก์ารระบาดของโควิด-19  ท่ียืดเยือ้ต่อเนื่องและยาวนานมาตัง้แต่ปี 2563  ซึ่งธนาคารแห่งประเทศไทยไดอ้อกมาตรการ

เพื่อช่วยเหลือลกูหนีท่ี้ไดร้บัผลกระทบดงักล่าวมาเป็นระยะๆ  ไม่ว่าจะเป็น  การลดอตัราการผ่อนขัน้ต ่า  การลดอตัราดอกเบีย้ การพิจารณา

ขยายวงเงิน การเลื่อนช าระค่างวดและเปลี่ยนเป็นสินเชื่อระยะยาวดอกเบีย้ต ่า ตลอดจนการพกัช าระเงินตน้และดอกเบีย้เป็นระยะเวลาสอง

เดือนส าหรบัลกูหนีท่ี้อยู่ในพืน้ท่ีควบคุม  โดยเป็นแนวทางแกปั้ญหา มีวตัถุประสงคเ์พื่อท่ีจะช่วยประคบัประคองใหภ้าพรวมเศรษฐกิจผ่าน

พน้วิกฤตในครัง้นีไ้ปใหไ้ด ้  

บตัรเครดติ สนิเชือ่บคุคล
ลูกหนีต้าม

สญัญาเชา่
รวม

 ชัน้ที ่1        47,829             22,984               -             70,813 

 ชัน้ที ่2          5,640              4,978               -             10,618 

 ชัน้ที ่3             835                 935               -              1,770 

 สนิทรัพยท์างการเงนิทีใ่ชว้ธิอียา่งงา่ยในการค านวณผล

ขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดวา่จะเกดิขึน้ตลอดอายุ
          3,306            3,306 

 รวมเงนิใหส้นิเชือ่แกลู่กหนี้        54,303             28,897           3,306           86,507 

 บวก ดอกเบีย้คา้งรับและรายไดด้อกเบีย้ทีย่ังไมถ่งึก าหนด

ช าระ
            217                 305               -                 523 

 รวมเงนิใหส้นิเชือ่แกลู่กหนี้และดอกเบีย้คา้งรับ        54,521             29,203           3,306           87,030 

 หัก ค่าเผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดวา่จะเกดิขึน้         (4,117)             (3,205)          (1,727)           (9,049)

 รวมเงนิใหส้นิเชือ่แกลู่กหนี้และดอกเบีย้คา้งรับสุทธิ        50,404             25,998           1,579           77,981 

 (หนว่ย: ลา้นบาท)

งบการเงนิรวม ณ วนัที ่30 กนัยายน 2564

สนิทรพัยท์าง

การเงนิทีไ่มม่กีาร

เพิม่ข ึน้อยา่งมี

นยัส าคญัของความ

เสีย่งดา้นเครดติ

(ช ัน้ที ่1)

สนิทรพัยท์างการเงนิ

ทีม่กีารเพิม่ข ึน้อยา่ง

มนียัส าคญัของความ

เสีย่งดา้นเครดติ

(ช ัน้ที ่2)

สนิทรพัยท์างการเงนิ

ทีม่กีารดอ้ยคา่ดา้น

เครดติ

(ช ัน้ที ่3)

สนิทรพัยท์างการเงนิทีใ่ช้

วธิอียา่งงา่ยในการ

ค านวณผลขาดทุนดา้น

เครดติทีค่าดวา่จะเกดิข ึน้

ตลอดอายุ

 ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่1 มกราคม 2564                  3,865                   2,445                    1,046                         2,605             9,960

 การเปลีย่นแปลงทีเ่กดิจากการเปลีย่นการจัดชัน้                     245                    (413)                       169                             -                   -   

 การเปลีย่นแปลงทีเ่กดิจากการวดัมลูค่า

    ค่าเผือ่ผลขาดทุนใหม่                    (389)                   1,068                    4,485                            (34)             5,130

 สนิทรัพยท์างการเงนิใหมท่ีซ่ ือ้หรอืไดม้า                     344                       -                          -                                2               346

 สนิทรัพยท์างการเงนิทีถ่กูตัดรายการ                    (297)                    (717)                      (837)                             -              (1,852)

 ส่วนทีต่ัดออกจากบัญชี                      -                         -                     (3,690)                          (846)            (4,536)

 ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่30 กนัยายน 2564                  3,768                   2,382                    1,173                         1,727             9,049

 (หนว่ย: ลา้นบาท)

รวม

ค่าเผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดวา่จะเกดิขึน้

 5. ผลกระทบจำกสถำนกำรณ ์โควิด-19  
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ส าหรบัในไตรมาสท่ีสามนี ้สถานการณโ์ควิด-19 ยงัคงรุนแรงต่อเนื่องในช่วงเดือนกรกฎาคมและสิงหาคม  แต่ในตน้เดือนกันยายน 

2564 สถานการณ์เริ่มผ่อนคลายขึน้ รฐับาลเริ่มท่ีจะผ่อนปรนและค่อยๆปรบัเปลี่ยนมาตรการเรื่องการเดินทางและก าหนดเงื่อนไขการ

ปฏิบตัิตวัในบางพืน้ท่ีท่ีมีความเสี่ยงสงูใหม้ีความผ่อนคลายมากขึน้   ซึ่งส่งผลโดยตรงต่อปริมาณการใชจ้่ายผ่านบตัร และการเติบโตของ

พอรต์ลกูหนีท่ี้จะกลบัมาเติบโตไดม้ากอีกครัง้ เมื่อมีการเปิดกิจกรรมการทางเศรษฐกิจมากขึน้ 

ทัง้นีบ้ริษัทไดด้  าเนินการและปฏิบตัิตามแนวทางมาตรการช่วยเหลือลกูหนีข้องธนาคารแห่งประเทศไทยในทกุมาตรการตลอดระยะ

ท่ีผ่านมา รวมถึงการใหค้วามช่วยเหลือกลุ่มลกูหนีท่ี้เขา้รว่มมาตรการเปลี่ยนประเภทหนีบ้ตัรเครดิตและสินเชื่อบคุคลเป็นเงินกูส้ินเชื่อบุคคล

ระยะยาว ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2564 มีมลูค่าเงินใหส้ินเชื่อแก่ลกูหนีจ้ านวน  1,825 ลา้นบาท (26,174 บญัชี) 

 

 

 

 


