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ที ่ ACC/HO 014/64 
 
เรือ่ง การวิเคราะหแ์ละค าอธิบายของฝ่ายจดัการ ประจ าไตรมาสที่ 3/2564 
 
เรยีน กรรมการและผูจ้ดัการ 
 ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

 
ในไตรมาสที่ 3 ประเทศไทยยงัเผชิญกบัสถานการณก์ารแพรร่ะบาดของไวรสัโควิค-19 คอ่นขา้งรุนแรงในเดือน

กรกฎาคม และสงิหาคม ก่อนเริม่ลดลงช่วงตน้เดือนกนัยายน เกิดจากความพยายามของทกุภาคสว่นในการปฏิบตัิตาม
มาตรการควบคมุการแพรร่ะบาดฯ ของศนูยบ์รหิารสถานการณไ์วรสัโควิด-19 (ศบค.) สง่ผลใหย้อดผูต้ิดเชือ้ฯ ลดจ านวนลง
ในเดือนกนัยายน  ส าหรบัสดัสว่นการไดร้บัวคัซีนในประเทศส าหรบัเข็มแรก และเข็มสอง ณ สิน้ไตรมาสที่สามอยูท่ี่ระดบั
รอ้ยละ 46 และ 28 ตามล าดบั จากจ านวนประชากรทัง้หมด ซึง่ภาครฐัไดก้ าหนดเปา้หมายใหญ่ทีจ่ะฉีดวคัซีนใหค้รอบคลมุ
รอ้ยละ 70 ของประชากรไทยทัง้หมดภายในสิน้ปีนี ้ซึง่เป็นหนา้ทีข่องประชาชนชาวไทยทกุคนท่ีตอ้งใหค้วามรว่มมือหยดุยัง้
การระบาดเชือ้ไวรสัฯ  
 

อยา่งไรก็ตาม มาตรการควบคมุการแพรร่ะบาดของไวรสัโควิค-19  สง่ผลกระทบตอ่เศรษฐกิจเป็นวงกวา้งดว้ย
เช่นเดียวกนั  โดยทาง ศบค. ไดแ้บง่การควบคมุพืน้ท่ีตา่งๆ ตามความเสีย่ง เช่น พืน้ท่ีสแีดงเขม้ทีบ่งัคบัใชม้าตรการพิเศษ
ครอบคลมุพืน้ท่ีราว 29 จงัหวดั และพืน้ท่ีสตีา่งๆ คลอบคลมุทัง้ประเทศ  โดยไดม้ีมาตรการเคอรฟิ์วที่เริม่บงัคบัใชว้นัท่ี 12 
กรกฎาคม และยกระดบัเป็นมาตรการล็อกดาวน ์โดยมีรายละเอียดที่ส  าคญัดงันี ้

- มาตรการเคอรฟิ์ว ใหป้ระชาชนหา้มออกนอกเคหะสถานในช่วงเวลา 21.00 - 04.00 นาฬกิาของวนัถดัไป ซ่ึง
การฝ่าฝืนมีความผดิตาม พรบ.ฉกุเฉนิฯ 

- มาตรการลอ็กดาวน ์ ใหศู้นยก์ารคา้เปิดใหบ้รกิารเฉพาะรา้นจ าหนา่ยอาหารสด เวชภณัฑ ์ อปุกรณว์สัดุ
ก่อสรา้ง และของใชจ้ าเป็น รวมถงึหา้มนัง่ทานในรา้นอาหาร โดยใหบ้รกิารแบบเดลเิวอรีแ่ทนเท่านัน้ 

- การขอความร่วมมือ ใหห้นว่ยงานทัง้ภาครฐั และเอกชน ท างานทีบ่า้นมากทีส่ดุ เพือ่ลดความเสีย่งในการตดิ
เชือ้  

จากมาตรการดงักลา่ว สง่ผลใหอ้ตัราการจบัจา่ยใชส้อยลดลง  อตัราการจา้งงานภาคเอกชนชะลอตวั  และเป็น
สาเหตหุลกัที่ท  าใหก้ าลงัซือ้ในประเทศหดตวั    
 

ทัง้นีบ้รษัิทฯ ไดใ้หค้วามส าคญั พรอ้มรว่มมือและด าเนินการตามมาตรการดงักลา่ว  โดยปิดท าการบางสาขา
ชั่วคราว  โดยมีรายละเอยีดดงันี ้ 

- ธุรกิจโฮมโปรในประเทศปิดสาขาชั่วคราว 29 สาขา ตัง้แต ่20 กรกฎาคม – 31 สงิหาคม 
- ธุรกิจเมกาโฮมปิดสาขาชั่วคราว 4 สาขา ตัง้แต ่20 กรกฎาคม – 31 สงิหาคม   



- โฮมโปรประเทศมาเลเซียปิดสาขาชั่วคราวทัง้หมด 7 สาขา ตัง้แต่ตน้เดอืนพฤษภาคม - 22 สงิหาคม ตาม
มาตรการของประเทศมาเลเซีย 

 
ผลกระทบจากการปิดสาขาชั่วคราว 

มาตรการลอ็กดาวนใ์นครัง้นีก้ระทบตอ่ภาพรวมยอดขายของสาขาอยา่งมีนยัส าคญัลดลงราว18%-25% ในชว่งที่
ปิดสาขาชั่วคราวในเดือนกรกกฎาคมถึงสงิหาคม โดยในสว่นธุรกิจรา้นคา้เช่า บรษัิทฯ ไดด้  าเนินการลดหรอืยกเวน้คา่เชา่
ใหแ้ก่รา้นคา่ เพื่อบรรเทาภาระ และผลกระทบจากการปิดรา้น อยา่งไรก็ตามทางบรษัิทฯ ยงัคงอตัราพนกังานไวใ้นสาขา
เพื่อใหบ้รกิารแก่ลกูคา้ เนื่องจากลกูคา้ไมส่ามารถเลอืกซือ้สนิคา้ดว้ยตวัเองที่สาขาไดต้ามปกติ  ท าใหก้ารสั่งซือ้สนิคา้และ
บรกิารผา่นช่องทางออนไลน ์เติบโตขึน้ เมื่อเทียบกบัไตรมาสที่ 3 ของปีที่ผา่นมาราว  120%  หรอืเทียบเป็นสดัสว่น 9.4% 
ของยอดขายในไตรมาสที่ 3 ของรายไดจ้ าหนา่ยสนิคา้และบรกิาร ซึง่ยอดขายที่เพิม่ขึน้จากสว่นนีจ้ึงสามารถชว่ยลด
ผลกระทบจากภาพรวมรายไดท้ี่ลดลงจากการปิดสาขาไปไดบ้างสว่น  

คา่ใชจ้า่ยดา้นสาธารณปูโภคในสาขาปรบัลดลงตามการใชง้านโดยเฉพาะในสาขาที่ปิดท าการชั่วคราว แต่
โดยรวมคา่ใชจ้า่ยดา้นการบรหิารยงัคงปรบัเพิ่มจากคา่ใชจ้่ายที่เก่ียวขอ้งกบัการปอ้งกนัการแพรร่ะบาดฯ เช่น คา่ใชจ้่ายใน
การสรา้งโรงพยาบาลสนาม และคา่ใชจ้า่ยที่เก่ียวกบัการตรวจหาเชือ้ของพนกังาน รวมถงึการดแูลรกัษาทางการแพทย ์
รวมถงึมีการลงทนุในการพฒันาระบบตา่งๆในบรษัิทฯ ใหม้ีประสทิธิภาพมากขึน้ เช่น การพฒันาระบบรกัษาความ
ปลอดภยัขอ้มลูสว่นบคุคลของลกูคา้ทีม่ีในระบบแพลตฟอรม์ตา่งๆ ของบรษัิทฯ เพื่อสอดคลอ้งกบัพระราชบญัญตัคิุม้ครอง
ขอ้มลูสว่นบคุคล 

ในไตรมาสนีบ้รษัิทฯ มีรายไดร้วมและก าไรสทุธิเป็นจ านวน 13,776.84 ลา้นบาท และ 870.41 ลา้นบาท ลดลง 
12.57% และ ลดลง 37.85% ตามล าดบั เมื่อเทียบจากงวดเดียวกนัปีก่อนหนา้  
 
การจัดการด้านต่างๆ ของบริษัทฯ 
 

การจัดการช่องทางการจ าหน่ายสินค้า 
จากการท่ีบรษัิทฯ ไดว้างกลยทุธ ์ พฒันาช่องทาง Omni Channel มาอยา่งตอ่เนื่อง เพื่อเพิม่ประสทิธิภาพการ

จ าหนา่ยสนิคา้ และการใหบ้รกิารตา่งๆ เช่น Click and Collect (สั่งซือ้สนิคา้ออนไลนแ์ละมารบัท่ีสาขา) Same Day 
Delivery (จดัสง่สนิคา้ภายในวนัที่มีการสั่งซือ้)  และ social media platform “Shop4You” (ผูช้ว่ยเสมือนในการเลอืกซือ้
สนิคา้ดว้ยตนเองที่สาขา) ท าใหบ้รษัิทฯ พรอ้มรบัมือการเปลีย่นแปลงจากสถานการณโ์ควดิ-19 ไดเ้ป็นอยา่งดี บรษัิทฯ มอง
การเปลีย่นแปลงพฤตกิรรม Work From Home เป็นโอกาสที่จะไดเ้พิ่มสดัสว่นสนิคา้ใหม่ๆ  ใหต้อบรบักบัพฤติกรรมผูบ้รโิภค
มากขึน้ รวมถึงเป็นโอกาสในการขยายฐานลกูคา้ และสรา้งการรบัรูเ้ก่ียวกบัการสั่งซือ้สนิคา้และบรกิารผา่นทาง
แพลตฟอรม์ตา่งๆ ของบรษัิทฯ ทางช่องทาง Home Pro Application และ Home Service Application นอกเหนือจากทาง
เว็บไซต ์

 
การจัดการ Supply chain 
ในอีกดา้นหนึง่ บรษัิทฯ ไดว้างกลยทุธใ์นการสรา้งเสถียรภาพใหก้บัระบบ Supply Chain ที่เป็นหวัใจส าคญัของ

ธุรกิจคา้ปลกี เนื่องจากสภาพขาดแคลนสถานพยาบาล และการใหบ้รกิารสาธารณสขุในชว่งระบาดอยา่งหนกั  บรษัิทฯ จึง
ไดม้ีการสรา้งโรงพยาบาลสนามในพืน้ท่ีศนูยก์ระจายสนิคา้วงันอ้ย โดยบรหิารรว่มกบัโรงพยาบาลราชธานี  ควบคูไ่ปกบั
การบรหิารจดัการในรูปแบบ Bubble and Seal  จงึท าให ้ การด าเนินงานระบบการกระจายสนิคา้ของบรษัิทฯ สามารถ



ด าเนินการตอ่ไปได ้ (Distribution center’s Business Continuity plan)  พรอ้มทัง้ยงัสามารถ ขยายความชว่ยเหลอืไปใน
ผูป่้วยจากชมุชนรอบขา้งในขณะเดียวกนั  

 
การจัดการด้านพนักงาน 
จากสถานการณก์ารแพรร่ะบาด บริษัทฯ ปรบัการท างานเป็นแบบ (Work From Home) การท างานที่บา้น เพิ่ม

มากขึน้  เพื่อลดการติดเชือ้ภายในส านักงานหรือสถานที่ท  างาน   พรอ้มทั้งรณรงค์ใหเ้ข้ารับการฉีดวัคซีนและสรา้ง
ระบบสือ่สารภายในองคก์รที่เรยีกวา่ HR Clinic ในการช่วยเหลอืพนกังานท่ีติดเชือ้ ใหเ้ขา้ระบบการรกัษาอยา่งรวดเรว็และ
จดัสง่กลอ่งยงัชีพใหพ้นกังานติดเชือ้ระดบัสีเขียวเพื่อรกัษาตวัที่บา้น สง่ผลท าใหแ้ผนการท างานต่างๆ สามารถด าเนินได้
ตามปกติ (Workforce Management)  

เพื่อสรา้งความมั่นใจในการเขา้ชอ้ปป้ิงที่โฮมโปร ในสว่นของพนกังานบรษัิทฯ ไดผ้ลกัดนัใหไ้ดร้บัการฉีดวคัซีนให้
ไดม้ากและเร็วที่สดุ ปัจจุบนัโดยในไตรมาสที่ 3 90% ของพนกังานไดร้บัการฉีดวคัซีน ส าหรบัในส่วนของทีมช่างบริการ 
บริษัทฯ จัดใหท้ีมช่างบริการไดร้บัการตรวจเชือ้โควิดฯ ดว้ยชุดตรวจ ATK 100% ทุกสปัดาหก์่อนการใหบ้ริการเพื่อสรา้ง
ความมั่นใจใหก้บัลกูคา้ ก่อนการเขา้รบับรกิาร 

 
การจัดการสาขาที่มีค าสั่งปิด 
ทางบรษัิทฯ ปรบัใชร้ะบบ Order Fulfillment เพื่อสือ่สารกบัฝ่ายคลงัสนิคา้ในแตล่ะสาขา โดยระบบจะเช่ือมโยง

การสง่สนิคา้กบัการสั่งซือ้ของลกูคา้ ซึง่ท าใหล้ดคา่ใชจ้่าย และเพิ่มความรวดเรว็ในการจดัสง่สนิคา้ สนบัสนนุการจดัสง่
ภายในวนัและจดัสง่ในวนัถดัไป (Same Day/ Next Day) ทัง้ยงัใหพ้นกังานในสาขาปรบัการใหบ้รกิารเป็นแบบ Shop4You 
เพื่ออ านวยความสะดวกแก่ลกูคา้ในการสั่งซือ้สนิคา้ตลอดจนจบกระบวนการ นอกจากนีส้าขายงัสามารถจดัเตรยีมสนิคา้
ส าหรบัลกูคา้ที่สะดวกมารบัสนิคา้ดว้ยตวัเองที่สาขาเป็นบรกิาร Click And Collect ดงันัน้บรษัิทฯ จึงสามารถใชพ้ืน้ท่ีใน
สาขา และทรพัยากรบคุคลไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพมากขึน้  
 

ณ สิน้ไตรมาสที่ 3 ปี 2564 บริษัทฯ มีโฮมโปร 86 สาขา โฮมโปรเอส 8 สาขา เมกาโฮม 14 สาขา และโฮมโปรใน
ประเทศมาเลเซียอีก 7 สาขา   ทัง้นีย้งัไดร้บั การจดัอนัดบัเครดิตองคก์ร ของบรษัิทฯ อยูใ่นระดบัมั่นคงและแข็งแรงในระดบั 
AA- จากการจดัอนัดบัของ TRIS Rating  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ส าหรบัผลการด าเนินงานงวด 3 เดือน และ 9 เดือน สิน้สดุวนัที่ 30 กันยายน 2564 ซึ่งไดร้บัการสอบทานจาก

ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต ดงันี ้ 

ตารางที่ 1: สรุปขอ้มลูทางการเงินประจ าไตรมาสที่ 3 ปี 2564 และ 2563 

หนว่ย: ลา้นบาท 

 
ไตรมาส 
3/2564 

% 
รอ้ยละ 

ไตรมาส 
3/2563 

% 
รอ้ยละ 

เพิ่มขึน้ 
(ลดลง) 

% เปลีย่น 
แปลง 

รายไดจ้ากสญัญาที่ท ากบัลกูคา้ 13,170.18 100.00% 15,064.31 100.00% (1,894.13) (12.57%) 

รายไดค้า่เชา่ 217.05 1.65% 487.21 3.23% (270.16) (55.45%) 

รายไดอ้ื่น 389.61 2.96% 466.15 3.09% (76.54) (16.42%) 

รวมรายได้ 13,776.84 104.61% 16,017.66 106.33% (2,240.83) (13.99%) 

ตน้ทนุขายและบรกิาร 9,851.65 74.80% 11,179.17 74.21% (1,327.53) (11.87%) 

ก าไรขั้นตน้ 3,318.53 25.20% 3,885.13 25.79% (566.61) (14.58%) 

ตน้ทนุคา่เช่า 144.26 1.10% 135.80 0.90% 8.46 6.23% 

คา่ใชจ้า่ยในการขาย จดัจ าหนา่ย 

และบรหิาร 
2,591.98 19.68% 2,892.87 19.20% (300.89) (10.40%) 

ก าไรก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงนิ

และค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได ้
1,188.95 9.03% 1,809.82 12.01% (620.87) (34.31%) 

รายไดท้างการเงิน 1.17 0.01% 1.82 0.01% (0.65) (35.84%) 

คา่ใชจ้า่ยทางการเงิน 107.65 0.82% 110.01 0.73% (2.36) (2.15%) 

คา่ใชจ้า่ยภาษีเงินได ้ 212.05 1.61% 301.11 2.00% (89.06) (29.58%) 

ก าไรส าหรับงวด 870.41 6.61% 1,400.52 9.30% (530.10) (37.85%) 

 

บรษัิทฯ มีผลก าไรสทุธิส าหรบัไตรมาส 3 ปี 2564 เทา่กบั 870.41 ลา้นบาท ลดลง 530.10 ลา้นบาท หรอื 37.85% 
เมื่อเทียบกบัช่วงเวลาเดียวกนัของปีก่อน โดยมีปัจจยัหลกัดงันี ้
 

1. รายไดร้วม จ านวน 13,776.84 ลา้นบาท ลดลง 2,240.83 ลา้นบาท หรอื 13.99% ซึง่ประกอบไปดว้ย 

- รายไดจ้ากสญัญาที่ท ากบัลกูคา้ ซึ่งเป็นรายไดท้ี่ประกอบไปดว้ยรายไดจ้ากการขายสินคา้ และรายได้

จากการใหบ้รกิารลกูคา้ (Home Service) รวมจ านวน 13,170.18 ลา้นบาท ลดลง 1,894.13 ลา้นบาท 

หรือ 12.57% โดยภาพรวมยอดขายในประเทศไดร้บัผลกระทบจากทัง้การปิดสาขาชั่วคราวตามค าสั่ง

ของศนูยบ์รหิารสถานการณโ์ควิด-19 (ศบค.) และจากก าลงัซือ้ในประเทศที่ลดลงตามสภาวะเศรษฐกิจ 



แมใ้นเดือนกนัยายน 2564 รฐับาลจะมีการผอ่นคลายกฎระเบียบ ก าลงัซือ้ก็ยงัไมก่ลบัมาเทา่ที่ควรเมื่อ

เทียบกับช่วงเดียวกันปีก่อนหนา้ ส่วนสถานการณย์อดขายของสาขาในต่างประเทศไดร้บัผลกระทบ

จากมาตรการการควบคมุการแพรร่ะบาดเช่นเดียวกนั  

- รายไดค้า่เช่า จ านวน 217.05 ลา้นบาท ลดลง 270.16 ลา้นบาท หรอื 55.45% เป็นผลจากการท่ีบริษัท

ฯ ยงัคงมีการปรบัลดหรือยกเวน้ค่าเช่าใหแ้ก่ผูเ้ช่า ซึ่งยงัไดร้บัผลกระทบจากระบาดของ COVID-19 

นอกจากนี ้ตามค าสั่งของรฐับาลไดก้ าหนดใหส้ามารถเปิดธุรกิจในศนูยก์ารคา้ ไดเ้พียงบางประเภท ซึง่

สามารถเปิดได้น้อยกว่าช่วงเวลาปิดศูนย์การค้าในปีที่ผ่านมา ส่งผลให้ รายได้ร ้านค้าเช่าจาก

ศูนยก์ารคา้ลดลง รวมถึง ไม่มีรายไดค้่าเช่าจากพืน้ที่เช่าที่มาจากการจัดงาน Homepro Expo เมื่อ

เทียบกบัในไตรมาสที่ 3 ของปี 2563 ที่มีการจดักิจกรรม HomePro Expo   

- รายไดอ้ื่น จ านวน 389.61 ลา้นบาท ลดลง 76.54 ลา้นบาท หรือ 16.42% จากการจดักิจกรรมสง่เสรมิ

การขายรว่มกบัคูค่า้ที่ลดลงตามช่วงที่มีการปิดสาขา 

2. ก าไรขัน้ตน้จากการขายสินคา้และการใหบ้ริการลกูคา้ (Home Service) รวมจ านวน 3,318.53 ลา้นบาท ลดลง 

566.61 ลา้นบาท หรอื 14.58% เมื่อเทียบกบัปีก่อน ส าหรบัอตัราก าไรขัน้ตน้ตอ่ยอดขายลดลงจาก 25.79% ในปี

ก่อน มาอยูท่ี่ 25.20% เป็นผลมาจากสดัสว่นการขายสนิคา้ของกลุม่สินคา้ที่มีอตัราก าไรขัน้ตน้ต ่ากวา่คา่เฉลีย่ ที่

มีสดัส่วนเพิ่มขึน้เมื่อเปรียบเทียบกับปีที่ผ่านมา เช่น สินคา้กลุ่มเครื่องใชไ้ฟฟ้า  และจากสดัส่วนของสินคา้ที่มี

อตัราก าไรขัน้ตน้สงูกว่าค่าเฉลี่ยลดลง เช่น สินคา้กลุ่ม Soft Line นอกจากนัน้ เนื่องจากบริษัทฯ ไดช้ะลอการ

สั่งซือ้สนิคา้จากผูข้ายในช่วงที่มีการปิดสาขาชั่วคราวท าใหส้ว่นลดของการสั่งซือ้ลดลง 

3. ตน้ทนุค่าเช่า จ านวน 144.26 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 8.46 ลา้นบาท หรือ 6.23% โดยเป็นการเพิ่มขึน้จาก พืน้ที่เช่าที่

เพิ่มขึน้ของสาขารงัสติคลอง 4 ที่บรษัิทฯ ไดเ้ปิดในช่วงไตรมาสที่ 4 ของปี 2563  

4. คา่ใชจ้่ายในการขาย จดัจ าหนา่ย และบรหิาร จ านวน 2,591.98 ลา้นบาท ลดลง 300.89 ลา้นบาท หรอื 10.40% 

โดยลดลงตามค่าใชจ้่ายของสาขาที่ถูกสั่งปิดเป็นการชั่วคราวทัง้สาขาในประเทศ และสาขาต่างประเทศ เช่น 

ค่าใชจ้่ายกลุ่มเงินเดือนและสวสัดิการ ค่าเช่า ค่าใชจ้่ายเก่ียวกับอาคาร และค่าสาธารณูปโภค อย่างไรก็ตาม

อตัราสว่นคา่ใชจ้่ายตอ่ยอดขายมีการปรบัเพิ่มขึน้จาก 19.20% ในปีก่อน มาอยูท่ี่ 19.68%  

5. รายไดท้างการเงิน จ านวน 1.17 ลา้นบาท ลดลง 0.65 ลา้นบาท หรอื 35.84% จากรายไดด้อกเบีย้รบัท่ีลดลง 

6. ค่าใชจ้่ายทางการเงิน จ านวน 107.65 ลา้นบาท ลดลง 2.36 ลา้นบาท หรือ 2.15% จากการออกหุน้กูใ้นอตัรา

ดอกเบีย้ที่ลดลง เพื่อช าระหนีท้ี่ครบก าหนดในไตรมาสที่ 4 ปี 2563 และไตรมาสที่ 1 ปี 2564 

7. ค่าใชจ้่ายภาษีเงินได ้จ านวน 212.05 ลา้นบาท ลดลง 89.06 ลา้นบาท หรือ 29.58% เมื่อเปรียบเทียบกบัปีก่อน 

เป็นผลจากก าไรก่อนหกัภาษีที่ลดลง 

 
 
 
 



 
 
ตารางที่ 2: สรุปขอ้มลูทางการเงินประจ างวด 9 เดือนปี 2564 และ 2563  

หนว่ย: ลา้นบาท 

 
9 เดือน 
ปี 2564 

% 
รอ้ยละ 

9 เดือน 
ปี 2563 

% 
รอ้ยละ 

เพิ่มขึน้ 
(ลดลง) 

% เปลีย่น 
แปลง 

รายไดจ้ากสญัญาที่ท ากบัลกูคา้ 44,376.89 100.00% 43,434.06 100.00% 942.83 2.17% 

รายไดค้า่เชา่ 844.03 1.90% 1,081.93 2.49% (237.91) (21.99%) 

รายไดอ้ื่น 1,342.78 3.03% 1,208.45 2.78% 134.33 11.12% 

รวมรายได้ 46,563.69 104.93% 45,724.44 105.27% 839.25 1.84% 

ตน้ทนุขายและบรกิาร 33,119.52 74.63% 32,522.13 74.88% 597.38 1.84% 

ก าไรขั้นตน้ 11,257.37 25.37% 10,911.93 25.12% 345.45 3.17% 

ตน้ทนุคา่เช่า 463.24 1.04% 405.09 0.93% 58.15 14.35% 

คา่ใชจ้า่ยในการขาย จดัจ าหนา่ย 

และบรหิาร 
8,151.38 18.37% 8,061.81 18.56% 89.58 1.11% 

ก าไรก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงนิ 

และค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได ้
4,829.56 10.88% 4,735.41 10.90% 94.15 1.99% 

รายไดท้างการเงิน 5.79 0.01% 15.65 0.04% (9.86) (62.99%) 

คา่ใชจ้า่ยทางการเงิน 316.24 0.71% 351.07 0.81% (34.83) (9.92%) 

คา่ใชจ้า่ยภาษีเงินได ้ 853.64 1.92% 790.27 1.82% 63.37 8.02% 

ก าไรส าหรับงวด 3,665.47 8.26% 3,609.72 8.31% 55.76 1.54% 

 
บรษัิทฯ มีผลก าไรสทุธิในชว่ง 9 เดือนแรกเทา่กบั 3,665.47 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 55.76 ลา้นบาท หรอื 1.54% เมื่อเทยีบกบั
ช่วงเวลาเดยีวกนัของปีก่อน โดยมีปัจจยัหลกัดงันี ้
 

1. รายไดร้วม จ านวน 46,563.69 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 839.25 ลา้นบาท หรอื 1.84% ซึง่ประกอบไปดว้ย 

- รายไดจ้ากสญัญาที่ท ากบัลกูคา้ ซึ่งเป็นรายไดท้ี่ประกอบไปดว้ยรายไดจ้ากการขายสินคา้ และรายได้

จากการใหบ้ริการลกูคา้ (Home Service) รวมจ านวน 44,376.89 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 942.83 ลา้นบาท 

หรือ 2.17% แม้จะมีการปิดสาขาชั่ วคราวในไตรมาส  3 ของปี 2564 เป็นผลจากทั้งการเพิ่ม

ประสิทธิภาพช่องทาง Omni Channel และจดักิจกรรมสง่เสริมการขายต่างๆ ทัง้บนช่องทางออฟไลน ์



และออนไลน ์เช่น Homepro Super Expo และสว่นหนึ่งเป็นผลมาจากการเพิ่มความหลากหลายของ

สนิคา้ที่ตอบรบัพฤติกรรมผูบ้รโิภคที่มีการใชชี้วิตในบา้นมากขึน้ เช่น พฤติกรรมท างานท่ีบา้น 

- รายไดค้า่เช่า จ านวน 844.03 ลา้นบาท ลดลง 237.91 ลา้นบาท หรอื 21.99% เป็นผลจากการท่ีบริษัท

ฯ ยงัคงมีการปรบัลดหรือยกเวน้ค่าเช่าใหแ้ก่ผูเ้ช่า ซึ่งยงัไดร้บัผลกระทบจากระบาดของ COVID-19 

นอกจากนี ้ตามค าสั่งของรฐับาลไดก้ าหนดใหส้ามารถเปิดธุรกิจในศนูยก์ารคา้ ไดเ้พียงบางประเภท ซึง่

สามารถเปิดได้น้อยกว่าช่วงเวลาปิดศูนย์การค้าในปีที่ผ่านมา ส่งผลให้ รายได้ร ้านค้าเช่าจาก

ศูนยก์ารคา้ลดลง รวมถึง ไม่มีรายไดค้่าเช่าจากพืน้ที่เช่าที่มาจากการจัดงาน Homepro Expo เมื่อ

เทียบกบัในไตรมาสที่ 3 ของปี 2563 ที่มีการจดักิจกรรม HomePro Expo   

- รายไดอ้ื่น จ านวน 1,342.78 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 134.33 ลา้นบาท หรือ 11.12% โดยเป็นผลมาจากการ

จดักิจกรรมสง่เสรมิการขายรว่มกบัคูค่า้ในสาขาเพิ่มขึน้  

2. ก าไรขั้นต้นจากการขายสินคา้และการให้บริการลูกคา้  (Home Service) รวมจ านวน 11,257.37 ลา้นบาท 

เพิ่มขึน้ 345.45 ลา้นบาท หรือ 3.17% โดยอตัราก าไรขัน้ตน้ต่อยอดขายเพิ่มขึน้จาก 25.12% ในปีก่อน มาอยู่ที่ 

25.37% เป็นผลจากการเพิ่มประสิทธิภาพการวางแผนจัดซือ้สินคา้ ควบคุมตน้ทุน และเพิ่มสดัส่วนการขาย

สินคา้ของกลุม่สินคา้ที่มีอตัราก าไรขัน้ตน้สงูกว่าค่าเฉลี่ยเพิ่มขึน้ เช่น กลุม่สินคา้ส าหรบัการท างานที่บา้น และ

กลุม่สนิคา้ท าความสะอาด  ถึงแมว้า่ในไตรมาสที่ 3 จะไดร้บัผลกระทบท าใหอ้ตัราก าไรขัน้ต ่าลดลงก็ตาม 

3. ตน้ทนุค่าเช่า จ านวน 463.24 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 58.15 ลา้นบาท หรือ 14.35% โดยเป็นการเพิ่มขึน้จาก พืน้ที่เช่า

ที่เพิ่มขึน้ของสาขารงัสติคลอง 4 ที่บรษัิทฯ ไดเ้ปิดในช่วงไตรมาสที่ 4 ของปี 2563 

4. ค่าใชจ้่ายในการขาย จดัจ าหน่าย และบริหาร จ านวน 8,151.38 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 89.58 ลา้นบาท หรือ 1.11% 

เมื่อเทียบกบัปีก่อน และอตัราสว่นคา่ใชจ้่ายตอ่ยอดขายมีการปรบัลดลงจาก 18.56% ในปีก่อน มาอยูท่ี่ 18.37% 

โดยทีค่า่ใชจ้่ายที่เป็นตวัเงินปรบัขึน้เลก็นอ้ย เช่น คา่ใชจ้่ายกลุม่เงินเดือนและสวสัดิการ คา่สาธารณปูโภค รวมถงึ

ค่าใชจ้่ายที่เก่ียวขอ้งกบัการดแูลพนกังานในช่วงการแพรร่ะบาดฯ เช่น การจดัสรา้งโรงพยาบาลสนาม และการ

ตรวจหาเชือ้พนกังาน เป็นตน้  

5. รายไดท้างการเงิน จ านวน 5.79 ลา้นบาท ลดลง 9.86 ลา้นบาท หรือ 62.99% เป็นผลจากรายไดด้อกเบีย้รบัที่

ลดลง 

6. ค่าใชจ้่ายทางการเงิน จ านวน 316.24 ลา้นบาท ลดลง 34.83 ลา้นบาท หรือ 9.92% จากการออกหุน้กูใ้นอตัรา

ดอกเบีย้ที่ต  ่าลง เพื่อช าระหนีท้ี่ครบก าหนดในไตรมาสที่ 4 ปี 2563 และไตรมาสที่ 1 ปี 2564 

7. ค่าใชจ้่ายภาษีเงินได ้จ านวน 853.64 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 63.37 ลา้นบาท หรือ 8.02% เป็นผลจากก าไรก่อนหกั

ภาษีที่เพิ่มขึน้ 

จึงเรยีนมาเพื่อทราบ 
 

ขอแสดงความนบัถือ  
 



 
(นางสาว วรรณี จนัทามงคล) 

รองกรรมการผูจ้ดัการ – กลุม่บญัชีและการเงิน 
 


