
 

 

เลขที่ NER 017/2564 

                            วนัท่ี  8  พฤศจิกายน  2564 

เรื่อง ค าอธิบายและวเิคราะหข์องฝ่ายจดัการ ส าหรบังวด 9 เดือน สิน้สดุวนัท่ี 30 กนัยายน  2564 

เรียน กรรมการผูจ้ดัการตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  
 

 บรษิัท นอรท์อีส รบัเบอร ์ จ ากดั (มหาชน) (“บรษิัทฯ”)  ขอน าส่งงบการเงินของบรษิัท ไตรมาส 3/2564  สิน้สดุ  วนัท่ี 30  
กนัยายน 2564 ที่ผ่านการสอบทานของผูส้อบบญัชีฯ และเรยีนชีแ้จงผลการด าเนินงานส าหรบัไตรมาส 3/2564 ซึ่งมีผลด าเนินงานดงันี ้
 

          เปรียบเทยีบผลการด าเนินงานส าหรับงวด  9  เดือน สิน้สุดวนัที ่ 30  กนัยายน  2564 
 

งบก าไรขาดทนุเบด็เสร็จ 
(งบการเงนิเฉพาะบริษัท) 

ไตรมาส 3/2564 
(9เดือน) 

ไตรมาส 3/2563 
(9เดือน) 

เปลี่ยนแปลงเพิ่มขึน้ / 

(ลดลง) 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

ปริมาณขาย (ตนั)  345,474  
 

 233,625  
 

 111,849  47.88% 

รายไดจ้ากการขายในประเทศ 11,741.08  63.79%  6,048.22  60.58%  5,692.86  94.12%  

รายไดจ้ากการขายตา่งประเทศ 6,664.63  36.21%  3,935.33  39.42%  2,729.30  69.35%  

รายได้จากการขายรวม 18,405.71  100.00%  9,983.55  100.00%  8,422.16  84.36%  

ตน้ทนุขาย 16,038.55  87.14%  8,849.59  88.64%  7,188.96  81.23%  

ก าไรขั้นตน้ 2,367.16  12.86%  1,133.96  11.36%  1,233.20  108.75%  

ตน้ทนุในการจดัจ าหน่าย 512.09  2.78%  286.68  2.87%  225.41  78.63%  

ค่าใชจ้า่ยในการบรหิาร 96.87  0.53%  126.37  1.27%  (29.50) (23.34%) 

ขาดทนุ(ก าไร)จากอตัราแลกเปล่ียน 200.98  1.09%  97.22  0.97%  103.76  106.73%  

ขาดทนุ(ก าไร)ที่ยงัไมเ่กิดขึน้จากการวดัมลูคา่

ตราสารอนพุนัธ ์

77.03  0.42%  11.80  0.12%  65.23  552.80%  

ก าไร(ขาดทุน)จากการด าเนินงาน 1,480.19  8.04%  611.89  6.13%  868.30  141.90%  

ตน้ทนุทางการเงิน 236.48  1.28%  167.63  1.68%  68.85  41.07%  

ก าไร(ขาดทุน)กอ่นรายได้อืน่ 1,243.71  6.76%  444.26  4.45%  799.45  179.95%  

รายไดอ้ื่น 29.60  0.16%  11.05  0.11%  18.55  167.87%  

ก าไร(ขาดทุน)กอ่นภาษีเงนิได้ 1,273.31  6.92%  455.31  4.56%  818.00  179.66%  

ค่าใชจ้า่ย(รายได)้ภาษีเงินได ้ 27.68  0.15%  18.20  0.18%  9.48  52.09%  

ก าไร(ขาดทุน)ส าหรับงวด 1,245.63  6.77%  437.11  4.38%  808.52  184.97%  
  



 

 

ผลการด าเนินงานไตรมาส 3/2564 ส าหรบังวด 9 เดือน สิน้สดุวนัท่ี 30 กนัยายน 2564 เทียบกบังวดเดียวกนัของปีก่อน มี
ปรมิาณขาย 345,474 ตนั เพิม่ขึน้ 111,849 ตนั หรือเพิม่ขึน้รอ้ยละ 47.88  คิดเป็นรายไดจ้ากการขายรวม 18,405.71 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 
8,422.16 ลา้นบาทหรือเพิม่ขึน้รอ้ยละ 84.36 แบ่งเป็นรายไดจ้ากการขายในประเทศ 11,741.08 ลา้นบาท หรือคิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 
63.79 ของยอดขายรวม เพิม่ขึน้ 5,692.86 ลา้นบาทหรือเพิ่มขึน้รอ้ยละ 94.12  รายไดจ้ากการขายต่างประเทศ 6,664.63 ลา้นบาท หรือ
คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 36.21 ของยอดขายรวม เพิ่มขึน้ 2,729.30 ลา้นบาทหรือเพิ่มขึน้รอ้ยละ 69.35 จากการขยายก าลงัการผลิตใน
ส่วนโรงงานยางแท่ง แหง่ที่ 2 ส่งผลใหม้ีปรมิาณขายเพิ่มขึน้ ประกอบกบัราคาขายเฉล่ียในไตรมาส 3/2564 สงูกวา่ไตรมาส 3/2563 ซึง่
เมื่อเทยีบงวดเดียวกนัของปีก่อน ซึ่งสามารถแยกปรมิาณขายตามผลิตภณัฑโ์รงงานแห่งที่ 1 และ 2  ดงันี ้

 

 

 
โดยสดัส่วนการเพิ่มขึน้ของรายไดจ้ากการขายเป็นผลมาจากปรมิาณค าสั่งซือ้ลกูคา้ในประเทศสว่นของยางแผ่นและยางแทง่  

ซึ่งเมื่อเทียบงวดเดียวกนัของปีกอ่น ซึ่งสามารถแยกยอดขายตามผลิตภณัฑโ์รงงานแห่งที่ 1 และ 2  ดงันี ้
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TOTAL

 3Q/2564 91,715 39,512 62,229 43,546 94,965 13,507 345,474

 3Q/2563 42,552 25,224 58,197 73,511 31,943 2,197 233,625

เพ่ิมขึน้(ลดลง) 49,164 14,288 4,032 (29,966) 63,021 11,310 111,849

รายงานเปรียบเทียบ ปริมาณขาย ไตรมาส 3/2564 และ 3/2563 (9เดือน)(หน่วย:ตัน)

โรงงาน 1 (F.1)

โรงงาน 2 (F.2)
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TOTAL

 Q3/2564 4,848 2,723 3,105 2,286 4,744 700 18,406

Q3/2563 2,065 1,241 2,414 2,932 1,250 82 9,984

เพิม่ขึน้(ลดลง) 2,784 1,483 690 (646) 3,494 618 8,422

รายงานเปรียบเทียบ ยอดขาย ไตรมาส 3/2564 และ 3/2563 (9เดือน)(หน่วย:ล้านบาท)

โรงงาน 1 (F.1) 

โรงงาน  2 (F.2) 



 

 

.  ในไตรมาส 3/2564 บรษิัทมตีน้ทนุขายเทา่กบั 16,038.55 ลา้นบาทหรือคิดเป็นรอ้ยละ 87.14 ของรายไดจ้ากการขายรวม ซึ่ง
เป็นไปตามสดัสว่นยอดขาย แบง่เป็นตน้ทนุขายยางพาราเท่ากบั 15,933.41 ลา้นบาทหรือคดิเป็นรอ้ยละ 86.57  ตน้ทนุขายตาม
โครงการไบโอแก๊สเทา่กบั 105.14 ลา้นบาทหรือคิดเป็นรอ้ยละ 0.57 ของรายไดจ้ากการขายรวม 

ตน้ทนุในการจดัจ าหน่ายเทา่กบั 512.09 ลา้นบาท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 2.78 ของยอดขายรวม เมื่อเทียบกบัช่วงเวลาเดียวกนัของ
ปีก่อน เป็นจ านวนเงิน 286.68 ลา้นบาทหรือรอ้ยละ 2.87 ของยอดขายรวม เพิ่มขึน้จ านวน 225.41 ลา้นบาทหรือรอ้ยละ 78.63 จาก
ค่าใชจ้า่ยที่เก่ียวกบัการขายสินคา้ 66.85 ลา้นบาท คา่กองทนุสงเคราะหย์าง 54.20 ลา้นบาท และค่าใชจ้า่ยในการส่งออก 100.17  ลา้น
บาท  จากยอดขายตา่งประเทศที่เพิ่มขึน้ประกอบกบัค่าขนส่งออกที่ปรบัสงูขึน้เมื่อเทยีบกบังวดเดียวกนัของปีก่อน 

 

 ค่าใชจ้า่ยในการบรหิารเท่ากบั 96.87 ลา้นบาท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 0.53 ของยอดขายรวม เมื่อเทียบกบัช่วงเวลาเดียวกนัของปี
ก่อน เป็นจ านวนเงิน 126.37 ลา้นบาทหรือรอ้ยละ 1.27 ของยอดขายรวม ลดลงจ านวน 29.50 ลา้นบาทหรือรอ้ยละ 23.34 จากผล
ขาดทนุจากการเกิดเพลิงไหมค้ลงัเก็บวตัถดุิบที่เกดิขึน้เกิดขึน้ในเดือนกนัยายน 2563  ซึง่ปัจจบุนับรษิัทไดร้บัเงินจากชดเชยค่าสินไหม
ทดแทนจากการเคลมประกนัดงักล่าวแลว้ในเดือนกมุภาพนัธ ์2564 

 

ขาดทนุจากอตัราแลกเปล่ียนเทา่กบั 200.98 ลา้นบาทหรือคิดเป็นรอ้ยละ 1.09 ของยอดขายรวม เมื่อเทียบกบัช่วงเวลาเดียวกนั
ของปีก่อน เป็นจ านวนเงิน 97.22 ลา้นบาทหรือรอ้ยละ 0.97 ของยอดขายรวม เพิม่ขึน้จ านวน 103.76 ลา้นบาทหรือรอ้ยละ 106.73 จาก
การรบัช าระหนีจ้ากลกูหนีก้ารคา้ต่างประเทศและช าระหนีต้ามตั๋วสญัญาใชเ้งิน (P/C) ตามอตัราแลกเปล่ียนจากการท าสญัญาขาย
เงินตราต่างประเทศล่วงหนา้กบัสถาบนัการเงิน 

 

ขาดทนุจากการวดัมลูคา่ตราสารอนพุนัธเ์ท่ากบั 77.03 ลา้นบาทหรือคิดเป็นรอ้ยละ 0.42  ของยอดขายรวม เมื่อเทียบกบั
ช่วงเวลาเดยีวกนัของปีก่อน เป็นจ านวนเงิน 11.80 ลา้นบาทหรือรอ้ยละ 0.12 ของยอดขายรวม เพิม่ขึน้จ านวน  65.23 ลา้นบาทหรือรอ้ย
ละ 552.80 จากการท าสญัญาขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้กบัสถาบนัการเงินจ านวน  63.40 ลา้นเหรียญสหรฐั   ในระหวา่งเดอืน 
เมษายน-กนัยายน 2564  แต่เนื่องจากสถานการณอ์ตัราแลกเปล่ียนในปัจจบุนัส่งผลต่อค่าเงินบาทอ่อนค่าลงดงันี ้

 

   

ตน้ทนุทางการเงินเทา่กบั 236.48 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 68.85 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 41.07 จากดอกเบีย้จ่ายหุน้กูท้ี่บรษิัทออก เพื่อ
ใชเ้ป็นเงินทนุหมนุเวยีนมลูคา่รวม 2,000 ลา้นบาท  
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กราฟแสดงแนว้โนม้อตัราแลกเปลีย่น ประจ าวนัที ่1 เมษายน – 30  กนัยายน  2564   ( บาท ตอ่ 1 ดอลลาร ์สหรฐัอเมรกิา)   



 

 

รายไดอ้ื่นเทา่กบั 29.60 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 18.55 ลา้นบาท จากการรบัเงินชดเชยคา่สินไหมทดแทนจากการเคลมประกนั
อบุตัิเหตเุพลิงไหมค้ลงัเก็บวตัถดุบิที่เกิดขึน้ในเดือนกนัยายน 2563 จ านวนเงิน  24.05 ลา้นบาท  

 

ก าไรสทุธิส าหรบังวด 9 เดือนของปี  2564 เทา่กบั 1,245.63 ลา้นบาทหรือคิดเป็นอตัราก าไรสทุธิรอ้ยละ 6.77 ของยอดขายรวม 
โดยก าไรสทุธิเพิ่มขึน้ 808.52 ลา้นบาท หรือเพิ่มขึน้รอ้ยละ 184.97 เมื่อเทยีบกบัชว่งเวลาเดยีวกนัของปีก่อน คิดเป็นก าไรต่อหุน้ขัน้
พืน้ฐาน  0.766 บาทต่อหุน้ 
 

ฐานะทางการเงนิ 

งบแสดงฐานะการเงนิ 
(งบการเงนิเฉพาะบริษัท) 

30 กนัยายน 2564 31 ธนัวาคม 2563  เปลี่ยนแปลงเพิ่มขึน้ /   
 (ลดลง)  

ล้านบาท ร้อยละ  ล้านบาท  ร้อยละ  ล้านบาท  ร้อยละ 

สินทรัพยร์วม 13,533.15 100.00% 10,231.99 100.00% 3,301.16 32.26% 

หนีส้นิรวม 8,899.17 65.76% 6,541.41 63.93% 2,357.76  36.04% 

ส่วนของผู้ถือหุ้น 4,633.98 34.24% 3,690.58 36.07% 943.40 25.56% 
 
สินทรพัยร์วมของบรษิัทฯ ณ วนัที่ 30 กนัยายน 2564  มีจ านวน 13,533.15 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 3,301.16 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 32.26 
จาก ณ 31 ธันวาคม 2563 สรุปดงันี ้
 

สินทรพัยห์มนุเวียนเพิ่มขึน้ 3,253.33 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 38.16  จากรายการ ดงันี ้
➢ เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลดลง 523.19 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 63.01 จากการจา่ยช าระหนีเ้งินกูย้ืมระยะสัน้ใหก้บั

สถาบนัการเงินและจ่ายช าระค่าสินคา้ล่วงหนา้  
➢ ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีห้มนุเวียนอื่นเพิ่มขึน้ 18.90 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 2.60 จากยอดขายที่เพิม่ขึน้ 
➢ สินคา้คงเหลือเพิ่มขึน้ 3,783.23 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 54.61 จากการประมลูยางเพื่อใหป้รมิาณยางที่สต๊อกมีเพยีงพอกบัค า

สั่งซือ้ตามการขยายก าลงัการผลิตยางแท่ง ส าหรบัโรงงานแห่งที่ 2  
➢ สินทรพัยห์มนุเวียนอื่นลดลง 25.62 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 61.33 ลกูหนีส้รรพากรลดลงจากการรบัคืนเงินภาษีมลูคา่เพิม่เดอืน 

กมุภาพนัธ ์2563-เดือนกรกฎาคม 2564 เป็นเงิน 33.06 ลา้นบาท 
 

สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียนเพิ่มขึน้ 47.85 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 2.81 จากรายการ ดงันี ้
➢ เงินฝากธนาคารท่ีติดภาระค า้ประกนัเพิ่มขึน้ 45.64 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 26.36 จากเงินฝากประจ าเพื่อค า้ประกนัวงเงินกูย้ืม

ระยะสัน้ธนาคาร 45.00 ลา้นบาท และดอกเบีย้เงินฝากประจ า 
➢ ที่ดินอาคารและอปุกรณ(์สทุธิ) ลดลง 13.87 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 0.93 จากคา่เส่ือมราคา  
➢ เงินลงทนุในบรษิัทย่อยเพิ่มขึน้ 2.75 ลา้นบาท จากเงินลงทนุในบรษิัท เอ็น.อี.พาวเวอร ์จ ากดั เพื่อประกอบธุรกิจผลิตและขาย

ไฟฟ้าจากก๊าซชวีภาพ โดยบรษิัทฯถือหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 99.99 
➢ สินทรพัยสิ์ทธิการใช(้สทุธิ)  เพิม่ขึน้ 4.22 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 19.04 จากสญัญาเชา่ยานพาหนะเพื่อใชใ้นกจิการของบรษิัท 
➢ สินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชี เพิ่มขึน้ 0.45 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 7.12 
➢ สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียนอื่นเพิ่มขึน้ 13.54 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 458.82 จากเงินประกนัการซือ้ทรพัยสิ์น 

 



 

 

หนีสิ้นรวมของบรษิัทฯ ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2564  มจี านวน  8,899.17 ลา้นบาท เพิม่ขึน้  2,357.76 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 36.04 จาก 
ณ 31 ธันวาคม 2563 โดยหลกัเกดิจาก 
 

หนีสิ้นหมนุเวียน เพิม่ขึน้ 972.86 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 17.29 จากรายการ ดงันี ้
➢ เงินเบกิเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน เพิ่มขึน้ 198.09 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 3.91 จากเงินกูย้ืมประเภทตั๋ว

สญัญาใชเ้งิน  
➢ เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ้ื่น เพิม่ขึน้ 738.84 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 186.11 จากเจา้หนีค้่าสินคา้ 260.56 ลา้นบาท และค่า

สินคา้รบัล่วงหนา้ 553.43 ลา้นบาท  
➢ เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินส่วนท่ีครบก าหนดช าระภายใน 1 ปี ลดลง 27.43 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 22.63 จากการ

จ่ายช าระคืนเงินกูค้รบตามก าหนด 
➢ หนีสิ้นตามสญัญาเชา่ส่วนครบก าหนดช าระภายใน 1 ปี เพิ่มขึน้ 4.37 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 128.17 จากสญัญาเชา่

ยานพาหนะเพื่อใชใ้นกิจการของบรษิัทฯ 
➢ ภาษีเงินไดน้ิติบคุคลคา้งจา่ยลดลง  10.11 ลา้นบาท จากการไดร้บัสิทธิประโยชนเ์พิ่มเติมตามบตัรส่งเสรมิการลงทนุ(BOI) 
➢ สินหมนุเวียนอื่นๆ เพิ่มขึน้ 69.10 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 505.62 จากหนีสิ้นการวดัมลูค่าตราสารอนพุนัธ ์74.68 ลา้นบาท 

 

หนีสิ้นไม่หมนุเวียนเพิ่มขึน้ 1,384.91 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 151.43 จากรายการ ดงันี ้
➢ เงินกูย้ืมระยะยาวเพิม่ขึน้ 92.03 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 45.53 จากเงินกูย้มืจากสถาบนัการเงินเพื่อใชเ้ป็นเงินทนุหมนุเวยีน

ของบรษิัท และการช าระคืนเงินกูย้ืมครบตามก าหนดใหก้บัธนาคาร 
➢ หนีสิ้นตามสญัญาเชา่เพิ่มขึน้ 7.39 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 71.43 จากภาระผกูพนัสญัญาเช่ายานพาหนะเพื่อใชใ้นกิจการของ

บรษิัทฯ 
➢ หุน้กู(้สทุธิ) เพิ่มขึน้ 1,283.91 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 186.21 เนื่องจากในเดือนเมษายน 2564 บรษิทัไดอ้อกหุน้กูค้รัง้ที่ 1/2564  

ชนิดระบชุื่อผูถื้อ ไม่ดอ้ยสิทธิ และไม่มีหลกัประกนัใหแ้ก่ผูล้งทนุสถาบนัและผูถื้อหุน้รายใหญ่จ านวน 1,300,000 หน่วย มลู
ค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 1,000 บาท ในอตัราดอกเบีย้รอ้ยละ  5.85 ต่อปี ช าระดอกเบีย้ทกุ 3 เดือนและจะครบก าหนดไถถ่อนในวนัท่ี 
9 ตลุาคม 2566   

➢ หนีสิ้นผลประโยชนพ์นกังานหลงัออกจากงานเพิ่มขึน้ 1.58 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 12.52  
 

ส่วนของผูถื้อหุน้ของบรษิัทฯ ณ วนัท่ี 30  กนัยายน 2564  มีจ านวน 4,634.00 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 943.41 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 25.56 
 ณ  31 ธันวาคม 2563 จาก 
 

➢ ลดลงจากการจ่ายเงินปันผล 242.20 ลา้นบาท จากในท่ีประชมุผูถื้อหุน้เมื่อวนัท่ี 8 เมษายน 2564 ผูถื้อหุน้ไดม้ีมติอนมุตัิการ
จ่ายเงินปันผลงวดสดุทา้ยส าหรบัผลการด าเนินงานปี 2563 เป็นเงนิหุน้ละ 0.15 บาท คิดเป็นเงินรวมจ านวน 242.20 ลา้นบาท 
ทัง้หมด บรษิัทไดจ้่ายเงินปันผลดงักล่าวใหแ้ก่ผูถื้อหุน้แลว้เมื่อวนัท่ี 7 พฤษภาคม 2564 และจากที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัท
เมื่อวนัท่ี 9  สิงหาคม 2564 ไดม้ีมติอนมุตัิการจ่ายเงินปันระหวา่งกาลจากผลด าเนินงานส าหรบังวด 6 เดือนสิน้สดุวนัท่ี  30 
มิถนุายน  2564  เป็นเงินหุน้ละ 0.07 บาท คิดเป็นเงินรวมจ านวน 115.20 ลา้นบาท บรษิัทไดจ้า่ยเงินปันผลดงักล่าวใหแ้ก่ผู้
ถือหุน้แลว้เมื่อวนัท่ี 6 กนัยายน 2564 

 



 

 

➢ เพิ่มขึน้จากรายการทนุท่ีออกและช าระแลว้ 15.32 ลา้นบาทและส่วนเกินมลูค่าหุน้เพิ่มขึน้ 39.82 ลา้นบาท จากเมื่อวนัท่ี 15 
มิถนุายน 2564 มีผูใ้ชสิ้ทธิในการแปลงสภาพใบส าคญัแสดงสิทธิจ านวน 30,632,040 หน่วย  เป็นหุน้สามญัจ านวน 
30,632,040 หุน้ ในราคาใชสิ้ทธิหุน้ละ 1.80 บาท คิดเป็นจ านวนเงิน 55.14 ลา้นบาท แบ่งเป็นทนุท่ีช าระแลว้ 15.32 ลา้นบาท 
และส่วนเกินมลูคา่หุน้ 39.82 ลา้นบาท โดยบรษิัทไดจ้ดทะเบียนเพิ่มทนุช าระแลว้ เมื่อวนัท่ี 22 มถินุายน 2564 

➢ เพิ่มขึน้จากก าไรสทุธิส าหรบังวด 9 เดือนแรกของปี 2564 จ านวนเงินเท่ากบั 1,245.63 ลา้นบาท 
 
 

 

จึงเรยีนมาเพื่อทราบ 
 
 
                                                                      ขอแสดงความนบัถือ 
 
                                                                      (นายศกัดิ์ชยั   จงสถาพงษ์พนัธ)์ 
                                                                           รองประธานเจา้หนา้ที่บรหิารสายงานบญัชีการเงิน 
                                                                       บรษิัท นอรท์อีส รบัเบอร ์จ ากดั (มหาชน) 


