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สรุปผลกำรด ำเนนิงำน
ในไตรมำสที ่3 ปี 2564

Q3/63 Q3/64 เปลีย่นแปลง
+/(-) 9M/63 9M/64 เปลีย่นแปลง

+/(-)

หน่วย: ล้ำนบำท %YoY %YoY

รำยได้จำกกำรขำย 198 115 (42%) 561 431 (23%)
ก ำไรข้ันต้น 124 60 (52%) 340 242 (29%)
EBITDA 65 24 (63%) 150 114 (24%)
ก ำไร(ขำดทนุ)สทุธิของกลุม่บรษิทัฯ 28 (13) (146%) 38 (9) (124%)
อัตรำก ำไรขัน้ต้น (%) 62.6% 52.2% (10.4%) 60.6% 56.1% (4.5%)
EBITDA margin1 (%) 32.7% 20.7% (12.0%) 26.7% 26.2% (0.4%)
อัตรำก ำไร(ขำดทนุ)สุทธ1ิ (%) 14.1% (11.2%) (25.3%) 6.7% (2.1%) (8.8%)
จ ำนวนสำขำทีเ่ปดิด ำเนนิกำร ณ วันที่ 30 ก.ย. 41 39 (4.9%) 41 39 (4.9%)

• บริษัท อำฟเตอร์ ยู จ ำกัด (มหำชน) (“บริษัทฯ”) มีรำยได้จำกกำรขำยเท่ำกับ 115 ล้ำนบำทในไตรมำสที่ 3 ปี 2564 และ 431 ล้ำนบำทในงวด 9 เดือน
แรกปี 2564 ซ่ึงปรับตัวลดลงร้อยละ 42 จำกไตรมำสที่ 3 ปี 2563 และร้อยละ 23 จำกงวด 9 เดือนแรก ปี 2563 ตำมล ำดับ

• กำรปรับตัวลดลงของรำยได้จำกกำรขำยของบริษัทฯ มีสำเหตุหลักมำจำกกำรได้รับผลกระทบจำกกำรแพร่ระบำดของโควิด -19 ระลอกใหม่ และกำร
ปิดให้บริกำรร้ำนขนมหวำนในบำงสำขำเป็นกำรชั่วครำวตำมมำตรกำรในกำรควบคุมกำรแพร่ระบำดของภำครัฐบำล

• ก ำไรข้ันต้นของบริษัทฯ ในไตรมำสที่ 3 ปี 2564 และในงวด 9 เดือนแรก ปี 2564 มีมูลค่ำ 60 ล้ำนบำท และ 242 ล้ำนบำทตำมล ำดับ ซ่ึงปรับตัวลดลง
ร้อยละ 52 จำกไตรมำสที่ 3 ปี 2563 และร้อยละ 29 จำกงวด 9 เดือนแรก ปี 2563 ซ่ึงสอดคล้องกับยอดขำยที่ลดลง

• อัตรำก ำไรข้ันต้นในไตรมำสที่ 3 ปี 2564 ที่ร้อยละ 52.2 ซ่ึงปรับตัวลดลงจำกร้อยละ 62.6 ในไตรมำสที่ 3 ปี 2563 และในงวด 9 เดือนแรก ปี 2564 ที่
ร้อยละ 56.1 ซ่ึงปรับตัวลดลงจำกร้อยละ 60.6 จำกงวด 9 เดือนแรก ปี 2563

• กำรลดลงของอัตรำก ำไรข้ันต้นมีสำเหตุหลักมำจำกกำรปิดให้บริกำรส่วนนัง่ทำนในร้ำนเป็นกำรชั่วครำว ท ำให้สัดส่วนยอดขำยสินคำ้ซ้ือกลบับ้ำนและ
กำรซ้ือผ่ำนบริกำรส่งอำหำรเพิ่มสูงขึ้น ซ่ึงมีอัตรำก ำไรข้ันต้นต ่ำกว่ำสินค้ำประเภททำนในร้ำน รวมถึงกำรขำยวัตถุดิบให้กับแฟรนไชส์มิกก้ำ (Mikka
Cafe) ซ่ึงมีอัตรำก ำไรขั้นต้นต ่ำกว่ำกำรขำยสินค้ำปกติ

• EBITDA ของบริษัทฯ ในไตรมำสที่ 3 ปี 2564 และในงวด 9 เดือนแรก ปี 2564 มีมูลค่ำ 24 ล้ำนบำท และ 114 ล้ำนบำทตำมล ำดับ ซ่ึงปรับตัวลดลง
ร้อยละ 63 จำกไตรมำสที่ 3 ปี 2563 และร้อยละ 24 จำกงวด 9 เดือนแรก ปี 2563 เนื่องจำกรำยได้จำกกำรขำยที่ลดลง ในขณะที่บริษัทฯ ยังคงรับรู้
ต้นทุนคงที่

• EBITDA margin ในไตรมำสที่ 3 ปี 2564 ที่ร้อยละ 20.7 ซ่ึงปรับตัวลดลงจำกร้อยละ 32.7 ในไตรมำสที่ 3 ปี 2563 และในงวด 9 เดือนแรก ปี 2564
ที่ร้อยละ 26.2 ซ่ึงปรับตัวลดลงเล็กน้อยจำกร้อยละ 26.7 จำกงวด 9 เดือนแรก ปี 2563 โดยกำรปรับตัวลดลงของ EBITDA margin มีสำเหตุหลัก
มำจำกกำรลดลงของรำยได้จำกกำรขำยรวมในสัดส่วนทีม่ำกกว่ำกำรลดลงของค่ำใช้จ่ำยโดยรวม

• บริษัทฯ รำยงำนผลขำดทุนสุทธิ ในไตรมำสที่ 3 ปี 2564 และในงวด 9 เดือนแรก ปี 2564 มีมูลค่ำ 13 ล้ำนบำทและ 9 ล้ำนบำทตำมล ำดับ ปรับตัว
ลดลงร้อยละ 146 จำกไตรมำสที่ 3 ปี 2563 และร้อยละ 124 จำกงวด 9 เดือนแรก ปี 2563 ตำมล ำดับ ซ่ึงสอดคล้องกับรำยได้ที่ลดลง

• อัตรำขำดทุนสุทธิในไตรมำสที่ 3 ปี 2564 ที่ร้อยละ 11.2 ซ่ึงปรับตัวลดลงจำกอัตรำก ำไรสุทธิที่ร้อยละ 14.1 ในไตรมำสที่ 3 ปี 2563 เนื่องจำกรำยได้
จำกกำรขำยที่ลดลงอย่ำงมีนยัส ำคญัในสัดส่วนทีม่ำกกว่ำกำรลดลงของค่ำใช้จ่ำยโดยรวม

• อัตรำขำดทุนสุทธิในงวด 9 เดือนแรก ปี 2564 ที่ร้อยละ 2.1 ซ่ึงปรับตัวลดลงอัตรำก ำไรสุทธิที่ร้อยละ 6.7 จำกงวด 9 เดือนแรก ปี 2563 เนื่องจำก
รำยได้จำกกำรขำยทีล่ดลงเมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันกับปี 2563 รวมถึงกำรรับรู้ผลขำดทุนในไตรมำส 2 และไตรมำส 3 ปี 2564

ร ำ ย ไ ด้ :

ก ำ ไ ร ขั้ น ต้ น แ ล ะ อั ต ร ำ ก ำ ไ ร ขั้ น ต้ น :

E B I T D A  แ ล ะ E B I T D A  M A R G I N :

ก ำ ไ ร สุ ท ธิ แ ล ะ อั ต ร ำ ก ำ ไ ร สุ ท ธิ :

บทสรุป
ผู้ บ ริ ห ำ ร :

ส รุ ป ผ ล ป ร ะ ก อ บ ก ำ ร ส ำ คั ญ ใ น ไ ต ร ม ำ ส ที่  3 ปี  2 5 6 4
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1EBITDA Margin และอัตรำก ำไรสทุธิค ำนวณมำจำกรำยได้รวม
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ปรับปรงุแนวทำง
กำรด ำเนนิธรุกจิ

• ขยำยจ ำนวนสำขำให้บริกำร “AU 
Marketplace” ในร้ำนขนมหวำน 
เพื่อเพิ่มช่องทำงในกำรสร้ำงรำยได้
แก่บริษัทฯ และเป็นกำรตอบสนอง
ต่อพฤติกรรมของผู้บริโภคที่เกิด
กำรเปลี่ยนแปลงไป

• ให้ควำมส ำคัญกับกำรขนส่งผ่ำน
บริกำรขนส่งอำหำร รวมถึงกำรใช้
บริกำรสั่งอำหำรและเครื่องดื่มผ่ำน
แอพพลิเคช่ัน After You

• ตั้ง Cloud Kitchen เพื่อรองรับ
สถำนกำรณ์แพร่ระบำดของโควิด-
19 ระลอกใหม่ รวมถึงเพื่อเพิ่มจุด
ส ำหรับบริกำรขนส่งอำหำรให้ทั่วถึง

• เน ้นเพิ ่มจ ำนวนกำรออกบูธแทน
กำรตั ้ งสำขำถำวร เน ื ่องจำกมี
ข้อก ำหนดเงินลงทุนขั ้นต ่ำที ่น้อย
กว่ำ

กลยุทธเป้ำหมำย
แ ล ะ ทิ ศ ท ำ ง ใ น ก ำ ร ด ำ เ นิ น ธุ ร กิ จ :

2

มุมมองต่อ
ช่ ว ง ค รึ่ ง ปี แ ร ก  2 5 6 5 :

เพื่อตอบสนองต่อกำรเปลี่ยนแปลงในภำวะกำรแพร่ระบำดของโควิด-19 ที่รวดเร็ว และกำรผ่อนคลำยนโยบำยของภำครัฐ ทำงอำฟเตอร์ ยู ได้ปรับปรุงแนวทำง
กลยุทธ์และทิศทำงในกำรด ำเนินธุรกิจ ดังนี้

มุ่งเนน้กำรวจิยัและ
พัฒนำผลติภณัฑ์ใหม่

• เพิ ่มกำรวิจัยและพัฒนำสินค้ำ
ผล ิตภ ัณฑ์ Take-home เพ ื ่ อ
รองรับกับกำรเปลี ่ยนแปลงตำม
กระแสกำรด ำเน ินช ีว ิตวิถ ีใหม่ 
(New Normal)

• สร้ำงควำมร่วมมือกับพันธมิตร
ทำงธุรกิจเพิ ่มเติมเพื ่อน ำ เสนอ
ผลิตภัณฑ์ที ่แตกต่ำง เช่น ขนม
อบครอฟ เฟ ิ ล โจ  บ ำนอฟฟ ี่  
(กับโจ บำนอฟฟี่) โอโคโนมิยำกิ
แพนเค ้กม ิกซ ์  (ก ับบำร ์บ ีค ิ ว 
พลำซ่ำ) และมะเขือเทศพริกเกลือ
คำกิโกริ (กับดอยค ำ)

• วำงแนวทำงในกำรพัฒนำตรำ
สินค้ำใหม่ภำยใต้ผลิตภัณฑ์และ
บริกำรที่มีควำมเป็นเอกลักษณ์
เพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของ
ผู้บริโภคกลุ่มเป้ำหมำยใหม่

• เน ้นกำรขยำยสำขำร้ำนกำแฟ
มิกก้ำ (Mikka cafe) ในประเภท
ร้ำนสำขำแฟรนไชส์เป็นหลัก

• มุ่งกระจำยสำขำในกำรให้บริกำร
ในเขตพื้นที ่ต่ำงจังหวัดหัวเมือง
ใหญ่ เพื่อเพิ่มโอกำสในกำรเข้ำถึง
ของผู้บริโภค 

• เป้ำหมำยจ ำนวนสำขำรวม 100 
สำขำ ภำยในส ิ ้นป ี  2564 โดย
ปัจจุบันจ ำนวนสำขำที่เปิดและท ำ
สัญญำแฟรนไชส์แล้ว รวมจ ำนวน 
ทั้งสิ้น 90 สำขำ นอกจำกนี้ บริษัท
ฯ วำงเป้ำหมำยระยะกลำงทีจ่ ำนวน 
500 สำขำ ภำยใน  3 ถ ึง  5 ปี  
ข้ำงหน้ำ

ขยำยรำ้นแฟรนไชสม์กิก้ำ 
(Mikka Cafe)

สร้ำงโอกำสกำรเตบิโต
ในตำ่งประเทศ

• เร่ิมด ำเนินกำรร้ำนสำขำแฟรนไชส์
ขนมหวำนที ่ฮ ่องกงในช่วงต้นปี
2565 โดยในปัจจุบัน ทำงบริษัทฯ 
ได้ส่งพนักงำนไปยังฮ่องกงเพื ่อ
ฝึกอบรมพนักงำนและเตร ียม
ควำมพร้อมในกำรเปิดให้บริกำรที่
สำขำฮ่องกง

• ขยำยโอกำสในกำรเติบโตทำง
ธุรกิจผ่ำนกำรริเร่ิมโครงกำรขยำย
สำขำร้ำนขนมหวำนที่ประเทศจีน
โดยคำดว่ำจะม ีกำรท  ำส ัญญำ
กับแฟรนไชส์ซีรำยแรกภำยในปีนี้

มุมมองตอ่โอกำสในกำรฟื้นตวัจำกกำรยกเลกิกำรหำ้มออกจำกเคหสถำนทัว่ประเทศ

จำกกำรประกำศนโยบำยของภำครัฐในกำรควบคมุกำรแพร่ระบำดของโควิด-19 ต่ำง ๆ โดยเฉพำะนโยบำยในกำรห้ำม
ออกจำกเคหสถำนในเขตกรุงเทพมหำนคร และนนทบุรี ซ่ึงเป็นเขตพื้นที่ในกำรให้บริกำรหลักของสำขำร้ำนขนมหวำน
ในช่วงเวลำต้ังแต่ 21.00 – 04.00 น. ส่งผลให้ช่วงเวลำในกำรเปิดให้บริกำรของสำขำร้ำนขนมหวำนลดลง รวมถึง
ลักษณะกำรประกอบธุรกิจของร้ำนสำขำขนมหวำนโดยปกติ จะมีผู้เข้ำใช้บริกำรหนำแน่นในช่วงหลังมื้ออำหำรเป็นส่วน
ใหญ่ โดยเฉพำะในช่วงหลังมื้อกลำงวัน (12.00 -14.00 น.) และหลังมื้อเย็น (18.00 – 21.00 น.) ซ่ึงกำรปฏิบัติตำม
มำตรกำรดังกล่ำวส่งผลให้ทำงบริษัทต้องปรับเวลำปิดให้บริกำรเร็วขึ้นเป็น 20.30 น. และ 19.30 น. ซ่ึงกระทบช่วงเวลำ
ที่มีลูกค้ำใช้บริกำรหนำแน่นในช่วงหลังมื้ออำหำรเย็น

บริษัทฯ คำดกำรณก์ำรเร่ิมฟื้นตัวในธุรกิจอำหำรและบริกำรจำกกำรผ่อนคลำยนโยบำยของภำครัฐ จำกกำร
ยกเลิกกำรห้ำมออกจำกเคหสถำนทั่วประเทศ ส่งผลให้ยอดใช้บริกำรผู้บริโภคในประเทศสูงขึ้นซ่ึงเป็นหนึ่งใน
ปัจจัยกำรฟื้นตัวส ำคัญ

ปิดใหบ้รกิำร
ก่อนเวลำ

เปิดใหบ้รกิำร

ปร
ิมำ
ณ
ผู้ใ
ช้บ
ริก
ำร

12.00-14.00 น. 18.00-21.00 น.
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ผลกำรด ำเนนิงำนของบรษิทัฯ 
ไตรมำสที ่3 ปี 2564 Q3/63 Q3/64 เปลีย่นแปลง

+/(-) 9M/63 9M/64 เปลีย่นแปลง
+/(-)

หน่วย: ล้ำนบำท %YoY %YoY

รำยได้จำกกำรขำย 198 115 (42%) 561 431 (23%)
ต้นทุนขำย (74) (55) (26%) (221) (189) (14%)
ก ำไรขัน้ตน้ 124 60 (52%) 340 242 (29%)
รำยได้อื่น 1 1 0% 3 4 33%
ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและจัดจ ำหน่ำย (55) (45) (18%) (183) (156) (15%)
ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร (35) (30) (14%) (109) (95) (13%)
ต้นทุนทำงกำรเงิน (2) (3) 50% (7) (8) 14%
ก ำไร(ขำดทนุ)กอ่นคำ่ใช้จำ่ยภำษีเงนิได้ 33 (17) (152%) 44 (13) (130%)
ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ (5) 4 (180%) (6) 4 (167%)
ก ำไร(ขำดทนุ)สทุธิของกลุม่บรษิทัฯ 28 (13) (146%) 38 (9) (124%)

ผลประกอบกำร
ข อ ง บ ริ ษั ท ฯ :

ก ำ ร วิ เ ค ร ำ ะ ห์ ง บ ก ำ ไ ร ข ำ ด ทุ น ข อ ง บ ริ ษั ท ฯ

1. รำยได้
บริษัท อำฟเตอร์ ยู จ ำกัด (มหำชน) ด ำเนินธุรกิจจ ำหน่ำยขนมหวำนและเบเกอร่ี โดยบริษัทฯ แบ่งธุรกิจออกเป็น 4 ประเภท ได้แก่

77%

ร้ำนขนมหวำน
แ ล ะ เ ค รื่ อ ง ดื่ ม

• สินค้ำปรุงสดขำยในสำขำ จ ำนวน
ทั ้งสิ ้น 41 สำขำ ซึ ่งด ำเนินธุรกิจ
ภำยใต้ชื่อ “อำฟเตอร์ ยู”

• สินค้ำซื ้อกลับบ้ำน (Take-home 
product) ที่ขำยภำยใต้สำขำร้ำน
ขนมหวำนและภำยใต้ “After You 
Marketplace”ตลอดจนกำรสั่งซือ้
ผ ่ ำนบร ิ กำ รส ่ งอำหำร (Food 
delivery services) (สัดส่วน
สินค้ำปรุงสดต่อสินค้ำซ้ือกลบับ้ำน1

ประมำณร้อยละ 39 ต่อร้อยละ 61)
• กำรขำยเครื่องดื่มและขนมหวำนใน
สำขำร้ำนกำแฟขนำดเล็ก จ ำนวน
ทั ้งสิ ้น 12 สำขำ ซึ ่งด ำเนินธุรกิจ
ภำยใต้ชื่อ “Mikka” 

• สินค้ำส ำเร็จรูปหรือกึ่งส ำเร็จรูป 
โดยสำมำรถแบ่งได้เป็น

• ส ินค ้ ำท ี ่ ข ำยผ ่ ำนช ่องทำ ง
ออ น ไ ล น ์ แ ล ะ ท ี ่ ข ำ ย ผ ่ ำ น
ส ำนักงำนใหญ่

• กำรรับจ้ำงผลิตสินค้ำภำยใต้
เคร่ืองหมำยกำรค้ำของบริษัทฯ
หรือตำมควำมต้องกำรของ
ลูกค้ำ

• กำรขำยและกำรจัดงำนนอก
สถำนที่ เช่น บริกำรจัดเลี้ยง
ในงำนแต่งงำนและงำนใน
โอกำสพิเศษ

• กำรออกบูธขำยสินค้ำตำม
สถำนท ี ่ ต ่ ำ ง  ๆ  (pop-up 
store)

• กำรรับรู้รำยได้ของค่ำธรรมเนียม
แรกเข้ำ “After You” แฟรนไชส์
ท ี ่ ฮ ่ องกงแล ะ  “Mikka” แล ะ
ค ่ำธรรมเน ียมอ ื ่น  ๆ ในกำร
ประกอบกิจกำรภำยในแบรนด์ 
“Mikka”

กำรขำยและกำรจัดงำน
น อ ก ส ถ ำ น ที่

ค่ำธรรมเนียม
แ ฟ ร น ไ ช ส์

กำรขำยสินค้ำ
แ ล ะ วั ต ถุ ดิ บ

10% 11% 2%

โครงสรำ้งรำยได้ ในไตรมำส 3 ปี 2564

31สัดส่วนสินค้ำปรุงสดต่อสินค้ำซื้อกลับบ้ำนค ำนวณส ำหรับช่วง 9 เดือนแรก ปี 2564 
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โครงสรำ้งรำยได้ Q3/63 Q3/64 เปลีย่นแปลง
+/(-) 9M/63 9M/64 เปลีย่นแปลง

+/(-)
หน่วย: ล้ำนบำท %YoY %YoY
รำยได้จำกร้ำนขนมหวำนและเคร่ืองด่ืม 184 88 (52%) 519 358 (31%)
รำยได้จำกกำรขำยสินค้ำและวัตถุดิบ 4 12 200% 11 28 155%
รำยได้จำกกำรขำยและกำรจัดงำนนอกสถำนที่ 9 13 44% 29 38 31%
รำยได้จำกแฟรนไชส์ 1 2 100% 2 7 250%
รำยไดจ้ำกกำรขำย 198 115 (42%) 561 431 (23%)
รำยได้อื่น 1 1 0% 3 4 33%
รำยไดร้วม 199 116 (42%) 564 435 (23%)

Key Drivers Q3/63 Q3/64 เปลีย่นแปลง
+/(-) 9M/63 9M/64 เปลีย่นแปลง

+/(-)
จ ำนวนสำขำที่เปิดด ำเนินกำร ณ วันที่ 30 ก.ย. 41 39 (4.9%) 41 39 (4.9%)
กำรเติบโตของยอดขำยสำขำเดิม (SSSG) (38.5%) (49.9%) (11.4%) (42.3%) (32.2%) 10.1%

184 181 156
114 88

Q3/63 Q4/63 Q1/64 Q2/64 Q3/64

(38.5%) (33.4%) (26.5%) (14.1%) (49.9%) กำรเตบิโตของยอดขำยของสำขำเดมิ (%)

รำยได้จำกรำ้นขนมหวำนและเครือ่งดืม่ (ล้ำนบำท) 

• รำยได้จำกรำ้นขนมหวำนและเครือ่งดืม่ ในไตรมำสที่ 3 ปี 2564 มีมูลค่ำ 88 ล้ำนบำท ซึ่งปรับตัวลดลง 96 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 52 จำกไตรมำสที่ 3 ปี 2563 
เนื่องจำกกำรปิดสำขำในกำรให้บริกำรเป็นกำรชั่วครำว ตำมมำตรกำรของภำครัฐในช่วงเดือนกรกฎำคมและเดือนสิงหำคม 2564 รวมถึงระยะเวลำในกำร
ให้บริกำรเฉลี่ยที่ลดลงจำกกำรประกำศมำตรกำรห้ำมออกจำกเคหสถำนในช่วง 21.00 – 4.00 น. 

• รำยได้จำกกำรขำยสนิคำ้และวตัถดุบิ ในไตรมำสที่ 3 ปี 2564 มีมูลค่ำ 12 ล้ำนบำท ซึ่งปรับตัวเพิ่มขึ้น 8 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 200 จำกไตรมำสที่ 3 ปี 2563 
เนื่องจำกกำรเพิ่มขึ้นของรำยได้จำกกำรขำยวัตถุดิบให้ร้ำนแฟรนไชส์มิกก้ำ (Mikka Cafe)

• รำยได้จำกกำรขำยและกำรจดังำนนอกสถำนที ่ในไตรมำสที่ 3 ปี 2564 มีมูลค่ำ 13 ล้ำนบำท ซึ่งปรับตัวเพิ่มขึ้น 4 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 44 จำกไตรมำสที่ 3 ปี 
2563 เนื่องจำกกำรเพิ่มขึ้นของจ ำนวนกำรออกบธูเฉลี่ยเมื่อเทียบกบัช่วงเดียวกันของปีก่อน ทั้งในเขตกรุงเทพมหำนคร และต่ำงจังหวัด

• รำยได้จำกรำ้นขนมหวำนและเครือ่งดืม่ ในงวด 9 เดือนแรก ปี 2564 มีมูลค่ำ 358 ล้ำนบำท ลดลง 161 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 31 จำกงวด 9 เดอืนแรก ปี 
2563 โดยมีสำเหตุหลักมำจำกยอดขำยที่ลดลง เนื่องจำกได้รับผลกระทบจำกกำรแพร่ระบำดของโควิด -19 ระลอกใหม่ และกำรปิดให้บริกำรร้ำนขนมหวำน
ในบำงสำขำเป็นกำรชั่วครำวตำมมำตรกำรในกำรควบคุมกำรแพร่ระบำดของภำครัฐบำล

• รำยได้จำกกำรขำยสนิคำ้และวตัถดุบิ ในงวด 9 เดือนแรก ปี 2564 มีมูลค่ำ 28 ล้ำนบำท ปรับตัวเพิ่มขึ้น 17 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 155 จำกงวด 9 เดือนแรก 
ปี 2563 เนื่องจำกกำรเพิ่มขึ้นของกำรขำยวัตถุดิบให้แก่ร้ำนแฟรนไชส์มิกกำ้ (Mikka Cafe) 

• รำยได้จำกกำรขำยและกำรจดังำนนอกสถำนที ่ในงวด 9 เดือนแรก ปี 2564 มีมูลค่ำ 38 ล้ำนบำท ปรับตัวเพิ่มขึ้น 9 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 31 จำกงวด 9 
เดือนแรก ปี 2563 เนื่องจำกกำรเพิ่มจ ำนวนจุดกำรออกบูธนอกสถำนที่

• รำยได้จำกคำ่ธรรมเนยีมแฟรนไชส ์ในงวด 9 เดือนแรก ปี 2564 มีมูลค่ำ 7 ล้ำนบำท ปรับตัวเพิ่มขึ้น 5 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 250 จำกงวด 9 เดือนแรก ปี 
2563 เนื่องจำกจ ำนวนสำขำของร้ำนแฟรนไชส์มิกก้ำ (Mikka Cafe) เพิ่มขึ้น

งวด 9 เดือนปแีรก 2564 vs งวด 9 เดือนปแีรก ปี 2563

ไตรมำส 3 ปี 2564 vs ไตรมำส 3 ปี 2563YoY

9M

-52%

4

หน่วย: ล้ำนบำท
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2. ก ำไรขัน้ตน้และอตัรำก ำไรขัน้ตน้:

62.6%
52.2% 60.6% 56.1%

ก ำไรขัน้ตน้ = รำยได้จำกกำรขำย – ต้นทนุขำย
ต้นทุนขำย ประกอบด้วยวัตถุดิบ บรรจุภัณฑ์ สินค้ำส ำเร็จรูป วัสดุและอุปกรณ์ต่ำง ๆ เงินเดือนและค่ำแรงพนักงำนฝ่ำยผลิต ค่ำเสื่อมรำคำโรงงำน อุปกรณ์เครื่องครัวเคร่ืองใช้ 
และค่ำใช้จ่ำยเกี่ยวกับสถำนที่ของฝ่ำยผลิต โดยต้นทุนขำยหลักของบริษัทฯ คือ วัตถุดิบ

ก ำไรขัน้ตน้

อัตรำก ำไรขัน้ตน้
-29%

ไตรมำส 3 ปี 2564 vs ไตรมำส 3 ปี 2563YoY

• ก ำไรขัน้ตน้ ในไตรมำสที่ 3 ปี 2564 มีมูลค่ำ 60 ล้ำนบำท ซึ่งปรับตัวลดลง 64 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 52 จำกไตรมำสที่ 3 ปี 2563 สอดคล้องกับยอดขำยที่
ลดลงในไตรมำสที่ 3 ปี 2564 เมื่อเทียบกับไตรมำสที่ 3 ปี 2563 ในขณะที่บริษัทฯ ยังรับรู้ต้นทุนคงที่จำกกำรด ำเนินธุรกิจตำมปกติ

• อัตรำก ำไรขัน้ตน้ ในไตรมำสที่ 3 ปี 2564 เท่ำกับร้อยละ 52.2 ปรับตัวลดลงจำกร้อยละ 62.6 ในไตรมำสที่ 3 ปี 2563 กำรปรับตัวลดลงของอัตรำก ำไรขั้นต้น
มีสำเหตุหลักมำจำกกำรปิดให้บริกำรส่วนนั่งทำนในร้ำนเป็นกำรชั่วครำว รวมถึงสัดส่วนยอดขำยสินค้ำซื้อกลับบ้ำนและกำรซื้อผ่ำนบริกำรส่งอำหำรที่สูงขึ้น ซึ่ง
มีอัตรำก ำไรขั้นต้นที่ต ่ำกว่ำ

งวด 9 เดือนปแีรก 2564 vs งวด 9 เดือนปแีรก ปี 2563

• งวด 9 เดือนแรก ปี 2564 บริษัทฯ มีก ำไรขัน้ตน้ เท่ำกับ 242 ล้ำนบำท ซึ่งปรับตัวลดลง 98 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 29 จำกงวด 9 เดือนแรก ปี 2563 ซึ่ง
สอดคล้องกับยอดขำยที่ลดลง รวมถึงบริษัทฯ ยังคงรับรู้ต้นทุนคงที่ซึ่งเกิดขึ้นจำกกำรด ำเนินงำนของธุรกิจ

• อัตรำก ำไรขัน้ตน้ ในงวด 9 เดือนแรก ปี 2564 เท่ำกับร้อยละ 56.1 ปรับตัวลดลงจำกร้อยละ 60.6 ในงวด 9 เดือนแรกปี 2563 โดยมีสำเหตุหลักมำจำกกำร
ปิดให้บริกำรส่วนนั่งทำนในร้ำนเป็นกำรชั่วครำว รวมถึงสัดส่วนยอดขำยสินค้ำซื้อกลับบ้ำนและกำรซื้อผ่ำนบริกำรส่งอำหำรที่เพิ่มสูงขึ้น ซึ่งมีอัตรำก ำไรขั้นต้น
ที่ต ่ำกว่ำ นอกจำกนี้ บริษัทฯ มีกำรขำยวัตถุดิบให้กับแฟรนไชส์มิกกำ้ (Mikka Cafe) เพิ่มขึ้น ซึ่งมีอัตรำก ำไรขั้นต้นต ่ำกว่ำกำรขำยสินค้ำปกติ

9M

3. ค่ำใชจ้ำ่ยในกำรขำยและจดัจ ำหนำ่ย:
หน่วย: ล้ำนบำท

55 45

183 156

Q3/63 Q3/64 9M/63 9M/64

27.6% 38.8%
32.4% 35.9%

ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและจัด
จ ำหนำ่ย

ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและ
กำรจดัจ ำหนำ่ยต่อรำยได้
รวม

ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและจัดจ ำหนำ่ย ประกอบด้วยค่ำใช้จ่ำยพนักงำนประจ ำสำขำ ค่ำเช่ำสถำนที่ของร้ำนขนมหวำน ค่ำเช่ำอุปกรณ์ ค่ำสำธำรณูปโภค และค่ำใช้จ่ำยในกำรขำย
อ่ืน ๆ เช่น ค่ำใช้จ่ำยในกำรตลำดและกำรส่งเสริมกำรขำย และค่ำเส่ือมรำคำของสินทรัพย์ในสำขำ

ไตรมำส 3 ปี 2564 vs ไตรมำส 3 ปี 2563YoY

งวด 9 เดือนปแีรก 2564 vs งวด 9 เดือนปแีรก ปี 25639M

• ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและจัดจ ำหนำ่ย ในไตรมำสที่ 3 ปี 2564 มีมูลค่ำ 45 ล้ำนบำท ซึ่งปรับตัวลดลง 10 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 18 จำกไตรมำสที่ 3 ปี 2563 
เนื่องจำกค่ำใช้จ่ำยเกี่ยวกับพนักงำนประจ ำสำขำที่ลดลง และได้รับส่วนลดค่ำเช่ำพื้นที่จำกกำรปิดร้ำนสำขำเป็นกำรชั่วครำวตำมมำตรกำรภำครัฐ

• ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและจัดจ ำหนำ่ยตอ่รำยได้รวม ในไตรมำสที่ 3 ปี 2564 เท่ำกับร้อยละ 38.8 ปรับตัวเพิ่มขึ้นจำกร้อยละ 27.6 ในไตรมำสที่ 3 ปี 2563 เนื่องจำก
รำยได้จำกกำรขำยที่ลดลงในสัดส่วนที่มำกกว่ำกำรลดลงของค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและกำรจัดจ ำหน่ำย

• งวด 9 เดือนแรก ปี 2564 บริษัทฯ มีค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและจดัจ ำหนำ่ย เท่ำกับ 156 ล้ำนบำท ซึ่งปรับตัวลดลง 27 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 15 จำกงวด 9 
เดือนแรก ปี 2563 เนื่องจำกค่ำใช้เกี่ยวกับพนักงำนหน้ำร้ำนที่ลดลง และได้รับส่วนลดค่ำเช่ำพื้นที่อย่ำงต่อเนื่องในช่วงกำรแพร่ระบำดระลอกใหม่

• ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและจัดจ ำหนำ่ยตอ่รำยได้รวม ในงวด 9 เดือนแรก ปี 2564 เท่ำกับร้อยละ 35.9 ปรับตัวเพิ่มขึ้นจำกร้อยละ 32.4 ในงวด 9 เดือนแรก 
ปี 2563 เนื่องจำกรำยได้จำกกำรขำยที่ลดลงในสัดส่วนที่มำกกว่ำกำรลดลงของค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและกำรจัดจ ำหน่ำย

-15%

5

หน่วย: ล้ำนบำท
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กำรวเิครำะหท์ำงกำรเงนิ

ค ำอธบิำยและกำรวเิครำะหข์องฝำ่ยจดักำร (MD&A) ประจ ำไตรมำส 3 ปี 2564

บทสรปุผูบ้รหิำร เหตุกำรณส์ ำคญั

4. ค่ำใชจ้ำ่ยในกำรบรหิำร:

YoY

• ค่ำใช้จ่ำยในกำรบรหิำร ในไตรมำสที่ 3 ปี 2564 มีมูลค่ำ 30 ล้ำนบำท ซึ่งปรับตัวลดลง 5 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 14 จำกไตรมำสที่ 3 ปี 2563 โดยมีสำเหตุหลัก
มำจำกกำรลดค่ำใช้จ่ำยในกำรด ำเนินงำนส่วนกลำงลงในช่วงกำรแพร่ระบำดของโควิด -19 

• ค่ำใช้จ่ำยในกำรบรหิำรต่อรำยไดร้วม ในไตรมำสที่ 3 ปี 2564 เท่ำกับร้อยละ 25.9 ปรับตัวเพิ่มขึ้นจำกร้อยละ 17.6 ในไตรมำสที่ 3 ปี 2563 เนื่องจำกรำยได้
จำกกำรขำยที่ลดลงในสัดส่วนที่มำกกว่ำกำรลดลงของค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร

• งวด 9 เดือนแรก ปี 2564 บริษัทฯ มีค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร เท่ำกับ 95 ล้ำนบำท ซึ่งปรับตัวลดลง 14 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 13 จำกงวด 9 เดือนแรก ปี 2563 
เป็นผลมำจำกกำรลดลงของค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำรเพื่อตอบสนองต่อกำรแพร่ะบำดของโควิด-19 ระลอกใหม่

• ค่ำใช้จ่ำยในกำรบรหิำรต่อรำยไดร้วม ในงวด 9 เดือนแรก ปี 2564 เท่ำกับร้อยละ 21.8 ปรับตัวเพิ่มขึ้นจำกร้อยละ 19.3 ในงวด 9 เดือนแรก ปี 2563 
เนื่องจำกรำยได้จำกกำรขำยที่ลดลงในสัดส่วนที่มำกกว่ำกำรลดลงของค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำรโดยรวม

9M

5. ก ำไรสทุธแิละอตัรำก ำไรสทุธ:ิ

YoY

9M

• บริษัทฯ มีผลขำดทนุสทุธิ ในไตรมำสที่ 3 ปี 2564 มูลค่ำ 13 ล้ำนบำท ซึ่งปรับตัวลดลง 41 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 146 จำกไตรมำสที่ 3 ปี 2563 ซึ่งสอดคล้องกับ
รำยได้จำกกำรขำยที่ลดลงอย่ำงมีนัยส ำคัญ จำกมำตรกำรในกำรควบคุมกำรแพร่ระบำดโควิด -19 ในขณะที่บริษัทฯ ยังคงรับรู้ต้นทุนคงที่จำกกำรด ำเนินธุรกิจ

• อัตรำขำดทนุสทุธ ิในไตรมำสที่ 3 ปี 2564 เท่ำกับร้อยละ 11.2 ปรับตัวลดลงจำกอัตรำก ำไรสุทธิที่ร้อยละ 14.1 ในไตรมำสที่ 3 ปี 2563 กำรปรับตัวลดลงของ
อัตรำขำดทุนสุทธิมีสำเหตุหลักมำจำกรำยได้จำกกำรขำยที่ลดลงอย่ำงมีนัยส ำคัญในสัดส่วนที่มำกกว่ำกำรลดลงของค่ำใช้จ่ำยโดยรวม

• งวด 9 เดือนแรก ปี 2564 บริษัทฯ มีผลขำดทนุสทุธิ เท่ำกับ 9 ล้ำนบำท ปรับตัวลดลง 47 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 124 จำกงวด 9 เดือนแรก ปี 2563 
เนื่องจำกกำรรับรู้ผลขำดทุนในไตรมำส 2 และ ในไตรมำส 3 ปี 2564 ซึ่งมีปัจจัยหลักจำกยอดขำยที่ลดลงจำกกำรแพร่ระบำดของโควิด -19

• อัตรำขำดทนุสทุธ ิในงวด 9 เดือนแรก ปี 2564 เท่ำกับร้อยละ 2.1 ปรับตัวลดลงจำกอัตรำก ำไรสุทธิที่ร้อยละ 6.7 ในงวด 9 เดือนแรก ปี 2563 เนื่องจำก
รำยได้จำกกำรขำยที่ลดลงเมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันในปี 2563 รวมถึงกำรรับรู้ผลขำดทุนในไตรมำส 2 และไตรมำส 3 ปี 2564

35 30

109
95

Q3/63 Q3/64 9M/63 9M/64

17.6% 25.9%
19.3% 21.8%

-14%

-13%

ค่ำใชจ้ำ่ยในกำรบรหิำร ประกอบดว้ยเงินเดือนและคำ่แรงพนกังำนส ำนกังำนใหญ่ ค่ำซ่อมแซมบ ำรงุรกัษำ ค่ำที่ปรึกษำและคำ่ธรรมเนียมวชิำชีพ ค่ำเสื่อมรำคำสินทรพัยแ์ละคำ่ตดัจ ำหนำ่ย กำร
ขำดทุนจำกกำรยกเลิกสัญญำเช่ำก่อนก ำหนด และค่ำใช้จ่ำยในกำรบรหิำรอื่น ๆ  เช่น ค่ำเช่ำอำคำรส ำนักงำน โรงงำน และคลังเก็บสินคำ้ ค่ำสำธำรณปูโภค ค่ำใช้จ่ำยส ำนักงำนและเบ็ดเตล็ด 
ค่ำใช้จ่ำยเกี่ยวกบัภำษีอำกร

28 

(13)

38 

(9)

Q3/63 Q3/64 9M/63 9M/64

14.1% -11.2%
6.7% -2.1%

ก ำไรสทุธิ

อัตรำก ำไรสทุธิ

ค่ำใชจ้ำ่ยในกำรบรหิำร

ค่ำใชจ้ำ่ยในกำรบรหิำรตอ่
รำยไดร้วม

-146% -124%

6

ไตรมำส 3 ปี 2564 vs ไตรมำส 3 ปี 2563

งวด 9 เดือนปแีรก 2564 vs งวด 9 เดือนปแีรก ปี 2563

ไตรมำส 3 ปี 2564 vs ไตรมำส 3 ปี 2563

งวด 9 เดือนปแีรก 2564 vs งวด 9 เดือนปแีรก ปี 2563

หน่วย: ล้ำนบำท

หน่วย: ล้ำนบำท
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สินทรพัยร์วม หนี้สินรวมและส่วนของผูถ้อืหุน้

851 794
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-14%

เงินสดและรำยกำร
เทียบเท่ำเงินสด

ที่ดิน อำคำรและอปุกรณ์

สินทรัพย์หมนุเวยีนอืน่

สินทรัพย์ไมห่มนุเวยีนอืน่

ส่วนของผู้ถือหุ้น

หนี้สินหมุนเวียน

หนี้สินไม่หมุนเวียน

46%

29%

11%

14%

24%

14%

11%

65%

20%

15%

51%

16%

13%

71%

31 ธันวำคม 63 30 กันยำยน 64

ก ำ ร วิ เ ค ร ำ ะ ห์ ฐ ำ น ะ ท ำ ง ก ำ ร เ งิ น ข อ ง บ ริ ษั ท ฯ

-14%

สินทรพัย์A

ณ วันที่ 30 กันยำยน 2564 บริษัทฯ มีสินทรัพย์รวมมูลค่ำ 1,123 ล้ำนบำท ลดลง 180 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 14 จำก ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563 โดยรำยละเอียด
ของกำรลดลงมีดังนี้
• เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด: ลดลง 22 ล้ำนบำท มีสำเหตุหลักมำจำกกำรจ่ำยปันผลประจ ำปี ในไตรมำส 2 ปี 2564

• ที่ดิน อำคำร และอุปกรณ์: ลดลง 26 ล้ำนบำท มีสำเหตุหลักมำจำกกำรรับรู้ค่ำเส่ือมรำคำตำมรอบบัญชีปกติ

• สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น: ลดลง 105 ล้ำนบำท มีสำเหตุหลักมำจำกกำรรับรู้ค่ำตัดจ ำหน่ำยสินทรัพย์สิทธิกำรใช้ตำมมำตรฐำนกำรบันทึกบัญชีตำมรอบปกติ

• สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น: ลดลง 27 ล้ำนบำท มีสำเหตุหลักมำจำกกำรขำยสินทรัพย์ทำงกำรเงิน กำรรับช ำระหนี้จำกลูกหนี้กำรค้ำและกำรลดลงของสินค้ำคงเหลือ 

หนี้สินL

ณ วันที่ 30 กันยำยน 2564 บริษัทฯ มีหนี้สินรวมมูลค่ำ 329 ล้ำนบำท ลดลง 123 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 27 จำก ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563 โดยรำยละเอียดของกำร

ลดลงมีดังนี้

• หนี้สินหมุนเวียน: ลดลง 43 ล้ำนบำท โดยมีสำเหตุหลักจำกกำรลดลงของเจ้ำหนี้กำรค้ำและเจ้ำหนี้อื่น เนื่องจำกกำรจ่ำยช ำระค่ำสินค้ ำและจ่ำยโบนัสค้ำงจ่ำย

รวมถึงกำรจ่ำยภำษีเงินได้ค้ำงจ่ำยส ำหรับปี 2563

• หนี้สินไม่หมุนเวียน: ลดลง 80 ล้ำนบำท โดยมีสำเหตุหลักจำกกำรลดลงของหนี้สินตำมสัญญำเช่ำที่มีระยะมำกกว่ำ 12 เดือน เนื่องจำกกำรตัดจ ำหน่ำยหนี้สินตำม

มำตรฐำนกำรบันทึกบัญชีตำมรอบปกติ

ส่วนของผูถ้อืหุน้E

ณ วันที่ 30 กันยำยน 2564 บริษัทฯ มีส่วนของผู้ถือหุ้นรวมมูลค่ำ 794 ล้ำนบำท ลดลง 57 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 7 จำก ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563 เป็นผลมำจำก
กำรจ่ำยเงินปันผลประจ ำปี 2563 ในช่วงไตรมำส 2 ปี 2564 จ ำนวน 49 ล้ำนบำท รวมถึงกำรรับรู้ผลขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำนในไตรมำส 2 และไตรมำส 3 ปี 2564

7

6. ต้นทนุทำงกำรเงนิ:

ต้นทุนทำงกำรเงิน เกิดจำกกำรรับรู้ดอกเบี้ยหนี้สินตำมสัญญำเช่ำ จำกกำรบันทึกบญัชีตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบับที่ 16 บริษัทฯ ไม่มีเงินกู้ยืม
ที่มีดอกเบี้ย

หน่วย: ล้ำนบำท

31 ธันวำคม 63 30 กันยำยน 64


