
 
 
บริษัท เคมีแมน จ ำกัด (มหำชน) 

กำรวิเครำะหแ์ละค ำอธิบำยของฝ่ำยจัดกำร 

ส ำหรับงวดสำมเดือนและเก้ำเดือน สิน้สุดวันที ่30 กันยำยน 2564 

 

ภำพรวมไตรมำส 3 ปี 2564 

• การฟ้ืนตัวอย่างต่อเนื่องของเศรษฐกิจโลกส่งผลใหต้ลาดปนูไลมใ์นหลากหลายอุตสาหกรรมของลกูคา้ 
แข็งแกร่งมากขึน้ รวมถึงขอ้จ ากัดต่างๆ ดา้น Supply Chain กระตุน้ใหร้าคา Commodity ต่างๆ ปรบัตวั
สงูขึน้ดว้ย  

• บรษิัทมีรายไดร้วม จ านวน 782 ลา้นบาท เพิ่มขึน้รอ้ยละ 76.9 จากไตรมาสเดียวกนัของปีก่อน 

• EBITDA จ านวน 102 ลา้นบาท เพิ่มขึน้รอ้ยละ 96.4 จากไตรมาสเดียวกนัของปีก่อน 

• ก าลังการผลิตของโรงงานแ์ก่งคอย (KK) เพิ่มสูงถึง 85% เพื่อรองรับความตอ้งการปูนไลมข์องลูกค้า
ในช่วง peak period 

• ศูนยก์ระจายสินคา้ Hope Valley Distribution Center ใน Western Australia เปิดด าเนินงานไปตัง้แต่
ปลายเดือนมิถุนายนที่ผ่านมา โดย ณ เดือนตลุาคม 2564 มีการใชก้ าลงัการกระจายสินคา้ที่ 66% ของ
ก าลงัการกระจายสินคา้ที่ไดอ้อกแบบไว ้ 

• ราคาถ่านหิน น า้มนัและก๊าซธรรมชาติที่สงูขึน้ สง่ผลใหต้น้ทนุดา้นพลงังานของโรงงานผลิตทัง้ในประเทศ
ไทยและเวียดนาม เพิ่มขึน้ร ้อยละ 1 และ ร้อยละ 60 ตามล าดับ จากไตรมาสเดียวกันของปีก่อน 
นอกจากนี ้ราคาค่าขนส่งที่เพิ่มขึน้รอ้ยละ 42 จากไตรมาสเดียวกันของปีก่อน ท าให้อัตราก าไรจาก
กิจกรรมด าเนินงานลดลงเป็นรอ้ยละ 2.3 ของยอดขาย 

• หนีส้ินสทุธิ (Net Debt) เพิ่มขึน้เป็น 3,733 ลา้นบาท จากการช าระคืนเงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงินจ านวน 
89 ลา้นบาท ในขณะที่บริษัทมีการเบิกเงินกู้จ  านวน 117 ลา้นบาท เพื่อใชใ้นการก่อสรา้งศูนยก์ระจาย
สินคา้ Hope Valley 

• กลยุทธเ์พื่อป้องกันความเสี่ยงจากการผนัผวนของอัตราแลกเปลี่ยนด าเนินการไปไดด้ว้ยดี เนื่องจากผล
ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไม่รบัรูแ้ละที่รบัรูไ้ด้ในไตรมาส 3 ลดลงเป็น 12 ลา้นบาท โดยไดร้บั
ผลกระทบจากการอ่อนตวัของเงินสกลุ AUD/ USD ในช่วงปลายไตรมาส รวมถึง settlement ของสญัญา
ซือ้ขายเงินตราต่างประเทศลว่งหนา้ (USD/ THB Forward Contract)  

• บริษัทมีกระแสเงินสดรบัสุทธิจากกิจกรรมด าเนินงาน (Cash Flow from Operation) ส  าหรบังวดเก้า
เดือนเป็นจ านวน 171 ลา้นบาท และมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด (Cash Balance) ณ วันสิน้  
ไตรมาส จ านวน 171 ลา้นบาท 
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ผลกำรด ำเนินงำน 

หน่วย : ล้านบาท 
ยกเว้นจ านวนต่อหุ้น (บาท) 

3Q21 2Q21 3Q20 %QoQ %YoY 

รายไดจ้ากการขายและบรกิาร 782 652 442 +19.9% +76.9% 

ก าไร(ขาดทนุ) สทุธิสว่นที่เป็นของผูถื้อหุน้ของ
บรษิัท 

5 49 (25) -89.0% +121.4% 

ก าไร(ขาดทนุ) ต่อหุน้ (บาท) 0.01 0.05 (0.03) -89.0% +121.4% 

(Adjusted) ก าไร(ขาดทนุ) สทุธิสว่นที่เป็นของ
ผูถื้อหุน้ของบรษิัท (*) 

57 90 (19) -36.2% +407.6% 

(Adjusted) ก าไร(ขาดทนุ) ต่อหุน้ (บาท) (*) 0.06 0.09 (0.02) -36.2% +407.6% 

(Adjusted) EBITDA ยกเวน้รายการพิเศษ (*) 161 215 70 -25.3% +130.6% 
(*) ยกเวน้รายการส าคญัที่ไม่ใช่เงินสด เช่น ก าไร/ขาดทุน จากอตัราแลกเปลี่ยนที่ยงัไม่เกิดขึน้ จากการแปลงค่างบการเงิน และก าไร/ขาดทนุ
จากการรบัรูม้ลูค่ายตุิธรรมตราสารอนพุนัธ ์

“ท่ามกลางสถานการณท์ี่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ตลอดเวลา 12-18 เดือนที่ผ่านมา เคมีแมนไดร้ิเริ่ม business 
initiatives ที่ส  าคญัในหลายมิติ และเริ่มเห็นผลส าเรจ็ของ business initiatives เหล่านัน้ รายไดจ้ากการขายยงัคง
สงูอย่างต่อเนื่องอนัเป็นมาจากความตอ้งการของปนูไลมซ์ึ่งเป็นเคมีภณัฑท์ี่จ  าเป็นในอุตสาหกรรมต่างๆ และฐาน
ลูกคา้ของบริษัทที่แข็งแกร่งและกระจายตัวในหลายภูมิภาค อย่างไรก็ตาม ค่าพลงังานและค่าขนส่งที่สงูขึน้เป็น
ประวัติการณ ์นับเป็นความทา้ทายที่เคมีแมนตอ้งบริหารจัดการอย่างใกลช้ิด ในวันนี ้เคมีแมนมีความแข็งแกร่ง
มากขึน้ ปรบัตวัและพรอ้มรบัมือกับทุกวิกฤติ  มุ่งมั่นสรา้งสรรคค์ณุค่าใหก้บัลกูคา้ พนกังาน และผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้ง
ทกุฝ่าย เพื่อใหอ้งคก์รพรอ้มเดินหนา้สูอ่นาคตต่อไปอย่างยั่งยืน” นายอดิศกัด์ิ เหลา่จนัทร ์ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร
กลา่ว 



 
 
ผลกำรด ำเนินงำน ไตรมำส 3 ปี 2564 
 

• รายได:้ รายไดร้วมเพิ่มขึน้รอ้ยละ 19.9 จากไตรมาสก่อนหนา้ เป็น 782 ลา้นบาท จากปริมาณขายสินคา้
ที่เพิ่มขึน้ รายไดจ้ากการเริ่มใหบ้ริการที่ศูนยก์ระจายสินคา้ Hope Valley และค่าเงินบาทเทียบกับดอล
ลา่รส์หรฐัที่อ่อนค่าลง  โดยบรษิัทสง่ออกสินคา้รอ้ยละ 70 ของสินคา้ทัง้หมดในสกลุเงินดอลลารส์หรฐั  

• ยอดขาย (รวมขายในประเทศและส่งออก): ปริมาณขายปูนควิกไลม ์เพิ่มขึน้รอ้ยละ 23.5 จากไตรมาส
ก่อนหนา้ จากความตอ้งการที่เพิ่มขึน้ของลูกคา้ในกลุ่มเหมืองอลูมิเนียม เหมืองทอง กระดาษและเยื่อ
กระดาษ ส่วนปริมาณขายปนูไฮเดรตไลม ์ลดลงรอ้ยละ 9.6 จากการเลื่อนการจดัส่งของลกูคา้บางกลุ่ม
ออกไปเป็นช่วงไตรมาส 4 จากผลกระทบดา้น supply chain bottlenecks 

• การผลิต: ก าลงัการผลิตของโรงงานแก่งคอย เพิ่มขึน้เป็นประมาณ 85% จาก 75% ในไตรมาส 2 เป็นผล
มาจากความตอ้งการสินคา้เพิ่มขึน้ของลกูคา้ในกลุม่อตุสาหกรรมเหมืองแร ่ใน Western Australia บรษิัท
คาดการณ์ว่าก าลังการผลิตที่ โ รงงานแก่ งคอยจะ เพิ่ มขึ ้น เ ป็นมากกว่า  90% ในไตรมาส  4 
ซึ่งเป็นช่วงที่ความตอ้งการปนูไลมส์งูสดุของปี 
เช่นเดียวกนักบัโรงงานผลิตปนูไลมท์ี่ประเทศเวียดนาม ที่มีก าลงัการผลิตกว่า 90% ในไตรมาส 3 ปี 2564 

 เพิ่มขึน้จาก 86% ในไตรมาส 2  

• ค่าใชจ้่ายในการขายและบริหาร: ลดลงรอ้ยละ 10.8 จากไตรมาสก่อนหนา้ เป็น 94 ลา้นบาท จากการ
ลดลงของค่าเผื่อหนีส้งสยัจะสญูที่เกินก าหนดช าระและการตดัจ าหน่ายสินทรพัย ์ซึ่งชดเชยกับค่าใชจ้่าย
เก่ียวกบัพนกังานและค่าใชจ้่ายในการด าเนินงานของศนูยก์ระจายสินคา้ Hope Valley ที่เพิ่มสงูขึน้ 

• ก าไรสุทธิส่วนที่เป็นของผู้ถือหุน้ของบริษัท: จ านวน 5 ลา้นบาท หรือ 0.01 บาทต่อหุน้ ในไตรมาส 3 
ปรบัตวัเพิ่มขึน้ เมื่อเทียบกับผลขาดทนุสุทธิในสว่นที่เป็นของผูถื้อหุน้ของบรษิัทจ านวน 25 ลา้นบาท หรือ 
(0.03) บาทต่อหุน้ ในไตรมาสเดียวกันของปีก่อน เป็นผลมาจากการเพิ่มขึน้ของปริมาณขาย ที่ชดเชยกบั
ตน้ทนุวตัถดุิบและพลงังานที่สงูขึน้ 

• เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดสทุธิ ณ วนัสิน้ไตรมาส: จ านวน 171 ลา้นบาท 
ส าหรบังวดเกา้เดือนปี 2564 กระแสเงินสดรบัสทุธิจากกิจกรรมด าเนินงานเท่ากับ 171 ลา้นบาท กระแส
เงินสดจ่ายสทุธิจากกิจกรรมลงทนุเท่ากับ 769 ลา้นบาท สว่นใหญ่เก่ียวขอ้งกบัการลงทนุในศนูยก์ระจาย
สินคา้ Hope Valley กระแสเงินสดรบัสทุธิจากกิจกรรมจดัหาเงินเท่ากบั 454 ลา้นบาท 

• หนีส้ิน: หนีส้ินที่มีภาระดอกเบีย้จ่าย ณ วนัที่ 30 กันยายน 2564 เท่ากับ 3,904 ลา้นบาท เพิ่มขึน้รอ้ยละ 
1.9 จากไตรมาสก่อนหนา้ จากการจ่ายคืนเงินกูย้ืมจากธนาคารจ านวน 89 ลา้นบาท และเบิกเงินกูจ้าก
ธนาคารจ านวน 117 ลา้นบาท  

• เงินทุนหมนุเวียน: บริษัทมีวงจรเงินสดจ านวน 71 วนั ในไตรมาส 3 ซึ่งเพิ่มขึน้จากไตรมาส 2 จ านวน 12 
วนั จากระยะเวลา credit term เฉลี่ยที่ไดร้บัสัน้ลง และตน้ทนุค่าขนสง่ทางเรือที่เพิ่มสงูขึน้ 



 
 

แนวโน้มธุรกิจปี 2564 

ใน 12 เดือนขา้งหนา้ บริษัทยงัคงใหค้วามส าคญักับความทา้ทายต่างๆ ท่ามกลางสภาพแวดลอ้มทางธุรกิจที่ผัน
ผวนอย่างรุนแรง 

จากค าสั่งซือ้ของบริษัทแสดงใหเ้ห็นว่า ความตอ้งการของปูนไลม์ของตลาดยังคงเพิ่มสูงขึน้อย่างต่อเนื่องจาก
ภาคอุตสาหกรรมหลกัต่าง ๆ เช่น กลุ่มเหมืองอลูมิเนียม เหมืองนิกเกิล เหล็กและเหล็กกลา้ กระดาษและเยื่อ
กระดาษ น า้ตาล และพลาสติกชีวภาพ ซึ่งจะท าใหรู้ปแบบการขายมีความสม ่าเสมอตลอดปี (seasonality ลดลง) 
อย่างไรก็ดี การปรบัเพิ่มขึน้ของตน้ทนุดา้นพลงังานและค่าขนสง่ทัง้ในและระหว่างประเทศ ปัญหาการขาดแคลนตู้
คอนเทนเนอรอ์ย่างหนกัรวมถึง การขาดแคลนแรงงานส าหรบัการด าเนินกิจการที่ท่าเรือและพนกังานขบัรถบรรทุก
ในภาคอุตสาหกรรมขนส่ง ลว้นเป็นความทา้ทายหลกัของบริษัทที่ตอ้งเผชิญ ซึ่งส่งผลกระทบต่อการตอบสนอง
ความตอ้งการดา้นบรกิารใหแ้ก่ลกูคา้และผลก าไรจากการด าเนินงานของบรษิัท 

ทัง้นี ้เคมีแมนไดเ้ริ่มด าเนินการตามแผนกลยุทธท์ัง้ระยะสัน้และระยะกลางในทกุภาคสว่นของบรษิัท เพื่อปรบัปรุง
การบริหารตน้ทุนใหเ้กิดประสิทธิภาพสงูสุด นอกจากนี ้ศนูยก์ระจายสินคา้ Hope Valley ใน Western Australia 
คาดว่าจะมีก าลงัการกระจายสินคา้ไดก้ว่า 90% ภายในปี 2565 เพื่อส่งมอบบริการที่มีประสิทธิภาพใหก้ับลูกคา้ 
ในส่วนของประเทศไทยและเวียดนาม เคมีแมนก าลังเสริมความแข็งแกร่งในการด าเนินงานและเตรียมพรอ้ม
ส าหรบัการเพิ่มก าลงัการผลิตในปีต่อๆไป 

เคมีแมนยังคงปรบัตัวอย่างต่อเนื่อง และผลกัดันการด าเนินงานในหลายดา้น ทัง้ดา้นการพัฒนาบุคลากร การ
จดัการโครงการ เทคโนโลยี เพื่อสรา้งรากฐานที่แข็งแกร่ง เพื่อเตรียมพรอ้มไปสู่เป้าหมายและวิสยัทศันปี์ 2568 ที่
บรษิัทตัง้ไว ้ 

การแพร่ระบาดของ COVID-19 ยังคงอยู่ต่อไป โดยที่ไม่มีใครทราบไดถ้ึงขนาดของผลกระทบที่จะมาถึงและ
ระยะเวลาสิน้สดุ เคมีแมนยงัคงด าเนินมาตรการที่เหมาะสมเพื่อดแูลพนกังานและธุรกิจของบริษัทเพื่อจ ากดัความ
เสี่ยงของการระบาดนี ้โดยบรษิัทไดป้ฏิบตัิตามมาตรฐานดา้นสขุภาพอย่างเครง่ครดั ทัง้นี ้ความไม่แน่นอนของการ
แพร่ระบาดของ COVID-19 มีแนวโนม้ที่จะกระทบต่อธุรกิจของบริษัท สถานะทางการเงิน ผลการด าเนินงาน และ
กระแสเงินสด ซึ่งอาจจะสง่ผลใหผ้ลลพัธท์ี่แทจ้รงิแตกต่างไปจากการคาดการณน์ี ้

 
 
 
 

 



 
 

ภำพรวมธุรกิจ บรษิัท เคมีแมน จ ำกัด มหำชน 
 

บริษัท เคมีแมน จ ากัด มหาชน (ชื่อย่อหลกัทรพัย:์ CMAN) เป็นหนึ่งในสิบของผูน้  าอุตสาหกรรมปนูไลมร์ะดบัโลก 
ดว้ยก าลงัการผลิตปนูไลมก์ว่า 1,000,000 ตนัต่อปี เคมีแมนมีเหมืองแร่หินปนูเคมีคณุภาพสงูในประเทศไทยและ
เวียดนาม และโรงงานผลิตปนูไลมท์ี่ใชเ้ทคโนโลยีในการผลิตที่ทนัสมยัทัง้ในประเทศไทย เวียดนามและอินเดีย ท า
ใหบ้รษิัทสามารถสง่มอบผลิตภณัฑท์ี่มีมลูค่าเพิ่มใหก้บัลกูคา้ในหลากหลายอุตสาหกรรม  โดยเฉพาะอตุสาหกรรม
เหมืองแร่โลหะและอโลหะต่างๆ (เช่น ทองค า อลมูิเนียม ทองแดง นิกเกิล ลิเทียม) อุตสาหกรรมเยื่อกระดาษและ
กระดาษ อุตสาหกรรมน า้ตาล และอุตสาหกรรมพลาสติกชีวภาพ ปัจจุบนั เคมีแมนส่งออกสินคา้ประมาณรอ้ยละ 
70 ของก าลงัการผลิตรวม ไปยงั 30 ประเทศในทวีปเอเชีย ออสเตรเลีย และแอฟรกิา ดว้ยทีมบคุลากรที่มีความเป็น
มืออาชีพและมากดว้ยประสบการณก์ว่า 400 คน ที่รว่มกนัด าเนินการวางแผนขยายธุรกิจในอนาคต ดว้ยเปา้หมาย
ในการเป็นผูน้  าอตุสาหกรรมปนูไลมใ์นภมูิภาคเอเชียแปซิฟิก 
 


