
 

บริษัท เถา้แก่นอ้ย ฟู๊ดแอนดม์ารเ์ก็ตติง จาํกดั )มหาชน(   

คาํอธิบายและการ
วิเคราะหข์องฝ่ายจดัการ
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ประจาํไตรมาส 3 ปี 2564 



 

 

        15 พฤศจิกายน 2564 
 
เรียน  กรรมการและผูจ้ดัการ  
 ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
 
เรือง   การวิเคราะหแ์ละคาํอธิบายของฝ่ายจดัการ ไตรมาสที 3 สินสุดวนัที 30 กนัยายน 2564 
 
 บริษัท  เถา้แก่น้อย ฟู๊ ดแอนดม์ารเ์ก็ตติง จาํกดั (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ขอชแีจงรายไดจ้ากการขายและกาํไรสุทธิตาม
งบการเงินรวม งวด 3 เดือน และ 9 เดือน สินสุดวนัที 30 กนัยายน 2564 โดยสรุปดงันี 
 

 
 

งบการเงินรวม ไตรมาส 3 '64 ไตรมาส 3 '63 เพิม / (ลด)

(ลา้นบาท) (รอ้ยละ) (ลา้นบาท) (รอ้ยละ) (รอ้ยละ)
รายไดจ้ากการขาย 830.7      100.0 %  978.7      100.0 %  (15.1 %)      
ตน้ทุนขาย (670.9)    (80.8 %)   (713.4)     (72.9 %)   (5.9 %)         
กาํไรขนัตน้ 159.8      19.2 %    265.3       27.1 %    (39.8 %)       
ตน้ทุนในการจดัจาํหน่าย (86.1)      (10.4 %)   (99.0)       (10.1 %)   (13.1 %)       
คา่ใชจ้า่ยในการบริหาร (69.7)      (8.4 %)     (69.2)       (7.1 %)     0.8 %          
กาํไรสุทธิก่อนภาษีเงินได้ 17.7        2.1 %      106.6       10.9 %    (83.4 %)       
คา่ใชจ้า่ยภาษีเงินได้ 1.6          0.2 %      (17.6)       (1.8 %)     (108.8 %)     
กาํไรส่วนทีเป็นของบริษัทใหญ่ 19.3        2.3 %      88.9        9.1 %      (78.3 %)      

งบการเงินรวม ม.ค. - ก.ย '64 ม.ค. - ก.ย '63 เพิม / (ลด)

(ลา้นบาท) (รอ้ยละ) (ลา้นบาท) (รอ้ยละ) (รอ้ยละ)
รายไดจ้ากการขาย 2,533.7   100.0 %  3,100.2   100.0 %  (18.3 %)      
ตน้ทุนขาย (1,965.4) (77.6 %)   (2,256.0)  (72.8 %)   (12.9 %)       
กาํไรขนัตน้ 568.3      22.4 %    844.2       27.2 %    (32.7 %)       
ตน้ทุนในการจดัจาํหน่าย (276.6)    (10.9 %)   (328.1)     (10.6 %)   (15.7 %)       
คา่ใชจ้า่ยในการบริหาร (209.9)    (8.3 %)     (217.2)     (7.0 %)     (3.3 %)         
กาํไรสุทธิก่อนภาษีเงินได้ 105.8      4.2 %      299.4       9.7 %      (64.7 %)       
คา่ใชจ้า่ยภาษีเงินได้ (8.5)         (0.3 %)     (36.3)       (1.2 %)     (76.6 %)       
กาํไรส่วนทีเป็นของบริษัทใหญ่ 97.7        3.9 %      263.5      8.5 %      (62.9 %)      

ไตรมาส 3 (กรกฎาคม - กนัยายน)

มกราคม - กนัยายน



 

 

 
 
รายไดจ้ากการขาย 

บริษัทฯ มีรายไดจ้ากการขายไตรมาสที 3 จาํนวน 830.7 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 15.1 จากไตรมาสเดียวกนัปีทีผ่าน
มา (เพิมขึนรอ้ยละ 6.1 จากไตรมาส 2/2564) และมีรายไดจ้ากการขาย 9 เดือนแรกรวมทังสิน 2,533.7 ล้านบาท 
ลดลงรอ้ยละ18.3 จากช่วงเดียวกันปีก่อน ทังนีผลกระทบหลักในไตรมาส 3 สืบเนืองจากสถานการณ์โควิดระลอกสามที
ส่งผลกระทบอย่างต่อเนืองในวงกวา้งโดยเฉพาะอย่างยิงในภาคอุตสาหกรรม ทําใหบ้ริษัทฯไดร้บัผลกระทบในดา้นการผลิต
และการขาดแคลนแรงงานในระยะหนึง แต่อย่างไรก็ตามบริษัทฯไดจ้ัดทํามาตรการการรองรับการป้องกันควบคุมโรค 
(Bubble and Seal) ทีโรงงานทงัสองแห่งตามมาตรการของรฐัฯ ในเรืองของ Good Factory Practice (GFP) เพอืใหพ้นักงาน
ปลอดภยัจากการแพร่ระบาดของโรคระบาด โดยพนักงานทุกคนไดร้บัวคัซีนเพือสรา้งภูมิคุม้กนัครบ % และไดร้บัการ
ตรวจ PCR ทุกสปัดาห ์เพือสรา้งความมนัใจใหก้บัผูบ้ริโภควา่สินคา้ไดผ่้านกระบวนการผลิตทีมีความปลอดภยัโดยคาํนึงถึง
คุณภาพสินคา้เป็นสําคัญ   จากมาตรการทีบริษัทจัดทํามีผลใหบ้ริษัทฯไดร้ับรางวลั โรงงานตน้แบบมาตรฐานในการ
จดัการป้องกันควบคุมโรคโควิด-  อยุธยาโมเดล เมือวนัที 17  กนัยายน 2564 ทีผ่านมา จากการจดัการเชิงรุกใน
เรืองโควิด-19 ทําใหบ้ริษัทฯ เริมกลบัมามีการผลิตทีสามารถตอบสนองต่ออุปสงคไ์ดม้ากขนึในเดือนกนัยายน เป็นตน้มา  

ส่วนในด้านอุปสงค์สําหรับไตรมาส 3 กลับมีแนวโน้มทีดีขึนกว่าไตรมาส 2/2564 โดยเฉพาะอย่างยิงในตลาด
ต่างประเทศทังประเทศจีน สหรัฐอเมริกา หรือ อินโดนีเซียทีเป็นประเทศหลัก มีการฟืนตัวและมีความตอ้งการในสินคา้
สาหร่ายเพมิขึนอย่างมีนัยสาํคญั แต่เนืองจากบริษัทฯ ประสบปัญหาดา้นการผลิตทําใหก้ารตอบสนองความตอ้งการสินคา้
ในไตรมาส 3 นียงัไม่เต็มทีเท่าทีควร 

 
ตลาดในประเทศ มีรายไดจ้ากการขายไตรมาสที 3 จาํนวน 293.2 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 8.3 จากไตรมาสเดียวกนั
ปีทีผ่านมา (ลดลงรอ้ยละ 23.5 จากไตรมาส 2/2564) และมียอดขายรวม 9 เดือนแรกรวมทังสิน 1,065.3 ลา้น
บาท เพิมขึนรอ้ยละ 10.8 จากช่วงเดียวกนัปีก่อน ทงันีในกลุ่มสินคา้สาหร่ายมีอตัราการเติบโตลดลงเล็กน้อยในขณะที
การเติบโตหลักของตลาดในประเทศใน 9 เดือนแรกของปีนีเกิดจากสรา้งยอดขายจากสินคา้ใหม่ นมพลาสเจอไรส ์รส

งบการเงินรวม ไตรมาส 3 '64 ไตรมาส 2 '64 เพิม / (ลด)

(ลา้นบาท) (รอ้ยละ) (ลา้นบาท) (รอ้ยละ) (รอ้ยละ)

รายไดจ้ากการขาย 830.7   100.0 % 783.0   100.0 %   6.1 %            
ตน้ทุนขาย (670.9) (80.8 %)   (598.4)   (76.4 %)     12.1 %           

กาํไรขันตน้ 159.8   19.2 %     184.7    23.6 %       (13.5 %)         

ตน้ทุนในการจัดจําหน่าย (86.1)   (10.4 %)   (92.6)     (11.8 %)     (7.0 %)           

ค่าใชจ้่ายในการบริหาร (69.7)   (8.4 %)     (67.8)     (8.7 %)       2.9 %             

กาํไรสุทธิก่อนภาษีเงินได้ 17.7     2.1 %       25.8      3.3 %         (31.4 %)         

ค่าใชจ้่ายภาษีเงินได้ 1.6       0.2 %       (3.9)       (0.5 %)       (140.5 %)       

กาํไรส่วนทเีป็นของบริษัทใหญ่ 19.3     2.3 %      22.2     2.8 %        (13.4 %)        

ไตรมาส 3 (กรกฎาคม - กันยายน) เทียบ ไตรมาส 2 (เมษายน - มิถุนายน) 



 

 

ชานม และรสกาแฟลาเต้ “จัสท์ ดริงค์” ทีเริมทําตลาดตังแต่ปลายปี 2563 ทีผ่านมา และไดร้ับการตอบรับจาก
ผูบ้ริโภคเป็นอย่างดี โดยบริษัทฯ สามารถสรา้งยอดขายตังแต่ออกสินคา้เมือปลายปี 2563 จนถึงไตรมาส 3 ปี 2564 
ไดร้วมใกล ้10 ลา้นขวดแลว้ 

 
ตลาดต่างประเทศ มีรายไดจ้ากการขายไตรมาสที 3 จํานวน 537.5 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 18.4 จากไตรมาส
เดียวกันปีทีผ่านมา (เพิมขึนรอ้ยละ34.4 จากไตรมาส 2/2564) โดยในไตรมาส 3 นีตลาดจีนเรมิมีอุปสงคที์ปรบัฟืน
ตัวเพิมขึนอย่างมีนัยสาํคญัหลังจากทีบริษัทฯไดป้รบัแผนกลยุทธ์การขยายตลาดในจีนกบัตัวแทนจาํหน่ายเพิมขึนอีก
หนึงรายตังแต่กรกฎาคม 2564 ทีผ่านมา ทําใหส้ามารถกระจายสินค้าในช่องทาง Traditional Trade และ E-
commerce เพิมขึน เป็นการครอบคลุมทุกกลุ่มลูกคา้เป้าหมายในทุกช่องทาง ทังนีโดยจะเห็นไดจ้ากยอดขายจีนในไตร
มาส 3 มีการเติบโตเพิมขึนรอ้ยละ119 จากไตรมาส 2/2564 ส่วนในตลาดต่างประเทศอืนๆยงัคงมียอดขายใกลเ้คียง
กบัไตรมาส 2/2564 เนืองจากขอ้จํากดัในดา้นการผลิตทําให ้การตอบสนองความตอ้งการสินคา้ในไตรมาส 3 นีทํา
ไดไ้ม่เต็มที  
ตลาดต่างประเทศมียอดขายรวม 9 เดือนแรกรวมทงัสิน 1,468.4 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 31.3 จากช่วงเดียวกันปี
ก่อน โดยรวมสาเหตุหลกัยงัคงเป็นผลมาจากผลกระทบจากสภาวะขาดแคลนตูค้อนเทนเนอรต์ลอดทังปี และการลดลง
ของยอดขายในประเทศจีนในครึงปีแรก จากการเจรจาปรบัแผนกลยุทธก์ารขยายตลาดในจีน ใหมี้การกระจายสินคา้ได้
ครอบคลุมมากยิงขึน ซึงจากการเพิมตัวแทนจาํหน่ายในประเทศจีนเพิมขึนทําใหเ้กิดความตอ้งการสินคา้ในช่วงครึงปี
หลงั  เพิมขึนอย่างมีนัยสาํคญั  

 
กาํไรขนัตน้ 

บริษัทฯ มีกาํไรขนัตน้ไตรมาสที 3 จํานวน 159.8 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 19.2 ของรายไดจ้ากการขาย โดยสดัส่วน
กําไรขนัตน้ต่อยอดขาย ลดลงรอ้ยละ 7.9 จากไตรมาสเดียวกันปีทีผ่านมา (ลดลงรอ้ยละ 4.3 จากไตรมาส 2/2564) 
ทงันีอตัรากาํไรขนัตน้ทีลดลงมีปัจจยัหลกัดงันี  

 ผลกระทบจากยอดขายทีลดลงซึงส่งผลกระทบต่อตน้ทุนการผลิตในส่วนของค่าใชจ้่ายโรงงานต่อหน่วยสูงขนึ
เมือเทียบกบัปีก่อนแลว้  

 สัดส่วนกําไรขันตน้ต่อยอดขายทีลดลงรอ้ยละ 4.4 เป็นผลกระทบจากค่าใชจ้่ายในการดําเนินการบริหาร
จัดการมาตรการป้องกันควบคุมโรค (Bubble and Seal) ในช่วงการแพร่ระบาด เพือใหบ้ริษัทฯสามารถ
ดําเนินการผลิตไดอ้ย่างต่อเนืองและปลอดภัยโดยเป็นค่าใชจ้่ายในการดําเนินการจัดหาทีพักใหพ้นักงาน, 
ค่าอาหาร รวมถึงค่าใชจ้่ายในการตรวจหาเชอื Covid-19 รายสปัดาห ์และอืนๆ ทีเกียวขอ้ง รวมถึงสวสัดิการ
และความช่วยเหลือในช่วงเวลาทีมีการแพร่ระบาด เช่น ถุงยงัชีพ หน้ากากอนามยั เจลแอลกอฮอลแ์ละของใช้
ทีจําเป็นใหก้บัพนักงาน เพือช่วยเหลือค่าใชจ้่ายในชีวิตประจาํวนั และจดัทําประกนัโควิด-19 ใหก้บัพนักงาน
ซึงครอบคลุมถึงการติดเชอืและการแพว้คัซีน  

 ผลกระทบของ COVID-19 ในช่วงการแพร่ระบาดทังระลอกสองและสามทําใหร้า้นอาหารตอ้งปิดตัวในบาง
ช่วงเวลาซึงส่งผลต่อธุรกิจ เถา้แก่น้อย เรสเตอรองท์ แอนด์ แฟรนไชส ์ในส่วนของตน้ทุนคงทีสาํหรับค่าเช่า
และพนักงาน 
 
 

 



 

 

ตน้ทุนในการจดัจาํหน่าย 
บริษัทฯ มีตน้ทุนในการจดัจําหน่ายไตรมาสที 3 จํานวน 86.1 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 10.4 ของรายไดจ้ากการขาย 

โดยสัดส่วนตน้ทุนในการจดัจาํหน่ายต่อยอดขาย เพิมขึนรอ้ยละ .  จากไตรมาสเดียวกนัปีทีผ่านมา (ลดลงรอ้ยละ 1.5 
จากไตรมาส 2/2564) และมีตน้ทุนในการจดัจาํหน่าย 9 เดือนแรก คิดเป็นรอ้ยละ 10.9 เพมิขึนรอ้ยละ 0.3 จากช่วงเวลา
เดียวกนัในปีก่อน โดยอตัราทีเพิมขึนเพียงเล็กน้อยมีผลมาจากการขาดแคลนตูค้อนเทนเนอรที์ทําใหค้่าขนส่งทีปรบัตวัสูงขึน
ในปีนี รวมถึงค่าใชจ้่ายคงทีทีไม่แปรผันตามยอดขาย ในขณะทีค่าใชจ้่ายขายและการตลาดบริษัทฯยงัคงบริหารค่าใชจ้่ายใน
ส่วนนีใหส้มัพนัธ์กบัยอดขายโดยมุ่งเน้นกิจกรรมทีสรา้งประสิทธิผลโดยตรงกบัการขายและในช่องทางทีมีศักยภาพในการ
เติบโตอยา่งต่อเนือง 

 
ค่าใชจ้า่ยในการบริหาร 

บริษัทฯ มีค่าใชจ้่ายในการบรหิารไตรมาสที 3 จาํนวน 69.7 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 8.4 ของรายไดจ้ากการขาย โดย
สดัส่วนค่าใชจ้่ายในการบริหารต่อยอดขาย เพิมขึนรอ้ยละ 1.3 จากไตรมาสเดียวกนัปีทีผ่านมา (ลดลงรอ้ยละ 0.3 จาก
ไตรมาส 2/2564) โดยสดัส่วนทีเพิมขึนเนืองจากยอดขายทีลดลง ในขณะทีบริษัทฯ ไดร้กัษามาตราการควบคุมค่าใชจ้่าย
ในการบริหารอย่างรดักุมโดยรกัษาระดับค่าใชจ้่ายในการบริหารทีเป็นจํานวนเงินไม่เปลียนแปลงจากไตรมาสเดียวกันปี 
2563 ซึงมีค่าใชจ้่ายในการบริหารอยูที่ 69.2 ลา้นบาท  

บริษัทฯ มีค่าใชจ้่ายในการบริหารงวด 9 เดือนแรก รวมทงัสิน 209.9 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 8.3 ของรายไดจ้ากการ
ขาย เพิมขึนรอ้ยละ 1.3 จากช่วงเดียวกันปีก่อน แต่ปริมาณเม็ดเงินทีใชล้ดลง 7.3 ล้านบาทจากการบริหารจัดการ
ค่าใชจ้่ายทีดีขนึ เมือเทียบกบัช่วงเดียวกนัปีก่อน 

 
กาํไรส่วนทเีป็นของบริษัทใหญ่ 

บริษัทฯ มีผลกาํไรสุทธิไตรมาสที 3 จาํนวน 19.3 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 2.3 ของรายไดจ้ากการขาย ลดลงรอ้ยละ 
78.3 จากไตรมาสเดียวกนัปีก่อน ทงันีเมือเทียบสดัส่วนกาํไรสุทธิต่อยอดขาย ลดลงรอ้ยละ 6.8 จากไตรมาสเดียวกนัปีที
ผ่านมา (ลดลงรอ้ยละ 0.5 จากไตรมาส 2/2564) โดยมีผลกระทบหลกัจากยอดขายทีลดลงเนืองจากสถานการณโ์ควิดซึง
สืบเนืองมาจากขอ้จาํกดัในการผลิตเพือรองรบัความตอ้งการทีมีเพิมมากขึน รวมถึงค่าใชจ้่ายเพือรองรบัมาตรการป้องกนั
ควบคุมโรค (Bubble and Seal) เพือดูแลพนักงานใหป้ลอดภยัและเพือใหบ้ริษัทฯ ดาํเนินการผลิตไดอ้ย่างมีคุณภาพ ตามที
ไดก้ล่าวในขา้งตน้ และผลกระทบ COVID-19 ต่อธุรกิจ เถา้แก่น้อย เรสเตอรองท์ แอนด์ แฟรนไชส ์ตลอดทังปี ทังในส่วน
ของรายไดแ้ละตน้ทุนคงทีทีบริษัทตอ้งแบกรบัในช่วงทีไม่สามารถนังทานในรา้นได ้

บริษัทฯ มีผลกาํไรสุทธิงวด 9 เดือนแรก รวมทงัสิน 97.7 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 3.9 ของรายไดจ้ากการขาย ลดลง
รอ้ยละ 4.6 ของรายไดจ้ากการขาย จากช่วงเดียวกนัปีก่อน  

 
แนวโนม้ ของธุรกิจในไตรมาส   

บริษัทฯ มีความมนัใจว่า ธุรกิจในใตรมาส 4 จะเริมกลับมาฟืนตัว โดยมีปัจจยัเสริมมาจากหลายๆส่วนทังในเรืองของ
ตลาดภายในประเทศทีมีการคลายล็อกและเปิดประเทศมากขึน ทําใหมี้การเดินทางและเกิดการกระตุน้เศรษฐกิจใน
ประเทศมากขึน ในส่วนตลาดต่างประเทศ หลังจากทีบริษัทฯ ไดป้รบัแผนกลยุทธ์การขยายตลาดในจีนแลว้ทําใหเ้กิดการ
ฟืนตัวของอุปสงคใ์นประเทศจีนอย่างมีนัยสาํคญัในช่วงไตรมาส 3 เป็นตน้มา รวมถึงอุปสงคใ์นตลาดต่างประเทศอืนๆ อีก
หลายประเทศ ซึงจะทําใหย้อดขายของบริษัทกลับมาเติบโต และจะส่งผลดีกับตน้ทุนการผลิตทีจะลดลง โดยบริษัทฯ ให้



 

 

ความสาํคญัมาตลอดในการปรบัโครงสรา้งทุนใหดี้ยิงขึนดว้ยการนําเครืองจกัรเขา้มาใชใ้นกระบวนการผลิตมากขึนโดยจะ
ส่งผลดีกับตน้ทุนการผลิตในระยะยาว รวมถึงการมุ่งเน้นการพัฒนาสินคา้ใหม่อย่างต่อเนือง ซึงจะเป็นผลใหบ้ริษัทฯ 
สามารถเพิมประสิทธิภาพในการทํากาํไรไดดี้ขนึในไตรมาส 4 และต่อเนืองไปในปี 2565 

 
 จึงเรียนมาเพือทราบ 
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