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        15 พฤศจิกายน 2564 
 
เรียน  กรรมการและผูจ้ดัการ  
 ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
 
เรืÉอง   การวิเคราะหแ์ละคาํอธิบายของฝ่ายจดัการ ไตรมาสทีÉ 3 สิÊ นสุดวนัทีÉ 30 กนัยายน 2564 
 
 บริษัท  เถา้แก่น้อย ฟู๊ ดแอนดม์ารเ์ก็ตติÊ ง จาํกดั (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ขอชีÊ แจงรายไดจ้ากการขายและกาํไรสุทธิตาม
งบการเงินรวม งวด 3 เดือน และ 9 เดือน สิÊ นสุดวนัทีÉ 30 กนัยายน 2564 โดยสรุปดงันีÊ  
 

 
 

งบการเงินรวม ไตรมาส 3 '64 ไตรมาส 3 '63 เพิÉม / (ลด)

(ลา้นบาท) (รอ้ยละ) (ลา้นบาท) (รอ้ยละ) (รอ้ยละ)
รายไดจ้ากการขาย 830.7      100.0 %  978.7      100.0 %  (15.1 %)      
ตน้ทุนขาย (670.9)    (80.8 %)   (713.4)     (72.9 %)   (5.9 %)         
กาํไรขัÊนตน้ 159.8      19.2 %    265.3       27.1 %    (39.8 %)       
ตน้ทุนในการจดัจาํหน่าย (86.1)      (10.4 %)   (99.0)       (10.1 %)   (13.1 %)       
คา่ใชจ้า่ยในการบริหาร (69.7)      (8.4 %)     (69.2)       (7.1 %)     0.8 %          
กาํไรสุทธิก่อนภาษีเงินได้ 17.7        2.1 %      106.6       10.9 %    (83.4 %)       
คา่ใชจ้า่ยภาษีเงินได้ 1.6          0.2 %      (17.6)       (1.8 %)     (108.8 %)     
กาํไรส่วนทีÉเป็นของบริษัทใหญ่ 19.3        2.3 %      88.9        9.1 %      (78.3 %)      

งบการเงินรวม ม.ค. - ก.ย '64 ม.ค. - ก.ย '63 เพิÉม / (ลด)

(ลา้นบาท) (รอ้ยละ) (ลา้นบาท) (รอ้ยละ) (รอ้ยละ)
รายไดจ้ากการขาย 2,533.7   100.0 %  3,100.2   100.0 %  (18.3 %)      
ตน้ทุนขาย (1,965.4) (77.6 %)   (2,256.0)  (72.8 %)   (12.9 %)       
กาํไรขัÊนตน้ 568.3      22.4 %    844.2       27.2 %    (32.7 %)       
ตน้ทุนในการจดัจาํหน่าย (276.6)    (10.9 %)   (328.1)     (10.6 %)   (15.7 %)       
คา่ใชจ้า่ยในการบริหาร (209.9)    (8.3 %)     (217.2)     (7.0 %)     (3.3 %)         
กาํไรสุทธิก่อนภาษีเงินได้ 105.8      4.2 %      299.4       9.7 %      (64.7 %)       
คา่ใชจ้า่ยภาษีเงินได้ (8.5)         (0.3 %)     (36.3)       (1.2 %)     (76.6 %)       
กาํไรส่วนทีÉเป็นของบริษัทใหญ่ 97.7        3.9 %      263.5      8.5 %      (62.9 %)      

ไตรมาส 3 (กรกฎาคม - กนัยายน)

มกราคม - กนัยายน



 

 

 
 
รายไดจ้ากการขาย 

บริษัทฯ มีรายไดจ้ากการขายไตรมาสทีÉ 3 จาํนวน 830.7 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 15.1 จากไตรมาสเดียวกนัปีทีÉผ่าน
มา (เพิÉมขึÊ นรอ้ยละ 6.1 จากไตรมาส 2/2564) และมีรายไดจ้ากการขาย 9 เดือนแรกรวมทัÊงสิÊ น 2,533.7 ล้านบาท 
ลดลงรอ้ยละ18.3 จากช่วงเดียวกันปีก่อน ทัÊงนีÊ ผลกระทบหลักในไตรมาส 3 สืบเนืÉองจากสถานการณ์โควิดระลอกสามทีÉ
ส่งผลกระทบอย่างต่อเนืÉองในวงกวา้งโดยเฉพาะอย่างยิÉงในภาคอุตสาหกรรม ทําใหบ้ริษัทฯไดร้บัผลกระทบในดา้นการผลิต
และการขาดแคลนแรงงานในระยะหนึÉง แต่อย่างไรก็ตามบริษัทฯไดจ้ัดทํามาตรการการรองรับการป้องกันควบคุมโรค 
(Bubble and Seal) ทีÉโรงงานทัÊงสองแห่งตามมาตรการของรฐัฯ ในเรืÉองของ Good Factory Practice (GFP) เพืÉอใหพ้นักงาน
ปลอดภยัจากการแพร่ระบาดของโรคระบาด โดยพนักงานทุกคนไดร้บัวคัซีนเพืÉอสรา้งภูมิคุม้กนัครบ řŘŘ% และไดร้บัการ
ตรวจ PCR ทุกสปัดาห ์เพืÉอสรา้งความมั Éนใจใหก้บัผูบ้ริโภควา่สินคา้ไดผ่้านกระบวนการผลิตทีÉมีความปลอดภยัโดยคาํนึงถึง
คุณภาพสินคา้เป็นสําคัญ   จากมาตรการทีÉบริษัทจัดทํามีผลใหบ้ริษัทฯไดร้ับรางวลั โรงงานตน้แบบมาตรฐานในการ
จดัการป้องกันควบคุมโรคโควิด-řš อยุธยาโมเดล เมืÉอวนัทีÉ 17  กนัยายน 2564 ทีÉผ่านมา จากการจดัการเชิงรุกใน
เรืÉองโควิด-19 ทําใหบ้ริษัทฯ เริÉมกลบัมามีการผลิตทีÉสามารถตอบสนองต่ออุปสงคไ์ดม้ากขึÊ นในเดือนกนัยายน เป็นตน้มา  

ส่วนในด้านอุปสงค์สําหรับไตรมาส 3 กลับมีแนวโน้มทีÉดีขึÊ นกว่าไตรมาส 2/2564 โดยเฉพาะอย่างยิÉงในตลาด
ต่างประเทศทัÊงประเทศจีน สหรัฐอเมริกา หรือ อินโดนีเซียทีÉเป็นประเทศหลัก มีการฟืÊ นตัวและมีความตอ้งการในสินคา้
สาหร่ายเพิÉมขึÊ นอย่างมีนัยสาํคญั แต่เนืÉองจากบริษัทฯ ประสบปัญหาดา้นการผลิตทําใหก้ารตอบสนองความตอ้งการสินคา้
ในไตรมาส 3 นีÊ ยงัไม่เต็มทีÉเท่าทีÉควร 

 
ตลาดในประเทศ มีรายไดจ้ากการขายไตรมาสทีÉ 3 จาํนวน 293.2 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 8.3 จากไตรมาสเดียวกนั
ปีทีÉผ่านมา (ลดลงรอ้ยละ 23.5 จากไตรมาส 2/2564) และมียอดขายรวม 9 เดือนแรกรวมทัÊงสิÊ น 1,065.3 ลา้น
บาท เพิÉมขึÊ นรอ้ยละ 10.8 จากช่วงเดียวกนัปีก่อน ทัÊงนีÊ ในกลุ่มสินคา้สาหร่ายมีอตัราการเติบโตลดลงเล็กน้อยในขณะทีÉ
การเติบโตหลักของตลาดในประเทศใน 9 เดือนแรกของปีนีÊ เกิดจากสรา้งยอดขายจากสินคา้ใหม่ นมพลาสเจอไรส ์รส

งบการเงินรวม ไตรมาส 3 '64 ไตรมาส 2 '64 เพิÉม / (ลด)

(ลา้นบาท) (รอ้ยละ) (ลา้นบาท) (รอ้ยละ) (รอ้ยละ)

รายไดจ้ากการขาย 830.7   100.0 % 783.0   100.0 %   6.1 %            
ตน้ทุนขาย (670.9) (80.8 %)   (598.4)   (76.4 %)     12.1 %           

กาํไรขัÊนตน้ 159.8   19.2 %     184.7    23.6 %       (13.5 %)         

ตน้ทุนในการจัดจําหน่าย (86.1)   (10.4 %)   (92.6)     (11.8 %)     (7.0 %)           

ค่าใชจ้่ายในการบริหาร (69.7)   (8.4 %)     (67.8)     (8.7 %)       2.9 %             

กาํไรสุทธิก่อนภาษีเงินได้ 17.7     2.1 %       25.8      3.3 %         (31.4 %)         

ค่าใชจ้่ายภาษีเงินได้ 1.6       0.2 %       (3.9)       (0.5 %)       (140.5 %)       

กาํไรส่วนทีÉเป็นของบริษัทใหญ่ 19.3     2.3 %      22.2     2.8 %        (13.4 %)        

ไตรมาส 3 (กรกฎาคม - กันยายน) เทียบ ไตรมาส 2 (เมษายน - มิถุนายน) 



 

 

ชานม และรสกาแฟลาเต้ “จัสท์ ดริÊ งค์” ทีÉเริÉมทําตลาดตัÊงแต่ปลายปี 2563 ทีÉผ่านมา และไดร้ับการตอบรับจาก
ผูบ้ริโภคเป็นอย่างดี โดยบริษัทฯ สามารถสรา้งยอดขายตัÊงแต่ออกสินคา้เมืÉอปลายปี 2563 จนถึงไตรมาส 3 ปี 2564 
ไดร้วมใกล ้10 ลา้นขวดแลว้ 

 
ตลาดต่างประเทศ มีรายไดจ้ากการขายไตรมาสทีÉ 3 จํานวน 537.5 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 18.4 จากไตรมาส
เดียวกันปีทีÉผ่านมา (เพิÉมขึÊ นรอ้ยละ34.4 จากไตรมาส 2/2564) โดยในไตรมาส 3 นีÊ ตลาดจีนเริÉมมีอุปสงคที์ÉปรบัฟืÊ น
ตัวเพิÉมขึÊ นอย่างมีนัยสาํคญัหลังจากทีÉบริษัทฯไดป้รบัแผนกลยุทธ์การขยายตลาดในจีนกบัตัวแทนจาํหน่ายเพิÉมขึÊ นอีก
หนึÉ งรายตัÊงแต่กรกฎาคม 2564 ทีÉผ่านมา ทําใหส้ามารถกระจายสินค้าในช่องทาง Traditional Trade และ E-
commerce เพิÉมขึÊ น เป็นการครอบคลุมทุกกลุ่มลูกคา้เป้าหมายในทุกช่องทาง ทัÊงนีÊ โดยจะเห็นไดจ้ากยอดขายจีนในไตร
มาส 3 มีการเติบโตเพิÉมขึÊ นรอ้ยละ119 จากไตรมาส 2/2564 ส่วนในตลาดต่างประเทศอืÉนๆยงัคงมียอดขายใกลเ้คียง
กบัไตรมาส 2/2564 เนืÉองจากขอ้จํากดัในดา้นการผลิตทําให ้การตอบสนองความตอ้งการสินคา้ในไตรมาส 3 นีÊ ทํา
ไดไ้ม่เต็มทีÉ  
ตลาดต่างประเทศมียอดขายรวม 9 เดือนแรกรวมทัÊงสิÊ น 1,468.4 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 31.3 จากช่วงเดียวกันปี
ก่อน โดยรวมสาเหตุหลกัยงัคงเป็นผลมาจากผลกระทบจากสภาวะขาดแคลนตูค้อนเทนเนอรต์ลอดทัÊงปี และการลดลง
ของยอดขายในประเทศจีนในครึÉงปีแรก จากการเจรจาปรบัแผนกลยุทธก์ารขยายตลาดในจีน ใหมี้การกระจายสินคา้ได้
ครอบคลุมมากยิÉงขึÊ น ซึÉงจากการเพิÉมตัวแทนจาํหน่ายในประเทศจีนเพิÉมขึÊ นทําใหเ้กิดความตอ้งการสินคา้ในช่วงครึÉงปี
หลงั  เพิÉมขึÊ นอย่างมีนัยสาํคญั  

 
กาํไรขัÊนตน้ 

บริษัทฯ มีกาํไรขัÊนตน้ไตรมาสทีÉ 3 จํานวน 159.8 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 19.2 ของรายไดจ้ากการขาย โดยสดัส่วน
กําไรขัÊนตน้ต่อยอดขาย ลดลงรอ้ยละ 7.9 จากไตรมาสเดียวกันปีทีÉผ่านมา (ลดลงรอ้ยละ 4.3 จากไตรมาส 2/2564) 
ทัÊงนีÊ อตัรากาํไรขัÊนตน้ทีÉลดลงมีปัจจยัหลกัดงันีÊ   

 ผลกระทบจากยอดขายทีÉลดลงซึÉงส่งผลกระทบต่อตน้ทุนการผลิตในส่วนของค่าใชจ้่ายโรงงานต่อหน่วยสูงขึÊ น
เมืÉอเทียบกบัปีก่อนแลว้  

 สัดส่วนกําไรขัÊนตน้ต่อยอดขายทีÉลดลงรอ้ยละ 4.4 เป็นผลกระทบจากค่าใชจ้่ายในการดําเนินการบริหาร
จัดการมาตรการป้องกันควบคุมโรค (Bubble and Seal) ในช่วงการแพร่ระบาด เพืÉอใหบ้ริษัทฯสามารถ
ดําเนินการผลิตไดอ้ย่างต่อเนืÉองและปลอดภัยโดยเป็นค่าใชจ้่ายในการดําเนินการจัดหาทีÉพักใหพ้นักงาน, 
ค่าอาหาร รวมถึงค่าใชจ้่ายในการตรวจหาเชืÊ อ Covid-19 รายสปัดาห ์และอืÉนๆ ทีÉเกีÉยวขอ้ง รวมถึงสวสัดิการ
และความช่วยเหลือในช่วงเวลาทีÉมีการแพร่ระบาด เช่น ถุงยงัชีพ หน้ากากอนามยั เจลแอลกอฮอลแ์ละของใช้
ทีÉจําเป็นใหก้บัพนักงาน เพืÉอช่วยเหลือค่าใชจ้่ายในชีวิตประจาํวนั และจดัทําประกนัโควิด-19 ใหก้บัพนักงาน
ซึÉงครอบคลุมถึงการติดเชืÊ อและการแพว้คัซีน  

 ผลกระทบของ COVID-19 ในช่วงการแพร่ระบาดทัÊงระลอกสองและสามทําใหร้า้นอาหารตอ้งปิดตัวในบาง
ช่วงเวลาซึÉงส่งผลต่อธุรกิจ เถา้แก่น้อย เรสเตอรองท์ แอนด์ แฟรนไชส ์ในส่วนของตน้ทุนคงทีÉสาํหรับค่าเช่า
และพนักงาน 
 
 

 



 

 

ตน้ทุนในการจดัจาํหน่าย 
บริษัทฯ มีตน้ทุนในการจดัจําหน่ายไตรมาสทีÉ 3 จํานวน 86.1 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 10.4 ของรายไดจ้ากการขาย 

โดยสัดส่วนตน้ทุนในการจดัจาํหน่ายต่อยอดขาย เพิÉมขึÊ นรอ้ยละ Ř.ś จากไตรมาสเดียวกนัปีทีÉผ่านมา (ลดลงรอ้ยละ 1.5 
จากไตรมาส 2/2564) และมีตน้ทุนในการจดัจาํหน่าย 9 เดือนแรก คิดเป็นรอ้ยละ 10.9 เพิÉมขึÊ นรอ้ยละ 0.3 จากช่วงเวลา
เดียวกนัในปีก่อน โดยอตัราทีÉเพิÉมขึÊ นเพียงเล็กน้อยมีผลมาจากการขาดแคลนตูค้อนเทนเนอรที์Éทําใหค้่าขนส่งทีÉปรบัตวัสูงขึÊ น
ในปีนีÊ  รวมถึงค่าใชจ้่ายคงทีÉทีไม่แปรผันตามยอดขาย ในขณะทีÉค่าใชจ้่ายขายและการตลาดบริษัทฯยงัคงบริหารค่าใชจ้่ายใน
ส่วนนีÊ ใหส้มัพนัธ์กบัยอดขายโดยมุ่งเน้นกิจกรรมทีÉสรา้งประสิทธิผลโดยตรงกบัการขายและในช่องทางทีÉมีศักยภาพในการ
เติบโตอยา่งต่อเนืÉอง 

 
ค่าใชจ้า่ยในการบริหาร 

บริษัทฯ มีค่าใชจ้่ายในการบรหิารไตรมาสทีÉ 3 จาํนวน 69.7 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 8.4 ของรายไดจ้ากการขาย โดย
สดัส่วนค่าใชจ้่ายในการบริหารต่อยอดขาย เพิÉมขึÊ นรอ้ยละ 1.3 จากไตรมาสเดียวกนัปีทีÉผ่านมา (ลดลงรอ้ยละ 0.3 จาก
ไตรมาส 2/2564) โดยสดัส่วนทีÉเพิÉมขึÊ นเนืÉองจากยอดขายทีÉลดลง ในขณะทีÉบริษัทฯ ไดร้กัษามาตราการควบคุมค่าใชจ้่าย
ในการบริหารอย่างรดักุมโดยรกัษาระดับค่าใชจ้่ายในการบริหารทีÉเป็นจํานวนเงินไม่เปลีÉยนแปลงจากไตรมาสเดียวกันปี 
2563 ซึÉงมีค่าใชจ้่ายในการบริหารอยูที่É 69.2 ลา้นบาท  

บริษัทฯ มีค่าใชจ้่ายในการบริหารงวด 9 เดือนแรก รวมทัÊงสิÊ น 209.9 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 8.3 ของรายไดจ้ากการ
ขาย เพิÉมขึÊ นรอ้ยละ 1.3 จากช่วงเดียวกันปีก่อน แต่ปริมาณเม็ดเงินทีÉใชล้ดลง 7.3 ล้านบาทจากการบริหารจัดการ
ค่าใชจ้่ายทีÉดีขึÊ น เมืÉอเทียบกบัช่วงเดียวกนัปีก่อน 

 
กาํไรส่วนทีÉเป็นของบริษัทใหญ่ 

บริษัทฯ มีผลกาํไรสุทธิไตรมาสทีÉ 3 จาํนวน 19.3 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 2.3 ของรายไดจ้ากการขาย ลดลงรอ้ยละ 
78.3 จากไตรมาสเดียวกนัปีก่อน ทัÊงนีÊ เมืÉอเทียบสดัส่วนกาํไรสุทธิต่อยอดขาย ลดลงรอ้ยละ 6.8 จากไตรมาสเดียวกนัปีทีÉ
ผ่านมา (ลดลงรอ้ยละ 0.5 จากไตรมาส 2/2564) โดยมีผลกระทบหลกัจากยอดขายทีÉลดลงเนืÉองจากสถานการณโ์ควิดซึÉง
สืบเนืÉองมาจากขอ้จาํกดัในการผลิตเพืÉอรองรบัความตอ้งการทีÉมีเพิÉมมากขึÊ น รวมถึงค่าใชจ้่ายเพืÉอรองรบัมาตรการป้องกนั
ควบคุมโรค (Bubble and Seal) เพืÉอดูแลพนักงานใหป้ลอดภยัและเพืÉอใหบ้ริษัทฯ ดาํเนินการผลิตไดอ้ย่างมีคุณภาพ ตามทีÉ
ไดก้ล่าวในขา้งตน้ และผลกระทบ COVID-19 ต่อธุรกิจ เถา้แก่น้อย เรสเตอรองท์ แอนด์ แฟรนไชส ์ตลอดทัÊงปี ทัÊงในส่วน
ของรายไดแ้ละตน้ทุนคงทีÉทีÉบริษัทตอ้งแบกรบัในช่วงทีÉไม่สามารถนัÉงทานในรา้นได ้

บริษัทฯ มีผลกาํไรสุทธิงวด 9 เดือนแรก รวมทัÊงสิÊ น 97.7 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 3.9 ของรายไดจ้ากการขาย ลดลง
รอ้ยละ 4.6 ของรายไดจ้ากการขาย จากช่วงเดียวกนัปีก่อน  

 
แนวโนม้ ของธุรกิจในไตรมาส Ŝ  

บริษัทฯ มีความมั Éนใจว่า ธุรกิจในใตรมาส 4 จะเริÉมกลับมาฟืÊ นตัว โดยมีปัจจยัเสริมมาจากหลายๆส่วนทัÊงในเรืÉองของ
ตลาดภายในประเทศทีÉมีการคลายล็อกและเปิดประเทศมากขึÊ น ทําใหมี้การเดินทางและเกิดการกระตุน้เศรษฐกิจใน
ประเทศมากขึÊ น ในส่วนตลาดต่างประเทศ หลังจากทีÉบริษัทฯ ไดป้รบัแผนกลยุทธ์การขยายตลาดในจีนแลว้ทําใหเ้กิดการ
ฟืÊ นตัวของอุปสงคใ์นประเทศจีนอย่างมีนัยสาํคญัในช่วงไตรมาส 3 เป็นตน้มา รวมถึงอุปสงคใ์นตลาดต่างประเทศอืÉนๆ อีก
หลายประเทศ ซึÉงจะทําใหย้อดขายของบริษัทกลับมาเติบโต และจะส่งผลดีกับตน้ทุนการผลิตทีÉจะลดลง โดยบริษัทฯ ให้



 

 

ความสาํคญัมาตลอดในการปรบัโครงสรา้งทุนใหดี้ยิÉงขึÊ นดว้ยการนําเครืÉองจกัรเขา้มาใชใ้นกระบวนการผลิตมากขึÊ นโดยจะ
ส่งผลดีกับตน้ทุนการผลิตในระยะยาว รวมถึงการมุ่งเน้นการพัฒนาสินคา้ใหม่อย่างต่อเนืÉอง ซึÉงจะเป็นผลใหบ้ริษัทฯ 
สามารถเพิÉมประสิทธิภาพในการทํากาํไรไดดี้ขึÊ นในไตรมาส 4 และต่อเนืÉองไปในปี 2565 

 
 จึงเรียนมาเพืÉอทราบ 
 
 
                   ขอแสดงความนับถือ 
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