
คําอธิบายผลการดําเนินงานและการวิเคราะห์ฐานะทางการเงินสําหรับรอบระยะเวลาเก้าเดือนแรกของปี 2564  สิ$นสุด
วนัที& 30 กันยายน 2564 ของบริษทั การบินไทย จาํกัด (มหาชน) และบริษทัย่อย  

1. บทสรุปผู้บริหาร 

 แนวโนม้เศรษฐกิจโลกในปี 2564 โดยกองทุนการเงินระหว่างประเทศ (IMF) ปรับตวัเลขคาดการณ์การ
เติบโตของเศรษฐกิจโลกในปีนี. ลดลงจากเมื0อเดือนกรกฎาคม 2564 ที0คาดว่าจะขยายตวั 6.0% เหลือ 5.9% เป็นผล   
มาจากหลายประเทศทั0วโลกกาํลงัเผชิญความทา้ทายจากการแพร่ระบาดของ COVID-19 สายพนัธ์ุเดลตา้ ซึ0 งกลบัมา
แพร่ระบาดอย่างรวดเร็วและจาํนวนผูติ้ดเชื.อรายใหม่เพิ0มขึ.น ทาํให้หลายประเทศต้องยกระดบัมาตรการสูงขึ. น  
ส่งผลให้การเติบโตทางเศรษฐกิจชะลอตวั  อย่างไรก็ดี หลายประเทศกาํลงัเร่งดาํเนินการฉีดวคัซีนให้ครอบคลุม 
70% ของประชากรในประเทศ เพื0อหวงัจะช่วยลดอตัราการเจ็บป่วยรุนแรงและการเสียชีวิตลง พร้อมขบัเคลื0อน
กิจกรรมทางเศรษฐกิจใหก้ลบัมาดาํเนินต่อไปไดใ้นช่วงกลางปี 2565 

สําหรับอุตสาหกรรมการบินของโลกในช่วง 9 เดือนแรกของปี 2564 ปริมาณการเดินทางทางอากาศ       
ทั0วโลกกาํลงัเริ0มฟื. นตวันบัตั.งแต่การระบาดใหญ่ในปี 2563 แต่การฟื. นตวัมีความแตกต่างกนัไปตามภูมิภาค  สมาคม
ขนส่งทางอากาศระหว่างประเทศ (IATA) ระบุว่า การเดินทางระหว่างประเทศยงัคงฟื. นตวัชา้เนื0องจากขอ้จาํกดัใน
การเดินทางของประเทศต่างๆ และจาํนวนผูติ้ดเชื.อ COVID-19 กลบัมาเพิ0มขึ.นอีกครั. งเมื0อปลายเดือนมิถุนายน 2564   
อย่างไรก็ตาม ถึงแมว้่าจาํนวนผูติ้ดเชื.อจะเพิ0มขึ.นแต่ปริมาณการสํารองที0นั0งบตัรโดยสารล่วงหน้าของผูโ้ดยสาร
ในช่วงไตรมาสที0 4 ของปี 2564 มีแนวโนม้เพิ0มขึ.น เนื0องจากอตัราการฉีดวคัซีนเพิ0มขึ.นทั0วโลกและเป็นช่วงไฮซีซั0น  
และจากขอ้มูลของสมาคมสายการบินเอเชียแปซิฟิก (AAPA) เปิดเผยว่าปริมาณผูโ้ดยสารระหว่างประเทศของสาย
การบินในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิกเริ0มฟื. นตวัดีขึ.นจากมาตรการผ่อนคลายที0เพิ0มขึ.น จาํนวนผูโ้ดยสารระหว่างประเทศ
ช่วงไตรมาสที0  3 (กรกฎาคม - กันยายน) ของปี 2564 เพิ0มขึ. น 59.7% เมื0อเทียบกับช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อน  
ปริมาณการขนส่งผูโ้ดยสาร (Revenue Passenger Kilometers: RPK) เพิ0มขึ. น 44.4% ส่วนปริมาณการผลิตด้าน
ผูโ้ดยสาร (Available Seat Kilometers: ASK) เพิ0มขึ.น 48.4% ซึ0 งเป็นอตัราที0สูงกว่า  ส่งผลใหอ้ตัราส่วนการบรรทุก
ผูโ้ดยสาร (Cabin Factor) ลดลงเล็กน้อยจากปีก่อนซึ0 งเท่ากบั 34.1% เหลือ 33.2%  ในขณะที0ความตอ้งการขนส่ง
สินคา้ทางอากาศระหว่างประเทศเพิ0มสูงขึ.น โดยวดัจากปริมาณการขนส่งสินคา้ (Revenue Freight Ton-Kilometers: 
RFTK) สูงขึ. น 25.3% และปริมาณการผลิตด้านพัสดุภัณฑ์ (Available Dead Load Kilometer: ADTK) เพิ0มขึ. น 
16.3% ส่งผลอตัราส่วนการขนส่งพสัดุภณัฑ ์(Freight Load Factor) เพิ0มขึ.นจากปีก่อนซึ0 งเท่ากบั 70.6% เป็น 76.1%  
สําหรับงวด 9 เดือน (มกราคม – กันยายน) ของปี 2564 มีจาํนวนผูโ้ดยสารลดลง 83.2% เมื0อเทียบกับช่วงเวลา
เดียวกนัของปีก่อน ปริมาณการขนส่งผูโ้ดยสาร (RPK)  ปริมาณการผลิตดา้นผูโ้ดยสาร (ASK) ลดลง 80.5% และ 
57.6% ตามลาํดบั อตัราส่วนการบรรทุกผูโ้ดยสาร (Cabin Factor) ลดลงจากปีก่อนซึ0 งเท่ากบั 65.1% เหลือ 29.9% 
ในขณะที0ความตอ้งการขนส่งสินคา้ทางอากาศระหว่างประเทศเพิ0มสูงขึ.น โดยวดัจากปริมาณการขนส่งสินค้า 
(Revenue Freight Ton-Kilometers: RFTK) สูงขึ. น 21.0% และปริมาณการผลิตด้านพัสดุภัณฑ์ (Available Dead 
Load Kilometer: ADTK) เพิ0มขึ.น 5.8% อตัราส่วนการขนส่งพสัดุภณัฑ ์(Freight Load Factor) เพิ0มขึ.นจากปีก่อนซึ0 ง
เท่ากบั 65.1% เป็น 74.5% 
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สาํหรับเศรษฐกิจประเทศไทย ธนาคารโลกปรับตวัเลขประมาณการการเติบโตทางเศรษฐกิจไทยในปี 2564 
เมื0อวนัที0 28 กนัยายน lmno ลดลงมาอยู่ที0 1.0% และคาดว่าเศรษฐกิจไทยจะใชเ้วลาประมาณ 3 ปี กว่าจะฟื. นตวั ซึ0 ง
สอดคลอ้งกบัผลการประชุมคณะกรรมการนโยบายการเงินของธนาคารแห่งประเทศไทย (ธปท.) เมื0อเดือนกนัยายน 
2564 ที0รายงานว่าเศรษฐกิจไทยมีแนวโน้มขยายตัวร้อยละ 0.7 และ 3.9 ในปี 2564 และ 2565 ตามลาํดับ โดย         
ในไตรมาสที0 3 ของปี 2564 เศรษฐกิจไทยไดรั้บผลกระทบจากมาตรการควบคุมการระบาดและการส่งออกที0ชะลอ
ลงกว่าที0คาด แต่พฒันาการดา้นการกระจายวคัซีนที0ปรับตวัดีขึ.นและการผ่อนคลายมาตรการควบคุมการระบาดเมื0อ
วนัที0 1 กนัยายน 2564 เพิ0มมากขึ.น ส่งผลต่อการฟื. นตวัของนกัท่องเที0ยวทั.งไทยและต่างชาติ โดยจากขอ้มูลจาํนวน
นกัท่องเที0ยวของกระทรวงการท่องเที0ยวและกีฬา ในไตรมาสที0 3 (กรกฎาคม - กนัยายน) ของปี 2564  มีจาํนวน 
45,398 คน เปรียบเทียบกบัช่วงเวลาเดียวกนัในปีก่อนที0ไม่มีนกัท่องเที0ยวต่างชาติเนื0องจากการจาํกดัการเดินทางเขา้ออก
ประเทศ    ขณะที0ช่วง 9 เดือน (มกราคม – กนัยายน) ของปี 2564 มีจาํนวน 85,845 คน ลดลงจากปีก่อนถึง 98.7%  
โดยมีจาํนวนนกัท่องเที0ยวในโครงการภูเก็ต แซนดบ๊์อกซ์ (Phuket Sandbox) ตั.งแต่วนัที0 1 กรกฎาคม - 30 กนัยายน 
2564 จาํนวน 38,699 คน ส่วนใหญ่มาจากประเทศสหรัฐอเมริกา องักฤษ อิสราเอล เยอรมนั และฝรั0งเศส 

ในส่วนอุตสาหกรรมการบินของไทย  การแพร่ระบาดของ COVID-19 ระลอกใหม่ภายในประเทศตั.งแต่
เดือนเมษายน 2564 ที0มีความรุนแรงมากขึ.นเรื0อยๆ จนล่าสุดเมื0อวนัที0 12 กรกฎาคม 2564 มีการขยายประกาศใช ้ 
พระราชกาํหนดการบริหารราชการในสถานการณ์ฉุกเฉินออกไปถึง 30 กนัยายน lm64  และสํานกังานการบินพล
เรือนแห่งประเทศไทย (กพท.) มีประกาศหา้มมิใหผู้ด้าํเนินการเดินอากาศปฏิบติัการบินรับส่งผูโ้ดยสารเขา้หรือออก
พื. นที0 ควบคุมสูงสุด ตั. งแต่ว ันที0  21 กรกฎาคม 2564  ส่งผลกระทบโดยตรงต่อการเดินทางของผู ้โดยสาร
ภายในประเทศ และความเชื0อมั0นของนักท่องเที0ยวต่างชาติ  ทาํให้สายการบินในประเทศรวมถึงสายการบินไทย
สมายลต์อ้งหยุดใหบ้ริการ  โดยกลบัมาใหบ้ริการอีกครั. งตั.งแต่วนัที0 1 กนัยายน 2564 เป็นตน้มาภายใตก้ารจาํกดัการ
ปฏิบัติการบินในช่วงเวลา 21.00 น - 4.00 น. และมีผูโ้ดยสารได้ไม่เกิน 75% ของขีดความสามารถในการรับ
ผูโ้ดยสารของอากาศยาน  อย่างไรก็ตาม ถึงแมเ้ส้นทางต่างประเทศจะมีการอนุญาตให้ทาํการบินดว้ยเที0ยวบิน       
กึ0งพาณิชย ์(Semi Commercial Flights) แต่ความไม่มั0นใจต่อสถานการณ์  ทาํให้จาํนวนผูโ้ดยสารระหว่างประเทศ
ไม่สามารถขยายตวัไดเ้ท่าที0ควร  สาํหรับปริมาณการขนส่งสินคา้ทางอากาศมีอตัราขยายตวัใกลเ้คียงกบัครึ0 งปีแรก
ของปี 2564 

ในช่วง 9 เดือนแรกของปี 2564  บริษทัฯ ยงัไม่สามารถกลบัมาดาํเนินการบินเต็มรูปแบบตามสภาวะปกติ
ไดต้ั.งแต่ที0ยกเลิกเที0ยวบินทั.งในประเทศและต่างประเทศเป็นการชั0วคราวตั.งแต่ปลายเดือนมีนาคม 2563 เป็นตน้มา 
ถึงแมว้่าบริษทั ไทยสมายลแ์อร์เวย ์จาํกดั ซึ0 งเป็นบริษทัย่อย จะไดเ้ปิดใหบ้ริการเที0ยวบินในประเทศบางส่วนตั.งแต่
เดือนมิถุนายน 2563 แต่จากสถานการณ์การแพร่ระบาดระลอกใหม่ และมาตรการจาํกดัการเดินทาง ทาํใหต้อ้งมีการ
พิจารณาปรับลดจาํนวนเที0ยวบินตามความตอ้งการของผูโ้ดยสารที0ลดลง โดยปัจจุบนัรายไดส่้วนใหญ่ของการบินไทย
มาจากการใหบ้ริการขนส่งสินคา้ระหวา่งประเทศ  และเที0ยวบินผูโ้ดยสารบางเสน้ทาง 

ตามที0บริษทั การบินไทย จาํกดั (มหาชน) ไดย้ื0นคาํร้องขอฟื. นฟูกิจการต่อศาลลม้ละลายกลาง  และศาล
ลม้ละลายกลางไดมี้คาํสั0งรับคาํร้องขอฟื. นฟูกิจการเมื0อวนัที0 27 พฤษภาคม 2563 นั.น  เมื0อวนัที0 15 มิถุนายน 2564 
ศาลลม้ละลายกลางมีคาํสั0งเห็นชอบตามมติที0ประชุมของเจา้หนี. เมื0อวนัที0 19 พฤษภาคม 2564 มีผลทาํให้ผูบ้ริหาร
แผนที0ถูกเสนอชื0อตามแผนฟื. นฟูกิจการและคาํร้องขอแกไ้ขแผนดงักล่าวเป็นผูบ้ริหารแผน  โดยผูบ้ริหารแผน 2 คน
มีอาํนาจลงนามร่วมกนัเพื0อผูกพนับริษทั  ทั.งนี.  ผูบ้ริหารแผนจะมีอาํนาจหนา้ที0ในการจดัการกิจการและทรัพยสิ์น
ของบริษทั  ตลอดจนการดาํเนินการตามแผนฟื. นฟูกิจการต่อไป  สาระสําคญัของแผนฟื. นฟูกิจการคือ  การปรับ
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โครงสร้างเงินทุน  การชาํระหนี.ตามกลุ่มของเจา้หนี.   และผลสาํเร็จของแผนฟื. นฟูกิจการ (รายละเอียดตามหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินขอ้ 4) 

สาํหรับการดาํเนินการตามแผนฟื. นฟูกิจการ บริษทัฯ ไดก้าํหนดวิสยัทศันแ์ละพนัธกิจใหม่ ไดแ้ก่ “สายการ
บินคุณภาพสูง ที0ให้บริการเต็มรูปแบบ ดว้ยความแข็งแกร่งของอตัลกัษณ์ความเป็นไทย เชื0อมโยงประเทศไทยสู่    
ทั0วโลก และสร้างผลกาํไรที0ดีอย่างต่อเนื0อง” และมีพนัธกิจ 4 ดา้น คือ 1. สร้างประสบการณ์ที0ดีกบัลูกคา้  2. ความ
เป็นเลิศดา้นการพาณิชย ์ 3. ตน้ทุนที0แข่งขนัได ้และ 4. ผูน้าํดา้นปฏิบติัการบิน    บริษทัฯ ไดเ้ริ0มดาํเนินโครงการตาม
แผนปฏิรูปธุรกิจ (Transformation Initiatives) กว่า 600 โครงการ เพื0อปรับปรุงประสิทธิภาพดา้นการลดตน้ทุนและ
ค่าใชจ่้าย และการเพิ0มการหารายได ้ ตลอดจนการปรับโครงสร้างองคก์รให้เหมาะสมเพื0อเตรียมความพร้อมที0จะ
ใหบ้ริการ และเพิ0มความสามารถในการแข่งขนัในตลาดอุตสาหกรรมการบิน เมื0อสถานการณ์ COVID-19 คลี0คลายลง     

ทั.งนี.   ความคืบหนา้ในการดาํเนินงานตามแผนฟื. นฟูกิจการในช่วงที0ผา่นมา ไดแ้ก่ 

1. การปรับโครงสร้าง ลดขนาดองค์กร  :  บริษทัฯ ปรับปรุงโครงสร้างให้กระชับ เพิ0มศักยภาพการ
ทาํงานในแต่ละหน่วยธุรกิจให้มีความเชื0อมโยงกนั ลดกระบวนการขั.นตอนที0ซํ. าซ้อน ปรับจาํนวน
พนกังานใหเ้หมาะสม และสอดคลอ้งกบัจาํนวนฝงูบินและกาํลงัการผลิต 

2. การลดตน้ทุนบุคลากร: บริษทัฯ ปรับเปลี0ยนสภาพการจา้งและโครงสร้างค่าตอบแทนบุคลากร รวมทั.ง
มีการปรับปรุงสวสัดิการให้สอดคลอ้งกบัธุรกิจและอุตสาหกรรมรวมถึงการประกาศโครงการต่างๆ 
เช่น  โครงการลาหยุดโดยไม่รับเงินเดือนและค่าตอบแทน (โครงการ Together We Can) โครงการ
ร่วมใจเสียสละเพื0อองคก์ร (Mutual Separate Plan : MSP)   

3. การลดตน้ทุนค่าเช่าเครื0องบิน : บริษทัฯ ไดจ้ดัทาํหนงัสือขอ้ตกลง (Letter of Intent : LOI) กบัผูใ้หเ้ช่า
เครื0องบิน เพื0อแสดงเจตนาของคู่สัญญาในการที0จะแกไ้ขสัญญาดาํเนินงานและสัญญาเช่าทางการเงิน
ในปัจจุบนั ทั.งนี.  หนงัสือขอ้ตกลงดงักล่าวยงัไดก้าํหนดเรื0องการชาํระค่าเช่าในช่วงระยะเวลาตามที0
ระบุไวใ้หค้าํนวณตามชั0วโมงการใชเ้ครื0องบินที0เกิดขึ.นจริง (Power by the Hour) 

4. ลดตน้ทุนการดาํเนินงานในดา้นอื0นๆ : บริษทัฯ ไดมี้การลดการใชสิ้นคา้และบริการใหส้อดคลอ้งกบั
สถานการณ์ปัจจุบัน ตลอดจนเจรจากบัเจา้หนี. การคา้ ผูใ้ห้บริการดา้นต่างๆ เพื0อต่อรองเงื0อนไขใน
สญัญาต่างๆ และบริหารจดัการงบประมาณอยา่งมีประสิทธิภาพมากยิ0งขึ.น 

5. หารายไดใ้นช่วงที0สถานการณ์การบินยงัไม่กลบัมาเป็นปกติ โดย 

5.1 รายไดจ้ากธุรกิจการบิน : บริษทัฯ ทาํการบินเที0ยวบินขนส่งสินคา้ และเที0ยวบินรับผูโ้ดยสารกลบั
ประเทศ (Repatriation Flight) โดยในช่วงที0สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรค COVID-19 
ยงัคงรุนแรง บริษทัฯ ได้ปรับปรับเที0ยวบินให้สอดคลอ้งกบัสถานการณ์ โดยยงัคงให้บริการ
เที0ยวบินสนบัสนุนนโยบายภูเก็ต Sandbox ตามแผนที0วางไว ้แต่เพิ0มเที0ยวบินที0รองรับการขนส่ง
สินคา้มากขึ.น 

5.2 รายไดจ้ากธุรกิจที0สนบัสนุนการบิน : บริษทัฯ พยายามปรับตวัและริเริ0มสิ0งใหม่ๆ เพื0อเพิ0มรายได ้
เช่น การเปิดภตัตาคาร “อร่อยลน้ฟ้า ไม่บินกฟิ็นได”้  การเปิดใหบ้ริการเขา้เยี0ยมชมและทดลองทาํ
การบินดว้ยเครื0 องฝึกบินจาํลอง (Flight Simulator) และมีแผนงานขยายธุรกิจ Master Franchise 
ร้าน Puff&Pie ไปทั0วประเทศ 
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5.3 รายไดอื้0นๆ เพื0อเพิ0มกระแสเงินสด :  บริษทัฯ ไดด้าํเนินการต่างๆ เพื0อเพิ0มกระแสเงินสด  เพื0อใช้
เป็นทุนหมุนเวียน  และเตรียมความพร้อมรองรับหากสถานการณ์ดาํเนินธุรกิจฟื. นตวัขึ.น  เช่น  ยื0น
คาํร้องต่อศาลขออนุญาตขายทรัพย์สินรองที0ไม่จาํเป็นต่อการดําเนินงานหรือเป็นทรัพย์สิน           
ที0ไม่ไดใ้ชป้ระโยชน์  และมีภาระค่าใชจ่้ายในการดูแลรักษา  ไดแ้ก่ หุ้นที0บริษทัถืออยู่ในบริษทั 
บริการเชื.อเพลิงการบินกรุงเทพ จาํกดั (มหาชน) และบริษทั สายการบินนกแอร์ จาํกดั (มหาชน)  
ที0ดินพร้อมสิ0งปลูกสร้างซึ0 งใช้เป็นอาคารศูนยฝึ์กอบรมที0หลกัสี0   และเครื0องยนต์ที0ไม่ไดใ้ชง้าน
แล้ว  โดยในไตรมาสที0  � นี. ได้ขายหุ้นที0ถือในบริษทั บริการเชื. อเพลิงการบินกรุงเทพ จาํกัด 
(มหาชน) เพิ0มขึ.น  ขายที0ดินเปล่าจงัหวดัเชียงใหม่  และตกลงทาํสัญญาจะซื.อจะขายที0ดินพร้อม  
สิ0งปลูกสร้างของสาํนกังานหลานหลวง และสาํนกังานขายจงัหวดัภูเกต็ 

6. การปรับโครงสร้างหนี.  :  บริษทัฯ ขยายเวลาการชําระหนี. ออกไป  โดยการพกัชําระหนี.  เงินต้นและ
ดอกเบี.ย 2-3 ปี  ปรับลดภาระหนี.ในส่วนดอกเบี.ยตามภาระผูกพนัเดิม  ปรับลดภาระผูกพนัตามสัญญา
เช่า/ซื.อเครื0องบิน และเพิ0มทางเลือกในการชาํระหนี.  ตามกรอบการดาํเนินการที0ไดร้ะบุไวใ้นแผนฟื. นฟู
กิจการ  โดยการปรับปรุงดงักล่าว บริษทัฯ รับรู้เป็นกาํไรจากการปรับโครงสร้างหนี.  ใน 9 เดือนแรก
ของปี 2564 เป็นจาํนวนเงินทั.งสิ.น 60,730 ลา้นบาท (ตามหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 4.3) 

7. เมื0อวนัที0  8 กรกฎาคม 2564 มีมติที0ประชุมคณะผูบ้ริหารแผน ครั. งที0  5/2564  อนุมติัให้ลดทุนจด
ทะเบียนของบริษทัจากจาํนวน 26,989,009,500 บาท เหลือจาํนวน 21,827,719,170 บาท โดยการ     
ตดัหุ้นในบริษทัที0ยงัไม่ได้ออกและจาํหน่ายจาํนวน 516,129,033 หุ้น ตามที0กาํหนดในแผนฟื. นฟู
กิจการ บริษัทฯ ได้ยื0นคําร้องต่อศาลล้มละลายกลางเพื0อให้ศาลมีคาํสั0งอนุญาตให้ผูบ้ริหารแผน
ดาํเนินการจดทะเบียนลดทุนจดทะเบียนบริษทัและดาํเนินการจดทะเบียนเปลี0ยนแปลงทุนต่อกรม
พฒันาธุรกิจการคา้กระทรวงพาณิชยใ์นวนัที0 17 สิงหาคม 2564 

 ในงวดเกา้เดือนแรกของปี 2564 เปรียบเทียบกบัช่วงเวลาเดียวกนัของปีก่อนซึ0 งไตรมาสแรกยงัทาํการบิน
ปกติเนื0องจากเป็นช่วงเริ0มระบาดของ COVID-19  บริษทัฯ และบริษทัย่อยมีปริมาณการผลิตดา้นผูโ้ดยสาร (ASK) 
ลดลง 70.7% ปริมาณการขนส่งผูโ้ดยสาร (RPK) ลดลง 93.9% อตัราส่วนการบรรทุกผูโ้ดยสาร (Cabin Factor) เฉลี0ย 
13.9%  ตํ0ากว่าปีก่อนซึ0 งเฉลี0ยที0  67.0%  และมีจาํนวนผูโ้ดยสารที0ทาํการขนส่งรวมทั.งสิ.น 0.82  ลา้นคน ลดลงจากปีก่อน 
83.8%   สําหรับด้านการขนส่งสินค้ามีปริมาณการผลิตด้านพัสดุภัณฑ์ (ADTK) ตํ0 ากว่าปีก่อน 65.2%  ปริมาณ          
การขนส่งพสัดุภณัฑ ์(RFTK) ตํ0ากว่าปีก่อน 38.4%  อตัราส่วนการขนส่งพสัดุภณัฑ ์(Freight Load Factor) เฉลี0ยเท่ากบั 
99.7%  สูงกวา่ปีก่อนที0เฉลี0ยเท่ากบั 56.2% 

บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย  มีรายไดร้วมทั.งสิ.น 14,990 ลา้นบาท  ตํ0ากว่าปีก่อน 29,230 ลา้นบาท หรือ 66.1%  
สาเหตุหลกัเกิดจากรายไดจ้ากการขนส่งผูโ้ดยสารและสินคา้ลดลง 29,185 ลา้นบาท  (76.5%) รายไดจ้ากการบริการ
อื0นๆ ลดลง 1,288 ลา้นบาท (24.1%)  เนื0องจากมาตรการจาํกดัการเดินทางระหวา่งประเทศทั.งของประเทศไทยและ
ประเทศต่าง ๆ  แต่มีรายไดอื้0นเพิ0มขึ.น 1,243 ลา้นบาท มีสาเหตุหลกัจากการรับรู้รายไดที้0เกิดจากการหกักลบลบหนี.
ค่าบริการรายเดือนและการซ่อมบาํรุงตามสัญญาที0ค้างชาํระตามขอ้ตกลงระงบัขอ้พิพาทเรียกร้องค่าเสียหายที0
เกี0ยวขอ้งกบัการชาํรุดของเครื0องยนต ์   สาํหรับค่าใชจ่้ายรวมทั.งสิ.น  36,481  ลา้นบาท ตํ0ากว่าปีก่อน  41,695  ลา้นบาท 
(53.3%)  เนื0องจากค่าใชจ่้ายดาํเนินงานที0แปรผนัตามปริมาณการผลิตและ/หรือปริมาณการขนส่งลดลง  และถึงแม้
จะมีการดาํเนินมาตรการเพื0อลดค่าใชจ่้ายที0เขม้งวดอยา่งต่อเนื0อง  แต่ยงัไม่เพียงพอที0จะชดเชยรายไดที้0สูญเสียไปจาก
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การที0ไม่สามารถทาํการบินไดต้ามปกติ ส่งผลใหข้าดทุนจากการดาํเนินงานไม่รวมรายการที0เกิดขึ.นครั. งเดียว 21,491 
ลา้นบาท แต่ขาดทุนลดลงจากปีก่อน 12,465 ลา้นบาท (36.7%)   

 ในงวดเกา้เดือนแรกของปี 2564  บริษทัฯ และบริษทัย่อย มีรายการที0 เกิดขึ. นครั. งเดียว-สุทธิ เป็นรายได้รวม  
73,084 ลา้นบาท  ประกอบดว้ย  

- กาํไรจากการขายเงินลงทุน 2,202 ลา้นบาท  
- กาํไรจากการขายทรัพยสิ์นจาํนวน 628 ลา้นบาท   
- กาํไรจากการปรับโครงสร้างหนี.  จาํนวน 60,730 ลา้นบาท 
- เงินชดเชยโครงการร่วมใจจากองคก์ร 4,936 ลา้นบาท 
- เงินชดเชยกรณีเลิกจา้งพนกังาน 1,222 ลา้นบาท 
- การปรับปรุงรายการผลประโยชนพ์นกังาน ลดลง  8,323 ลา้นบาท จากการปรับโครงสร้างองคก์ร และ

ผลประโยชนข์องพนกังาน 
- ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเครื0องบินและสินทรัพยสิ์ทธิการใช้และอุปกรณ์การบินหมุนเวียน (กลบั

รายการ) จาํนวน 18,440 ลา้นบาท  
- ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าซึ0 งเป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที0 9  (กลบัรายการ)จาํนวน 

116 ลา้นบาท 
- ขาดทุนจากอตัราแลกเปลี0ยนเงินตราต่างประเทศจาํนวน  11,197 ลา้นบาท ซึ0 งส่วนใหญ่เกิดจากการ     

ตีมูลค่าทางบญัชีของหนี. สินที0เป็นเงินตราต่างประเทศ รวมหนี. สินตามสัญญาเช่าดาํเนินงานเครื0องบิน
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที0 16  

 
 บริษทัฯ และบริษทัย่อย  มีกาํไรสุทธิในงวดเกา้เดือนแรกของ ปี 2564 จาํนวน  51,115  ลา้นบาท ในขณะที0    
ปีก่อนขาดทุนสุทธิ 49,561 ลา้นบาท โดยเป็นกาํไรสุทธิส่วนที0เป็นของบริษทัใหญ่ 51,121 ลา้นบาท คิดเป็นกาํไร     
ต่อหุน้ 23.42 บาท ในขณะที0ปีก่อนขาดทุนต่อหุน้ 22.70 บาท  โดยมี EBITDA เป็นลบ จาํนวน 9,639 ลา้นบาท ลดลง
จากปีก่อน 5,044 ลา้นบาท EBITDA Margin เท่ากบั -64.2%  เปรียบเทียบกบัปีก่อนที0เท่ากบั -10.4% 
 
4.  คําอธิบายและวเิคราะห์ผลการดาํเนินงานเก้าเดือนแรกของปี 4567 

งบการเงินรวมสาํหรับเกา้เดือนแรกปี 2564 ประกอบดว้ยงบการเงินเฉพาะกิจการ และงบการเงินของบริษทัย่อย 
m บริษทั ไดแ้ก่  1) บริษทั ไทย-อะมาดิอุสเซาท์อีสตเ์อเชีย จาํกดั  2) บริษทั วิงสแปน เซอร์วิสเซส จาํกดั  3) บริษทั ไทย
สมายลแ์อร์เวย ์จาํกดั  4) บริษทั ไทยไฟลทเ์ทรนนิ0ง จาํกดั    และ 5) บริษทั ทวัร์เอื.องหลวง จาํกดั 
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ตารางแสดงข้อมูลทางการเงนิที&สําคัญ (Financial Per formance) - งบการเงินของบริษทัฯ และบริษทัย่อย 
 ม.ค.-ก.ย. 

2564 2563 
เปลี&ยนแปลง 

ล้านบาท %  

รายได้รวม 14,990 44,220   -29,230   -66.1 
  -  ค่าโดยสารและค่านํ.าหนกัส่วนเกิน 2,529 32,348   -29,819 -92.2 
  -  ค่าระวางขนส่งและไปรษณียภณัฑ ์ 6,435 5,801   +634 +10.9 
  -  รายไดก้ารบริการอื0นๆ 4,058 5,346   -1,288 -24.1 
  -  อื0นๆ 1,968 725   +1,243 +171.4 
ค่าใช้จ่ายรวม 36,481 78,176   -41,695 -53.3 
  -  ค่านํ.ามนัเครื0องบิน 2,933 11,795   -8,862 -75.1 
  -  ค่าใชจ่้ายในการดาํเนินงานไม่รวมนํ. ามนั 29,194 58,200   -29,006 -49.8 
  -  ตน้ทุนทางการเงิน - สุทธิ 4,354 8,181   -3,827   -46.8 

ขาดทุนจากการดําเนินงานไม่รวมรายการที&เกิดขึ$นครั$งเดยีว (21,491) (33,956)   +12,465   +36.7 
บวก   กาํไรจากการขายเงินลงทุน   2,202 -   +2,202   - 
บวก   กาํไรจากการขายเงินทรัพยสิ์น   628 -   +628   - 
บวก   กาํไรจากการปรับโครงสร้างหนี.    60,730 -   +60,730   - 
บวก   รายการปรับปรุงผลประโยชน์พนกังานจากการปรับโครงสร้างองคก์ร   8,323 -   +8,323   - 
หกั   โครงการร่วมใจจากองคก์ร 4,936 - +4,936   -  
หกั   เงินชดเชยกรณีเลิกจา้งงาน 1,222 - +1,222   - 
หกั   ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเครื0องบินและสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้    
         และอุปกรณ์การบินหมุนเวียน (18,440) 3,498   -21,938   -627.2 
หกั   ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าซึ0 งเป็นไปตาม  TFRS 9 (116) 186   -302   -162.4 
บวก  กาํไรจากการเปลี0ยนแปลงสดัส่วนเงินลงทุน - 206   -206   -100.0 
บวก กาํไร (ขาดทุน) จากอตัราแลกเปลี0ยนเงินตราต่างประเทศ (11,197) (6,425)   -4,772   -74.3 
หกั  ผลขาดทุนสาํหรับการป้องกนัความเสี0ยงของกลุ่มรายการของฐานะสุทธิ - 5,227   -5,227   -100.0 
กาํไร(ขาดทุน)ก่อนภาษีเงินได ้ 51,593 (49,086)   +100,679   +205.1 
กาํไร(ขาดทุน)สุทธิ 51,115 (49,561)   +100,676   +203.1 

กําไร(ขาดทุน)สุทธิส่วนที&เป็นของบริษัทใหญ่ 51,121 (49,553)   +100,674   +203.2 

กาํไร(ขาดทุน)ต่อหุ้น                                                          (บาท)           23.42        (22.70)         +46.12   +203.2 

ข้อมูลการดาํเนินงานที&สําคญั     
EBITDA                                                (ลา้นบาท) (9,639) (4,595)   -5,044   -109.8 
จาํนวนผูโ้ดยสาร                                 (ลา้นคน)              0.82            5.05            -4.23 -83.8 
ปริมาณการผลิตดา้นผูโ้ดยสาร (ลา้นที0นั0ง-กิโลเมตร) 6,469 22,070   -15,601  -70.7 
ปริมาณการขนส่งผูโ้ดยสาร (ลา้นคน-กิโลเมตร) 897 14,781   -13,884  -93.9 
อตัราส่วนการบรรทุกผูโ้ดยสาร (%)              13.9            67.0   -53.1 
รายไดจ้ากผูโ้ดยสารเฉลี0ยต่อหน่วย (บาท/คน-ก.ม.)               2.71            2.14             +0.57  +26.6 
ปริมาณการผลิตดา้นพสัดุภณัฑ ์ (ลา้นตนั-กิโลเมตร) 332 955 -623  -65.2 
ปริมาณการขนส่งพสัดุภณัฑ ์ (ลา้นตนั-กิโลเมตร) 331 537 -206  -38.4 
อตัราส่วนการขนส่งพสัดุภณัฑ ์ (%)             99.7            56.2   +43.5 
นํ.าหนกัพสัดุภณัฑข์นส่ง (พนักก.) 82,980 149,924 -66,944  -44.7 
รายไดจ้ากพสัดุภณัฑเ์ฉลี0ยต่อหน่วย (บาท/ตนั-กม.)            18.61            10.27 +8.34  +81.2 
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 ม.ค.-ก.ย. 

2564 2563 
เปลี&ยนแปลง 

ล้านบาท %  

เครื0องบินที0ใชด้าํเนินงาน ณ 30 ก.ย.                                   (ลาํ)  103 103 -  - 
ชั0วโมงปฏิบติัการบิน                   (ชั0วโมง)  33,162 103,189  -70,027    -67.9 
อตัราการใชป้ระโยชน์เครื0องบินเฉลี0ย (ชั0วโมง/ลาํ/วนั)               4.7            7.0             -2.3  -32.9 
อตัราแลกเปลี0ยนเฉลี0ย     
   1 USD    : THB 31.5100 31.5200 -0.0100 - 
  1 EUR    : THB 37.6893 35.4118 +2.2775  +6.4 
  100 JPY : THB 29.0659 29.3266 -0.2607  -0.9 
ราคานํ.ามนัเฉลี0ย                               (USD/BBL)           73.94        75.29            -1.35 -1.8 

หมายเหตุ :  EBITDA =  รายได ้(ไม่รวมกาํไรจากอตัราแลกเปลี0ยน กาํไรจากการปรับโครงสร้างหนี.  และกาํไรจากการเปลี0ยนแปลงสัดส่วนเงิน
ลงทุน) - ค่าใช้จ่าย (ไม่รวมต้นทุนทางการเงิน ภาษี ค่าเสื0 อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย รายการปรับปรุงผลประโยชน์พนักงานจากการปรับ
โครงสร้างองคก์ร ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเครื0องบินและสินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ละอุปกรณ์การบินหมุนเวียน  ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าซึ0 ง
เป็นไปตาม TFRS 9 ผลขาดทุนสําหรับการป้องกันความเสี0 ยงของกลุ่มรายการของฐานะสุทธิ และผลขาดทุนจากอตัราแลกเปลี0ยนเงินตรา
ต่างประเทศ) 
 

 สรุปผลการดาํเนินงาน บริษทั การบินไทย จาํกัด (มหาชน) (“บริษทัฯ”) และบริษทัย่อย  
  

รายได้ 

ในงวดเกา้เดือนแรกของปี 2564 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีรายไดร้วมจาํนวน  14,990  ลา้นบาท ลดลง 29,230 
ลา้นบาท  (66.1%) โดยมีรายละเอียดของรายไดด้งันี.  

� รายได้จากค่าโดยสารและค่านํ$าหนักส่วนเกิน  

รายได้จากค่าโดยสารและค่านํ. าหนักส่วนเกินมีจาํนวน 2,529 ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อน 29,819         
ลา้นบาท (92.2%) จากปริมาณการขนส่งผูโ้ดยสารที0ลดลง 93.9%  ซึ0 งเป็นผลมาจากการที0บริษทัฯ และบริษทัย่อย 
ยกเลิกเที0 ยวบินแบบประจําทั. งหมดเป็นการชั0วคราว ตั. งแต่ไตรมาสที0  2 ของปี 2563 เป็นต้นมา โดยบริษัท            
ไทยสมายล์แอร์เวย์ จํากัด เริ0 มกลับมาเปิดให้บริการผูโ้ดยสารในเส้นทางภายในประเทศอีกครั. งตั. งแต่วนัที0                
1 มิถุนายน 2563 แต่เนื0องจากการระบาดระลอกใหม่ในช่วงปลายปี 2563  ต่อเนื0องมาจนถึงระลอกที0สาม เมื0อเดือน
เมษายน 2564  จนล่าสุดเมื0อวนัที0 12 กรกฎาคม 2564 มีการขยายการประกาศใชพ้ระราชกาํหนดการบริหารราชการ
ในสถานการณ์ฉุกเฉินออกไปถึง 30 กนัยายน 2564  และสาํนกังานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทยมีประกาศหา้ม
มิใหผู้ด้าํเนินการเดินอากาศปฏิบติัการบินรับส่งผูโ้ดยสารเขา้หรือออกพื.นที0ควบคุมสูงสุด ตั.งแต่วนัที0 21 กรกฎาคม 
2564  เป็นผลใหส้ายการบินไทยสมายลต์อ้งหยุดใหบ้ริการเที0ยวบินทั.งหมด โดยกลบัมาให้บริการไดอี้กครั. งตั.งแต่              
1 กนัยายน 2564 เป็นต้นมา   ประกอบกบัมาตรการจาํกัดการเดินทางระหว่างประเทศทั.งของประเทศไทยและ
ประเทศต่าง ๆ ที0ยงัคงมีอยู่   ทาํใหต้อ้งมีการพิจารณาปรับจาํนวนเที0ยวบินตามจาํนวนความตอ้งการของผูโ้ดยสารที0
ลดลง   ยงัไม่สามารถกลบัเขา้สู่ภาวะปกติได ้ อย่างไรก็ตาม ในช่วงไตรมาสที0 3  บริษทัฯ ไดเ้ริ0มใหบ้ริการเที0ยวบิน
สนบัสนุนนโยบายภูเกต็ Sandbox ตั.งแต่ 1 กรกฎาคม 2564 เป็นตน้มา 
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� รายได้จากการขนส่งสินค้าและไปรษณียภัณฑ์  

รายไดจ้ากค่าระวางขนส่งและไปรษณียภณัฑ ์มีจาํนวน 6,435 ลา้นบาท เพิ0มขึ.นจากปีก่อน 634 ลา้นบาท 
(10.9%)  โดยมีรายไดส่้วนใหญ่จากการให้บริการแบบเช่าเหมาลาํ (Charter Flight) ไปยงัเมืองปลายทางตามความ
ตอ้งการของลูกคา้  เป็นผลให้รายไดเ้ฉลี0ยต่อหน่วยสูงขึ.นถึง 81.2% ถึงแมจ้ะมีปริมาณการขนส่งพสัดุภณัฑ์ลดลง 
38.4% จากการที0บริษทัฯ และบริษทัย่อย ยกเลิกเที0ยวบินแบบประจาํทั.งหมดเป็นการชั0วคราวเช่นเดียวกบัการขนส่ง
ผูโ้ดยสาร   

 รายได้การบริการอื&น  ๆประกอบดว้ยรายได้จากหน่วยธุรกิจ ได้แก่การบริการภาคพื.น ครัวการบิน      
การบริการคลงัสินคา้ และรายไดจ้ากกิจการสนบัสนุนอื0นๆ รวมจาํนวน 4,058 ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อน 1,288 ลา้นบาท 
(24.1%) สาเหตุหลกัเกิดจากจาํนวนสายการบินลูกคา้ที0ลดลง จากการที0สํานกังานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย 
(กพท.) ไดก้าํหนดเงื0อนไขในการอนุญาตให้อากาศยานทาํการบินเขา้ออกประเทศไทยเพื0อป้องกนัการแพร่ระบาดของ
COVID-19 ส่งผลใหร้ายไดจ้ากทุกหน่วยธุรกิจตํ0ากวา่ปีก่อน  

� รายได้อื&น  มีจาํนวน 1,968 ลา้นบาท สูงกว่าปีก่อน 1,243 ลา้นบาท สาเหตุหลกัจากการบนัทึกรายไดจ้าก
การหกักลบลบหนี. ค่าบริการและซ่อมบาํรุงเครื0องยนต ์จาํนวน 45.5 MUSD หรือประมาณ 1,457  ลา้นบาท ตามที0ระบุ
ในแผนฟื. นฟูกิจการ  

 
ค่าใช้จ่าย 

ในงวดเกา้เดือนแรกของปี 2564  บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีค่าใชจ่้ายรวม 36,481 ลา้นบาท ลดลง 41,695 
ลา้นบาท (53.3%) โดยมีรายละเอียด ดงันี.  

 ค่านํ$ามันเครื&องบิน  จาํนวน 2,933 ลา้นบาท คิดเป็น 8.0% ของค่าใช้จ่ายรวม ลดลง 8,862 ลา้นบาท 
(75.1%)  เป็นผลมาจากจาํนวนเที0ยวบินลดลง  ทาํให้ปริมาณการใช้นํ. ามนัตํ0ากว่าปีก่อน ประกอบกบัราคานํ. ามนั
ปรับตวัลดลงเมื0อเทียบกบัช่วงเวลาเดียวกนัของปีก่อน 1.8%   

 ค่าใช้จ่ายในการดาํเนินงานไม่รวมนํ$ามนั มีจาํนวนรวมทั.งสิ.น 29,194 ลา้นบาท ลดลง 29,006 ลา้นบาท 
(49.8%) โดยมีรายละเอียดดงันี.  
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 ม.ค.-ก.ย. 

หน่วย : ล้านบาท 
2564 2563 

เปลี&ยนแปลง 

 ล้านบาท       %  

ค่าใช้จ่าย     
ค่าใชจ่้ายผลประโยชนพ์นกังาน 7,715 15,882 -8,167 -51.4 
ค่าบริการการบิน 1,392 4,913 -3,521 -71.7 
ค่าใชจ่้ายเกี0ยวกบันกับินและลูกเรือ 367 1,437 -1,070 -74.5 
ค่าซ่อมแซมและซ่อมบาํรุงอากาศยาน 4,133 5,766 -1,633 -28.3 
ค่าเสื0อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 10,809 21,072 -10,263 -48.7 
ค่าเช่าเครื0องบินและอะไหล่ 705 117 +588 +502.6 
ค่าสินคา้และพสัดุใชไ้ป 245 1,932 -1,687 -87.3 
ค่าใชจ่้ายเกี0ยวกบัการขายและโฆษณา 500 1,750 -1,250 -71.4 
ค่าใชจ่้ายอื0น 3,260 4,856 -1,596 -32.9 
ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม  68 475 -407 -85.7 

ค่าใช้จ่ายในการดาํเนินงานไม่รวมนํ$ามนั 29,194 58,200 -29,006 -49.8 
 
 
สรุปค่าใชจ่้ายที0เปลี0ยนแปลงอยา่งมีสาระสาํคญัไดแ้ก่ 

� ค่าใชจ่้ายในส่วนที0แปรผนัตามปริมาณการผลิตและ/หรือ ปริมาณการขนส่ง และ/หรือจาํนวนผูโ้ดยสาร 
(Variable Cost) ซึ0 งประกอบดว้ย ค่าบริการการบิน ค่าใชจ่้ายเกี0ยวกบันกับินและลูกเรือ ค่าซ่อมแซมและซ่อมบาํรุง
อากาศยาน ค่าสินคา้และพสัดุใชไ้ป ค่าใชจ่้ายเกี0ยวกบัการขายและโฆษณา รวมจาํนวน 6,637 ลา้นบาท ตํ0ากวา่ปีก่อน 
9,161 ลา้นบาท (58.0%)  ซึ0 งเป็นผลมาจากการที0บริษทัฯ และบริษทัย่อยยกเลิกเที0ยวบินประจาํเป็นการชั0วคราว  
ตั.งแต่ไตรมาสที0 2 ของปี 2563 เป็นตน้มา 

� ค่าใช้จ่ายคงที0  (Fixed Cost) ประกอบด้วย ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน ค่าเสื0 อมราคาและ               
ค่าตัดจาํหน่าย  ค่าเช่าเครื0 องบินและอะไหล่ และค่าใช้จ่ายอื0น มีจาํนวนรวม 22,489 ลา้นบาท ตํ0 ากว่าปีก่อน 19,438        
ลา้นบาท (46.4%) โดยมีรายละเอียดดงันี.  

- ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน (ไม่รวมสํารองเงินชดเชยพนักงานที0 เขา้ร่วมโครงการร่วมใจจาก
องค์กร เงินชดเชยกรณีเลิกจา้ง และรายการปรับปรุงผลประโยชน์พนักงานจากการปรับโครงสร้างองค์กร) มีจาํนวน 
7,715 ลา้นบาท ลดลง 8,167 ลา้นบาท (51.4%) สาเหตุหลกัเกิดจากจาํนวนพนักงานประจาํและพนักงาน Outsource       
ที0ลดลง โดยตั.งแต่ปลายปี 2563 บริษทัฯ ไดด้าํเนินโครงการร่วมใจเสียสละเพื0อองค์กร 2 โครงการ  ไดแ้ก่ โครงการ
ร่วมใจจากองคก์ร Mutual Separation Plan A (“MSP A”)  และโครงการลาระยะยาว (“LW20” ) และโครงการร่วม
ใจจากองค์กรอีก 3 โครงการ ในปี 2564 ได้แก่ Mutual Separation Plan B (“MSP B”), Mutual Separation Plan C   
(“MSP C”) และ Mutual Separation Plan D (“MSP D”) มีพนักงานประจาํที0ได้รับการอนุมัติและพ้นสภาพรวม 
10,736 คน รวมทั.งมีการเลิกจา้งพนกังานทั.งในประเทศและต่างประเทศดว้ย  

- ค่าเสื0อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย มีจาํนวน 10,809 ลา้นบาท ลดลง 10,263 ลา้นบาท (48.7%) สาเหตุ
หลกัจากการปรับดอ้ยค่าเครื0องบินเมื0อสิ.นงวดปี 2563  
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- ค่าเช่าเครื0องบินและอะไหล่มีจาํนวน 705 ลา้นบาท  เพิ0มขึ.น 588 ลา้นบาท (502.6%)  ส่วนใหญ่
เป็นค่าเช่าเครื0 องบิน (Power by the Hour)  ตามที0บริษัทฯ ได้จดัทาํข้อตกลง (Letter of Intent : LOI) กับผูใ้ห้เช่า
เครื0องบินที0อยูภ่ายใตส้ญัญาเช่าดาํเนินงานและสัญญาเช่าทางการเงิน ซึ0งไดก้าํหนดเรื0องการชาํระค่าเช่า  โดยคาํนวณ
จากการใชเ้ครื0องบินที0เกิดขึ.นจริง (Power by the Hour) รวม 9 เดือนประมาณ 550 ลา้นบาท 

- ค่าใชจ่้ายอื0น มีจาํนวน 3,260 ลา้นบาท ลดลง 1,596 ลา้นบาท (32.9%)  จากมาตรการลดค่าใชจ่้าย
ของบริษทัฯ อยา่งเขม้งวด  เช่น ค่าเช่าสาํนกังาน ค่าสาธารณูปโภค  ค่าจา้งงาน (Outjob) เป็นตน้  

� ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม มีจาํนวน 68 ลา้นบาท ตํ0 ากว่าปีก่อน o�� ล้านบาท 
(85.7%) สาเหตุสําคญัเกิดจากการรับรู้ส่วนแบ่งขาดทุนจากบริษทั สายการบินนกแอร์ จาํกดั (มหาชน) ลดลง ��� 
ลา้นบาท เนื0องจากตั. งแต่ไตรมาส 3 ของปี 2563 ไม่รับรู้ส่วนแบ่งขาดทุนในบริษทั สายการบินนกแอร์ จาํกัด 
(มหาชน) อีกต่อไปเนื0องจากมูลค่าเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สียเท่ากบัศูนย ์  อยา่งไรกต็ามส่วนแบ่งขาดทุนในบริษทั
ร่วมเพิ0มขึ.นจากผลกระทบโควิด-19   

� ต้นทุนทางการเงิน - สุทธิ จาํนวน 4,354  ลา้นบาท  ลดลง 3,827 ลา้นบาท  (46.8%)  สาเหตุหลกัเกิดจากการที0
ศาลลม้ละลายกลางมีคาํสั0งเห็นชอบแผนฟื. นฟูกิจการของบริษทัฯ ตามมติที0ประชุมเจา้หนี. เมื0อวนัที0 19 พฤษภาคม 2564 
บริษทัฯ จึงไดบ้นัทึกดอกเบี. ยจ่ายของเงินกูทุ้กสัญญา  เป็นอตัราดอกเบี. ยตามที0ระบุไวใ้นแผนฟื. นฟู  ในขณะที0ปีก่อน
บนัทึกดอกเบี.ยผิดนดัชาํระ   

กําไรจากการขายเงนิลงทุน  จาํนวน 2,202 ลา้นบาท ประกอบดว้ย 

- กาํไรจากการขายหุน้ บริษทั บริการเชื.อเพลิงการบินกรุงเทพ จาํกดั (มหาชน) จาํนวนรวม 2,082 ลา้นบาท 
โดยเมื0อวนัที0 19 มกราคม 2564  ขายหุ้นจาํนวน 98.98 ลา้นหุ้น และในระหว่างวนัที0 21-30 กนัยายน 2564 
อีกจาํนวน 3.26 ลา้นหุน้   

- กาํไรจากการขายหุ้นในบริษทั สายการบินนกแอร์ จาํกดั (มหาชน) จาํนวน 120 ลา้นบาท ที0ขายใน
ระหวา่งวนัที0 10 มิถุนายน-1 กรกฎาคม 2564 จาํนวน 163.01 ลา้นหุน้ 

กําไรจากการขายทรัพย์สิน จาํนวน 628 ลา้นบาท จากการขายที0ดินพร้อมสิ0งปลูกสร้างอาคารศูนยฝึ์กอบรม
หลกัสี0  415   ลา้นบาท  ขายทรัพยสิ์นที0อู่ตะเภา 204 ลา้นบาท และขายที0ดินเปล่าที0เชียงใหม่ 9 ลา้นบาท 

กําไรจากการปรับโครงสร้างหนี$ จาํนวน 60,730 ลา้นบาท  ประกอบด้วยกาํไรจากการปรับปรุงรายการ
ดอกเบี. ยผิดนัดชาํระ   การตดัรายการและการปรับปรุงหนี. สินทางการเงินซึ0 งรวมทั.งเงินกูย้ืมและหุ้นกูจ้ากการวดั
มูลค่าหนี. สินใหม่ตามแผนฟื. นฟูกิจการและคาํสั0งจากเจา้พนกังานพิทกัษท์รัพย ์  การปรับปรุงมูลหนี. ใหเ้ป็นไปตาม
คาํสั0งจากเจา้พนกังานพิทกัษท์รัพย ์และการปรับปรุงหนี. สินสําหรับเจา้หนี.ภาระผูกพนัตามสัญญาให้บริการซ่อม
บาํรุงเครื0องยนต ์ (หมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ o.�) 

รายการปรับปรุงผลประโยชน์พนักงาน  8,323 ลา้นบาท  จากการปรับโครงสร้างองค์กร และนโยบาย
ผลประโยชนข์องพนกังาน ไดแ้ก่ สวสัดิการต่างๆ   
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โครงการร่วมใจจากองค์กร Mutual Separation Plan  (“MSP”) ในปี 2564 บริษทัฯ ไดป้ระกาศโครงการ
ร่วมใจจากองคก์ร 3 โครงการ ไดแ้ก่ Mutual Separation Plan B (“MSP B”),  Mutual Separation Plan C (“MSP C”)  
และ Mutual Separation Plan D (“MSP D”) โดย “MSP B” เป็นโครงการต่อเนื0องมาจากโครงการ “LW20” ของ     
ปีก่อน ซึ0 งทั.ง 3 โครงการให้พนกังานแสดงเจตนาเขา้ร่วมโครงการและลาออกจากบริษทัฯ ดว้ยความสมคัรใจ โดย
พนักงานจะไดเ้งินตอบแทนตามที0ระบุไวใ้นโครงการ   ทั.งนี. มีพนักงานเขา้ร่วมโครงการทั. งสิ.น 8,486 คน โดย  
บริษทัฯ สาํรองเงินชดเชยพนกังานสาํหรับโครงการนี. เป็นจาํนวน 4,936 ลา้นบาท 

เงินชดเชยกรณีเลิกจ้างงาน จาํนวน 1,222 ลา้นบาท  เป็นการเลิกจ้างโดยจ่ายค่าชดเชยพนักงานทั. งใน
ประเทศและต่างประเทศ อนัเนื0องมาจากบริษทัฯ เขา้สู่กระบวนการฟื. นฟูกิจการ มีความจาํเป็นตอ้งปรับปรุงองคก์ร
ทุกๆ ดา้น เพื0อลดตน้ทุนและเพิ0มศกัยภาพในการแข่งขนั ตลอดจนบริหารจดัการกระแสเงินสดใหเ้ป็นไปตามแผน
ฟื. นฟูกิจการ 

ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของเครื& องบินและสินทรัพย์สิทธิการใช้และอุปกรณ์การบินหมุนเวียน (กลับ
รายการ) จาํนวน 18,440 ลา้นบาท  ลดลง 21,938 ลา้นบาท  สาเหตุหลกัจากการปรับลดมูลค่าสินทรัพยสิ์ทธิการใชต้าม
เงื0อนไขค่าเช่าและระยะเวลาการเช่าตามที0กาํหนดไวใ้นหนงัสือขอ้ตกลง (Letter Of Intent หรือ LOI)  หรือสัญญาเช่าใหม่
ของแต่ละสญัญาเช่ากบัผูใ้หเ้ช่าเครื0องบิน  

ผลขาดทุนจากการด้อยค่าซึ&งเป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที& a  (กลับรายการ)  จาํนวน 116 
ลา้นบาท  

ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี&ยนเงนิตราต่างประเทศ  จาํนวน 11,197 ลา้นบาท ประกอบดว้ย ขาดทุนจากอตัรา
แลกเปลี0ยนเงินตราต่างประเทศที0ยงัไม่เกิดขึ.น (Unrealized FX Loss) จาํนวน 11,088 ลา้นบาท ซึ0 งเกิดจากการปรับ
ยอดเงินกูร้วมหนี. สินตามสัญญาเช่าดาํเนินงานเครื0องบิน และสินทรัพยห์นี. สินที0เป็นเงินตราต่างประเทศเป็นเงินบาท 
ณ วนัสิ.นงวดจากการที0เงินบาทต่อเงินสกุลยูโร เยน และดอลล่าร์สหรัฐฯ อ่อนค่าเมื0อเทียบ ณ 30 กนัยายน 2564 กบั ณ       
31 ธันวาคม 2563 และขาดทุนจากอตัราแลกเปลี0ยนเงินตราต่างประเทศที0เกิดขึ.นแลว้ (Realized FX Loss) จาํนวน 109   
ลา้นบาท  

 EBITDA งวดเกา้เดือนของปี 2564 ติดลบจาํนวน 9,639 ลา้นบาท ลดลง 5,044 ลา้นบาท โดยมี EBITDA 
Margin -64.2%  เปรียบเทียบกบัปีก่อนที0เท่ากบั -10.4% 

3. ฐานะทางการเงินและสภาพคล่อง 
ตารางแสดงรายจ่ายลงทุน  

หน่วย : ล้านบาท  ม.ค.-ก.ย. 

  2564 2563 
เครื0องบิน   82 430 
อื0น ๆ (ที0ไม่ใช่เครื0องบิน)   17 457 

รวม   99 887 

ในงวดเกา้เดือนแรกของปี 2564  บริษทัฯ และบริษทัย่อย มีรายจ่ายเพื0อการลงทุน 99 ลา้นบาท  ตํ0ากว่าปีก่อน 
788 ลา้นบาท โดยรายจ่ายเพื0อการลงทุนในงวดเก้าเดือนแรกของปี 2564 ส่วนใหญ่เป็นการลงทุนซื. ออะไหล่
เครื0องบินหมุนเวียน  
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การจดัหาเงินทุน  

  ในงวดเกา้เดือนของปี  2564  บริษทัฯ ไม่ไดมี้การจดัหาเงินทุนเพิ0มเติม เนื0องจากอยู่ในกระบวนการฟื. นฟู
กิจการ   

โดยสรุปเงินสดสุทธิไดม้าและใชไ้ปในกิจกรรมต่าง  ๆไดด้งันี.  

หน่วย : ล้านบาท 
   ม.ค.-ก.ย. 

      2564       2563 

เงินสดสุทธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมดาํเนินงาน  (7,919) (7,254) 
เงินสดสุทธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมลงทุน  5,354 (20) 
เงินสดสุทธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมจดัหาเงิน  (826) (3,519) 
ผลกระทบจากการเปลี0ยนแปลงอตัราแลกเปลี0ยน       
      ที0มีต่อเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
ผลกระทบจากกลบัรายการ(ขาดทุน)จากการดอ้ยค่า 
 ดา้นเครดิตที0มีต่อเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

 153 
 

2 

275 
 

 (6) 

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ&มขึ$น (ลดลง)    (3,236) (10,524) 

ในงวดเกา้เดือนแรกของ ปี 2564 บริษทัฯ และบริษทัย่อย มีเงินสดใช้ไปในกิจกรรมดาํเนินงานจาํนวน 
7,919 ลา้นบาท สูงกว่าปีก่อน 665 ลา้นบาท และมีเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจดัหาเงินจาํนวน 826 ลา้นบาท 
ในขณะที0ปีก่อนใชเ้งินสดไปในกิจกรรมจดัหาเงินถึง 3,519 ลา้นบาท สาเหตุหลกัเนื0องจากเงินสดจ่ายชาํระหนี.นอ้ย
กว่าปีก่อนจากการหยุดพกัชาํระหนี.  จนเมื0อวนัที0 15 มิถุนายน 2564 ศาลลม้ละลายกลางมีคาํสั0งเห็นชอบดว้ยแผนฟื. นฟู
กิจการ   อย่างไรก็ตาม ในปีนี. มีเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมลงทุนจาํนวน 5,354 ลา้นบาท  สูงกว่าปีก่อน 5,374       
ลา้นบาท  จากเงินสดรับจากการจาํหน่ายเงินลงทุน 3,089 ลา้นบาท  และจากการจาํหน่ายสินทรัพย ์2,342 ลา้นบาท เป็น
ผลให้เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัที0 30 กนัยายน 2564  มีจาํนวน 5,438  ลา้นบาท  ลดลง 3,236 ลา้นบาท 
จากเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัที0 31 ธนัวาคม 2563  ซึ0 งมีอยูจ่าํนวน 8,674 ลา้นบาท  

 

เครื&องบิน 

ณ วนัที0 30 กนัยายน 2564 บริษทัฯ และบริษทัย่อย มีเครื0องบินที0ใชใ้นการดาํเนินงาน จาํนวน 103 ลาํ (รวม
เครื0องบินแอร์บสั A320-200 จาํนวน 20 ลาํ ซึ0 งใชด้าํเนินงานโดยบริษทั ไทยสมายลแ์อร์เวย ์จาํกดั)  เท่ากบั ณ สิ.นปี 2563  
และมีเครื0องบินที0ปลดระวางและรอการขาย ณ วนัที0 30 กนัยายน 2564 จาํนวน 13 ลาํ ไดแ้ก่ เครื0องบินแบบแอร์บสั 
A340-500 จาํนวน 3 ลาํ A340-600 จาํนวน 6 ลาํ A300-600 จาํนวน � ลาํ  และเครื0องบินแบบโบอิ.ง  B737-400 จาํนวน 
3 ลาํ  
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 สินทรัพย์ 

ณ วนัที0 30 กนัยายน 2564  บริษทัฯ และบริษทัย่อย มีสินทรัพยร์วมจาํนวน 163,703 ลา้นบาท ลดลงจากวนัที0 
�� ธนัวาคม 2563 จาํนวน  45,594  ลา้นบาท (21.8%) โดยมีรายละเอียด ดงันี.  

%  ของ %  ของ

สินทรัพย์รวม สินทรัพย์รวม

สินทรพัย์หมุนเวยีน

   เงินสดและรายการเทยีบเทา่เงินสด 5,438 3.3 8,674 4.1 -3,236 -37.3

   สินทรพัย์ไม่หมุนเวยีนที0ถือไวเ้พื0อขาย                     652 0.4                     793 0.4 -141 -17.8

   สินทรพัย์หมุนเวยีนอื0น ๆ 13,752 8.4 10,784                      5.2 +2,968 +27.5

สินทรัพย์หมนุเวียน 19,842                    12.1 20,251                      9.7 -409 -2.0

ที0ดิน  อาคาร และอุปกรณ์ – สุทธิ 36,775                    22.5 42,127                    20.1 -5,352 -12.7

สินทรพัย์สิทธิการใช ้ 77,898                    47.6 116,822                    55.8 -38,924 -33.3

สินทรพัย์ไม่หมุนเวยีนอื0นๆ 29,188                    17.8 30,097                    14.4 -909 -3.0

รวมสินทรัพย์ 163,703                  100.0 209,297                  100.0 -45,594 -21.8

งบการเงินรวม

30 ก.ย.2564 31 ธ.ค.2563 เปลี&ยนแปลง

ล้านบาท ล้านบาท   ล้านบาท    %

 

สินทรัพยห์มุนเวียนมีจาํนวน 19,842 ลา้นบาท หรือคิดเป็น 12.1%  ของสินทรัพยท์ั.งหมด ลดลงจากวนัที0             
31 ธนัวาคม 2563  จาํนวน 409 ลา้นบาท (2%) โดยมีรายการที0เปลี0ยนแปลงอยา่งมีสาระสาํคญัไดแ้ก่ 

- เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลดลง 3,236 ลา้นบาท (37.3%) จากการใชไ้ปในการดาํเนินงาน และ
การจ่ายชาํระหนี. สิน ถึงแมว้า่จะมีเงินสดรับจากขายทรัพยสิ์นและเงินลงทุนรวมประมาณ 5,430 ลา้นบาท 

- สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนที0ถือไวเ้พื0อขาย ลดลง 141 ลา้นบาท (17.8%) สาเหตุหลกัจากการจาํหน่ายเงิน
ลงทุนในบริษทับริการเชื.อเพลิงการบินกรุงเทพ จาํกดั (มหาชน) ซึ0 งมีมูลค่าตามบญัชีตามวิธีส่วนไดเ้สียจาํนวน 708 
ลา้นบาท ในขณะที0รับโอนที0ดินและอาคารสํานกังานหลานหลวงและภูเก็ต ที0ไดท้าํสัญญาจะซื.อจะขายใหก้บัผูซื้.อ  
ซึ0 งมีมูลค่าตามบญัชีรวม 593 ลา้นบาท (หมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 8, 10 )  และ เครื0องยนต ์CFM56 จาํนวน 5 
เครื0อง มูลค่าตามบญัชีรวม 19 ลา้นบาทที0ไดรั้บการอนุมติัขายแลว้ จากที0ดิน อาคารและอุปกรณ์ มาเป็นสินทรัพยไ์ม่
หมุนเวียนที0จดัประเภทเป็นสินทรัพยที์0ถือไวเ้พื0อขาย  

- สินทรัพยห์มุนเวียนอื0นๆ เพิ0มขึ.น 2,968 ลา้นบาท (27.5%) สาเหตุหลกัเกิดจากลูกหนี.การคา้และลูกหนี.
หมุนเวียนอื0นเพิ0มขึ.น 2,870 ลา้นบาท (47.2%)  จากลูกหนี.จากการขายอสังหาริมทรัพยร์วมจาํนวน 1,116 ลา้นบาท และ
ลูกหนี. จากการจา้งซ่อมของหน่วยงานราชการ  ประกอบกบัค่าใชจ่้ายจ่ายล่วงหน้าเพิ0มขึ.น จากค่าซ่อมและค่านํ. ามนั
จ่ายล่วงหนา้ 

ที0ดิน อาคารและอุปกรณ์ สุทธิ มีจาํนวน  36,775 ลา้นบาท หรือคิดเป็น 22.5% ของสินทรัพยท์ั.งหมดลดลง
จากวนัที0  31 ธันวาคม 2563  เป็นจํานวน 5,352 ล้านบาท (12.7%) โดยมีสาเหตุหลักจากการโอนที0 ดินและอาคาร         
ศูนยฝึ์กอบรมหลกัสี0  ที0ดินเปล่าที0เชียงใหม่   ที0ดินและอาคารสํานกังานหลานหลวงและภูเก็ต และ เครื0องยนต์ CFM56 
ที0ไดมี้การตกลงซื.อขายแลว้ ไปเป็นสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนที0จดัประเภทเป็นสินทรัพยที์0ถือไวเ้พื0อขาย ตามที0ไดก้ล่าว
แลว้ขา้งตน้ (หมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 8, 10)  ประกอบกบัการคิดค่าเสื0อมราคาของเครื0องบิน   
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สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้มีจาํนวน 77,898 ลา้นบาท  หรือคิดเป็น 47.6%  ของสินทรัพยท์ั.งหมด ซึ0 งประกอบดว้ย
สินทรัพยต์ามสัญญาเช่าเงินทุน และภาระผกูพนัตามสญัญาเช่าดาํเนินงานเครื0องบิน และสัญญาเช่าดาํเนินงานสินทรัพย์
ถาวรอื0น ลดลงจากวนัที0 31 ธันวาคม 2563  เป็นจาํนวน 38,924 ลา้นบาท (33.3%)  สาเหตุหลกัจากการปรับปรุงมูลค่า
สิทธิการใชต้ามสัญญาเช่าใหม่ตามเงื0อนไขที0กาํหนดไวใ้นหนงัสือขอ้ตกลงหรือสัญญาเช่าใหม่ของแต่ละสัญญาเช่ากบั
ผูใ้หเ้ช่าเครื0องบิน โดยเป็นการปรับลดมูลค่าสิทธิการใชส้าํหรับเครื0องบินภายใตส้ัญญาเช่าดาํเนินงาน 39 ลาํ และสัญญา
เช่าทางการเงิน 15 ลาํ ประกอบกบัการคิดค่าเสื0อมราคาของสินทรัพย ์ 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื0นๆ มีจาํนวน  29,188 ลา้นบาท  หรือคิดเป็น  17.8%  ของสินทรัพยท์ั.งหมด ลดลง 
จากวนัที0 31 ธันวาคม 2563  จาํนวน 909 ลา้นบาท (3%)  สาเหตุส่วนหนึ0 งมาจากการโอนเงินฝากของกองทุนบาํเหน็จ
เพื0อชําระให้กับพนักงานสมาชิกกองทุนฯ ที0พ้นสภาพรวมประมาณ 1,200 ล้านบาท  ในขณะที0 เงินประกันการ
บาํรุงรักษาเครื0องบินเพิ0มขึ.น 1,713 ลา้นบาท (12.1%) สาเหตุหลกัจากการปรับปรุงอตัราแลกเปลี0ยนของเงินประกนัการ
บาํรุงรักษาเครื0องบินตามสัญญาเช่าที0ผูใ้หเ้ช่าเรียกเก็บเป็นประกนัในการบาํรุงรักษาเครื0องยนตเ์ครื0องบินตามสภาพการ
บิน และเงื0อนไขการบาํรุงรักษาเครื0องยนตต์ามตารางการบาํรุงรักษา ถึงแมจ้ะมีการปรับปรุงเงินประกนัเครื0องบินตาม
เงื0อนไขที0กาํหนดใน LOI กต็าม    

อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์(Return on Asset)  ในงวดเกา้เดือนแรกของปี 2564 เท่ากบัร้อยละ 30.0 
ในขณะที0ปีก่อนเท่ากบัร้อยละ -14.7 

 

หนี$สิน 

ณ วนัที0 30 กนัยายน 2564 หนี. สินรวมของบริษทัฯ และบริษัทย่อย มีจาํนวน 240,196 ลา้นบาท ลดลงจาก   
ณ วนัที0 31 ธนัวาคม 2563  จาํนวน  97,766 ลา้นบาท (28.9%) โดยมีองคป์ระกอบหลกัของหนี. สิน ดงันี.  

%  ของ %  ของ

หน ี$สินรวม หน ี$สินรวม

หนี. สินหมุนเวยีน 56,034 23.3 83,285 24.6 -27,251 -32.7

ส่วนของหนี. สินระยะยาวที0ถึงกาํหนดชาํระภายใน 1 ปี 523 0.2 218,811 64.8 -218,288 -99.8

หนี. สินระยะยาว             143,553 59.8                        5                       -   +143,548 -              

หนี. สินไม่หมุนเวยีนอื0นๆ 40,086 16.7 35,861 10.6 +4,225 +11.8

รวมหนี$สิน 240,196 100.0 337,962 100.0 -97,766 -28.9

%

งบการเงินรวม

เปลี&ยนแปลง30 ก.ย.2564 31 ธ.ค.2563

ล้านบาท ล้านบาท   ล้านบาท

  
เมื0อวนัที0 15 มิถุนายน 2564 จากการที0ศาลลม้ละลายกลางไดมี้คาํสั0งเห็นชอบดว้ยแผนฟื. นฟูกิจการตามมติ

ของที0ประชุมเจา้หนี.  เมื0อวนัที0 19 พฤษภาคม 2564 ส่งผลให ้

- เงินกูย้ืมระยะสั.นซึ0 งตามแผนฟื. นฟูกิจการยงัไม่ไดรั้บชาํระภายในหนึ0งปี จาํนวน 14,990 ลา้นบาท ได้
ถูกจัดประเภทเป็นหนี. สินไม่หมุนเวียนในหัวข้อหนี. สินระยะยาวตามเงื0อนไขที0ระบุไวใ้นแผนฟื. นฟูกิจการ 
เช่นเดียวกบัเงินกูย้ืมระยะยาว หุ้นกู ้และหนี. สินตามสัญญาเช่าที0ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ0 งปีที0ปีก่อนจดัประเภท
เป็นหนี. สินหมุนเวียน  ถูกจดัประเภทใหม่เป็นหนี. สินไม่หมุนเวียนในหัวขอ้หนี. สินระยะยาวตามแผนการจ่ายชาํระ
เงินตามเงื0อนไขที0ระบุไวใ้นแผนฟื. นฟูกิจการ   
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- เจา้หนี.การคา้และเจา้หนี. อื0นบางส่วน ที0บริษทัไดรั้บคาํสั0งเจา้พนกังานพิทกัษท์รัพยถึ์งที0สุดแลว้ ซึ0 งตาม
แผนฟื. นฟูมีกาํหนดการชาํระเงินงวดแรก �� มิถุนายน lmn�  บริษทัฯ ไดมี้การปรับปรุงหนี. สิน และจดัเป็นประเภท
ใหม่เป็นเจา้หนี.การคา้และเจา้หนี.ไม่หมุนเวียนอื0น จาํนวนรวม �o,n�l ลา้นบาท  

หนี. สินหมุนเวียน ซึ0 งคิดเป็นร้อยละ 23.3 ของหนี. สินทั.งหมด มีจาํนวน 56,03o  ลา้นบาท ลดลงจาก ณ       
31 ธันวาคม 2563  จาํนวน  27,251  ลา้นบาท (32.7%)  สาเหตุหลกัจากการจดัประเภทใหม่ของเงินกูย้ืมระยะสั.น
และเจา้หนี. การคา้และเจา้หนี. อื0นบางส่วน ที0บริษทัไดรั้บคาํสั0งเจา้พนักงานพิทกัษ์ทรัพยถึ์งที0สุดแลว้ ตามที0กล่าว
ขา้งตน้  

หนี. สินระยะยาวรวมส่วนของหนี. สินระยะยาวที0ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ0 งปี ซึ0 งคิดเป็นร้อยละ 60 ของ
หนี. สินทั.งหมด ลดลง 74,740 ลา้นบาท  (34.2%)  โดยลดลงจากหนี. สินตามสัญญาเช่าที0ส่วนหนึ0งมาจากการปรับลด
ตามหนงัสือขอ้ตกลง (Letter of Intent” หรือ “LOI”) หรือสัญญาเช่าใหม่ของแต่ละสัญญาเช่ากบัผูใ้ห้เช่าเครื0องบิน 
และการวดัมูลค่าหนี. สินทางการเงิน ในส่วนของหุ้นกูท้ ั.งจาํนวน และเงินกูย้ืมระยะยาวที0บริษทัฯ ไดรั้บคาํสั0งเจา้
พนกังานพิทกัษท์รัพยแ์ลว้ (หมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ �o, �m)     

หนี. สินไม่หมุนเวียนอื0นๆ ซึ0 งคิดเป็นร้อยละ 16.7 ของหนี. สิ.นทั.งหมด เพิ0มขึ.น 4,225 ลา้นบาท  (11.8%) สาเหตุ
หลกัเกิดจากมีเจา้หนี.การคา้และเจา้หนี. ไม่หมุนเวียนอื0น เพิ0มขึ.น 14,692 ลา้นบาท จากการจดัประเภทใหม่ โดยรับโอน
มาจากกลุ่มหนี. สินหมุนเวียน ในขณะที0ปรับลดการประมาณการหนี. สินไม่หมุนเวียนสําหรับผลประโยชน์พนักงาน 
10,330 ลา้นบาท จากปรับโครงสร้างองคก์ร และนโยบายผลประโยชนข์องพนกังานตามระเบียบบริษทัฯ ฉบบัใหม่   

ณ วนัที0 30 กนัยายน 2564  บริษทัฯ และบริษทัย่อยมีอตัราส่วนหนี. สินที0มีภาระดอกเบี. ยต่อส่วนของผูถื้อ
หุ้น (Interest Bearing Debt to Equity)  เท่ากบั -1.88 เท่า เปรียบเทียบกบั ณ 31 ธันวาคม 2563 ที0 เท่ากบั -1.79 เท่า  
และมีอตัราส่วนหนี. สินรวมต่อส่วนของผูถื้อหุน้เท่ากบั -3.14 เท่า ในขณะที0เกา้เดือนแรกของปี 2563 เท่ากบั -8.48 เท่า 

 

ส่วนของผู้ถือหุ้น 

เมื0อวนัที0 8 กรกฎาคม 2564 มีมติที0ประชุมคณะผูบ้ริหารแผน ครั. งที0 5/2564  อนุมติัใหล้ดทุนจดทะเบียนของ
บริษทัจากจาํนวน 26,989,009,500 บาท เหลือจาํนวน 21,827,719,170 บาท โดยการตดัหุ้นในบริษทัที0ยงัไม่ไดอ้อก
และจาํหน่ายจาํนวน 516,129,033 หุน้ ตามที0กาํหนดในแผนฟื. นฟูกิจการ บริษทัฯ ไดย้ื0นคาํร้องต่อศาลลม้ละลายกลาง
เพื0อใหศ้าลมีคาํสั0งอนุญาตใหผู้บ้ริหารแผนดาํเนินการจดทะเบียนลดทุนจดทะเบียนบริษทัและดาํเนินการจดทะเบียน
เปลี0ยนแปลงทุนต่อกรมพฒันาธุรกิจการคา้กระทรวงพาณิชยใ์นวนัที0 17 สิงหาคม 2564 

ณ วนัที0 30 กนัยายน 2564  ส่วนของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยติดลบจาํนวน 76,493 ลา้นบาท  ติด
ลบลดลงจากวนัที0 31 ธันวาคม 2563  จาํนวน 52,172 ลา้นบาท เนื0องจากงวด 9 เดือนแรกของปี 2564 บริษทัฯ และ
บริษทัยอ่ย มีกาํไรสุทธิ 

  
สภาพคล่อง 

ณ วนัที0 30 กนัยายน 2564 บริษทัฯ และบริษทัย่อย มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดจาํนวน 5,438 ลา้นบาท 
คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 3.3 ของสินทรัพยร์วม ลดลงจาก ณ 31 ธนัวาคม 2563 จาํนวน 3,236 ลา้นบาท จากการใชไ้ป
ในการดาํเนินกิจการ ถึงแมจ้ะมีเงินสดรับจากจาํหน่ายสินทรัพยแ์ละเงินลงทุน กต็าม  
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ภาระผูกพนัและหนี$สินที&อาจเกิดขึ$นในภายหน้า 

ณ วนัที0 30 กนัยายน 2564 บริษทัฯ มีหนี. สินที0อาจเกิดขึ.นจากภาระผูกพนัที0มิไดแ้สดงในงบการเงิน จาก
หนงัสือคํ.าประกนัที0ออกโดยธนาคารในประเทศและต่างประเทศ และภาระผูกพนัจากสัญญาเช่าเครื0องบินจาํนวน    
3 ลาํ ระยะเวลา 10 ปี ซึ0 งยงัไม่ถึงกาํหนดรับมอบ (รายละเอียดตามหมายเหตุประกอบงบการเงิน ขอ้ 26) 

 
สรุปผลการดาํเนินงานงบการเงินเฉพาะบริษทั การบินไทย จาํกัด (มหาชน)   

ในงวดเกา้เดือนแรกของปี 2564  บริษทั การบินไทย จาํกดั (มหาชน)  (“บริษทัฯ”) มีรายไดร้วมทั.งสิ.น 14,352  
ลา้นบาท ตํ0ากว่าปีก่อน 28,756 ลา้นบาท หรือ 66.7%  สาเหตุสําคญัเนื0องจากรายไดจ้ากการขนส่งผูโ้ดยสารและสินคา้
ลดลง รวม 28,249 ลา้นบาท หรือ 78.5% เป็นผลจากปริมาณการผลิตและการขนส่งลดลงจากการที0บริษทัฯ หยุดบิน
เที0ยวบินประจาํชั0วคราวตั.งแต่ไตรมาสที0 2 ของปี lmn�  นอกจากนี. รายไดก้ารบริการอื0นๆ ลดลง  1,494 ลา้นบาท หรือ 
24.1%  จากจาํนวนสายการบินลูกคา้ที0ลดลง แต่มีรายไดอื้0นๆ เพิ0มขึ.น 987 ลา้นบาท  สาํหรับค่าใชจ่้ายรวมทั.งสิ.น 32,172  
ลา้นบาท  ตํ0ากว่าปีก่อน 41,554  ลา้นบาท (56.4%)  สาเหตุหลกัเกิดจากค่าใช้จ่ายดาํเนินงานโดยส่วนใหญ่ลดลงตาม
ปริมาณการผลิตและปริมาณการขนส่งที0ลดลง  และการลดค่าใชจ่้ายดาํเนินงานอื0นอย่างเขม้งวด  แต่ยงัไม่เพียงพอที0จะ
ชดเชยรายไดที้0สูญเสียไปจากการหยุดบินดงักล่าวขา้งต้น ส่งผลให้ขาดทุนจากการดาํเนินงาน ไม่รวมรายการ    ที0
เกิดขึ.นครั. งเดียว 17,820 ลา้นบาท ขาดทุนลดลงจากปีก่อน 12,798 ลา้นบาท (41.8%) 

 นอกจากนี.  ในงวดเกา้เดือนแรกของปี 2564  บริษทัฯ มีรายการที0เกิดขึ.นครั. งเดียว-สุทธิ เป็นรายไดร้วม 72,566    
ลา้นบาท ประกอบดว้ย 

- กาํไรจากการขายเงินลงทุน 2,848 ลา้นบาท จากเงินลงทุนบริษัท บริการเชื.อเพลิงการบินกรุงเทพ จาํกัด 
(มหาชน) และเงินลงทุนในบริษทั สายการบินนกแอร์ จาํกดั (มหาชน)  

- กาํไรจากการขายทรัพยสิ์นจาํนวน 628 ลา้นบาท   
- กาํไรจากการปรับโครงสร้างหนี.  จาํนวน 60,730 ลา้นบาท 
- เงินชดเชยโครงการร่วมใจจากองคก์ร 4,936 ลา้นบาท 
- เงินชดเชยกรณีเลิกจา้ง 1,222 ลา้นบาท 
- การปรับปรุงรายการผลประโยชน์พนักงาน ลดลง  8,323 ลา้นบาท จากการปรับโครงสร้างองค์กร และ

ผลประโยชนข์องพนกังาน 
- ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเครื0 องบินและสินทรัพยสิ์ทธิการใช้และอุปกรณ์การบินหมุนเวียน (กลบั

รายการ) จาํนวน 18,440 ลา้นบาท  
- ขาดทุนจากการดอ้ยค่าซึ0 งเป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที0 � จาํนวน 1,721 ลา้นบาท 

สาเหตุหลกัเกิดจากการตั.งค่าเผื0อการดอ้ยค่าของลูกหนี.  บริษทั ไทยสมายล์แอร์เวย ์จาํกดั จาํนวน 1,866 
ลา้นบาท 
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- ขาดทุนจากอตัราแลกเปลี0ยนเงินตราต่างประเทศ  จาํนวน 10,524 ลา้นบาท ประกอบดว้ย ขาดทุนจาก
อตัราแลกเปลี0ยนเงินตราต่างประเทศที0ยงัไม่เกิดขึ.น (Unrealized FX Loss) จาํนวน 10,410 ลา้นบาท ซึ0 ง
เกิดจากการปรับยอดเงินกูร้วมหนี. สินตามสัญญาเช่าดาํเนินงานเครื0องบิน และสินทรัพยห์นี. สินที0เป็น
เงินตราต่างประเทศเป็นเงินบาท ณ วนัสิ.นงวด โดยเฉพาะเงินบาทต่อเงินสกุลยูโร เยน และดอลล่าร์
สหรัฐฯ อ่อนค่าเมื0อเทียบ ณ 31 ธนัวาคม 2563  และขาดทุนจากอตัราแลกเปลี0ยนเงินตราต่างประเทศที0
เกิดขึ.นแลว้ (Realized FX Loss) จาํนวน 114 ลา้นบาท 

 บริษทัฯ  มีผลการดาํเนินงานกาํไรสุทธิ  54,268 ลา้นบาท ในขณะที0ปีก่อนขาดทุน  55,590 ลา้นบาท คิดเป็น
กาํไรต่อหุ้น 24.86 บาท เปรียบเทียบกบัปีก่อนที0ขาดทุนต่อหุ้น 25.47 บาท  โดยมี EBITDA เป็นลบจาํนวน 6,449 
ลา้นบาท  ตํ0ากวา่ปีก่อน 3,879 ลา้นบาท  โดยมี  EBITDA Margin เท่ากบั -44.9%  เปรียบเทียบกบัปีก่อนที0เท่ากบั -6.0% 

  
ตารางแสดงข้อมูลทางการเงินที&สําคัญ (Financial Performance) – งบการเงินเฉพาะบริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) 
 ม.ค.-ก.ย. 
 

       2564        2563 
         เปลี&ยนแปลง 

      ล้านบาท %  

รายได้รวม 14,352 43,108   -28,756   -66.7 
  -  ค่าโดยสารและค่านํ.าหนกัส่วนเกิน 1,320 30,230 -28,910 -95.6 
  -  ค่าระวางขนส่งและไปรษณียภณัฑ ์ 6,421 5,760 +661 +11.5 
  -  รายไดก้ารบริการอื0นๆ 4,706 6,200 -1,494 -24.1 
  -  อื0นๆ 1,905 918 +987 +107.5 
ค่าใช้จ่ายรวม 32,172 73,726 -41,554 -56.4 
  -  ค่านํ.ามนัเครื0องบิน 2,573 10,845 -8,272 -76.3 
  -  ค่าใชจ่้ายในการดาํเนินงานไม่รวมนํ. ามนั 25,419 54,921 -29,502 -53.7 
  -  ตน้ทุนทางการเงิน - สุทธิ 4,180 7,960   -3,780   -47.5 

ขาดทุนจากการดําเนินงาน ไม่รวมรายการที&เกิดขึ$นครั$งเดยีว (17,820) (30,618)   +12,798   +41.8 
บวก   กาํไรจากการขายเงินลงทุน   2,848 -   +2,848    - 
บวก   กาํไรจากการขายทรัพยสิ์น  628 -   +628    - 
บวก   กาํไรจากการปรับโครงสร้างหนี.   60,730 -   +60,730    - 
บวก   รายการปรับปรุงผลประโยชน์พนกังานจากการปรับโครงสร้างองคก์ร   8,323 -   +8,323   - 
หกั   โครงการร่วมใจจากองคก์ร 4,936 -   +4,936    - 
หกั   เงินชดเชยกรณีเลิกจา้งงาน 1,222 -   +1,222    - 
หกั   ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเครื0องบินและสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้   
         และอุปกรณ์การบินหมุนเวียน (18,440) 3,498   -21,938   -627.2 
หกั   ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าซึ0 งเป็นไปตาม  TFRS 9 1,721 7,373   -5,652   -76.7 
หกั   ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าเงินลงทุน - 2,223          -2,223             -100.0 
บวก กาํไร (ขาดทุน) จากอตัราแลกเปลี0ยนเงินตราต่างประเทศ (10,524) (6,178)   -4,346   -70.3 
หกั  ผลขาดทุนสาํหรับการป้องกนัความเสี0ยงของกลุ่มรายการของฐานะสุทธิ - 5,227   -5,227   -100.0 
กาํไร(ขาดทุน)ก่อนภาษีเงินได ้ 54,746 (55,117)   +109,863   +199.3 

กําไร(ขาดทุน)สุทธิ 54,268 (55,590)   +109,858   +197.6 

กาํไร(ขาดทุน)ต่อหุ้น                                                (บาท)                 24.86                 (25.47)               +50.33   +197.6 
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 ม.ค.-ก.ย. 
 

       2564        2563 
         เปลี&ยนแปลง 

      ล้านบาท %  

ข้อมูลการดาํเนินงานที&สําคญั     
EBITDA                                                (ลา้นบาท) (6,449) (2,570)   -3,879   -150.9 
จาํนวนผูโ้ดยสาร                                                        (ลา้นคน)               0.07               3.51           -3.44 -98.0 
ปริมาณการผลิตดา้นผูโ้ดยสาร                               (ลา้นที0นั0ง-กิโลเมตร) 5,708 20,127  -14,419  -71.6 
ปริมาณการขนส่งผูโ้ดยสาร                               (ลา้นคน-กิโลเมตร) 444 13,590  -13,146  -96.7 
อตัราส่วนการบรรทุกผูโ้ดยสาร                               (%)                7.8              67.5   -59.7 
รายไดจ้ากผูโ้ดยสารเฉลี0ยต่อหน่วย                               (บาท/คน-ก.ม.)              2.78              2.10            +0.68  +32.4 
ปริมาณการผลิตดา้นพสัดุภณัฑ ์                               (ลา้นตนั-กิโลเมตร)  332  955  -623  -65.2 
ปริมาณการขนส่งพสัดุภณัฑ ์                               (ลา้นตนั-กิโลเมตร)  331  537  -206  -38.4 
อตัราส่วนการขนส่งพสัดุภณัฑ ์                               (%)            99.7              56.2   +43.5 
นํ.าหนกัพสัดุภณัฑข์นส่ง                               (พนักก.)  80,401  145,331  -64,930  -44.7 
รายไดจ้ากพสัดุภณัฑเ์ฉลี0ยต่อหน่วย                              (บาท/ตนั-กม.)           18.57             10.19            +8.38  +82.2 
เครื0องบินที0ใชด้าํเนินงาน ณ 30 ก.ย.                                  (ลาํ)                83                83  -  - 
ชั0วโมงปฏิบติัการบิน                                               (ชั0วโมง)      23,437 80,700 -57,263 -71.0 
อตัราการใชป้ระโยชน์เครื0องบินเฉลี0ย                              (ชั0วโมง/ลาํ/วนั)               4.5             7.6               -3.1  -40.8 
อตัราแลกเปลี0ยนเฉลี0ย     
   1 USD    : THB 31.5100 31.5200 -0.0100 - 
  1 EUR    : THB  37.6893  35.4118  +2.2775  +6.4 
  100 JPY : THB  29.0659  29.3266  -0.2607  -0.9 
ราคานํ.ามนัเฉลี0ย                               (USD/BBL)           73.94           75.29            -1.35 -1.8 

หมายเหตุ :  EBITDA =  รายได ้(ไม่รวมกาํไรจากอตัราแลกเปลี0ยนและกาํไรจากการปรับโครงสร้างหนี. ) - ค่าใช้จ่าย (ไม่รวมตน้ทุนทางการเงิน 
ภาษี ค่าเสื0อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย รายการปรับปรุงผลประโยชน์พนักงานจากการปรับโครงสร้างองค์กร  ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของ
เครื0องบินและสินทรัพยสิ์ทธิการใช้และอุปกรณ์การบินหมุนเวียน ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม ผลขาดทุน
จากการด้อยค่าซึ0 งเป็นไปตาม TFRS � ผลขาดทุนสําหรับการป้องกันความเสี0 ยงของกลุ่มรายการของฐานะสุทธิ และผลขาดทุนจากอตัรา
แลกเปลี0ยนเงินตราต่างประเทศ) 

 

สินทรัพย์ งบการเงนิเฉพาะบริษทั การบินไทย จาํกัด (มหาชน) 

ณ วนัที0 30 กนัยายน 2564  บริษทั การบินไทย จํากัด (มหาชน)  มีสินทรัพยร์วมจาํนวน 166,130 ลา้นบาท 
ลดลงจากวนัที0  31 ธนัวาคม 2563 จาํนวน  43,359 ลา้นบาท (20.7%)   สาเหตุหลกัเกิดจาก 
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%  ของ %  ของ

สินทรัพย์รวม สินทรัพย์รวม

สินทรพัย์หมุนเวยีน

   เงินสดและรายการเทยีบเทา่เงินสด 5,198 3.1 7,961 3.8 -2,763 -34.7

   สินทรพัย์ไม่หมุนเวยีนที0ถือไวเ้พื0อขาย                     653 0.4                     164 0.1 +489 +298.2

   สินทรพัย์หมุนเวยีนอื0น ๆ 17,245 10.4 14,398                      6.9 +2,847 +19.8

สินทรัพย์หมนุเวียน 23,096                    13.9 22,523                    10.8 +573 +2.5

ที0ดิน  อาคาร และอุปกรณ์ – สุทธิ 36,733                    22.1 42,093                    20.1 -5,360 -12.7

สินทรพัย์สิทธิการใช ้ 72,878                    43.9 110,921                    52.9 -38,043 -34.3

สินทรพัย์ไม่หมุนเวยีนอื0นๆ 33,423                    20.1 33,952                    16.2 -529 -1.6

รวมสินทรัพย์ 166,130                  100.0 209,489                  100.0 -43,359 -20.7

   %

งบการเงินเฉพาะกจิการ

30 ก.ย.2564 31 ธ.ค.2563 เปลี&ยนแปลง

ล้านบาท ล้านบาท   ล้านบาท

 

 

- สินทรัพยห์มุนเวียนเพิ0มขึ.นจาํนวน 573 ลา้นบาท (2.5%) สาเหตุหลกัเกิดจากลูกหนี.การคา้และลูกหนี.
หมุนเวียนอื0นและค่าใชจ่้ายจ่ายล่วงหนา้เพิ0มขึ.น รวมทั.งสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนที0ถือไวเ้พื0อขาย เพิ0มขึ.น 489 ลา้นบาท 
จากการรับโอนที0ดินและอาคารสาํนกังานหลานหลวงและภูเก็ต ที0ไดท้าํสัญญาจะซื.อจะขายให้กบัผูซื้.อ ซึ0 งมีมูลค่า
ตามบญัชีรวม 593 ลา้นบาท (หมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 8, 10 )  และ เครื0องยนต์ CFM56 จาํนวน 5 เครื0อง 
มูลค่าตามบัญชีรวม 19 ลา้นบาทที0ได้รับการอนุมติัขายแลว้ จากที0ดิน อาคารและอุปกรณ์ มาเป็นสินทรัพยไ์ม่
หมุนเวียนที0จดัประเภทเป็นสินทรัพยที์0ถือไวเ้พื0อขาย   ในขณะที0เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลง 2,763 
ลา้นบาท (34.7 %) จากการใชไ้ปในการดาํเนินกิจการ  

- ที0ดิน อาคารและอุปกรณ์ สุทธิ ลดลงจาํนวน 5,360  ลา้นบาท  (12.7%) สาเหตุหลกัจากการขายที0ดิน
และอาคารศูนยฝึ์กอบรมหลกัสี0  และที0ดินเปล่าที0เชียงใหม่   และโอนที0ดินและอาคารสํานักงานหลานหลวงและ
ภูเก็ต และ เครื0 องยนต์ CFM56 ที0ได้มีการตกลงซื. อขายแล้ว ไปเป็นสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที0จัดประเภทเป็น
สินทรัพยที์0ถือไวเ้พื0อขาย ตามที0ไดก้ล่าวแลว้ขา้งตน้ ประกอบกบัการคิดค่าเสื0อมราคาของเครื0องบิน  

- สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ซึ0 งประกอบดว้ยสินทรัพยต์ามสัญญาเช่าเงินทุนและภาระผูกพนัตามสัญญาเช่า
ดาํเนินงานเครื0องบิน และสัญญาเช่าดาํเนินงานสินทรัพยถ์าวรอื0นลดลง 38,043 ลา้นบาท  สาเหตุหลกัจากการปรับลด
มูลค่าสิทธิการใชต้ามสัญญาเช่าใหม่ตามเงื0อนไขที0กาํหนดไวใ้นหนงัสือขอ้ตกลงหรือสัญญาเช่าใหม่ของแต่ละสัญญา
เช่ากบัผูใ้หเ้ช่าเครื0องบิน  และการคิดค่าเสื0อมราคาของสินทรัพย ์ 
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หนี$สิน งบการเงนิเฉพาะบริษทั การบินไทย จาํกัด (มหาชน) 

ณ วนัที0 30 กนัยายน 2564  บริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน)  มีหนี. สินรวมจาํนวน 238,040 ลา้นบาท ลดลง
จากวนัที0  31 ธนัวาคม 2563 จาํนวน  98,684  ลา้นบาท (29.3%) สาเหตุหลกัเกิดจาก 

%  ของ %  ของ

หน ี$สินรวม หน ี$สินรวม

หนี. สินหมุนเวยีน 55,364                   23.3 82,598 24.5 -27,234 -33.0

ส่วนของหนี. สินระยะยาวที0ถึงกาํหนดชาํระภายใน 1 ปี                    511                     0.2 218,802 65.0 -218,291 -99.8

หนี. สินระยะยาว             143,547                   60.3                       -                         -   +143,547 -              

หนี. สินไม่หมุนเวยีนอื0นๆ 38,618                   16.2 35,324 10.5 +3,294 +9.3

รวมหนี$สิน 238,040 100.0 336,724 100.0 -98,684 -29.3

ล้านบาท ล้านบาท   ล้านบาท %

งบการเงินเฉพาะกจิการ

30 ก.ย.2564 31 ธ.ค.2563 เปลี&ยนแปลง

 
- หนี. สินหมุนเวียนลดลง 27,234 ลา้นบาท (33%)  สาเหตุหลกัจากเงินกูร้ะยะสั.นลดลง 14,990 บาท จากการ

เปลี0ยนกลุ่มไปอยู่กลุ่มเงินกูย้ืมระยะยะยาวตามแผนฟื. นฟูกิจการ  และการจดัประเภทใหม่ของ เจา้หนี.การคา้และเจา้หนี.
อื0นบางส่วน ที0บริษทัไดรั้บคาํสั0งเจา้พนักงานพิทกัษท์รัพยถึ์งที0สุดแลว้ ไปเจา้หนี.การคา้และเจา้หนี. ไม่หมุนเวียนอื0น 
จาํนวนรวม 14,692 ลา้นบาท 

- หนี. สินระยะยาวรวมส่วนของหนี. สินระยะยาวที0ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ0 งปี ลดลง 74,744 ลา้นบาท 
(34.2%)  เป็นผลจากการลดลงของหนี. สินตามสัญญาเช่าและการวดัมูลค่าหนี. สินทางการเงิน ในส่วนของหุ้นกูท้ ั.ง
จาํนวน และเงินกูย้ืมระยะยาวที0บริษทัฯ ไดรั้บคาํสั0งเจา้พนกังานพิทกัษท์รัพยแ์ลว้ (หมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 
14, 15)      

- หนี. สินไม่หมุนเวียนอื0นๆ เพิ0มขึ.น 3,294 ลา้นบาท (9.3%) สาเหตุหลกัเกิดจากมีเจา้หนี.การคา้และเจา้หนี.
ไม่หมุนเวียนอื0น เพิ0มขึ.น �o,692 ลา้นบาท จากการจดัประเภทใหม่ โดยรับโอนมาจากกลุ่มหนี. สินหมุนเวียน ในขณะที0
ปรับลดการประมาณการหนี. สินไม่หมุนเวียนสําหรับผลประโยชน์พนักงาน 10,340 ลา้นบาท จากปรับโครงสร้าง
องคก์ร และนโยบายผลประโยชน์ของพนกังานตามระเบียบบริษทัฯ ฉบบัใหม่   

ส่วนของผู้ถือหุ้น งบการเงนิเฉพาะบริษทั การบินไทย จาํกัด (มหาชน) 

เมื0อวนัที0 8 กรกฎาคม 2564 มีมติที0ประชุมคณะผูบ้ริหารแผน ครั. งที0 5/2564  อนุมติัให้ลดทุนจดทะเบียนของ
บริษทัจากจาํนวน 26,989,009,500 บาท เหลือจาํนวน 21,827,719,170 บาท โดยการตดัหุน้ในบริษทัที0ยงัไม่ไดอ้อกและ
จาํหน่ายจาํนวน 516,129,033 หุน้ ตามที0กาํหนดในแผนฟื. นฟูกิจการ บริษทัฯ ไดย้ื0นคาํร้องต่อศาลลม้ละลายกลางเพื0อให้
ศาลมีคําสั0งอนุญาตให้ผูบ้ริหารแผนดําเนินการจดทะเบียนลดทุนจดทะเบียนบริษัทและดําเนินการจดทะเบียน
เปลี0ยนแปลงทุนต่อกรมพฒันาธุรกิจการคา้กระทรวงพาณิชยใ์นวนัที0 17 สิงหาคม 2564 

ณ วนัที0  �0 กันยายน 2564  บริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน)  มีส่วนของผูถื้อหุ้นติดลบจาํนวน 71,910    
ลา้นบาท  ติดลบลดลงจากวนัที0  31 ธันวาคม 2563 จาํนวน 55,325 ลา้นบาท  เนื0องจากงวด � เดือนแรกของปี 2564 
บริษทัฯ มีกาํไรสุทธิ 
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4. ปัจจยัที&มผีลกระทบต่อผลการดาํเนินงานในอนาคต 

 เศรษฐกิจโลกช่วงครึ0 งปีหลงั แมส้ถานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID-19 สายพนัธ์ุเดลตา้ส่งผลให้
จาํนวนผูติ้ดเชื.อรายใหม่เพิ0มสูงขึ.นอีกครั. ง หลายประเทศเริ0มมีการระดมฉีดวคัซีนในอตัราที0รวดเร็วหรือแมแ้ต่การ
ฉีดวคัซีนเข็มกระตุน้ เพื0อสร้างภูมิคุม้กนั COVID-19 สายพนัธ์ุใหม่และหวงัจะช่วยลดอตัราการเจบ็ป่วยรุนแรงและ
การเสียชีวิตลง สาํหรับประเทศที0มีจาํนวนผูที้0ฉีดวคัซีนมากเพียงพอแลว้จนอาจจะไม่ตอ้งใชม้าตรการลอ็คดาวน์อีก 
แต่มาตรการการสวมใส่หนา้กากอนามยัยงัมีความจาํเป็นอยู่ ส่งผลใหกิ้จกรรมทางเศรษฐกิจสามารถดาํเนินไดป้กติ 
อย่างไรก็ตามแนวโน้มการฟื. นตัวของแต่ละประเทศจะแตกต่างกันออกไปตามแต่ละประเทศซึ0 งขึ. นอยู่กับ
สถานการณ์การระบาด อตัราการฉีดวคัซีน รวมถึงประสิทธิภาพของวคัซีนที0ใชภ้ายในประเทศนั.นๆ ซึ0 งมีผลต่อการ
ฟื. นตวัของเศรษฐกิจของประเทศนั.นๆ ดว้ย สาํหรับอุตสาหกรรมการบิน “วคัซีน” จะเป็นตวัแปรสาํคญัเนื0องจากมี
ผลต่อนโยบายการเปิดประเทศของไทยและทั0วโลก และมีผลต่อความมั0นใจในการเดินทางของนกัท่องเที0ยว โดย
สมาคมขนส่งทางอากาศระหวา่งประเทศ (IATA) คาดการณ์วา่การเดินทางทางอากาศทั0วโลกจะกลบัมาสู่ภาวะปกติ
ไดใ้นปี 2567 สาํหรับประเทศไทยมีกาํหนดการเปิดประเทศรับนกัท่องเที0ยว ระยะที0 1 ในวนัที0 1 พฤศจิกายน 2564 
ในจังหวดันําร่องจาํนวน 17 จังหวดั อาทิ กรุงเทพมหานคร, เชียงใหม่, พัทยา (จงัหวดัชลบุรี), ชะอาํ (จงัหวดั
เพชรบุรี) และหัวหิน (จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์) เป็นตน้ โดยมีเงื0อนไขตอ้งเป็นนกัท่องเที0ยวที0มาจากประเทศที0มี
ความเสี0ยงตํ0าทั.งหมด 63 ประเทศ เช่น องักฤษ สิงคโปร์ เยอรมนี จีน หรืออเมริกา ตอ้งไดรั้บการฉีดวคัซีนป้องกนั 
COVID-19 ครบโดส และมีหลกัฐานผลการตรวจหาเชื.อ COVID-�� ดว้ยวิธี RT-PCR จากประเทศตน้ทางไม่เกิน �l 
ชั0วโมง ใหส้ามารถเดินทางเขา้ประเทศไทยได ้และตรวจหาเชื.ออีกครั. งเมื0อเดินทางถึงประเทศไทย และเมื0อผลการ
ตรวจหาเชื.อเป็นลบ (ไม่พบเชื.อ) จะสามารถเดินทางท่องเที0ยวแบบไม่กกัตวัและไม่จาํกดัพื.นที0ได ้

 สําหรับบริษทั การบินไทย จาํกดั (มหาชน) นั.น มีแผนขบัเคลื0อนธุรกิจตามแผนฟื. นฟูกิจการที0ศาลได้
เห็นชอบแลว้เมื0อวนัที0 15 มิถุนายน 2564 ดว้ยวิสัยทศัน์ใหม่ คือ สายการบินคุณภาพสูง ที0ใหบ้ริการเตม็รูปแบบดว้ย
ความแข็งแกร่งของอตัลกัษณ์ความเป็นไทย เชื0อมโยงประเทศไทยสู่ทั0วโลกและสร้างผลกาํไรที0ดีอย่างต่อเนื0อง โดย
มุ่งให้ความสําคัญกับลูกค้าเป็นศูนย์กลาง ความเป็นเลิศทางการค้า ความสามารถในการแข่งขันด้านต้นทุน               
มีประสิทธิภาพสูงในดา้นการปฏิบติัการและความปลอดภยั และเชื0อมโยงกบัภูมิภาค สาํหรับในช่วงไตรมาสที0สี0  ปีนี.  
บริษทัฯ เริ0มกลบัมาทาํการบินในเสน้ทางระหวา่งประเทศครอบคลุมทั.งในภูมิภาคเอเชีย ยโุรป และออสเตรเลีย รวม
ทั.งหมด 36 เส้นทางบิน พร้อมบริการแบบเต็มรูปแบบและเป็นไปตามมาตรการควบคุมโรค COVID-19 รองรับ
นโยบายการเปิดประเทศของไทย เพื0อขบัเคลื0อนและฟื. นฟูเศรษฐกิจของประเทศ อย่างไรก็ตาม บริษทัฯ ไดป้ระเมิน
สถานการณ์และประเมินผลกระทบต่อการดาํเนินธุรกิจอย่างใกลชิ้ด เพื0อความปลอดภยัและเชื0อมั0นของผูโ้ดยสาร
เป็นสาํคญั 
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5. สรุปอัตราส่วนทางการเงินที&สําคัญ 

2564 2563 2564 2563

อัตราส่วนทางการเงิน (Liquidity Ratio)

อัตราส่วนสภาพคล่อง เท่า 0.47 0.08 0.56 0.09 

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหากาํไร (Profitability Ratio)

อัตรากาํไร(ขาดทุน)จากการดาํ เนินงาน ร้อยละ (143.20) (76.60) (124.04) (70.85)

อัตรากาํไร(ขาดทุน)สุทธิ ร้อยละ 340.61 (111.80) 377.72 (128.65)

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผ ู้ถือหุ้น ร้อยละ (49.83) (351.75) (54.50) (573.45)

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนนิงาน (Efficiency Ratio)

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ ร้อยละ 30.01 (14.73) 31.38 (16.84)

อัตราส่วนวเิคราะห์นโยบายทางการเง ิน (Financial Policy Ratio)

อัตราส่วนหนี.สินที0มีภาระดอกเบี.ยต่อส่วนของผ ู้ถือหุ้น เท่า (1.88) (6.07) (2.00) (6.29)

อัตราส่วนหนี.สินรวมต่อส่วนของผ ู้ถือหุ้น เท่า (3.14) (8.48) (3.31) (8.75)

อัตราส่วนความสามารถในการชาํระดอกเบี.ย เท่า (2.21) (0.55) (1.54) (0.32)

อัตราส่วนหนี.สินสุทธิต่อ EBITDA เท่า (24.36) (71.33) (36.10) (127.30)

อัตราส่วนความสามารถชาํระภาระผกูพัน เท่า (1.58) (0.23) (1.11) (0.03)

ม.ค.-ก.ย .

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 
 
ความหมายและสูตรในการคํานวณอัตราส่วนทางการเงิน 
อัตราส่วนสภาพคล่อง (Current Ratio) 
 =  สินทรัพยห์มุนเวียน (ไม่รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนที0ถือไวเ้พื0อขาย) / หนี. สินหมุนเวียน (ไม่รวมรายรับ 

ดา้นการขนส่งที0ยงัไม่ถือเป็นรายได)้ 
อัตรากําไร (ขาดทุน) จากการดําเนินงาน (Operating Profit (Loss) Margin) 
 =  กาํไร (ขาดทุน) จากการดาํเนินงาน/รายไดร้วม(ไม่รวมอตัราแลกเปลี0ยน  กาํไรจากการเปลี0ยนแปลงสัดส่วน 
      เงินลงทุน และกาํไรจากการปรับโครงสร้างหนี. ) 
อัตรากําไร(ขาดทุน)สุทธิ (Net Profit (Loss) Margin) 

=  กาํไร (ขาดทุน)สุทธิ / รายไดร้วม(ไม่รวมอตัราแลกเปลี0ยน  กาํไรจากการเปลี0ยนแปลงสัดส่วนเงินลงทุน และ
กาํไรจากการปรับโครงสร้างหนี. ) 

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (Return on  Equity) 
 =  กาํไร(ขาดทุน) สุทธิ / ส่วนของผูถื้อหุน้เฉลี0ย  
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (Return on Total Asset)  
 =  กาํไร(ขาดทุน) ก่อนหกัดอกเบี.ยและภาษี / สินทรัพยร์วมเฉลี0ย 
อัตราส่วนหนี$สินที&มภีาระดอกเบี$ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (Interest Bear ing Debt to Equity)  
 =  (เงินกูย้ืมระยะสั.น+หนี. สินระยะยาวรวมส่วนที0ถึงกาํหนดชาํระภายใน 1 ปี) / ส่วนของผูถื้อหุน้ 
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อัตราส่วนหนี$สินรวมต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (Total Debt to Equity)  
 =  หนี. สินรวม / ส่วนของผูถื้อหุน้ 
อัตราส่วนความสามารถในการชําระดอกเบี$ย (Interest Coverage Ratio)  

=   กาํไรก่อนหักตน้ทุนทางการเงิน ภาษี ค่าเสื0อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของ
เครื0องบินและสินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ละอุปกรณ์การบินหมุนเวียน กาํไรจากการเปลี0ยนแปลงสัดส่วน
เงินลงทุน กาํไรจากการปรับโครงสร้างหนี.  รายการปรับปรุงผลประโยชน์พนักงานจากการปรับ
โครงสร้างองค์กร ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าซึ0 งเป็นไปตาม TFRS 9 ผลขาดทุนสําหรับการป้องกัน
ความเสี0ยงของกลุ่มรายการของฐานะสุทธิ และผลขาดทุนจากอตัราแลกเปลี0ยนเงินตราต่างประเทศ 
(EBITDA) / ดอกเบี.ยจ่าย 

อัตราส่วนหนี$สินสุทธิต่อ EBITDA (Net Debt to EBITDA) 
 =  (หนี. สินรวม – เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด) / EBITDA 
อัตราส่วนความสามารถชําระภาระผูกพนั (Debt Service Coverage Ratio)  
 =  EBITDAR / (การชาํระคืนหนี. สินระยะยาวและหนี. สินตามสญัญาเช่า + ดอกเบี.ยจ่าย + ค่าเช่าเครื0องบิน
และอะไหล่) 
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6. รายการระหว่างกัน 

n.�   บริษทัฯ มีรายการระหวา่งกนัที0สาํคญักบัผูถ้ือหุน้รายใหญ่ และนิติบุคคล/บริษทัที0อาจมีความขดัแยง้ สาํหรับปีสิ.นสุดวนัที0 30 กนัยายน 2564  
 

นิติบุคคล/บริษทั 
ที0อาจมี 

ความขดัแยง้ 

ความสัมพนัธ์ 
 
 

ลกัษณะของรายการ 
ระหวา่งกนั 

 
 

มูลค่าของรายการระหวา่งกนั (ลา้นบาท) เงื0อนไข/นโยบายราคา 
 
 

สาํหรับงวดเกา้
เดือน 

สิ.นสุดวนัที0 
30 กนัยายน 

2564 

สาํหรับปี 
สิ.นสุดวนัที0 
31 ธนัวาคม 

2563 

สาํหรับปี 
สิ.นสุดวนัที0 
31 ธนัวาคม 

2562 

กระทรวงการคลงั กระทรวงการคลงั
เป็นผูถ้ือหุน้ราย
ใหญ่ของบริษทัฯ 
โดยถือหุน้
ประมาณร้อยละ 
47.86  

1.กระทรวงการคลงักูเ้งินจากสถาบนัการเงินต่างประเทศใหบ้ริษทัฯ กูต้่อ  
- เงินกูย้มืคงคา้ง 
- ดอกเบี.ยจ่าย 
- ดอกเบี.ยคา้งจ่าย 
- ค่าธรรมเนียมเงินกู/้คา้งจ่าย 
 

 
12,508.00 

194.50 
194.50 

0.00 

 
12,496.88 

1,158.94 
1,146.23 

0.00 

 
11,977.44 

310.92 
128.54 

0.00 
 

การกาํหนดราคา/เงื0อนไข/อตัรา
ดอกเบี.ย/ค่าธรรมเนียมเงินกูเ้ป็นไป
ตามปกติของธุรกิจ ซึ0 งเป็นไปใน
แนวทางเดียวกนักบัการกาํหนด
ใหก้บับุคคลหรือกิจการอื0นที0ไม่
เกี0ยวขอ้งกนั  

     
  2.บริษทัฯ มีรายการเช่าที0ดินจากที0ราชพสัดุ  

 
 
 
 
 
 

6.16 8.47 9.00 
 

กาํหนดจากราคาปกติของธุรกิจ 
เช่นเดียวกบัที0กาํหนดใหก้บับุคคล
หรือกิจการอื0นที0ไม่เกี0ยวขอ้งกนั 
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นิติบุคคล/บริษทั 
ที0อาจมี 

ความขดัแยง้ 

ความสัมพนัธ์ 
 
 

ลกัษณะของรายการ 
ระหวา่งกนั 

 
 

มูลค่าของรายการระหวา่งกนั (ลา้นบาท) เงื0อนไข/นโยบายราคา 
 
 

สาํหรับงวดเกา้
เดือน 

สิ.นสุดวนัที0 
30 กนัยายน 

2564 

สาํหรับปี 
สิ.นสุดวนัที0 
31 ธนัวาคม 

2563 

สาํหรับปี 
สิ.นสุดวนัที0 
31 ธนัวาคม 

2562 

  3.บริษทัฯ ขายบตัรโดยสารเครื0องบิน  ใหแ้ก่กระทรวงการคลงั 
- ยอดรายไดร้วม 
- ยอดลูกหนี.คงคา้ง 

 
0.00 
0.00 

 
0.00 
0.16 

 
0.14 
0.16 

กาํหนดจากราคาปกติของธุรกิจ 
เช่นเดียวกบัที0กาํหนดใหก้บับุคคล
หรือกิจการอื0นที0ไม่เกี0ยวขอ้งกนั 

ธนาคารออมสิน กระทรวงการคลงั 
ซึ0 งเป็นผูถ้ือหุน้
รายใหญ่ของ
บริษทัฯ มีอาํนาจ
ควบคุมธนาคาร
ออมสิน 
 
 
 
 
 

1.บริษทัฯ ทาํสัญญาวงเงินกูป้ระเภทเงินทุนหมุนเวยีนกบัธนาคารออมสินจาํนวน
เงิน 3,500 ลา้นบาท มีการใชว้งเงินกู ้
- ยอดเงินคงคา้ง 
- ค่าธรรมเนียมวงเงินกู ้
- ค่าธรรมเนียมวงเงินกูค้า้งจ่าย 
- ดอกเบี.ยจ่าย 
- ดอกเบี.ยคา้งจ่าย 
 

 
 

3,500.00 
0.00 
0.00 

71.29 
71.29 

 

 
 

3,500.00 
1.37 
0.00 

530.08 
522.89 

 

 
 

0.00 
6.18 
2.23 
0.00 
0.00 

 

การกาํหนดราคา/เงื0อนไข/อตัรา
ดอกเบี.ย/ค่าธรรมเนียมวงเงินกูเ้ป็นไป
ตามปกติของธุรกิจ ซึ0 งเป็นไปใน
แนวทางเดียวกนักบัการกาํหนด
ใหก้บับุคคลหรือกิจการอื0นที0ไม่
เกี0ยวขอ้งกนั  

2.บริษทัฯ ขายบตัรโดยสารเครื0องบิน ใหบ้ริการเช่าพื.นที0และบริการอื0นๆ แก่
ธนาคารออมสิน 
- ยอดรายไดร้วม 
- ยอดลูกหนี.คงคา้ง 

 
 

0.18 
0.00 

 
 

2.51 
2.03 

 
 

7.56 
0.47 

กาํหนดจากราคาปกติของธุรกิจ 
เช่นเดียวกบัที0กาํหนดใหก้บับุคคล
หรือกิจการอื0นที0ไม่เกี0ยวขอ้งกนั 
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นิติบุคคล/บริษทั 
ที0อาจมี 

ความขดัแยง้ 

ความสัมพนัธ์ 
 
 

ลกัษณะของรายการ 
ระหวา่งกนั 

 
 

มูลค่าของรายการระหวา่งกนั (ลา้นบาท) เงื0อนไข/นโยบายราคา 
 
 

สาํหรับงวดเกา้
เดือน 

สิ.นสุดวนัที0 
30 กนัยายน 

2564 

สาํหรับปี 
สิ.นสุดวนัที0 
31 ธนัวาคม 

2563 

สาํหรับปี 
สิ.นสุดวนัที0 
31 ธนัวาคม 

2562 

ธนาคารเพื0อการ
ส่งออกและนาํเขา้
แห่งประเทศไทย 

กระทรวงการคลงั 
ซึ0 งเป็นผูถ้ือหุน้
รายใหญ่ของ
บริษทัฯ มีอาํนาจ
ควบคุมธนาคาร
เพื0อการส่งออก
และนาํเขา้แห่ง
ประเทศไทย 

1.บริษทัฯ ทาํสัญญาเงินกูย้มืระยะยาวกบัธนาคารเพื0อการส่งออกและนาํเขา้แห่ง 
ประเทศไทย  
- ยอดเงินคงคา้ง 
- ดอกเบี.ยจ่าย 
- ดอกเบี.ยคา้งจ่าย 

 
 

398.12 
10.36 
10.36 

 
 

398.74 
39.92 
37.62 

 
 

437.31 
11.41 

0.02 

การกาํหนดราคา/เงื0อนไขและอตัรา
ดอกเบี.ยเป็นไปตามปกติของธุรกิจ 
ซึ0 งเป็นไปในแนวทางเดียวกนักบัการ
กาํหนดใหก้บับุคคลหรือกิจการอื0นที0
ไม่เกี0ยวขอ้งกนั  
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นิติบุคคล/บริษทั 
ที0อาจมี 

ความขดัแยง้ 

ความสัมพนัธ์ 
 
 

ลกัษณะของรายการ 
ระหวา่งกนั 

 
 

มูลค่าของรายการระหวา่งกนั (ลา้นบาท) เงื0อนไข/นโยบายราคา 
 
 

สาํหรับงวดเกา้
เดือน 

สิ.นสุดวนัที0 
30 กนัยายน 

2564 

สาํหรับปี 
สิ.นสุดวนัที0 
31 ธนัวาคม 

2563 

สาํหรับปี 
สิ.นสุดวนัที0 
31 ธนัวาคม 

2562 

  2.บริษทัฯ ทาํสัญญาวงเงินกูป้ระเภทเงินทุนหมุนเวยีนกบัธนาคารเพื0อการส่งออก
และนาํเขา้แห่งประเทศไทย   จาํนวนเงิน 1,500 ลา้นบาท  มีการใชว้งเงินกู ้ 
- ยอดเงินคงคา้ง 
- ค่าธรรมเนียมวงเงินกู ้
- ค่าธรรมเนียมวงเงินกูค้า้งจ่าย 
- ดอกเบี.ยจ่าย 
- ดอกเบี.ยคา้งจ่าย 

 
 

1,500.00 
0.00 
0.00 
6.42 
6.42 

 
 

1,500.00 
1.50 
0.00 

170.67 
165.38 

 
 

0.00 
3.49 
0.04 

45.78 
0.00 

การกาํหนดราคา/เงื0อนไข/อตัรา
ดอกเบี.ย/ค่าธรรมเนียมวงเงินกูเ้ป็นไป
ตามปกติของธุรกิจ ซึ0 งเป็นไปใน
แนวทางเดียวกนักบัการกาํหนด
ใหก้บับุคคลหรือกิจการอื0นที0ไม่
เกี0ยวขอ้งกนั 

  3.บริษทัฯ ขายบตัรโดยสารเครื0องบินใหแ้ก่ธนาคารเพื0อการส่งออกและนาํเขา้แห่ง
ประเทศไทย 
- ยอดรายไดร้วม 
 

 
 

0.00 
 

 
 

0.04 
 

 
 

0.32 
 

กาํหนดราคาปกติของธุรกิจ 
เช่นเดียวกบัที0กาํหนดใหก้บับุคคล
หรือกิจการอื0นที0ไม่เกี0ยวขอ้งกนั 



28 

นิติบุคคล/บริษทั 
ที0อาจมี 

ความขดัแยง้ 

ความสัมพนัธ์ 
 
 

ลกัษณะของรายการ 
ระหวา่งกนั 

 
 

มูลค่าของรายการระหวา่งกนั (ลา้นบาท) เงื0อนไข/นโยบายราคา 
 
 

สาํหรับงวดเกา้
เดือน 

สิ.นสุดวนัที0 
30 กนัยายน 

2564 

สาํหรับปี 
สิ.นสุดวนัที0 
31 ธนัวาคม 

2563 

สาํหรับปี 
สิ.นสุดวนัที0 
31 ธนัวาคม 

2562 

ธนาคารอิสลามแห่ง
ประเทศไทย 

กระทรวงการคลงั 
ซึ0 งเป็นผูถ้ือหุน้
รายใหญ่ของ
บริษทัฯ มีอาํนาจ
ควบคุมธนาคาร
อิสลามแห่ง
ประเทศไทย 

1.บริษทัฯ ทาํสัญญาเงินกูย้มื ระยะยาวกบัธนาคารอิสลามแห่งประเทศไทย  
- ยอดเงินคงคา้ง 
- ดอกเบี.ยจ่าย 
- ดอกเบี.ยคา้งจ่าย 

 
2,500.00 

28.76 
28.76 

 
2,000.00 

186.79 
168.59 

 
2,000.00 

64.84 
5.14 

การกาํหนดราคา/เงื0อนไขและอตัรา
ดอกเบี.ยเป็นไปตามปกติของธุรกิจ 
ซึ0 งเป็นไปในแนวทางเดียวกนักบัการ
กาํหนดใหก้บับุคคลหรือกิจการอื0นที0
ไม่เกี0ยวขอ้งกนั  
 

  2.บริษทัฯ ทาํสัญญาวงเงินกูย้ืม ประเภทเงินทุนหมุนเวยีนกบัธนาคารอิสลามแห่ง
ประเทศไทย  
- ยอดเงินคงคา้ง 
- ดอกเบี.ยจ่าย 
- ดอกเบี.ยคา้งจ่าย 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

500.00 
   66.93 
   65.09 

 
 

  0.00 
25.36 
  0.00 

การกาํหนดราคา/เงื0อนไขและอตัรา
ดอกเบี.ยเป็นไปตามปกติของธุรกิจ 
ซึ0 งเป็นไปในแนวทางเดียวกนักบัการ
กาํหนดใหก้บับุคคลหรือกิจการอื0นที0
ไม่เกี0ยวขอ้งกนั 
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นิติบุคคล/บริษทั 
ที0อาจมี 

ความขดัแยง้ 

ความสัมพนัธ์ 
 
 

ลกัษณะของรายการ 
ระหวา่งกนั 

 
 

มูลค่าของรายการระหวา่งกนั (ลา้นบาท) เงื0อนไข/นโยบายราคา 
 
 

สาํหรับงวดเกา้
เดือน 

สิ.นสุดวนัที0 
30 กนัยายน 

2564 

สาํหรับปี 
สิ.นสุดวนัที0 
31 ธนัวาคม 

2563 

สาํหรับปี 
สิ.นสุดวนัที0 
31 ธนัวาคม 

2562 

ธนาคารกรุงไทย 
จาํกดั (มหาชน) 

กระทรวงการคลงั 
ซึ0 งเป็นผูถ้ือหุน้
รายใหญ่ของ
บริษทัฯ  เป็นผู ้
ควบคุม
ธนาคารกรุงไทย 
จาํกดั (มหาชน) 
โดยผา่นทาง
ธนาคารแห่ง
ประเทศไทยและ
กองทุนเพื0อการ
ฟื. นฟูและพฒันา
ระบบสถาบนั
การเงิน  
 

1.บริษทัฯ ทาํสัญญาวงเงินกูป้ระเภทเงินทุนหมุนเวยีนกบัธนาคารกรุงไทย จาํกดั 
(มหาชน) จาํนวนเงิน 3,000 ลา้นบาท ในปี 2563 มีการใชว้งเงินกู ้ 
- ยอดเงินคงคา้ง 
- ค่าธรรมเนียมวงเงินกู ้
- ดอกเบี.ยจ่าย 
- ดอกเบี.ยคา้งจ่าย 
 

  
 

2,260.73 
 0.86 

284.66 
260.69 

 

 
 

0.00 
3.23 

31.82 
0.00 

 

การกาํหนดราคา/เงื0อนไข/อตัรา
ดอกเบี.ย/ค่าธรรมเนียมวงเงินกูเ้ป็นไป
ตามปกติของธุรกิจ ซึ0 งเป็นไปใน
แนวทางเดียวกนักบัการกาํหนด
ใหก้บับุคคลหรือกิจการอื0นที0ไม่
เกี0ยวขอ้งกนั   
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นิติบุคคล/บริษทั 
ที0อาจมี 

ความขดัแยง้ 

ความสัมพนัธ์ 
 
 

ลกัษณะของรายการ 
ระหวา่งกนั 

 
 

มูลค่าของรายการระหวา่งกนั (ลา้นบาท) เงื0อนไข/นโยบายราคา 
 
 

สาํหรับงวดเกา้
เดือน 

สิ.นสุดวนัที0 
30 กนัยายน 

2564 

สาํหรับปี 
สิ.นสุดวนัที0 
31 ธนัวาคม 

2563 

สาํหรับปี 
สิ.นสุดวนัที0 
31 ธนัวาคม 

2562 

  2.บริษทัฯ ทาํสัญญาวงเงินกูป้ระเภทเงินทุนหมุนเวยีนกบัธนาคารกรุงไทย จาํกดั 
(มหาชน) จาํนวนเงิน 3,500 ลา้นบาท มีการใชว้งเงินกู ้
- ยอดเงินคงคา้ง 
- ดอกเบี.ยจ่าย 
- ดอกเบี.ยคา้งจ่าย 

  
 

3,500.00 
385.11 
378.00 

 
 

3,500.00 
12.11 

5.26 

การกาํหนดราคา/เงื0อนไข/อตัรา
ดอกเบี.ยเป็นไปตามปกติของธุรกิจ 
ซึ0 งเป็นไปในแนวทางเดียวกนักบัการ
กาํหนดใหก้บับุคคลหรือกิจการอื0นที0
ไม่เกี0ยวขอ้งกนั   

3.บริษทัฯ ขายหุน้กูใ้หแ้ก่ธนาคาร กรุงไทย จาํกดั (มหาชน)  
- มูลค่าหุน้กู ้
- ดอกเบี.ยจ่าย 
- ดอกเบี.ยคา้งจ่าย 

  
832.00 

32.15 
33.33 

 

 
832.00 

10.60 
3.38 

 

การกาํหนดราคา/เงื0อนไข/อตัรา
ดอกเบี.ยเป็นไปตามปกติของธุรกิจ 
ซึ0 งเป็นไปในแนวทางเดียวกนักบัการ
กาํหนดใหก้บับุคคลหรือกิจการอื0นที0
ไม่เกี0ยวขอ้งกนั   

4.บริษทัฯ ขายบริการใหเ้ช่าสาํนกังาน ตู ้ATM ค่านํ.า-ไฟ และ Lease line แก่
ธนาคารกรุงไทย จาํกดั (มหาชน) 
- ยอดรายไดร้วม 
- ยอดลูกหนี.คงคา้ง 

  
 

3.05 
0.11 

 
 

3.58 
0.33 

กาํหนดจากราคาปกติของธุรกิจ 
เช่นเดียวกบัที0กาํหนดใหก้บับุคคล
หรือกิจการอื0นที0ไม่เกี0ยวขอ้งกนั  



31 

นิติบุคคล/บริษทั 
ที0อาจมี 

ความขดัแยง้ 

ความสัมพนัธ์ 
 
 

ลกัษณะของรายการ 
ระหวา่งกนั 

 
 

มูลค่าของรายการระหวา่งกนั (ลา้นบาท) เงื0อนไข/นโยบายราคา 
 
 

สาํหรับงวดเกา้
เดือน 

สิ.นสุดวนัที0 
30 กนัยายน 

2564 

สาํหรับปี 
สิ.นสุดวนัที0 
31 ธนัวาคม 

2563 

สาํหรับปี 
สิ.นสุดวนัที0 
31 ธนัวาคม 

2562 

5.บริษทัฯ ซื.อบริการรับ-ส่ง   เงินสดของบริษทัฯ และจ่ายค่าธรรมเนียมจดัจาํหน่าย  
หุน้กูใ้หก้บัธนาคารกรุงไทย จาํกดั (มหาชน) 
- ยอดค่าใชจ้่ายรวม 
- ยอดเจา้หนี.คงคา้ง 

  
 

3.92 
0.15 

 
 

10.93 
0.00 

กาํหนดจากราคาปกติของธุรกิจ 
เช่นเดียวกบัที0กาํหนดใหก้บับุคคล
หรือกิจการอื0นที0ไม่เกี0ยวขอ้งกนั  



32 

นิติบุคคล/บริษทั 
ที0อาจมี 

ความขดัแยง้ 

ความสัมพนัธ์ 
 
 

ลกัษณะของรายการ 
ระหวา่งกนั 

 
 

มูลค่าของรายการระหวา่งกนั (ลา้นบาท) เงื0อนไข/นโยบายราคา 
 
 

สาํหรับงวดเกา้
เดือน 

สิ.นสุดวนัที0 
30 กนัยายน 

2564 

สาํหรับปี 
สิ.นสุดวนัที0 
31 ธนัวาคม 

2563 

สาํหรับปี 
สิ.นสุดวนัที0 
31 ธนัวาคม 

2562 

บริษทั ไปรษณียไ์ทย 
จาํกดั 

กระทรวงการคลงั
เป็นผูถ้ือหุน้ราย
ใหญ่ของบริษทั 
ไปรษณียไ์ทย 
จาํกดั และของ
บริษทัฯ 
 

1.บริษทัฯ ซื.อบริการฝากส่งไปรษณียใ์นประเทศและต่างประเทศ และซื.ออุปกรณ์
จาก บริษทั ไปรษณียไ์ทย จาํกดั  
- ยอดค่าใชจ้่ายรวม 
- ยอดเจา้หนี.คงคา้ง 
 
 
 
2.บริษทัฯ ขายบตัรโดยสารเครื0องบิน ใหแ้ก่ บริษทัไปรษณียไ์ทย จาํกดั 
- ยอดรายไดร้วม 
- ยอดลูกหนี.คงคา้ง 

 
 

0.95 
0.01 

 
 
 
 

0.00 
0.00 

 
 

0.62 
0.01 

 
 
 
 

0.22 
0.00 

 
 

1.37 
0.00 

 
 
 
 

1.73 
0.14 

กาํหนดจากราคาปกติของธุรกิจ 
เช่นเดียวกบัที0กาํหนดใหก้บับุคคล
หรือกิจการอื0นที0ไม่เกี0ยวขอ้งกนั  
 
 
 
 
 
 
กาํหนดจากราคาปกติของธุรกิจ 
เช่นเดียวกบัที0กาํหนดใหก้บับุคคล
หรือกิจการอื0นที0ไม่เกี0ยวขอ้งกนั 
 



33 

นิติบุคคล/บริษทั 
ที0อาจมี 

ความขดัแยง้ 

ความสัมพนัธ์ 
 
 

ลกัษณะของรายการ 
ระหวา่งกนั 

 
 

มูลค่าของรายการระหวา่งกนั (ลา้นบาท) เงื0อนไข/นโยบายราคา 
 
 

สาํหรับงวดเกา้
เดือน 

สิ.นสุดวนัที0 
30 กนัยายน 

2564 

สาํหรับปี 
สิ.นสุดวนัที0 
31 ธนัวาคม 

2563 

สาํหรับปี 
สิ.นสุดวนัที0 
31 ธนัวาคม 

2562 

การท่องเที0ยวแห่ง
ประเทศไทย 

กระทรวงการคลงั
ซึ0งเป็นผูถ้ือหุน้
รายใหญ่ของ
บริษทัฯ มีอาํนาจ
ควบคุมการ
ท่องเที0ยวแห่ง
ประเทศไทย  
  

1.บริษทัฯ จ่ายค่าโฆษณา และ     ส่งเสริมการขาย ใหแ้ก่ การท่องเที0ยวแห่งประเทศ
ไทย 
- ยอดค่าใชจ้่ายรวม 
- ยอดเจา้หนี.คงคา้ง 

 
 

0.00 
0.36 

 
 

0.00 
0.11 

 
 

1.51 
0.11 

กาํหนดจากราคาปกติของธุรกิจ 
เช่นเดียวกบัที0กาํหนดใหก้บับุคคล
หรือกิจการอื0นที0ไม่เกี0ยวขอ้งกนั  

2.บริษทัฯ ขายบตัรโดยสารเครื0องบิน และ ใหเ้ช่าสาํนกังานแก่การท่องเที0ยวแห่ง
ประเทศไทย 
- ยอดรายไดร้วม 
- ยอดลูกหนี.คงคา้ง 

 
 

5.19 
0.23 

 
 

18.17 
0.73 

 
 

63.47 
14.70 

กาํหนดจากราคาปกติของธุรกิจ 
เช่นเดียวกบัที0กาํหนดใหก้บับุคคล
หรือกิจการอื0นที0ไม่เกี0ยวขอ้งกนั 

บริษทั อสมท จาํกดั 
(มหาชน) 

กระทรวงการคลงั
เป็นผูถ้ือหุน้ราย
ใหญ่ของบริษทั 
อสมท จาํกดั 
(มหาชน) และ
ของบริษทัฯ 

1.บริษทัฯ จ่ายค่าโฆษณา ใหแ้ก่ บริษทั    อสมท จาํกดั (มหาชน) 
- ยอดค่าใชจ้่ายรวม 
- ยอดเจา้หนี.คงคา้ง 

 
0.00 
0.00 

 
1.63 
0.87 

 
1.97 
0.00 

กาํหนดจากราคาปกติของธุรกิจ 
เช่นเดียวกบัที0กาํหนดใหก้บับุคคล
หรือกิจการอื0นที0ไม่เกี0ยวขอ้งกนั 



34 

นิติบุคคล/บริษทั 
ที0อาจมี 

ความขดัแยง้ 

ความสัมพนัธ์ 
 
 

ลกัษณะของรายการ 
ระหวา่งกนั 

 
 

มูลค่าของรายการระหวา่งกนั (ลา้นบาท) เงื0อนไข/นโยบายราคา 
 
 

สาํหรับงวดเกา้
เดือน 

สิ.นสุดวนัที0 
30 กนัยายน 

2564 

สาํหรับปี 
สิ.นสุดวนัที0 
31 ธนัวาคม 

2563 

สาํหรับปี 
สิ.นสุดวนัที0 
31 ธนัวาคม 

2562 

บริษทั ปตท. จาํกดั 
(มหาชน) 
 

กระทรวงการคลงั
เป็นผูถ้ือหุน้ราย
ใหญ่ของ บริษทั 
ปตท. จาํกดั 
(มหาชน) และ
ของบริษทัฯ 
 

1.บริษทัฯ ซื.อนํ.ามนัรถยนตแ์ละและนํ.ามนัหล่อลื0นจากบริษทั ปตท. จาํกดั 
(มหาชน)  
- ยอดค่าใชจ้่ายรวม 
- ยอดเจา้หนี.คงคา้ง 

 
 

0.07 
1.60 

 
 

18.60 
1.50 

 
 

120.50 
0.00 

กาํหนดจากราคาปกติของธุรกิจ 
เช่นเดียวกบัที0กาํหนดใหก้บับุคคล
หรือกิจการอื0นที0ไม่เกี0ยวขอ้งกนั  

2.บริษทัฯ ขายบตัรโดยสารเครื0องบิน และใหบ้ริการสอบเทียบเครื0องมือวดั (AC 
Dielectric Tester) ใหแ้ก่บริษทั ปตท. จาํกดั (มหาชน) 
- ยอดรายไดร้วม 
- ยอดลูกหนี.คงคา้ง 

 
 
0.00 
0.00 

 
 

3.37 
0.00 

 
 

30.64 
4.22 

กาํหนดจากราคาปกติของธุรกิจ 
เช่นเดียวกบัที0กาํหนดใหก้บับุคคล
หรือกิจการอื0นที0ไม่เกี0ยวขอ้งกนั 



35 

นิติบุคคล/บริษทั 
ที0อาจมี 

ความขดัแยง้ 

ความสัมพนัธ์ 
 
 

ลกัษณะของรายการ 
ระหวา่งกนั 

 
 

มูลค่าของรายการระหวา่งกนั (ลา้นบาท) เงื0อนไข/นโยบายราคา 
 
 

สาํหรับงวดเกา้
เดือน 

สิ.นสุดวนัที0 
30 กนัยายน 

2564 

สาํหรับปี 
สิ.นสุดวนัที0 
31 ธนัวาคม 

2563 

สาํหรับปี 
สิ.นสุดวนัที0 
31 ธนัวาคม 

2562 

บริษทั ท่าอากาศยาน
ไทย จาํกดั (มหาชน) 
 

กระทรวงการคลงั
เป็นผูถ้ือหุน้ราย
ใหญ่ของบริษทั 
ท่าอากาศ-ยาน
ไทย จาํกดั 
(มหาชน) และ
ของบริษทัฯ  
 

1.บริษทัฯ ประกอบกิจการและเช่าพื.นที0ในเขตท่าอากาศยานต่างๆ เพื0อใชส้าํหรับ
จอดอากาศยาน  จอดพาหนะ    ขนถ่ายสินคา้ เก็บอุปกรณ์ภาคพื.นดิน เก็บตูค้อน
เทนเนอร์ ที0ทาํการสาํนกังานสายการบิน และบริการอื0นๆ จากบริษทั ท่าอากาศยาน
ไทย จาํกดั (มหาชน) 
- ยอดค่าใชจ้่ายรวม 
- ยอดเจา้หนี.คงคา้ง 

 
 
 
 

829.34 
8.83 

 
 
 
 

4,577.76 
4.02 

 
 
 
 

6,432.68 
168.15 

กาํหนดจากราคาปกติของธุรกิจ 
เช่นเดียวกบัที0กาํหนดใหก้บับุคคล
หรือกิจการอื0นที0ไม่เกี0ยวขอ้งกนั  

2.บริษทัฯ มีรายไดจ้ากการขายบตัรโดยสารเครื0องบิน และไดร้ับส่วนแบ่งรายได ้
2% จากการเรียกเก็บค่าธรรมเนียมการใชส้นามบิน (Passenger Service Charges) 
ใหก้บับริษทั ท่าอากาศยานไทย จาํกดั (มหาชน) 
- ยอดรายไดร้วม 
- ยอดลูกหนี.คงคา้ง 

 
 
 

0.31 
13.76 

 
 
 

23.18 
13.42 

 
 
 

99.49 
18.36 

กาํหนดจากราคาปกติของธุรกิจ 
เช่นเดียวกบัที0กาํหนดใหก้บับุคคล
หรือกิจการอื0นที0ไม่เกี0ยวขอ้งกนั  



36 

นิติบุคคล/บริษทั 
ที0อาจมี 

ความขดัแยง้ 

ความสัมพนัธ์ 
 
 

ลกัษณะของรายการ 
ระหวา่งกนั 

 
 

มูลค่าของรายการระหวา่งกนั (ลา้นบาท) เงื0อนไข/นโยบายราคา 
 
 

สาํหรับงวดเกา้
เดือน 

สิ.นสุดวนัที0 
30 กนัยายน 

2564 

สาํหรับปี 
สิ.นสุดวนัที0 
31 ธนัวาคม 

2563 

สาํหรับปี 
สิ.นสุดวนัที0 
31 ธนัวาคม 

2562 

บริษทั กสท 
โทรคมนาคม จาํกดั 
(มหาชน)  

กระทรวงการคลงั
เป็นผูถ้ือหุน้ราย
ใหญ่ของบริษทั 
กสท 
โทรคมนาคม 
จาํกดั (มหาชน) 
และของบริษทัฯ 

1.บริษทัฯ ขายหุน้กูใ้หแ้ก่  บริษทั กสท โทรคมนาคม จาํกดั (มหาชน) 
- มูลค่าหุน้กู ้
- ดอกเบี.ยจ่าย 
- ดอกเบี.ยคา้งจ่าย 

 
933.00 

17.48 
17.48 

 

 
933.00 

46.54 
49.47 

 

 
933.00 

14.96 
4.79 

 

การกาํหนดราคา/เงื0อนไข/อตัรา
ดอกเบี.ยเป็นไปตามปกติของธุรกิจ 
ซึ0 งเป็นไปในแนวทางเดียวกนักบัการ
กาํหนดใหก้บับุคคลหรือกิจการอื0นที0
ไม่เกี0ยวขอ้งกนั   

บริษทั ทีโอที จาํกดั 
(มหาชน) 

กระทรวงการคลงั
เป็นผูถ้ือหุน้ราย
ใหญ่ของบริษทั 
ทีโอที จาํกดั 
(มหาชน) และ
ของบริษทัฯ 

1.บริษทัฯ ขายหุน้กูใ้หแ้ก่  บริษทั ทีโอที จาํกดั (มหาชน) 
- มูลค่าหุน้กู ้
- ดอกเบี.ยจ่าย 
- ดอกเบี.ยคา้งจ่าย 

 
415.00 

7.12 
7.12 

 

 
415.00 

15.93 
16.80 

 

 
415.00 

5.92 
1.72 

 

การกาํหนดราคา/เงื0อนไข/อตัรา
ดอกเบี.ยเป็นไปตามปกติของธุรกิจ 
ซึ0 งเป็นไปในแนวทางเดียวกนักบัการ
กาํหนดใหก้บับุคคลหรือกิจการอื0นที0
ไม่เกี0ยวขอ้งกนั   



37 

นิติบุคคล/บริษทั 
ที0อาจมี 

ความขดัแยง้ 

ความสัมพนัธ์ 
 
 

ลกัษณะของรายการ 
ระหวา่งกนั 

 
 

มูลค่าของรายการระหวา่งกนั (ลา้นบาท) เงื0อนไข/นโยบายราคา 
 
 

สาํหรับงวดเกา้
เดือน 

สิ.นสุดวนัที0 
30 กนัยายน 

2564 

สาํหรับปี 
สิ.นสุดวนัที0 
31 ธนัวาคม 

2563 

สาํหรับปี 
สิ.นสุดวนัที0 
31 ธนัวาคม 

2562 

สถาบนัการบินพล
เรือน 
 

กระทรวงการคลงั
ซึ0งเป็นผูถ้ือหุน้
รายใหญ่ของ
บริษทัฯ มีอาํนาจ
ควบคุมสถาบนั
การบินพลเรือน 
 

1.บริษทัฯ จดัส่งนกับินบริษทัฯ ไปอบรมดา้นกิจการบิน จาก สถาบนัการบินพล
เรือน 
- ยอดค่าใชจ้่ายรวม 
- ยอดเจา้หนี.คงคา้ง 
 
 
2.บริษทัฯ ขายบตัรโดยสารเครื0องบิน แก่สถาบนัการบินพลเรือน 
- ยอดรายไดร้วม 
 

 
0.00 

10.00 
 
 
 
 

0.00 
 

 
9.34 

10.00 
 
 
 
 

0.00 
 

 
14.95 

0.00 
 
 
 
 

0.18 
 

กาํหนดจากราคาปกติของธุรกิจ 
เช่นเดียวกบัที0กาํหนดใหก้บับุคคล
หรือกิจการอื0นที0ไม่เกี0ยวขอ้งกนั  
 
 
 
 
กาํหนดจากราคาปกติของธุรกิจ 
เช่นเดียวกบัที0กาํหนดใหก้บับุคคล
หรือกิจการอื0นที0ไม่เกี0ยวขอ้งกนั 
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นิติบุคคล/บริษทั 
ที0อาจมี 

ความขดัแยง้ 

ความสัมพนัธ์ 
 
 

ลกัษณะของรายการ 
ระหวา่งกนั 

 
 

มูลค่าของรายการระหวา่งกนั (ลา้นบาท) เงื0อนไข/นโยบายราคา 
 
 

สาํหรับงวดเกา้
เดือน 

สิ.นสุดวนัที0 
30 กนัยายน 

2564 

สาํหรับปี 
สิ.นสุดวนัที0 
31 ธนัวาคม 

2563 

สาํหรับปี 
สิ.นสุดวนัที0 
31 ธนัวาคม 

2562 

บริษทั ไทย-อะมาดิ
อุส เซาทอ์ีสตเ์อเชีย 
จาํกดั  
(บริษทัยอ่ย) 

บริษทัฯ เป็นผูถ้ือ
หุน้รายใหญ่ของ
บริษทัไทย-อะ
มาดิอุส เซาทอ์ีสต์
เอเชีย จาํกดั โดย
ถือหุน้ประมาณ
ร้อยละ 55 
ผูบ้ริหารของ
บริษทัฯ ไดแ้ก่    
- นายชาย เอี0ยม
ศิริ บริษทัฯ 
แต่งตั.งใหไ้ป
ดาํรงตาํแหน่ง
กรรมการของ
บริษทั ไทย-อะ
มาดิอุส เซาทอ์ีสต์
เอเชีย จาํกดั   
 

1.บริษทัฯ ขายบตัรโดยสารเครื0องบิน และใหบ้ริการเช่าพื.นที0สาํนกังานและ
อุปกรณ์ คอมพิวเตอร์ ใหแ้ก่ บริษทั ไทย - อะมาดิอุส เซาทอ์ีสตเ์อเชีย จาํกดั  
- ยอดรายไดร้วม 
- ยอดลูกหนี.คงคา้ง 
 

 
 

5.07 
0.47 

 

 
 

9.26 
0.78 

 

 
 
11.02 

0.17 
 

กาํหนดจากราคาปกติของธุรกิจ 
เช่นเดียวกบัที0กาํหนดใหก้บับุคคล
หรือกิจการอื0นที0ไม่เกี0ยวขอ้งกนั 
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นิติบุคคล/บริษทั 
ที0อาจมี 

ความขดัแยง้ 

ความสัมพนัธ์ 
 
 

ลกัษณะของรายการ 
ระหวา่งกนั 

 
 

มูลค่าของรายการระหวา่งกนั (ลา้นบาท) เงื0อนไข/นโยบายราคา 
 
 

สาํหรับงวดเกา้
เดือน 

สิ.นสุดวนัที0 
30 กนัยายน 

2564 

สาํหรับปี 
สิ.นสุดวนัที0 
31 ธนัวาคม 

2563 

สาํหรับปี 
สิ.นสุดวนัที0 
31 ธนัวาคม 

2562 

บริษทั วงิสแปน 
เซอร์วสิเซส จาํกดั  
(บริษทัยอ่ย) 
 

บริษทัฯ เป็นผูถ้ือ
หุน้รายใหญ่ของ
บริษทั วงิสแปน 
เซอร์วสิเซส 
จาํกดั โดยถือหุน้
ประมาณร้อยละ 
49 และมีอาํนาจ
ควบคุม 
ผูบ้ริหารของ
บริษทัฯ ไดแ้ก่    
นายสุวรรธนะ สี
บุญเรือง  บริษทัฯ 
แต่งตั.งใหไ้ป
ดาํรงตาํแหน่ง
กรรมการ ของ 
บริษทั วงิสแปน 
เซอร์วสิเซส 
จาํกดั  

1.บริษทัฯ ซื.อบริการจดัส่งพนกังานแรงงานภายนอก เพื0อปฏิบตัิงานในบริษทัฯ 
จากบริษทั วงิสแปน เซอร์วสิเซส จาํกดั 
- ยอดค่าใชจ้่ายรวม 
- ยอดเจา้หนี.คงคา้ง  
- ค่าแรงจ่ายล่วงหนา้ 

 
 

112.77 
120.18 

 

 
 

604.38 
138.81 

0.00 

 
 

1,119.93 
298.79 
238.86 

กาํหนดจากราคาปกติของธุรกิจ 
เช่นเดียวกบัที0กาํหนดใหก้บับุคคล
หรือกิจการอื0นที0ไม่เกี0ยวขอ้งกนั  

2.บริษทัฯ ใหบ้ริการเช่าพื.นที0สาํนกังานและอุปกรณ์สาํนกังาน ใหแ้ก่บริษทั     วงิส
แปน เซอร์วสิเซส จาํกดั 
- ยอดรายไดร้วม 
- ยอดลูกหนี.คงคา้ง 
 

 
 

0.33 
2.13 

 
 

2.02 
2.05 

 
 

4.33 
1.00 

กาํหนดจากราคาปกติของธุรกิจ 
เช่นเดียวกบัที0กาํหนดใหก้บับุคคล
หรือกิจการอื0นที0ไม่เกี0ยวขอ้งกนั  
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นิติบุคคล/บริษทั 
ที0อาจมี 

ความขดัแยง้ 

ความสัมพนัธ์ 
 
 

ลกัษณะของรายการ 
ระหวา่งกนั 

 
 

มูลค่าของรายการระหวา่งกนั (ลา้นบาท) เงื0อนไข/นโยบายราคา 
 
 

สาํหรับงวดเกา้
เดือน 

สิ.นสุดวนัที0 
30 กนัยายน 

2564 

สาํหรับปี 
สิ.นสุดวนัที0 
31 ธนัวาคม 

2563 

สาํหรับปี 
สิ.นสุดวนัที0 
31 ธนัวาคม 

2562 

บริษทั ไทยไฟลทเ์ท
รนนิ0ง จาํกดั 
(บริษทัยอ่ย) 

บริษทัฯ เป็นผูถ้ือ
หุน้รายใหญ่ของ 
บริษทั ไทยไฟลท์
เทรนนิ0ง จาํกดั 
โดยถือหุน้
ประมาณร้อยละ 
49 และมีอาํนาจ
ควบคุม 
ผูบ้ริหารของ
บริษทัฯ ไดแ้ก่  
นาวาอากาศตรี 
อนิรุต แสงฤทธิ�  
บริษทัฯ แต่งตั.ง
ใหไ้ปดาํรง
ตาํแหน่ง
กรรมการ ของ 
บริษทั ไทยไฟลท์
เทรนนิ0ง จาํกดั  
นายกฤษณะ     

1.บริษทัฯ ใหบ้ริการใชเ้ครื0องมือและอุปกรณ์ในการฝึกอบรมดา้นการบิน และ
ใหบ้ริการเช่าพื.นที0สาํนกังานและอุปกรณ์สาํนกังาน ใหแ้ก่ บริษทั ไทยไฟลทเ์ทรน
นิ0ง จาํกดั 
- ยอดรายไดร้วม 
- ยอดลูกหนี.คงคา้ง 

 
 
 

13.74 
3.96 

 

 
 
 

19.14 
4.18 

 

 
 
 

20.23 
2.58 

 

กาํหนดจากราคาปกติของธุรกิจ 
เช่นเดียวกบัที0กาํหนดใหก้บับุคคล
หรือกิจการอื0นที0ไม่เกี0ยวขอ้งกนั  

2.บริษทัฯ ซื.อบริการ การฝึกอบรมพนกังานตอ้นรับบนเครื0องบิน จากบริษทั       
ไทยไฟลทเ์ทรนนิ0ง จาํกดั 
- ยอดค่าใชจ้่ายรวม 
- ยอดเจา้หนี.คงคา้ง 

 
 

0.39 
0.45 

 
 

0.45 
0.45 

 
 

0.00 
0.00 

กาํหนดจากราคาปกติของธุรกิจ 
เช่นเดียวกบัที0กาํหนดใหก้บับุคคล
หรือกิจการอื0นที0ไม่เกี0ยวขอ้งกนั และ
เป็นไปตามราคาตลาด 
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นิติบุคคล/บริษทั 
ที0อาจมี 

ความขดัแยง้ 

ความสัมพนัธ์ 
 
 

ลกัษณะของรายการ 
ระหวา่งกนั 

 
 

มูลค่าของรายการระหวา่งกนั (ลา้นบาท) เงื0อนไข/นโยบายราคา 
 
 

สาํหรับงวดเกา้
เดือน 

สิ.นสุดวนัที0 
30 กนัยายน 

2564 

สาํหรับปี 
สิ.นสุดวนัที0 
31 ธนัวาคม 

2563 

สาํหรับปี 
สิ.นสุดวนัที0 
31 ธนัวาคม 

2562 

แจ่มกระจ่าง 
ดาํรงตาํแหน่ง
กรรมการ ของ 
บริษทั ไทยไฟลท์
เทรนนิ0ง จาํกดั 
เมื0อวนัที0 19 
มีนาคม 2564 
 

บริษทั ทวัร์เอื.อง
หลวง จาํกดั  
(บริษทัยอ่ย) 

บริษทัฯ ถือหุน้
ผา่นบริษทั  วงิส
แปน เซอร์วสิเซส 
จาํกดั ประมาณ
ร้อยละ 49 และมี
อาํนาจควบคุม 
 
 

1.บริษทัฯ จ่ายค่าตอบแทน (Commission) จากการจาํหน่ายผลิตภณัฑข์องบริการ
เอื.องหลวง ใหแ้ก่บริษทั ทวัร์-เอื.องหลวง จาํกดั  
- ยอดค่าใชจ้่ายรวม 
 

 
 

0.00 
 

 
 

0.00 
 

 
 

0.11 
 
 

กาํหนดจากราคาปกติของธุรกิจ 
เช่นเดียวกบัที0กาํหนดใหก้บับุคคล
หรือกิจการอื0นที0ไม่เกี0ยวขอ้งกนั  

2.บริษทัฯ ขายทวัร์เอื.องหลวงใหแ้ก่บริษทั ทวัร์เอื.องหลวง จาํกดั  
- ยอดรายไดร้วม 
- ยอดลูกหนี.คงคา้ง 

 
0.02 
1.56 

 

 
11.79 

1.55 
 

 
47.60 

0.33 
 

กาํหนดจากราคาปกติของธุรกิจ 
เช่นเดียวกบัที0กาํหนดใหก้บับุคคล
หรือกิจการอื0นที0ไม่เกี0ยวขอ้งกนั  
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นิติบุคคล/บริษทั 
ที0อาจมี 

ความขดัแยง้ 

ความสัมพนัธ์ 
 
 

ลกัษณะของรายการ 
ระหวา่งกนั 

 
 

มูลค่าของรายการระหวา่งกนั (ลา้นบาท) เงื0อนไข/นโยบายราคา 
 
 

สาํหรับงวดเกา้
เดือน 

สิ.นสุดวนัที0 
30 กนัยายน 

2564 

สาํหรับปี 
สิ.นสุดวนัที0 
31 ธนัวาคม 

2563 

สาํหรับปี 
สิ.นสุดวนัที0 
31 ธนัวาคม 

2562 

บริษทั ไทยสมายล์
แอร์เวย ์จาํกดั 
(บริษทัยอ่ย) 

บริษทัฯ เป็นผูถ้ือ
หุน้รายใหญ่ของ
บริษทั ไทย
สมายลแ์อร์เวย ์
จาํกดั ร้อยละ 100 
ผูบ้ริหารของ
บริษทัฯ ไดแ้ก่    
นายชาญศิลป์ ตรี
นุชกร  
บริษทัฯ แต่งตั.ง
ใหไ้ปดาํรง
ตาํแหน่ง
กรรมการของ 
บริษทั ไทย
สมายลแ์อร์เวย ์
จาํกดั  
นายสุวรรธนะ สี
บุญเรือง บริษทัฯ 
แต่งตั.งใหไ้ป

1.บริษทัฯ ซื.อบริการ Block Space จากบริษทั ไทยสมายลแ์อร์เวย ์จาํกดั 
- ยอดค่าใชจ้่ายรวม 
- ยอดเจา้หนี.คงคา้ง 
2.บริษทัฯ ใหบ้ริการเช่าเครื0องบิน การบริการภาคพื.นดิน ลานจอดสนามบิน ค่าเบี.ย
ประกนัเครื0องบิน บตัรผา่นขึ.นเครื0องบิน ฝึกนกับินใชเ้ครื0องบินจาํลอง และอาหาร
ขึ.นเครื0องบิน 
- ยอดรายไดร้วม 
- ยอดลูกหนี.คงคา้ง 

 
175.70 

0.07 
 
 
 

2,284.10 
9,573.14 

 
1,884.16 

2.93 
 
 
 

5,015.00 
7,763.06 

 
7,011.84 

0.00 
 
 
 

9,328.93 
5,486.27 

กาํหนดจากราคาปกติของธุรกิจ 
เช่นเดียวกบัที0กาํหนดใหก้บับุคคล
หรือกิจการอื0นที0ไม่เกี0ยวขอ้งกนั  
 
 
กาํหนดจากราคาปกติของธุรกิจ 
เช่นเดียวกบัที0กาํหนดใหก้บับุคคล
หรือกิจการอื0นที0ไม่เกี0ยวขอ้งกนั  
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นิติบุคคล/บริษทั 
ที0อาจมี 

ความขดัแยง้ 

ความสัมพนัธ์ 
 
 

ลกัษณะของรายการ 
ระหวา่งกนั 

 
 

มูลค่าของรายการระหวา่งกนั (ลา้นบาท) เงื0อนไข/นโยบายราคา 
 
 

สาํหรับงวดเกา้
เดือน 

สิ.นสุดวนัที0 
30 กนัยายน 

2564 

สาํหรับปี 
สิ.นสุดวนัที0 
31 ธนัวาคม 

2563 

สาํหรับปี 
สิ.นสุดวนัที0 
31 ธนัวาคม 

2562 

ดาํรงตาํแหน่ง
กรรมการของ
บริษทัไทย
สมายลแ์อร์เวย ์
จาํกดั  
นายนนท ์กลินทะ 
บริษทัฯ แต่งตั.ง
ใหไ้ปดาํรง
ตาํแหน่ง
กรรมการของ
บริษทัไทย
สมายลแ์อร์เวย ์
จาํกดักรรมการ
ของบริษทัไทย
สมายลแ์อร์เวย ์
จาํกดั 
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นิติบุคคล/บริษทั 
ที0อาจมี 

ความขดัแยง้ 

ความสัมพนัธ์ 
 
 

ลกัษณะของรายการ 
ระหวา่งกนั 

 
 

มูลค่าของรายการระหวา่งกนั (ลา้นบาท) เงื0อนไข/นโยบายราคา 
 
 

สาํหรับงวดเกา้
เดือน 

สิ.นสุดวนัที0 
30 กนัยายน 

2564 

สาํหรับปี 
สิ.นสุดวนัที0 
31 ธนัวาคม 

2563 

สาํหรับปี 
สิ.นสุดวนัที0 
31 ธนัวาคม 

2562 

บริษทั ดอนเมือง 
อินเตอร์     เนชั0น
แนล แอร์พอร์ต 
โฮเตล็ จาํกดั 
(บริษทัร่วม) 

บริษทัฯ ถือหุน้
ในบริษทั  ดอน
เมือง อินเตอร์
เนชั0นแนล  แอร์
พอร์ต โฮเตล็ 
จาํกดั ประมาณ
ร้อยละ 40 

1.บริษทัฯ ซื.อบริการหอ้งพกัของ บริษทั ดอนเมือง อินเตอร์เนชั0นแนล แอร์พอร์ต 
โฮเตล็  จาํกดั สาํหรับผูโ้ดยสารของบริษทัฯ 
- ยอดค่าใชจ้่ายรวม 
 
 

 
 

0.00 
 
 

 
 

0.00 
 
 

 
 

0.10 
 
 

กาํหนดจากราคาปกติของธุรกิจ 
เช่นเดียวกบัที0กาํหนดใหก้บับุคคล
หรือกิจการอื0นที0ไม่เกี0ยวขอ้งกนั  

       

บริษทั บริการ
เชื.อเพลิงการบิน
กรุงเทพ จาํกดั 
(มหาชน)  
(บริษทัร่วม) 

บริษทัฯ ถือหุน้
ใน บริษทั บริการ
เชื.อเพลิงการบิน
กรุงเทพ จาํกดั 
(มหาชน) 
ประมาณร้อยละ 
4.02 
ผูบ้ริหารของ

1.บริษทัฯ ซื.อบริการเติมนํ.ามนัเครื0องบินจากบริษทั บริการเชื.อเพลิงการบิน
กรุงเทพ จาํกดั (มหาชน) 
- ยอดค่าใชจ้่ายรวม 
- ยอดเจา้หนี.คงคา้ง 
 
2.บริษทัฯ มีการใหบ้ริการขนส่งและการบริการดา้นอาหารใหแ้ก่บริษทั บริการ 
เชื.อเพลิงการบินกรุงเทพ จาํกดั (มหาชน) 
- ยอดรายไดร้วม 

 
 

20.57 
22.22 

 
 
 

0.00 

 
 
128.84 

22.22 
 
 
 

0.00 

 
 

362.57 
0.00 

 
 
 

0.01 

กาํหนดจากราคาปกติของธุรกิจ 
เช่นเดียวกบัที0กาํหนดใหก้บับุคคล
หรือกิจการอื0นที0ไม่เกี0ยวขอ้งกนั 
 
 
กาํหนดจากราคาปกติของธุรกิจ 
เช่นเดียวกบัที0กาํหนดใหก้บับุคคล
หรือกิจการอื0นที0ไม่เกี0ยวขอ้งกนั 
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นิติบุคคล/บริษทั 
ที0อาจมี 

ความขดัแยง้ 

ความสัมพนัธ์ 
 
 

ลกัษณะของรายการ 
ระหวา่งกนั 

 
 

มูลค่าของรายการระหวา่งกนั (ลา้นบาท) เงื0อนไข/นโยบายราคา 
 
 

สาํหรับงวดเกา้
เดือน 

สิ.นสุดวนัที0 
30 กนัยายน 

2564 

สาํหรับปี 
สิ.นสุดวนัที0 
31 ธนัวาคม 

2563 

สาํหรับปี 
สิ.นสุดวนัที0 
31 ธนัวาคม 

2562 

บริษทัฯ ไดแ้ก่  
นายเชิดพนัธ์ โชติ
คุณ บริษทัฯ 
แต่งตั.งใหไ้ป
ดาํรงตาํแหน่ง
กรรมการของ
บริษทั บริการ
เชื.อเพลิงการบิน
กรุงเทพ จาํกดั 
(มหาชน)  
นายชาย เอี0ยมศิริ 
บริษทัฯ แต่งตั.ง
ใหไ้ปดาํรง
ตาํแหน่ง
กรรมการของ
บริษทั บริการ
เชื.อเพลิงการบิน
กรุงเทพ จาํกดั 
(มหาชน  
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นิติบุคคล/บริษทั 
ที0อาจมี 

ความขดัแยง้ 

ความสัมพนัธ์ 
 
 

ลกัษณะของรายการ 
ระหวา่งกนั 

 
 

มูลค่าของรายการระหวา่งกนั (ลา้นบาท) เงื0อนไข/นโยบายราคา 
 
 

สาํหรับงวดเกา้
เดือน 

สิ.นสุดวนัที0 
30 กนัยายน 

2564 

สาํหรับปี 
สิ.นสุดวนัที0 
31 ธนัวาคม 

2563 

สาํหรับปี 
สิ.นสุดวนัที0 
31 ธนัวาคม 

2562 

บริษทั ครัวการบิน
ภูเก็ต จาํกดั (บริษทั
ร่วม) 

บริษทัฯ ถือหุน้
ในบริษทั ครัว
การบิน ภูเก็ต 
จาํกดั ประมาณ
ร้อยละ 30 
ผูบ้ริหารของ
บริษทัฯ ไดแ้ก่   
 
 
 
นางวรางคณา  
ลือโรจน์วงศ ์
ดาํรงตาํแหน่ง
กรรมการ ของ
บริษทั ครัวการ
บิน ภูเก็ต จาํกดั 

1.บริษทัฯ ซื.ออาหารและบริการจากบริษทั ครัวการบินภูเก็ต จาํกดั 
- ยอดค่าใชจ้่ายรวม 
- ยอดเจา้หนี.คงคา้ง 

 
0.00 

20.44 

 
99.02 
20.52 

 
125.92 

0.00 
 

กาํหนดจากราคาปกติของธุรกิจ 
เช่นเดียวกบัที0กาํหนดใหก้บับุคคล
หรือกิจการอื0นที0ไม่เกี0ยวขอ้งกนั 
 
 

2.บริษทัฯ มีรายไดจ้ากการขายวตัถุดิบและการใหบ้ริการแก่บริษทั ครัวการบิน
ภูเก็ต จาํกดั 
 
- ยอดรายไดร้วม 
- ยอดลูกหนี.คงคา้ง 

 
 
 

0.06 
0.00 

 
 
 

0.06 
0.00 

 
 
 

0.29 
0.01 

กาํหนดจากราคาปกติของธุรกิจ 
เช่นเดียวกบัที0กาํหนดใหก้บับุคคล
หรือกิจการอื0นที0ไม่เกี0ยวขอ้งกนั 

บริษทั โรงแรมท่า
อากาศยานสุวรรณ
ภูมิ จาํกดั 

บริษทัฯ ถือหุน้
ในบริษทั 
โรงแรมท่าอากาศ

1.บริษทัฯ ซื.อบริการหอ้งพกัจากบริษทั โรงแรมท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ จาํกดั 
สาํหรับผูโ้ดยสารของบริษทัฯ 
- ยอดค่าใชจ้่ายรวม 

 
 

0.00 

 
 

5.69 

 
 

26.03 

กาํหนดจากราคาปกติของธุรกิจ 
เช่นเดียวกบัที0กาํหนดใหก้บับุคคล
หรือกิจการอื0นที0ไม่เกี0ยวขอ้งกนั  
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นิติบุคคล/บริษทั 
ที0อาจมี 

ความขดัแยง้ 

ความสัมพนัธ์ 
 
 

ลกัษณะของรายการ 
ระหวา่งกนั 

 
 

มูลค่าของรายการระหวา่งกนั (ลา้นบาท) เงื0อนไข/นโยบายราคา 
 
 

สาํหรับงวดเกา้
เดือน 

สิ.นสุดวนัที0 
30 กนัยายน 

2564 

สาํหรับปี 
สิ.นสุดวนัที0 
31 ธนัวาคม 

2563 

สาํหรับปี 
สิ.นสุดวนัที0 
31 ธนัวาคม 

2562 

(บริษทัร่วม) 
 

ยานสุวรรณภูมิ 
จาํกดั ประมาณ
ร้อยละ 30 
ผูบ้ริหารของ
บริษทัฯ ไดแ้ก่   
นางสาวปิยาณี  
สังขท์อง ดาํรง
ตาํแหน่ง
กรรมการ ของ
บริษทั โรงแรม
ท่าอากาศยาน 
สุวรรณภูมิ จาํกดั 
- นางวรางคณา  
ลือโรจน์วงศ์
ดาํรงตาํแหน่ง
กรรมการ ของ
บริษทั โรงแรม
ท่าอากาศยาน 
สุวรรณภูมิ จาํกดั 

- ยอดเจา้หนี.คงคา้ง 
 

2.16 2.16 0.00 
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นิติบุคคล/บริษทั 
ที0อาจมี 

ความขดัแยง้ 

ความสัมพนัธ์ 
 
 

ลกัษณะของรายการ 
ระหวา่งกนั 

 
 

มูลค่าของรายการระหวา่งกนั (ลา้นบาท) เงื0อนไข/นโยบายราคา 
 
 

สาํหรับงวดเกา้
เดือน 

สิ.นสุดวนัที0 
30 กนัยายน 

2564 

สาํหรับปี 
สิ.นสุดวนัที0 
31 ธนัวาคม 

2563 

สาํหรับปี 
สิ.นสุดวนัที0 
31 ธนัวาคม 

2562 

บริษทั วทิยกุารบิน
แห่งประเทศไทย 
จาํกดั 
(บริษทัร่วมลงทุน) 
 

กระทรวงการคลงั
เป็นผูถ้ือหุน้ราย
ใหญ่ของ บริษทั
วทิยกุารบินแห่ง
ประเทศไทย 
จาํกดั และของ
บริษทัฯ 
- บริษทัฯ ถือหุน้
ประมาณร้อยละ 
0.79 ในบริษทั
วทิยกุารบินแห่ง
ประเทศไทย 
จาํกดั 

1.บริษทัฯ ซื.อบริการนาํร่อง (Navigation) และเช่าอุปกรณ์สื0อสารจากบริษทั วทิยุ
การบินแห่งประเทศไทย จาํกดั  
- ยอดค่าใชจ้่ายรวม 
- ยอดเจา้หนี.คงคา้ง 

 
 
92.00 

105.61 

 
 

364.52 
105.53 

 
 

1,388.29 
115.32 

กาํหนดจากราคาปกติของธุรกิจ 
เช่นเดียวกบัที0กาํหนดใหก้บับุคคล
หรือกิจการอื0นที0ไม่เกี0ยวขอ้งกนั  
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นิติบุคคล/บริษทั 
ที0อาจมี 

ความขดัแยง้ 

ความสัมพนัธ์ 
 
 

ลกัษณะของรายการ 
ระหวา่งกนั 

 
 

มูลค่าของรายการระหวา่งกนั (ลา้นบาท) เงื0อนไข/นโยบายราคา 
 
 

สาํหรับงวดเกา้
เดือน 

สิ.นสุดวนัที0 
30 กนัยายน 

2564 

สาํหรับปี 
สิ.นสุดวนัที0 
31 ธนัวาคม 

2563 

สาํหรับปี 
สิ.นสุดวนัที0 
31 ธนัวาคม 

2562 

 - ผูบ้ริหารของ
บริษทัฯ ไดแ้ก่  
- นาวาอากาศตรี      
อนิรุต แสงฤทธิ�  
ดาํรงตาํแหน่ง
กรรมการของ 
บริษทัวทิยกุาร
บิน แห่งประเทศ
ไทย จาํกดั 

2.บริษทัฯ ขายบตัรโดยสารเครื0องบิน และใหบ้ริการขนส่งแก่บริษทั วทิยกุารบิน
แห่งประเทศไทย จาํกดั  
- ยอดรายไดร้วม 
- ยอดลูกหนี.คงคา้ง 
 

 
 

0.00 
0.00 

 
 

0.12 
0.00 

 
 

0.20 
0.05 

กาํหนดจากราคาปกติของธุรกิจ 
เช่นเดียวกบัที0กาํหนดใหก้บับุคคล
หรือกิจการอื0นที0ไม่เกี0ยวขอ้งกนั 
 
 
 
 
 
 

       
       
บริษทั สายการบิน
นกแอร์ จาํกดั 
(มหาชน)  
 
 
 

บริษทัฯ ถือหุน้
ในบริษทั  สาย
การบินนกแอร์ 
จาํกดั  (มหาชน) 
ร้อยละ 10.46  
 

1.บริษทัฯ ชาํระค่าบริการอุปกรณ์ บริการภาคพื.นที0จงัหวดัอุบลราชธานี และค่า 
Engineer Licenses ของบริษทัสายการบินนกแอร์ จาํกดั (มหาชน) 
- ยอดค่าใชจ้่ายรวม 
- ยอดเจา้หนี.คงคา้ง 
 
 

  
 

0.00 
0.00 

 
 

 
 

1.16 
0.00 
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นิติบุคคล/บริษทั 
ที0อาจมี 

ความขดัแยง้ 

ความสัมพนัธ์ 
 
 

ลกัษณะของรายการ 
ระหวา่งกนั 

 
 

มูลค่าของรายการระหวา่งกนั (ลา้นบาท) เงื0อนไข/นโยบายราคา 
 
 

สาํหรับงวดเกา้
เดือน 

สิ.นสุดวนัที0 
30 กนัยายน 

2564 

สาํหรับปี 
สิ.นสุดวนัที0 
31 ธนัวาคม 

2563 

สาํหรับปี 
สิ.นสุดวนัที0 
31 ธนัวาคม 

2562 

l.บริษทัฯ ใหบ้ริการดา้นธุรกิจ   การบิน เช่น ค่าซ่อมบาํรุง    อากาศยาน ค่าซ่อม
บาํรุง    อุปกรณ์  ค่านํ.ามนัเครื0องบิน      เป็นตน้ แก่บริษทั สายการ    บินนกแอร์ 
จาํกดั (มหาชน)  
- ยอดรายไดร้วม 
- ยอดลูกหนี.คงคา้ง 

 
 
 

233.15 
164.89 

 
 
 

176.40 
56.44 

หมายเหตุ 1.ธนาคารกรุงไทย จาํกดั (มหาชน) ควบคุมโดยผา่นทางธนาคารแห่งประเทศไทยและกองทุนเพื0อการฟื. นฟแูละพฒันาระบบสถาบนัการเงินถือหุน้ใหญ่ร้อยละ 55 แทน กระทรวงการคลงัในปี 2563 
                2.บริษทั สายการบินนกแอร์ จาํกดั (มหาชน) บริษทัมีสดัส่วนการถือหุน้ตํ0ากวา่ร้อยละ 20 และไม่มีอาํนาจควบคุม ตั.งแต่วนัที0 4 พฤศจิกายน 2563  

 

 
ทั.งนี.  บริษทัฯ ยงัมีรายการระหวา่งกนัที0เป็นค่าใชจ้่ายเกี0ยวกบับริการสาธารณูปโภคต่าง ๆ (ซึ0งประกอบดว้ย ค่าไฟฟ้า ประปา และโทรศพัท)์ ที0บริษทัฯ มีการทาํรายการกบัหน่วยงานของรัฐ 

และ/หรือรัฐวิสาหกิจที0ทาํหนา้ที0เป็นผูใ้หบ้ริการสาธารณูปโภคต่าง ๆ ดงักล่าว เป็นจาํนวนเงิน 2.28 ลา้นบาท สาํหรับงวดเกา้เดือนสิ.นสุดวนัที0 30 กนัยายน 2564 และมียอดคงคา้ง 6.03 ลา้นบาท ณ 
วนัที0 30 กนัยายน 2564 
 
 

6.2  ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหวา่งกนั 
 สาํหรับการเขา้ทาํรายการระหวา่งกนัขา้งตน้นั.น บริษทัฯ มีวตัถุประสงคเ์พื0อก่อใหเ้กิดประโยชนส์ูงสุด โดยเป็นการดาํเนินการตามปกติของธุรกิจ ทั.งนี.  ราคาที0ซื.อ/ขาย หรือให/้รับ

บริการจากบริษทัที0เกี0ยวขอ้ง กาํหนดจากราคาปกติของธุรกิจเช่นเดียวกบัที0บริษทัฯกาํหนดใหก้บับุคคล หรือกิจการอื0นที0ไม่เกี0ยวขอ้งกนั ทั.งนี. เป็นไปตามความเหมาะสมของเงื0อนไข และการใชร้าคา
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ตลาดที0อา้งอิงได ้ซึ0 งก่อใหเ้กิดประโยชนแ์ก่ทั.งบริษทัฯ และบริษทัที0เกี0ยวขอ้ง โดยมิไดม้ีวตัถุประสงคใ์นการถ่ายเทผลประโยชนร์ะหวา่งกนั หรือมีรายการใดๆ เป็นพิเศษ เพื0อใหผู้ถ้ือหุน้และผูม้ีส่วน
ไดเ้สียทุกรายไดร้ับการดูแลผลประโยชนอ์ยา่งเป็นธรรมและเท่าเทียมกนัตามนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการที0ดีของบริษทัฯ 

 
6.3  ขั.นตอนการอนุมตัิการทาํรายการระหวา่งกนั 

  การเขา้ทาํรายการระหวา่งกนัขา้งตน้ เป็นไปตามธุรกิจปกติของบริษทัฯ และไดด้าํเนินการอนุมตัิตามขั.นตอนของบริษทัฯ ซึ0งมีมาตรการที0รัดกมุ รวมทั.งกรรมการและผูบ้ริหารที0มี
ส่วนไดเ้สียในเรื0องนั.นๆ จะไม่มีส่วนในการอนุมตัิการทาํรายการ 

 
6.4  นโยบายการทาํรายการระหวา่งกนัในอนาคต 

  คณะกรรมการตรวจสอบและบริษทัฯ จะร่วมกนัดูแลรายการระหวา่งกนัดงักล่าวที0อาจเกิดขึ.นในอนาคตวา่จะเป็นไปดว้ยความสมเหตุสมผลและมีอตัราตอบแทนที0ยตุิธรรม พร้อมทั.ง
ผา่นการอนุมตัิตามขั.นตอนและกฎระเบียบที0เกี0ยวขอ้งอยา่งถูกตอ้ง และจะเปิดเผยชนิดและมูลค่าของรายการระหวา่งกนัของบริษทัฯ กบับุคคลที0อาจมีความขดัแยง้ภายใตป้ระกาศและขอ้บงัคบัของ
คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.) คณะกรรมการกาํกบัตลาดทุน สาํนกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (ตลท.) 
 


