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ภาพรวมธุรกิจในไตรมาส 3 ปี 2564 

• รายได้รวม 1,194 ล้านบาท เพิ่มขึน้ร้อยละ 3.6 จากไตรมาสเดียวกันของปีก่อน โดยปัจจัยหลกัมาจากกาํไรจากการจาํหน่ายเงิน

ลงทุนในบริษัทย่อยและกาํไรจากอัตราแลกเปลี่ยน หักลบดว้ย การลดลงของรายไดจ้ากธุรกิจโรงแรมในต่างประเทศที่มีการจาํหน่าย

ออกไป  

• กาํไรจากการดาํเนินงานก่อนค่าเส่ือมราคา ค่าตัดจาํหน่าย ดอกเบีย้และภาษี (EBITDA) อยู่ที ่410 ล้านบาท เพิ่มขึน้ 203 ล้าน

บาทจากไตรมาส 3 ปี 2563 ส่วนอัตรากําไรจากการดาํเนินงานก่อนค่าเส่ือมราคา ค่าตัดจาํหน่าย ดอกเบีย้และภาษี (EBITDA 

Margin) อยู่ที่ร้อยละ 34.4 ซึ่งเพิ่มขึ้นจากไตรมาส 3 ปี 2563 ที่ร้อยละ 18 การปรบัตัวดีขึน้ของ EBITDA และ EBITDA Margin 

สาเหตหุลกัมาจากการเพ่ิมขึน้ของรายไดแ้ละการลดลงของตน้ทนุ ค่าใชจ่้ายในการขายและบริการ และค่าใชจ่้ายในการบริหาร 

• ผลขาดทุนสุทธิอยู่ที ่364 ล้านบาท ลดลงเม่ือเทียบกบัไตรมาส 3 ปี 2563 ที่มีผลขาดทนุ 750 ลา้นบาท ผลขาดทนุที่ลดลงมีปัจจยัหลกั

มาจากการเพ่ิมขึน้ของรายได ้การลดลงของตน้ทุน ค่าใชจ่้าย ค่าเสื่อมราคา และตน้ทุนทางการเงิน ซึ่งเป็นผลมาจากมาตรการการปรบั

โครงสรา้งการลงทนุโดยการจาํหน่ายทรพัยส์ินในทวีปยโุรปบางส่วน การเพ่ิมทนุ และการจ่ายชาํระคืนเงินกูย้ืมบางส่วน รวมถึงส่วนแบ่งผล

ขาดทนุจากการรว่มคา้ที่ลดลง 

• สินทรัพย์รวม ณ วันที่ 30 กันยายน 2564 จํานวน 59,030 ล้านบาท ลดลง 3,814 ล้านบาท หรือร้อยละ 6.1 จากวันที่ 31 

ธันวาคม 2563 โดยมีสาเหตหุลกัมาจากการจาํหน่ายทรพัยส์ินบางส่วนในทวีปยโุรป 

• อัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบีย้สุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (Net Interest Bearing Debt to Equity) ณ วันที่ 30 กันยายน 2564 

อยู่ที ่0.06 เท่า ลดลงจาก 1.00 เท่า ณ วันที ่31 ธันวาคม 2563 

เหตุการณส์าํคัญในใตรมาส 3 ปี 2564 

18 สิงหาคม 2564 บริษัทฯ ไดจ้าํหน่ายที่ดินจาํนวน 2 แปลงในอาํเภอปากช่อง จงัหวดันครราชสีมา พืน้ที่รวม 38 ไร ่2 งาน 78 ตารางวา โดยมี

มลูค่าซือ้ขายจาํนวน 36,760,250 บาท 

20 สิงหาคม 2564 Vienna House Capital GmbH (“VHC”) (ซึ่ งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ) และ Lombard Estate Holdings Limited 

(“LEH”) (ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ) ไดเ้ขา้ลงนามขอ้กาํหนดและเง่ือนไขในเบือ้งตน้ของสญัญาซือ้ขายหุน้บางส่วนของกลุ่มโรงแรมเวียนนา 

เฮา้ส ์

26 สิงหาคม 2564 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 7/2564 มีมติอนุมัติการจาํหน่ายไปซึ่งหุน้สามญัในบริษัทร่วมทุนของบริษัทฯ ที่รบั

บริหารกิจการโรงแรมใหแ้ก่ HRG München Holdings GmbH (“HRG”) หรือผูซ้ึ่งไดร้บัการแต่งตัง้จาก HRG (รวมเรียกว่า “HRG Group”) ใน

ราคาขายรวม 6,000,000 ยูโร (หรือประมาณ 233,580,000 บาท) โดยเป็นการจาํหน่ายหุน้สดัส่วนรอ้ยละ 40 ของทุนจดทะเบียนทัง้หมดใน 

บริษัท แอ๊บโซลทู โฮเต็ล เซอรว์ิส จาํกดั (“AHS”) และหุน้สดัส่วนรอ้ยละ 9.81 ของทนุจดทะเบียนชาํระแลว้ทัง้หมดใน Absolute Hotel Services 

Hong Kong Limited (“AHSHK”) ทัง้นี ้ภายหลงัธุรกรรมการจาํหน่ายหุน้สามญัแลว้เสร็จ บริษัทฯ จะถือหุน้ใน AHS คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 10 

และถือหุน้ใน AHSHK คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 2.45 ซึ่ง AHS และ AHSHK จะสิน้สภาพการเป็นบริษัทรว่มทนุของบริษัทฯ  

(รายละเอียดเพ่ิมเติม โปรดดขู่าวแจง้ตลาดหลกัทรพัย ์U.SET 019/2564) 
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บรษิัท ย ูซิตี ้จาํกดั (มหาชน)  

  
26 สิงหาคม 2564 ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 7/2564 มีมตอินมุตัิ  

(1) การเขา้ลงทุนในบริษัท เจ มารท์ จาํกัด (มหาชน) (“JMART”) โดยการเขา้จองซือ้หุน้สามญัเพ่ิมทุนของ JMART และการไดม้าซึ่งใบสาํคญั

แสดงสิทธิที่จะซือ้หุน้สามัญเพ่ิมทุนของ JMART คิดเป็นมูลค่ารวมทั้งสิน้ 4,129,459,910.82 บาท ซึ่งส่งผลใหบ้ริษัทฯ ถือหุน้ใน JMART ใน

สดัส่วนเท่ากบัรอ้ยละ 9.90 ของจาํนวนหุน้ที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของ JMART  

(2) การเขา้ลงทนุในบริษัท ซิงเกอรป์ระเทศไทย จาํกัด (มหาชน) (“SINGER”) โดยการเขา้จองซือ้หุน้สามญัเพ่ิมทนุของ SINGER และการไดม้า

ซึ่งใบสาํคญัแสดงสิทธิที่จะซือ้หุน้สามญัเพ่ิมทนุของ SINGER คิดเป็นมลูค่ารวมทัง้สิน้ไม่เกิน 7,155,144,219.15 บาท ซึ่งส่งผลใหบ้ริษัทฯ ถือหุน้

ใน SINGER ในสดัส่วนเท่ากบัรอ้ยละ 24.90 ของจาํนวนหุน้ที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของ SINGER   

(3) การเขา้ลงทุนในบริษัท แอ๊ดวานซ ์ไลฟ์ ประกันชีวิต จาํกัด (มหาชน) (“A LIFE”) โดยการเขา้ซือ้หุน้สามญั หุน้กูด้อ้ยสิทธิ และซือ้หุน้เพ่ิมทนุ

ตามสดัส่วนเดิมคิดเป็นมูลค่ารวมทัง้สิน้ไม่เกิน 2,222,295,139.59 บาท ซึ่งส่งผลให ้บริษัทฯ ถือหุน้ใน A LIFE ในสดัส่วนเท่ากับรอ้ยละ 75.00 

ของจาํนวนหุน้ที่จาํหน่ายแลว้ทัง้หมดของ A LIFE 

(รายละเอียดเพ่ิมเติม โปรดดขู่าวแจง้ตลาดหลกัทรพัย ์U.SET 020/2564) 

27 สิงหาคม 2564 นายกวิน กาญจนพาสน ์ในฐานะตวัแทนคณะกรรมการบริษัท ย ูซิตี ้จาํกดั (มหาชน) และดาํรงตาํแหน่งประธานเจา้หนา้ที่

บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิง้ส ์จาํกัด (มหาชน) ไดป้ระกาศการทบทวนทิศทางการดาํเนินธุรกิจของบริษัทฯ ในระยะยาว ซึ่งบริษัทฯ ไดแ้สดง

เจตนารมยท์ี่จะยตุิการดาํเนินธุรกิจอสงัหาริมทรพัยแ์ละมุ่งสู่ธุรกิจบริการทางการเงิน เพ่ือใหส้ามารถสรา้งผลตอบแทนจากการลงทุนที่สงูขึน้ใน

ธุรกิจที่มีศกัยภาพในการเติบโต อนึ่ง การเขา้ลงทนุในธุรกิจใหม่นี ้บริษัทฯ จะสามารถใชป้ระโยชนจ์ากการรว่มมือกบัพนัธมิตรภายใตก้ลยทุธข์อง

หน่วยธุรกิจ MATCH (จากเครือข่าย MOVE, MIX, และ MATCH หรือ “กลยทุธ ์3M” ของกลุ่มบีทีเอส)  
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บรษิัท ย ูซิตี ้จาํกดั (มหาชน)  

  
ผลการดาํเนินงานประจาํไตรมาส 3 ปี 2564 

ภาพรวมผลการดาํเนินงานและการวิเคราะหง์บกาํไรขาดทุนประจาํไตรมาส 3 ปี 2564 

(หน่วย: ล้านบาท) 
ไตรมาส 3 

ปี 2564 
 

ไตรมาส 3 

ปี 2563 2 

(ปรับปรุงใหม่) 

% YoY 

 
 

ไตรมาส 2 

ปี 2564 
 

% QoQ 

 
 

รายไดจ้ากการดาํเนินงาน  824.8   1,073.7   (23.2%)  427.3   93.0%  

รายไดอ่ื้น  368.7   78.7   368.4%   642.6   (42.6%) 

รายได้รวม  1,193.5   1,152.4   3.6%   1,069.9   11.6%  

ตน้ทนุการดาํเนินงาน  (305.9)  (421.0)  (27.3%)  (170.2)  79.7%  

ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร1  (432.1)  (524.0)  (17.5%)  (400.2)  8.0%  

ขาดทนุจากการตดัจาํหนา่ยและการดอ้ยค่าของสินทรพัย ์  (45.3)  (0.1)  66,606.7%   (0.6)  7017%  

กาํไรจากการดาํเนินงานก่อนค่าเส่ือมราคา ค่าตัด

จาํหน่าย ดอกเบีย้และภาษี (EBITDA) 

 410.2   207.3   97.9%   498.9   (17.8%) 

ค่าใชจ่้ายทางการเงิน  (112.3)  (318.9)  (64.8%)  (201.8)  (44.4%) 

ส่วนแบ่งกาํไร/(ขาดทนุ) จากเงินลงทนุในการรว่มคา้และบริษัทรว่ม  (122.5)  (233.2)  47.4%   (113.7)  (7.8%) 

กาํไร (ขาดทุน) สุทธิ  (363.6)  (750.3)  51.5%   (102.0)  (256.5%) 

อัตรากาํไรจากการดาํเนินงานขั้นต้นต่อยอดขาย (%)  62.9%   60.8%    60.2%   

อัตรากาํไรก่อนค่าเสื่อมราคา ค่าตัดจาํหน่าย ดอกเบีย้ และภาษี (%)  34.4%   18.0%    46.6%   

อัตรากาํไรจากการดาํเนินงานก่อนค่าเสื่อมราคา ค่าตัดจาํหน่าย 

ดอกเบีย้ และภาษี (%) 1 
 22.0%   25.6%    21.4%   

อัตรากาํไรสุทธิ (%)  (30.5%)  (65.1%)   (9.5%)  

1 ไม่รวมกาํไร/(ขาดทนุ) จากอตัราแลกเปลี่ยน การดอ้ยค่าของสินทรพัย ์และกาํไรจากการจาํหน่ายเงินลงทนุในบริษัทย่อย 
2 ปรบัปรุงใหม่ เนื่องจากการจดัประเภทรายการสินทรพัยท์ี่ถือไวเ้พ่ือขาย 

บริษัทฯ มีรายได้รวมในไตรมาส 3 ปี 2564 จาํนวน 1,194 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้ 41 ลา้นบาทหรือรอ้ยละ 3.6 จากไตรมาสเดียวกันของปีก่อนที่ 

1,152 ลา้นบาท โดยการเพ่ิมขึน้ของรายไดมี้ปัจจยัหลกัมาจาก (i) กาํไรจากการจาํหน่ายเงินลงทนุในบริษัทย่อยที่เกิดจากการจาํหน่ายทรพัยส์ิน

ในทวีปยโุรปบางส่วนจาํนวน 232 ลา้นบาท (ii) กาํไรจากอตัราแลกเปลี่ยน 42 ลา้นบาท (เพ่ิมขึน้ 110 ลา้นบาทจากไตรมาสเดียวกนัของปีก่อน) 

หกัลบดว้ย (iii) การลดลงของรายไดบ้างส่วนจากธุรกิจโรงแรมในทวีปยโุรปที่จาํหน่ายไปจาํนวน 234 ลา้นบาท (ลดลงรอ้ยละ 25.5) มาอยู่ที่ 681 

ลา้นบาท และ (iv) รายไดอ่ื้นลดลงจาํนวน 23 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 35.7 จากปีก่อนหนา้ มาอยู่ที่ 42 ลา้นบาท 

ค่าใช้จ่ายรวมในไตรมาส 3 ปี 2564 อยู่ที่ 738 ลา้นบาท ลดลง 207 ลา้นบาท (ลดลงรอ้ยละ 21.9) เม่ือเทียบกบัไตรมาสเดียวกนัของปีที่ผ่านมา 

สาเหตุหลกัมาจาก (i) ตน้ทุนการดาํเนินงานที่ลดลงถึง 115 ลา้นบาท (ลดลงรอ้ยละ 27.3) จากการจาํหน่ายธุรกิจโรงแรมบางส่วนในทวีปยโุรป 

(ii) การดาํเนินนโยบายควบคุมค่าใชจ่้ายอย่างเขม้งวด ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของมาตรการรบัมือ COVID-19 ของบริษัทฯ โดยสามารถลดตน้ทุนใน

การดาํเนินงานและค่าใช้จ่ายในการขาย การบริการ และการบริหารได้ถึง 92 ล้านบาท (ลดลงรอ้ยละ 17.5) จากปีก่อนหน้า อย่างไรก็ดี 

ค่าใชจ่้ายรวมที่ลดลงบางส่วนถูกหกัลบดว้ย (iii) ขาดทุนจากการตดัจาํหน่ายและการดอ้ยค่าของสินทรพัยจ์าํนวน 45 ลา้นบาท จากการหุน้

บางส่วนในบริษัทที่ถือครองที่ดินเปล่าติดถนนพระราม 9  

ส่วนแบ่งผลขาดทุนจากเงินลงทุนในการร่วมค้าและบริษัทร่วมอยู่ที่ 123 ลา้นบาท ลดลงจากไตรมาสเดียวกันของปีก่อนที่มีส่วนแบ่งผล

ขาดทุน 233 ลา้นบาท โดยส่วนแบ่งผลขาดทุนมาจาก (i) ส่วนแบ่งผลขาดทุนจากโครงการร่วมทุนกบัแสนสิริและโนเบิล จาํนวน 60 ลา้นบาท 

และ (ii) ส่วนแบ่งผลขาดทนุจากการรว่มคา้และบริษัทรว่มอ่ืน ๆ จาํนวน 63 ลา้นบาท 
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บรษิัท ย ูซิตี ้จาํกดั (มหาชน)  

  
ค่าใช้จ่ายทางการเงิน อยู่ที่ 112 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 64.8 หรือ 207 ลา้นบาทจากไตรมาส 3 ของปี 2563 เนื่องจากการชาํระคืนเงินกูส้ทุธิ 

11,044 ล้านบาท (สาํหรับงวดเก้าเดือนสิน้สุด 30 กันยายน 2564) ซึ่งช่วยให้บริษัทฯ สามารถลดต้นทุนในการดาํเนินธุรกิจได้อย่างเป็น

สาระสาํคญั 

บริษัทฯ มีผลขาดทุนสุทธิในไตรมาส 3 ปี 2564 จาํนวน 364 ลา้นบาท โดยคิดเป็นอตัราขาดทนุสทุธิที่รอ้ยละ 30.5 ดีขึน้เม่ือเทียบกบัไตรมาส 3 

ปี 2563 ที่มีผลขาดทนุสทุธิ (ปรบัปรุงใหม่) ที่ 750 ลา้นบาท  

ผลการดาํเนินงานตามส่วนงาน 

  สัดส่วนรายได้แยกตามประเภทธุรกิจไตรมาส 3 ปี 2564          การเติบโตของรายได้แยกตามประเภทธุรกิจไตรมาส 3 ปี 2564 

 

 

 

 

 

 

ในไตรมาส 3 ปี 2564 ธุรกิจโรงแรมและบริการ มีสดัส่วนรายไดร้อ้ยละ 57.1 ธุรกิจใหเ้ช่าอาคารสาํนกังานมีสดัส่วนที่รอ้ยละ 8.6 รายไดจ้ากธุรกิจ

บริหารอสงัหาริมทรพัยเ์ป็นสดัส่วนรอ้ยละ 3.5 และรายไดอ่ื้น ๆ อยู่ที่รอ้ยละ 30.8 ของรายไดท้ัง้หมด  

ในส่วนของธุรกิจโรงแรมและบริการนัน้ รายไดล้ดลงสทุธิ 234 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 25.5 จากปีก่อนหนา้เป็น 681 ลา้นบาท ซึ่งการลดลงเป็น

ผลมาจากการหายไปของรายไดจ้ากผลของการจาํหน่ายทรพัยส์ินในทวีปยโุรปในช่วงครึง่ปีแรกของปี 2564 

สาํหรบัรายไดจ้ากธุรกิจให้เช่าอาคารสํานักงานและห้องชุดเพื่อการพาณิชยน์ัน้เพ่ิมขึน้ 1 ลา้นบาท เป็น 101 ลา้นบาท หรือเพ่ิมขึน้รอ้ยละ 

0.7 จากปีก่อนหนา้ 

รายได้ค่าบริหารจัดการ ลดลงมาอยู่ที่ 42 ลา้นบาท หรือลดลงรอ้ยละ 27.4 จากปีก่อน 

รายได้อ่ืนๆ เพ่ิมขึน้ 290 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 368.4 จากปีก่อนหนา้ เป็น 368.7 ลา้นบาท โดยปัจจยัหลกัมาจาก (i) กาํไรจากการจาํหน่ายเงิน

ลงทนุในบริษัทย่อยจาํนวน 232 ลา้นบาท (ii) กาํไรจากอตัราแลกเปลี่ยนจาํนวน 42 ลา้นบาท และ (iii) การเพ่ิมขึน้ของดอกเบีย้รบัจาํนวน 2 ลา้น

บาทมาอยู่ที่ 35 ลา้นบาท 

  

ลา้นบาท 

) 
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บรษิัท ย ูซิตี ้จาํกดั (มหาชน)  

  

ธุรกิจโรงแรมและการบริการ (Hospitality) 

ภาพรวมธุรกิจโรงแรม 

 จาํนวนหอ้ง อตัราเฉล่ียราคาหอ้งพกั (บาท/คืน)* อตัราการเขา้พกั (%)* รายไดเ้ฉล่ียต่อหอ้ง (บาท/คืน)* 

 ไตรมาส 3 

ปี 2564 

ไตรมาส 3 

ปี 2563 
+/- 

ไตรมาส 3 

ปี 2564 

ไตรมาส 3 

ปี 2563 
+/- 

ไตรมาส 3 

ปี 2564 

ไตรมาส 3 

ปี 2563 
+/- 

ไตรมาส 3 

ปี 2564 

ไตรมาส 3 

ปี 2563 
+/- 

เป็นเจา้ของ 3,967 3,889 78 2,706 2,611 95 38.5% 29.4% 9.1% 1,043 768 275 

มีสญัญาเช่า

ดาํเนินงาน 

684 3,347 (2,663) 2,593 3,078 (485) 44.4% 39.6% 4.8% 1,152 1,220 (68) 

รบับริหาร 4,414 3,768 646 6,424 2,067 4,357 44.7% 27.9% 16.8% 2,870 576 2,294 

จํา น ว น ห้อ ง ที่ เ ปิ ด

ดาํเนินการแลว้ 

9,065 11,004 (1,939) 3,585 2,752 833 40.6% 33.0% 7.6% 1,455 909 546 

จํานวนห้องที่รอเปิด

ใหบ้ริการในอนาคต 

18,713 17,614 1,099          

รวมทัง้สิน้ 27,778 28,618 (840)          

* ไม่รวมอตัราเฉลี่ยราคาหอ้งพกัต่อวนั (ADR) อตัราการเขา้พกั (Occupancy Rate) และรายไดเ้ฉลี่ยต่อหอ้ง (RevPAR) ของโรงแรมที่บริหารจดัการโดย AHS 

ในไตรมาส 3 ปี 2564 บริษัทฯ มีจาํนวนห้องทีเ่ปิดดาํเนินการ 9,065 หอ้ง สทุธิลดลง 1,939 หอ้งจากไตรมาสเดียวกนัของปีก่อนหนา้ เนื่องจาก 

(i) การจาํหน่ายโรงแรมภายใตส้ญัญาเช่าดาํเนินงานในทวีปยโุรป จาํนวน 2,663 หอ้งพกั ชดเชยกับ (ii) การเพ่ิมขึน้ของจาํนวนหอ้งที่รบับริหาร 

646 หอ้งพกั และ (iii) การเพ่ิมขึน้ของจาํนวนหอ้งที่เป็นเจา้ของ 78 หอ้งพกัของโรงแรม Vienna House Easy Airport Bucharest  

อัตราเฉล่ียราคาห้องพักในไตรมาส 3 ปี 2564 เท่ากับ 3,585 บาทต่อคืน เพ่ิมขึน้ 833 บาทต่อคืนเป็นผลมาจาก (i) การเพ่ิมราคาหอ้งพกั

เนื่องจากสามารถกลบัมาเปิดโรงแรมไดใ้กลเ้คียงกับสถานการณป์กติ ประกอบกับขอ้จาํกัดในการดาํเนินงานที่ลดลง (ii) การอ่อนค่าของเงิน

บาท (ไตรมาส 3 ปี 2563 ค่าเงินบาทต่อยโูรอยู่ที ่36.98 บาทต่อยูโร อ่อนค่าลงเป็น 38.99 บาทต่อยูโร ในไตรมาส 3 ปี 2564) เนื่องจากโรงแรม

ส่วนใหญ่ของบริษัทฯ รบัรายไดเ้ป็นเงินสกุลยูโร  หกัลบดว้ย (iii) การเปลี่ยนแปลงสดัส่วนราคาหอ้งพกั เนื่องจากการจาํหน่ายโรงแรมภายใต้

สญัญาเช่าดาํเนินงานในทวีปยโุรป 

อัตราการเข้าพักโดยรวมอยู่ที่รอ้ยละ 40.6 (เพ่ิมขึน้รอ้ยละ 7.6) และรายได้เฉล่ียต่อห้องโดยรวมอยู่ที่ 1,455 บาท (เพ่ิมขึน้ 546 บาทต่อคืน) 

หลงัจากการดาํเนินการฉีดวคัซีนเป็นไปดว้ยดแีละส่งผลใหมี้การติดเชือ้ลดลง รฐับาลยุโรปจึงไดย้กเลิกขอ้จาํกัดดา้นการเดินทางและมาตรการ

ควบคุมทางสงัคมบางส่วน ซึ่งนาํไปสู่การฟ้ืนตวัทัง้ทางธุรกิจและการเดินทางของนกัท่องเที่ยว ทัง้นี ้รฐับาลไทยไดผ้่อนคลายมาตรการบางส่วน

เช่นกนัและไดย้กเลิกขอ้จาํกดัดา้นการเดินทางทัง้หมดตัง้แต่วนัที่ 1 พฤศจิกายน 2564 ที่ผ่านมา 

จาํนวนห้องที่รอเปิดให้บริการในอนาคตนัน้มีจาํนวน 18,713 หอ้ง เพ่ิมขึน้สุทธิ 1,099 หอ้งจากปีก่อน โดยจาํนวนหอ้งที่เพ่ิมขึน้นีเ้ป็นผลมา

จาก (i) การเพ่ิมขึน้ของจาํนวนหอ้งที่มีแผนรบับริหารสุทธิ 5,956 หอ้ง (ii) การลดลงของโรงแรมภายใตส้ญัญาเช่าดาํเนินงาน 6 หอ้ง และ (iii) 

โรงแรมภายใตส้ญัญารบับริหารที่ไดเ้ปิดใหบ้ริการแลว้ จาํนวน 4,851 หอ้ง  



คาํอธิบายและวิเคราะหฐ์านะทางการเงินและผลการดาํเนินงานประจาํไตรมาส 3 ปี 2564           15 พฤศจิกายน 2564 

 

บริษัท ย ูซิตี ้จาํกดั (มหาชน) คาํอธิบายและวิเคราะหฐ์านะทางการเงินและผลการดาํเนินงานประจาํไตรมาส 3 ปี 2564  6  

 

บรษิัท ย ูซิตี ้จาํกดั (มหาชน)  

  

Gracechurch 

TST TOWER Noble Comm. Bldg. 

ธุรกิจให้เช่าอาคารสาํนักงาน 

                ผลการดาํเนินงานของธุรกิจให้เช่าอาคารสาํนักงาน     

     พืน้ทีเ่ช่าสุทธิ (NFA) และอัตราการเช่าพืน้ที ่(Occupancy Rate)             อาคารสาํนักงานทัง้หมดของบริษัทฯ 

  

 

 

 

 

 

 

 

พื้นที่ให้เช่ารวมและอัตราการเช่าพื้นที่ในไตรมาส 3 ปี 2564 ไม่มีการเปลี่ยนแปลงจากไตรมาสที่แล้ว โดยรวมแลว้อัตราการเช่าพืน้ที่ 

(Occupancy Rate) สาํหรบัไตรมาสนีอ้ยู่ที่รอ้ยละ 88.2 โดยอาคารสาํนักงาน Gracechurch (ลอนดอน) ยงัคงมีอตัราการเช่าพืน้ที่รอ้ยละ 63 

สาํหรบัอาคารพาณิชยโ์นเบิลและอาคารสาํนกังานทีเอสที (กรุงเทพฯ) ยงัคงมีอตัราการเช่าพืน้ที่ที่รอ้ยละ 100 เช่นเดิม  

ธุรกิจให้เช่าห้องชุดเพื่อการพาณิชย ์

กลุ่มบริษัทมีการลงทุนในหอ้งชุดเพ่ือการพาณิชยห์ลายแห่งในกรุงเทพมหานครเพ่ือเพ่ิมรายไดป้ระจาํ (Recurring Revenue) โดยหอ้งชุดเพ่ือ

การพาณิชยน์ีมี้พืน้ที่ใหเ้ช่าสุทธิรวม 9,173 ตารางเมตร มีอัตราการเช่าพืน้ที่รวมอยู่ที่รอ้ยละ 100 และสามารถสรา้งรายไดใ้หก้ับกลุ่มบริษัท

ประมาณ 61 ลา้นบาทต่อปี  

ธุรกิจอสังหาริมทรัพยเ์ชิงทีอ่ยู่อาศัย 

โครงการร่วมทุนกับแสนสิริทีร่อการโอนในปี 2564 รายได้รอการโอนของโครงการร่วมทุนกับแสนสิริ และโนเบิล 

 

 

 

 

 

 

 

โครงการ 

รายได้จากห้อง

รอการโอน 

(ล้านบาท) 

คณุ บาย ย ูทองหล่อ 267 

เดอะ เบส สะพานใหม่ 393 

เดอะไลน ์พหลโยธิน พารค์ 523 

รวม 1,183 

หน่วย: ลา้นบาท 

1,183 

2,591 

1,314 

5,088 

2021 2022 2023 Total Presales

Backlog

(หน่วย: ตารางเมตร) 
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บรษิัท ย ูซิตี ้จาํกดั (มหาชน)  

  

โครงการร่วมทุนกับแสนสิริ ปัจจุบนั มีโครงการที่อยู่ระหว่างการขาย 3 โครงการ โดยเป็นโครงการพรอ้มเขา้อยู่ 2 โครงการ คือ คุณ บาย ยู 

และเดอะ เบส สะพานใหม่ ส่วนเดอะไลน ์พหลโยธิน พารค์ เป็นโครงการที่อยู่ระหว่างก่อสรา้งและคาดว่าจะแลว้เสร็จและพรอ้มโอนเดือนใน

ธันวาคม 2564 ทัง้นีค้าดการณร์ายไดร้อการโอน (Backlog) ของทัง้ 3 โครงการในระหว่างปี 2564 ถึง 2566 มีจาํนวน 3,967 ลา้นบาท 

โครงการร่วมทุนกับโนเบิล ปัจจุบนั มีรายไดร้อการโอน (Backlog) จากโครงการนิว โนเบิล รชัดา ลาดพรา้ว จาํนวน 1,121 ลา้นบาท ซึ่งคาด

ว่าจะเร่ิมโอนไดใ้นปี 2566 

ฐานะทางการเงิน

 

 

 

 

 

 

 

 

สินทรัพยร์วม ณ วนัที่ 30 กันยายน 2564 จาํนวน 59,030 ลา้นบาท ลดลง 3,814 ลา้นบาทจากสิน้ปี 2563 หรือคิดเป็นรอ้ยละ 6.1 โดยการ

ลดลงมีปัจจัยหลักมาจาก (i) การลดลงสุทธิของสินทรพัย ์เนื่องจากการจาํหน่ายทรพัยส์ินในทวีปยุโรปและการจาํหน่ายอาคารสาํนักงาน 

Underwood Street (ii) การลดลงของสิทธิในการใช้สินทรพัย์ของโรงแรมภายใตส้ัญญาเช่าบริหารในทวีปยุโรป ในขณะที่ (iii) เงินสดและ

รายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมขึน้ สาเหตหุลกัจากเงินสดที่ไดร้บัจากการจาํหน่ายหุน้เพ่ิมทนุของบริษัทฯ 

หนี้สินรวม ณ วนัที่ 30 กันยายน 2564 จาํนวน 19,836 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 48.9 หรือคิดเป็นจาํนวน 18,991 ลา้นบาท จาก 38,827 ลา้น

บาท ณ สิน้ปี 2563 โดยการลดลงมีปัจจัยหลกัมาจาก (i) การลดลงของหนีส้ินที่เกี่ยวขอ้งโดยตรงกับสินทรพัยท์ี่ถือไวเ้พ่ือขาย เนื่องจากการ

จาํหน่ายทรพัยส์ินบางส่วนในทวีปยุโรป และหนีส้ินที่เกี่ยวเนื่องกับอาคารสาํนักงาน Underwood Street และ (ii) การลดลงของเงินกูย้ืมระยะ

ยาวจากสถาบนัการเงิน เนื่องจากการจ่ายชาํระคืนก่อนกาํหนด  

ส่วนของผู้ถือหุ้น ณ วนัที่ 30 กนัยายน 2564 อยู่ที่ 39,194 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้ 15,177 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 63.2 จาก 24,017 ลา้นบาท ณ สิน้

ปี 2563 โดยสาเหตหุลกัมาจากการเพ่ิมขึน้ของหุน้บริุมสิทธิเพ่ิมทนุของบริษัทฯ 
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โครงสร้างเงินทุน 

ณ วนัที่ 30 กันยายน 2564 บริษัทฯ มีหนีส้ินที่มีภาระดอกเบีย้จาํนวน 7,976 ลา้นบาท ลดลง 19,810 ลา้นบาท จาก 27,786 ลา้นบาท ณ สิน้ปี 

2563 ซึ่งการลดลงดงักล่าวเกิดจากการชาํระคืนเงินกูส้ทุธิดงัที่ไดก้ล่าวมาแลว้ โดยอตัราส่วนหนีส้ินที่มีภาระดอกเบีย้สทุธิต่อส่วนของผูถ้ือหุน้อยู่

ที่ 0.06 เท่า ลดลงอย่างมากจาก 1.00 เท่า ณ สิน้ปี 2563 

สาํหรบัไตรมาส 3 ปี 2564 บริษัทฯ มีรายจ่ายฝ่ายทนุและเงินลงทนุทัง้หมด 278 ลา้นบาท (สาํหรบังวดเกา้เดือนของปี 2564 เท่ากบั 1,237 ลา้น

บาท) โดยส่วนใหญ่เป็นการลงทนุในอสงัหาริมทรพัยเ์พ่ือการลงทนุ และที่ดิน อาคารและอปุกรณ ์

กระแสเงินสด 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ณ วนัที่ 30 กนัยายน 2564 บริษัทฯ มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด จาํนวน 5,254 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้จากตน้ปีที่ 3,633 ลา้นบาท บริษัทฯ มี

เงินสดใชไ้ปในกิจกรรมดาํเนินงาน (771) ลา้นบาท โดยมาจากผลขาดทนุก่อนค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้จาํนวน (689) ลา้นบาท หกักลบดว้ยรายการ

ที่ไม่ใช่เงินสด จาํนวน 745 ลา้นบาท และการเปลี่ยนแปลงสทุธิของเงินทนุหมนุเวียน จาํนวน (25) ลา้นบาท ทัง้นีเ้ม่ือหกัเงินสดที่ใชจ่้ายดอกเบีย้ 

จาํนวน (678) ลา้นบาท และจ่ายภาษีเงินไดสุ้ทธิ จาํนวน (124) ลา้นบาทแลว้ บริษัทฯ มีเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมดาํเนินงาน จาํนวน 

(771) ลา้นบาท 

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมลงทุน จาํนวน (1,206) ลา้นบาท โดยมีรายการหลกัคือ (i) เงินสดจ่ายสาํหรบัอสงัหาริมทรพัยเ์พ่ือการลงทนุจาํนวน 

(913) ลา้นบาท (ii) เงินสดจ่ายที่เกิดจากการปรบัปรุงราคาซือ้ขายในการจาํหน่ายทรพัยส์ินในบริษัทย่อย (199) ลา้นบาท และ (iii) ลงทุนที่ดิน 

อาคารและอปุกรณ ์จาํนวน (172) ลา้นบาท 

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน จาํนวน 4,488 ลา้นบาท เกิดจาก (i) เงินสดรบัจากการเพ่ิมทุนในหุน้บุริมสิทธิ จาํนวน 15,725 ลา้น

บาท หกักลบดว้ย (ii) ชาํระเงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงินสุทธิ (7,005) ลา้นบาท (iii) ชาํระเงินกูย้ืมจากกิจการที่เกี่ยวขอ้งกัน (5,024) ลา้นบาท 

และ (iv) ชาํระคืนหนีส้ินตามสญัญาเช่า จาํนวน (127) ลา้นบาท 
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การแพรร่ะบาดของเชือ้ไวรสัโคโรนาสายพนัธุใ์หม่ (COVID-19): ผลกระทบและมาตรการของบริษัท 

11 ตุลาคม 2564 นายกรฐัมนตรีไดส้ั่งการใหศู้นยบ์ริหารสถานการณ์แพร่ระบาดของโรคติดเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 (ศบค.) และกระทรวง

สาธารณสุข ร่วมพิจารณาใหมี้การเปิดรบัการเดินทางสาํหรบัผูท้ี่ฉีดวคัซีนครบโดสเป็นที่เรียบรอ้ยจากกว่า 20 ประเทศทั่วโลกเขา้ประเทศไทย

โดยไม่ตอ้งกักตัวโดยตั้งแต่วันที่ 1 พฤศจิกายน 2564 เป็นตน้ไป นอกจากนีใ้นวันที่ 1 ธันวาคม 2564 จะพิจารณาอนุญาตใหด้ื่มเคร่ืองดื่ม

แอลกอฮอล์ในรา้นอาหารได้ และจะพิจารณาอนุญาตให้สถานที่พักผ่อนและสถานบันเทิงสามารถเปิดให้บริการภายใต้มาตรการด้าน

สาธารณสุขที่เหมาะสม มาตรการผ่อนคลายทัง้หมดนีจ้ะเป็นการสนับสนุนและกระตุน้ภาคการท่องเที่ยว พกัผ่อน และบนัเทิง ในช่วงเทศกาล

เฉลิมฉลองเนื่องในโอกาสวนัขึน้ปีใหม่ 

การปรับโครงสร้างการลงทุนและการจาํหน่ายทรัพยสิ์นของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

จากสถานการณ ์COVID-19 ที่ดาํเนินไปอย่างต่อเนื่อง มีความไม่แน่อน และคาดการณไ์ดอ้ย่างยากลาํบาก บริษัทฯ จึงไดท้าํการทบทวนทิศ

ทางการดาํเนินธุรกิจในระยะยาว โดยไดร้บัการอนมุตัิจากที่ประชุมผูถ้ือหุน้เม่ือวนัที่ 31 มีนาคม 2564 ใหมี้การปรบัโครงสรา้งการลงทนุและการ

จาํหน่ายทรพัยส์ินของบริษัทฯ และบริษัทย่อยบางส่วน เพ่ือช่วยใหบ้ริษัทฯ มีความพรอ้มในการนาํเงินที่ไดร้บัจากการขายสินทรพัยไ์ปลงทนุใน

ธุรกิจที่มีศกัยภาพสงูและมีการเติบโตต่อไปในอนาคตภายหลงัวิกฤต COVID-19 

ทัง้นีบ้ริษัทฯ ไดต้ดัสินใจยุติการดาํเนินธุรกิจอสงัหาริมทรพัยแ์ละมุ่งสู่ธุรกิจบริการทางการเงิน ซึ่งบริษัทฯ จะสามารถใชป้ระโยชนจ์ากการร่วม

เป็นพนัธมิตรภายใตก้ลยทุธข์องหน่วยธุรกิจ MATCH (จากเครือข่าย MOVE, MIX, และ MATCH หรือ “กลยทุธ ์3M” ของกลุ่มบีทีเอส) ทัง้ในดา้น

ช่องทางการจัดจาํหน่าย และการเขา้ถึงกลุ่มลูกคา้ โดยในเบือ้งต้น บริษัทฯ จะมุ่งเน้นไปที่ธุรกิจประกันชีวิตสําหรับรายย่อย และการ

ลงทุนใน JMART และ SINGER ซึ่งประกอบธุรกิจการเงินรายย่อยและการบริหารหนี้สิน และในอนาคตจะขยายเพ่ิมเติมไปยงัธุรกิจ

บริการทางการเงินอ่ืน 

การลงทนุใหม่ในธุรกิจบริการทางการเงิน มีรายละเอียด ดงันี ้

(1) บริษัทฯ ไดเ้ขา้ซือ้หุน้รอ้ยละ 75 ในบริษัท แอ๊ดวานซ ์ไลฟ์ ประกันชีวิต จาํกัด (มหาชน) (“A LIFE”) ซึ่งเป็นบริษัทประกันชีวิตที่มีส่วนแบ่ง

การตลาดประมาณรอ้ยละ 0.3 โดยบริษัทฯ วางแผนที่จะสนับสนุน A LIFE ในการขยายส่วนแบ่งการตลาด ผ่านกลยุทธต์่าง ๆ  ซึ่งประกอบดว้ย 

การแนะนาํผลิตภัณฑป์ระกันชีวิตขนาดย่อยที่เขา้ถึงง่าย การขายผลิตภัณฑป์ระกันชีวิตภายใตเ้ครือข่ายของพนัธมิตรทางธุรกิจ รวมไปถึงการ

ขยายช่องทางการจดัจาํหน่าย รว่มกบัพนัธมิตรใหม่ภายใตเ้ครือข่าย MOVE, MIX และ MATCH ของกลุ่มบีทีเอส ทัง้นี ้A LIFE จะมีฐานเงินทนุที่

แข็งแกรง่ขึน้เพ่ือขยายการขายผลิตภณัฑต์่อไปในอนาคต 

(2) บริษัทฯ มีการลงทุนในธุรกิจการเงินอ่ืนๆ ไดแ้ก่ การเขา้ลงทุนใน บริษัท เจ มารท์ จาํกัด (มหาชน) (“JMART”) และ บริษัท ซิงเกอรป์ระเทศ

ไทย จาํกัด (มหาชน) (“SINGER”) JMART เป็นผูป้ระกอบธุรกิจลงทุนในธุรกิจที่หลากหลาย ประกอบกับ SINGER ที่มีแนวโนม้เติบโตที่ดีใน

อนาคตจากสินคา้และบริการ ไดแ้ก่ ผลิตภัณฑเ์คร่ืองใชไ้ฟฟ้า บริการเช่าช่ือ บริการสินเช่ือที่มีทะเบียนรถเป็นประกัน บริการทางการเงินอ่ืน ๆ 

และธุรกิจนายหนา้ประกนัชีวิตและประกนัภยั นอกจากนี ้สาขาและบคุลากรของ SINGER ยงัสามารถเขา้มาช่วย A LIFE เพ่ิมช่องทางการขาย

ประกันชีวิตใหค้รอบคลุมมากยิ่งขึน้ ทัง้หมดนี ้จะส่งเสริมใหบ้ริษัทฯ มีผลประกอบการที่ดีขึน้จากการลงทุน และลดความเสี่ยงจากการพ่ึงพิง

ธุรกิจเดียวเหมือนเช่นอดีต รวมถึงเพ่ิมโอกาสทางธุรกิจในอนาคตอีกดว้ย  

กลุ่มธุรกิจโรงแรม 

บริษัทฯ ไดด้าํเนินการอย่างต่อเนื่องในการขายพอรต์โรงแรมและอสงัหาริมทรพัย ์โดยคาดว่าจะสามารถขายโรงแรมทัง้หมดในประเทศไทยและ

ต่างประเทศไดภ้ายในระยะเวลา 3 ปีจากนี ้อย่างไรก็ดี บริษัทฯ จะเจรจาต่อรองเพ่ือใหส้ามารถบรรลุขอ้ตกลงและราคาที่สรา้งผลกาํไรใหแ้ก่

บริษัทฯ อนึ่ง หากยงัไม่สามารถบรรลขุอ้ตกลงในการขายโรงแรมไดท้ัง้หมดในทา้ยที่สดุ บริษัทฯ อาจพิจารณาจดัตัง้กองทนุทรสัตเ์พ่ือการลงทุน

ในอสงัหาริมทรพัย ์(REIT) และขายใหแ้ก่บคุคลอ่ืนหรือบริษัทในเครือ จากนัน้จึงยตุิการดาํเนินธุรกิจโรงแรมโดยสิน้เชิง 
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กลุ่มอาคารสาํนักงานให้เช่า 

ธุรกิจอาคารสาํนักงานของบริษัทฯ ไม่ไดร้บัผลกระทบมากนักจาก COVID-19 เนื่องจากผูเ้ช่าส่วนใหญ่ทาํสญัญาเช่าระยะยาว ถึงแมว้่าบาง

บริษัทจะมีนโยบายการทาํงานจากบา้น (Work From Home) มากขึน้ ซึ่งมาจากพฤติกรรมแบบ New Normal แต่บริษัทฯ เช่ือว่าเป็นเพียง

เหตุการณช์ั่วคราว โดยหลงัจากมีการพฒันาวคัซีนสาํเรจ็และใชอ้ย่างแพร่หลาย บริษัทของผูเ้ช่าและการทาํงานในอาคารสาํนักงานจะกลบัมา

ดาํเนินการในรูปแบบเดิมต่อไป  

กลุ่มอสังหาริมทรัพยเ์ชิงทีอ่ยู่อาศัย และอ่ืน ๆ 

ธนาคารแห่งประเทศไทยประเมินว่าควรเรง่เพ่ิมเม็ดเงินใหม่เขา้สู่ระบบเศรษฐกิจผ่านภาคอสงัหาริมทรพัย ์จึงออกมาตรการผ่านการผ่อนคลาย

หลกัเกณฑก์ารกาํกบัดแูลสินเช่ือเพ่ือที่อยู่อาศยัและสินเช่ืออ่ืนที่เกี่ยวเนื่องกบัสินเช่ือเพ่ือที่อยู่อาศยั (มาตรการ LTV) เป็นการชั่วคราว ซึ่งคาดว่า

การผ่อนคลายมาตรการ LTV ในครัง้นี ้จะช่วยดึงเม็ดเงินใหม่เข้าสู่ระบบเศรษฐกิจผ่านภาคอสังหาริมทรัพย์ที่มีความสาํคัญและมีธุรกิจที่

เกี่ยวเนื่อง  

มาตรการป้องกันการแพร่ระบาดของ COVID-19 และแผนความต่อเน่ืองทางธุรกิจ 

บริษัทฯ คาํนึงถึงความปลอดภัยและสขุอนามยัของผูใ้ชบ้ริการอาคารและพนักงาน โดยจัดใหมี้การตรวจวดัอุณหภูมิก่อนเขา้อาคาร จุดบริการ

นํา้ยาฆ่าเชือ้ การจาํกดัจาํนวนผูโ้ดยสารในลฟิท ์กาํหนดใหส้วมหนา้กากอนามยัตลอดระยะเวลาที่เขา้ใชบ้ริการ 

นอกจากนี ้บริษัทฯ ไดมี้การนาํแนวทางปฏิบตัิงานที่ปลอดภัยมาใช ้เพ่ือจาํกัดการแพร่ระบาดของ COVID-19 เช่น ลดการติดต่อทางกายภาพ

ระหว่างพนกังาน การประชมุเสมือนจริง จดัหาอปุกรณฆ์่าเชือ้ รวมถึงการทาํความสะอาดสาํนกังานอย่างสมํ่าเสมอ 

นับตัง้แต่การแพรร่ะบาดช่วงตน้ปี 2563 เป็นตน้มา บริษัทฯ ไดด้าํเนินการตามแผนความต่อเนื่องทางธุรกิจเพ่ือลดผลกระทบต่อการดาํเนินงาน 

และเพ่ือใหส้ามารถเช่ือมั่นไดว้่าธุรกิจจะยงัคงดาํเนินต่อไปไดอ้ย่างไม่หยุดชะงักภายหลงัวิกฤติไดผ้่านพน้ไป โดยหลายมาตรการไดถู้กกาํหนด

เป็นมาตรฐานใหม่ในการดาํเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัท มีมาตรการหลกัที่ดาํเนินการ ดงันี ้

• จัดทาํรายงานการทดสอบภาวะวิกฤติ (Stress Test) เพ่ือวิเคราะหผ์ลกระทบที่มีต่อการดาํเนินงาน ผลประกอบการ และฐานะ

การเงินของกิจการ 

• ประเมินผลกระทบที่ส่งผลใหธุ้รกิจหยดุชะงกั ระบกุิจกรรมทางธุรกิจที่มีความสาํคญัและจาํเป็นเม่ือธุรกิจกลบัมาดาํเนินงานตามปกติ 

• ทบทวนและปรบัแผนการพัฒนาธุรกิจอย่างต่อเนื่อง โดยมุ่งเนน้ที่สินทรพัยห์ลักของบริษัทฯ เพ่ือปรบัใหเ้ขา้กับสถานการณ์ทาง

เศรษฐกิจในปัจจบุนั 

• นาํมาตรการทาํงานจากที่บา้น (Work From Home) มาใช ้และนาํเทคโนโลยีมาใชเ้พ่ือสนบัสนนุการทาํงาน 

• มีกลยทุธก์ารสื่อสาร การใหข้อ้มลูข่าวสารกบัพนกังาน คู่คา้ และลกูคา้อย่างทนัท่วงที  
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บรษิัท ย ูซิตี ้จาํกดั (มหาชน)  

  

แผนธุรกิจและมุมมองในอนาคต 

ในทวีปยุโรปและอังกฤษ การระบาดของ COVID-19 ยังคงดาํเนินอยู่แต่มีแนวโนม้ที่ดีขึน้ เนื่องจากผลของการฉีดวัคซีนและมาตรการทาง

การเงินการคลงัที่ช่วยเหลือแก่ภาคเอกชนอย่างต่อเนื่อง ส่วนประเทศไทยนัน้ ไดเ้ปิดใหน้กัท่องเที่ยวเขา้ประเทศไทยไดโ้ดยไม่ตอ้งกกัตวัสาํหรบัผู้

ที่ฉีดวคัซีนครบโดสเป็นที่เรียบรอ้ย ตัง้แต่วนัที่ 1 พฤศจิกายน 2564 ที่ผ่านมา โดยเหตผุลสนบัสนนุมาจากการที่ประเทศไทยมีอตัราการฉีดวคัซีน

ถึงกว่ารอ้ยละ 67 โดยเฉพาะอย่างยิ่งในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑลที่มีอตัราการฉีดวคัซีนถึงกว่ารอ้ยละ 80 (ขอ้มูล ณ วนัที่ 11 พฤศจิกายน 

2564) เนื่องจากสามารถเรง่อตัราการฉีดวคัซีนไดถ้ึงกว่า 700,000 โดสต่อวนั พรอ้มกนันี ้ภายในวนัที่ 1 ธันวาคม 2564 ประเทศไทยจะพิจารณา

อนุญาตใหด้ื่มแอลกอฮอลใ์นรา้นอาหารได ้รวมถึงจะพิจารณาอนุญาตใหส้ถานที่พกัผ่อนและสถานบนัเทิงเปิดใหบ้ริการได ้ภายใตม้าตรการ

ดา้นสาธารณสขุที่เหมาะสม ทัง้หมดนีจ้ะเป็นการสนบัสนนุและกระตุน้ภาคการท่องเทีย่ว พกัผ่อน และบนัเทิง ในช่วงเทศกาลเฉลิมฉลองเนื่องใน

โอกาสวนัขึน้ปีใหม่ ซึ่งบริษัทฯ เช่ือว่าจะส่งผลดีต่อธุรกิจโรงแรมของบริษัทฯ ที่ยงัคงเหลืออยู่ในประเทศไทยเป็นหลกั 

โครงการที่อยู่ระหว่างการพฒันา ณ วนัที่ 30 กนัยายน 2564 โครงการ เดอะ ยนูิคอรน์ ก่อสรา้งไปแลว้กว่ารอ้ยละ 52 โครงการพฒันาที่ราชพสัดุ

แปลงที่ตัง้โรงภาษีรอ้ยชกัสาม ก่อสรา้งไปแลว้กว่ารอ้ยละ 6 

การแพร่ระบาดของ COVID-19 เป็นปัจจัยเร่งใหพ้ฤติกรรมของผูบ้ริโภคเปลี่ยนไป การปรบักลยุทธ์เพ่ือใหส้อดคลอ้งกับสภาพการแข่งขันที่

เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลาจึงเป็นสิ่งที่จาํเป็น ดังนั้น บริษัทฯ จึงไดท้าํการทบทวนทิศทางการดาํเนินธุรกิจในระยะยาวใหม่อีกครั้ง โดยได้

ตดัสินใจยตุิการดาํเนินธุรกิจโรงแรมและอสงัหาริมทรพัยแ์ละมุ่งสู่ธุรกิจบริการทางการเงิน ซึ่งจะสามารถสรา้งผลตอบแทนที่ดีกว่าและการเติบโต

ในระยะยาว เนื่องจากมองว่าธุรกิจโรงแรมและอสงัหาริมทรพัยน์่าจะยงัคงไดร้บัผลกระทบจาก COVID-19 ต่อไปอีกและยงัมีความไม่แน่นอนใน

อนาคต ทัง้นี ้บริษัทฯ จะจดัสรรเงินทุนที่มีไปต่อยอดธุรกิจทางการเงินที่มีศกัยภาพและสามารถใชป้ระโยชนจ์ากการเขา้เป็นพนัธมิตรภายใตก้ล

ยทุธข์องหน่วยธุรกิจ MATCH (จากเครือข่าย MOVE, MIX, และ MATCH หรือ “กลยทุธ ์3M” ของกลุ่มบีทีเอส) อนึ่ง การเขา้ลงทนุในธุรกิจบริการ

ทางการเงินในเบือ้งตน้ ซึ่งไดแ้ก่ (1) ธุรกิจประกันชีวิตสาํหรบัรายย่อย (ไมโครอินชัวรนัส)์ และ (2) การลงทุนใน JMART และ SINGER คาดว่า

จะแลว้เสร็จภายในปลายปี 2564 นี ้และเป็นจุดเร่ิมตน้ของโอกาสทางธุรกิจอ่ืนในอนาคต ซึ่งเราเช่ือมั่นว่าจุดเปลี่ยนครัง้นี ้จะทาํใหบ้ริษัทฯ กา้ว

ไปสู่การเติบโตที่ยั่งยืน  

 

 

…………………………………. 

   (นางสาวสรญา เสฐียรโกเศศ) 

             กรรมการ กรรมการบริหาร รกัษาการประธานเจา้หนา้ที่บริหาร 

            และประธานเจา้หนา้ที่สายงานการเงิน 
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