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· � � � � � � ľ� �� � � � � � �ûĬĝķĘĝ�ĝĪĔĬĎüħā� COVID-19 � �� � � � įŕ�ĝĪğħûđ��� 3 � İŕ� �� Įŕ� � � �� ı� � �ą��āĶĝ��ěĹēĶĎ�ħē�
�� � � � � �ĶěģĬĜē� 2564 � � į� � � � � Ĳ� � � � � � � � İ Ŗ� � � � �� ľ� � � � � �� � � ľ�đġ�þġĬěĝ�ēķĝāěĬûü��ē� ķğĪĤ�āĖğûĝĪđĔď�ħ
� Ĳ� � � � � � � � � ľ� � �� įŕ� � � � �� � � � � � � � � � � ľ� � � ľ� �� ıŕ� � � � � � � İ�ħ�ďĤĬĥûĝĝěđ�ħāĶđ��ĜġķğĪûĬĝĸĝāķĝěħĜ�Ĭāď�ħĶē��ħāěĬĂēĐ�ā
� � � � � � �ĺďĝěĬĤ� 3/2564 � � � � Ń� � � � � ĳ Ŀ� Į� �� ı Ŗ� � � � ľ�� Įŕ� � İ Ŗ� �� � įŕ�ĸĎĜĂ�ĬēġēĖ��ď�ĎĶĄ��ħĹĥě�ĶĘ��ěü��ēĶăğ��Ĝ
� � � � � ľ� �ěĬûûġ�Ĭ� 2 � � ıŕ� � � � � ľ� � ī� � �� į� � � ī� � Ń� � � � � ĳ Ŀ� Į� �� ı Ŗ� � � � ľ� �ĥě��ēĝĬĜď�ħġ�ē� Ķđ�ĜĔû�ĔĂ�ĬēġēĖ��ď�ĎĶĄ��ħĹĥě�Ĺē
� � ī� � Ŀ� � � � � � ľ� � ī� � ľ� � � Ŀ� � � � � � � � ľ� �ĥğ�ûĝ �ħĜĝĬĜď�ħġ�ēĄ�ġāď�ēĺďĝěĬĤû�ħē � � � � �� įŕ� Ń� � � �ĹēüčĪđ��Ă�Ĭēġē
� ĳ Ŀ�� į� � į� Į� � � � �Ė��ĶĤ�ĜĄ�ġ�ďĂĬû� COVID-19 � � �� Ĳ� � ĳ� � Ĳ� � � � � � � � � � į ŖķďĪĂ�ĎĤ�āĤ�ĎĹēĺďĝěĬĤē�� � ľ� � �Ĥ�āĖğ
� � Ŀ� į� � � � �� Ŀ� � � � � � �� ıŕ� � � � � � Ń� � ī� � � � �� Į� � � � � � � � � � � � � �Ĺĥ�ě�þġĬěĶü�ěāġĎĹēĶĝ��ħāûĬĝĂ�Ĭû�ĎûĬĝĶĎ�ēđĬā� ûĬĝħħûēħû
�� � �� � � � � � � �� � � � � Ŀ� ı Ŗ� � įŕ� � � � � � �� � īŖ� � � � ı Ŗ� � įŕ� � Ĳ� �� � � �ĶþĥĪĤĐĬē� ķğĪûĬĝĹĄ �Ę��ēđ��ĤĬĒĬĝčĪ� đ��āĹēĘ��ēđ��ûĝ�āĶđĘĩ�
� � �� ı Ŗ� � įŕ� ıŕ� � �� įŕ� į� � � � � � � � � � ĳ Ŀ� Į� �� ı Ŗ� � � � �� ī� � ĳ�ķğĪĘ��ēđ��ħ��ēļ�đ��ě�ûĬĝĝĬĜāĬēĖ��ď�ĎĶĄ��ħĹēĝĪĎ�ĔĤ�ā  

· � � ľ� � � � � Ľ� į� � ı� � ľ� � į� ī� � � � � � � įŕ� į� � � � � � � �� � � � ī� � į� � � ĿħĜ�Ĭāĺĝû�Ď�� Đ�ħġ�Ĭě�Ę�ČēĬûĬĝđ��Ď�ĹēûĬĝûĝĪĂĬĜġ�þą�ēĹĥ�
� � � � � � Ĳ� � � �� � � � �� Įŕ� � İ Ŗ� � � � � � � � � � � � � į Ŗ� �� ıŕ� �� į� � � ī� � � �þĝħĔþğ�ěĕĝĪĄĬûĝĶĘ��ěü��ēěĬûĹēĺďĝěĬĤē��� Ķě��ħĶđ�ĜĔû�Ĕĺďĝ
� � � �ěĬĤ� 2/2564 � İŕ� � � �� � � ī� � � � � � � � � � � ī� � į�ą��āĕĝĪĤĔĕ�ćĥĬüĬĎķþğēġ�þą�ē � � � � į� � �ĸĎĜě�ûĬĝ
� ī� � ľ� � � � � ī� � į� �� Įŕ� � İ Ŗ� � � � � � � � �ĝ �ĔĤ�āěħĔġ�þą�ēĶĘ��ěü��ēĹēĺďĝěĬĤ 3/2564��� � � � � � � � � � � Ŀ�ĸĎĜĂĬûķēġĸē�ě
� ľ� � Ĳ� � � ĳ�� � ı� � � ľ� �� Ŀ � � � � � � � � � � �� � � � ī� � į� � � Ŀ� � Ŀ� Ŀ� � � ��ğ�ĬĤ�Ď� Ď�Ķĥě�ħēġ�ĬĶĕ�ĬĥěĬĜûĬĝûĝĪĂĬĜġ�þą�ēĹĥ�ĺĎ�ĝ �ħĜğĪ�70 
� � � � � �� � � � � � � � � � � Į Ŗ� � į �üħāĕĝĪĄĬûĝ� ĚĬĜĹēĤ��ēĕ�� 2564 � ĳ� į� � � � �� Ľ � � � � � Ŀ� � � � İ Ŗ� �Ď�ě�þġĬěĶĕ�ēĺĕĺĎ�ěĬûü��ē�
� � Ŀ� �� ī� � į� � � � � Ŀ� � � � � � � � � � � �� Ŀ� �ķě�ĂĪĜ�āě�þġĬěđ�ĬđĬĜĹēĥğĬĜļ�Ď�Ĭē  

· � � � � � � � � ĳ�� Ľ� � � � � ł� ŀ� � � ł� � � Ŀ� � � � � � � � ī� � � Ŀ� Ĳ� � � � � � � �ĸþĝāûĬĝĚ�Ķû�ďķąēĎ �Ĕ�ħûą �� Ĥĝ �ĬāþġĬěĥġ�āĹĥ�ħ�ďĤĬĥûĝĝě
� ľ� � �� įŕ� � � � � ĳ�� Ľ� � � Į� � ı Ŗ� � � � ľ� � � � � � �� Ľ � � � Į� � � Ľ� ī� � � ľ� � Ŀ�� Ľ�đ�ħāĶđ��ĜġĹēĚ�Ķû�ďĘğ�ûę��ē� ķď�ĹēþġĬěĶĕ�ēĂĝ�ā� û�Ĝ�āĺě�ĺĎ�Ķĥ�ē
� � � � � � ī� �ĖğěĬûē�û�  � � � � � �� � � ł� įŕ� ī� � � ľ� � Ŀ� ī� � � � � ľ� � � � � �� ľ� � įŕ� � � �ĂĬûûĉĶûčċ�đ��Ĝ�āĺě�ĺĎ�ĝ �ĔûĬĝĖ�ħēĕĝēĶđ�Ĭđ��þġĝ�
� � � � İ� � � � � � Ĳľ� � � � � � � � � � � � � � � ī� � � � � � � � ī� � ī� � į� � � Ń� � � ĿĝġěĐ�āþġĬěĜ��āĜĬûĹēďĝġĂĤħĔĥğ�ûĊĬēûĬĝĝ�Ĕġ�þą�ē� đ�ĬĹĥ�
� ī� � ľ� � �� įŕ� � � ľ� � � � � Į� ľ� � � � � ľ� ī� � � ľ� � Ŀ�� Į� � � � � � � � � � � � � � į Ŗē�ûđ�ħāĶđ��Ĝġď�ĬāĄĬď�Ĥ�ġēĹĥć�Ĝ�āĺě�ĺĎ�ĶĎ�ēđĬāěĬ� ēħûĂĬûē��
� � � �� � ľ� � � � � � � � �ĹēĝĪĥġ�ĬāĺďĝěĬĤ�2�� � � ��ķğĪ�3�� � į Ŗ� � � ��� � � � � � � � ĳľ� � � � � � ıŕ� � � Ĳľ�ē���ĕĝĪĶđĢĺđĜ�ħĜ��ĹēĝĬĜĄ��ħûğ��ě
� � ��� � � įŕ� ī� � � � � � � � � � � � ��� � � įŕ�� Ľ � � � Ĳľ� � ĳ� � Ŀ� �� Ŀ � � � � � �ĕĝĪĶđĢđ��ĝ �ĊĔĬğĹēĥğĬĜĕĝĪĶđĢđ��Ķĕ�ēûğ��ěğ�ûþ�ĬĶĕ�ĬĥěĬĜ�
� �� Ĳ� ľ� � � į� � � � �� įŕ� �ĝĪĔ�ġ�Ĭ� ě�þġĬěĶĤ��Ĝā COVID-19 � ĳ� � � � �� � � � � �� � � �� ı� �Ĥ�ā� ķğĪħħûĕĝĪûĬĢĶď�ħē
� � � �� Į� � � � �� Ŀ� � � ��� �ûĬĝĶĎ�ēđĬāĶü �ĬĕĝĪĶđĢ  

· � Ń� � � ī� � � � � � � � � � � Ń� �� Į� � Ĳ� � Į� � � � � � Ĳľ� � � Į� ī� � � � � � � � �Ĥ�Ĭĥĝ�ĔĚĬĘĝġěûĬĝĎ�ĬĶē�ēĒ�ĝû�Ăüħāûğ��ěĔĝ�ģ�đ� ĸþĝāûĬĝ
� � � � � � � � � � � � � � � � � ī� � � � � ĳľ� �� � ľ� � � � � � Į � � Ń� �� Į� � � �ĸĝāķĝěĔĬāĸþĝāûĬĝĜ�āþāħĜ��ĝĪĥġ�ĬāûĬĝĕ�ĎĎ�ĬĶē�ēāĬē
� īŕ� � � � � ��� ıŕ� � � � �� � � � � � �� � � � � �Ą��ġþĝĬġ�ĶĘ��ħĔĝĝĶđĬĖğûĝĪđĔüħā�COVID-19 � īŖ� � į Ŗ� � � � � �đ��āē���ĖğûĬĝ
� Ń� �� Į� � � � � � � � � � � � � � � � � � Ĳ� �� � � � � įŕ� ī� �� Į � � Ń� �� Į� � � � � ĳĎ�ĬĶē�ēāĬēüħāĸþĝāûĬĝĹēûĝ�āĶđĘĩ� đ��Ĝ�āĶĕ�ĎĎ�ĬĶē�ēûĬĝĎ�
� ľ� � � ī� � � � � � � � � � � � �ħ�ħēď�ġğā� ĹēĺďĝěĬĤ� 3/2564 � � ľ� � � � � Ľ� į� � � � � � � � � � � � � �ħĜ�Ĭāĺĝû�Ď�� ĸþĝāûĬĝĸĝāķĝě
� � � � Ĳľ� � į� � � į� � ł� į� � � � � Ŀ� Į�� � � �� � � � � � � � � � � Ŀ� � � � � � � �Ĺēûğ��ěą�đĬĎ�ēĤ �ě�ĝĬĜĺĎ�Ę�ĶĢģ� �ĝĬĜāĬēĚĬĜĹď�� ĝĬĜûĬĝ�
´� � � � � Ŀ� ıŕ� � � � � � � � � Ń� �� Į� � � �ĝĬĜĺĎ�ħ��ē� ĂĬûûĬĝĎ�ĬĶē�ēāĬēµ� � İŕ� � � ľ� � � � � � � � � Ń� � � �ą��āĺě�ĝġěĹēûĬĝþ�Ĭēġč
� ī� � � � � � �� Ŀ� � ī� � � � �� ľ� � Ŀ� � �� � įŕ� �� � � � � � į� � � į� � ł�ħ�ďĝĬûĬĝĶü �ĬĘ�û�ķğĪþ�Ĭĥ�ħāĶăğ��Ĝ��ĸĎĜ�ą�đĬĎ�ēĤ ��11 �� Į � � � ĿĶĕ�ĎĹĥ�
�� ľ� �� ıŕ� � � Ŀ� � Į� � � �� Ľ � � � � � � � � � � � � ĳ Ŀ� ľ � � �� � � �� Į� �ĶĄ�ĬĶĘ��ħĹĥ�Ĕĝ�ûĬĝĶĕ�ēĤĐĬēĘĜĬĔĬğĖ��ĕ�ġĜĶăĘĬĪû�Ă�
�� � � � Į�� � ���� Ľ � � �� ��� � ��ĨħĤĘ�Ķđğ��Ķĕ�ēĝĪĜĪĶġğĬ 2 �� ı� � �� � � � �� įŕ�� į� � � į� � ł�ĶĎ�ħē�ĹēüčĪđ���ą�đĬĎ�ēĤ ��23 � ī�ĝ �Ĕ
� ĳ� � Ŀ� � � Ĳľ� �ğ�ûþ�Ĭûğ��ě� 133 � Ŀ� � � ī� � �� Ľ � � �� ��� � � �ĥ �ħāĘ�û� Ķĕ�ēĝĪĜĪĶġğĬ� 14 � ī� � � � �� ı� �ġ�ē� ĹēĶĎ�ħē
� ī� � � � � � � īŖ� � į Ŗ� � � � � � � � � � ľ� � � ī� � � ī� � ī� � � �� � Į� � � � � � Ŀ� � � �û�ēĜĬĜē� đ��āē��ĸþĝāûĬĝĹēď�ĬāĂ�āĥġ�ĎĜ�āþāĶĖĄ�ćþġĬěđ�ĬđĬĜ
� � � � � � � � ľ� � �� įŕ� � � įŕ� � �� � � ľ� �� ıŕ� � � � � � � � � � � � �ĂĬûďğĬĎđ�ħāĶđ��Ĝġđ��ąĔĶąĬď�ħĶē��ħāěĬĹēĺďĝěĬĤ� 3 � � ľ� Ľ�� Įŕ�ķď�û�Ķĝ��ě
�� Ľ� � ī� � � � � � � � ı Ŗ� � ī� � Ŀ� � � � � ľ� � � Į Ŗ� � � � � � �Ķĥ�ēĤ�ććĬčûĬĝę��ēď�ġĔ�ĬāĹēĄ�ġāĤ��ēĺďĝěĬĤ 

· � � � � � Į� � � � ī� � � � � ľ� � � Ŀ� ľ� � � įŕ� į� � �� Į� � Į� � � � � � � � Ĳľ� � � ī� � �ûĬĝĔĝ�ĥĬĝĂ�ĎûĬĝþ�ĬĹĄ �Ă�ĬĜđ��ě�ĕĝĪĤ�đĒ�ĚĬĘüħāûğ��ě� Ĝ�āþā
�� Ľ � � ī� � ī� � Ń� � ī� � � � � � � Ń� � ī� � � � � � � � � � Ĳ� � � � ľ� � � įŕ� � � � � � �Ķĕ�ēĕ�ĂĂ�ĜĤ�Ĭþ�ćĹēûĬĝĂ�Ĭû�ĎĖğûĬĝüĬĎđ�ēĹēĄ�ġāđ��ĺďĝěĬĤ�
2/2564�� � � � � � � � į Ŗ� � � � � ī� � ĳ Ŀ� � � � � Ŀ� ľ� � � � � �� į� � � � � � � �ēħûĂĬûē��� ûĬĝĝ�Ĕĝ��ĝĬĜĺĎ�þ�ĬĒĝĝěĶē�ĜěĂĬûûĬĝ
� � Į� � � � ī� � � � � � � � � � � � � � � � � � Ń� �� Į� � Ĳ� � Į� � ī� � � ��Ĕĝ�ĥĬĝĂ�ĎûĬĝĸþĝāûĬĝĂĬûûĬĝĎ�ĬĶē�ēĒ�ĝû�Ăğ�ûģčĪ� private 
equity � ī� � � � ľ� � �� � Į� � � � � � � ľ� � � � Ŀ� ī� � � Ĳľ� � � Į� ī�Ĝ�āþāĄ�ġĜĶĤĝ�ěĤĚĬĘþğ�ħāĹĥ�û�Ĕûğ��ěĔĝ�ģ�đ 

· � Ń� � � ī� � � � � � � � � � � � � � � � � �Ĥ�Ĭĥĝ�ĔķĖēûĬĝüĬĜĸþĝāûĬĝ� BC � � Ŀ�� Ŀ� � � � � � � � � ī� � � � ı Ŗ�ĺĎ �Ķü �ĬğāēĬěĹēĤ�ććĬą��ħ
� � � � Ĳ Ŀ� � � Į� ī� � ľ� � � Ĳ� � įŕ� � � Ĳ� � � � � � � � � � � į� � � į� � ł�üĬĜĥ��ēĔĝ�ģ�đĝ�ġěđ�ēđ��ğāđ�ēĹēĸþĝāûĬĝą�đĬĎ�ēĤ �� 23 � �Ĺē
�� ı� � � Ĳ� � � � �ĶĎ�ħēď�ğĬþě� 2564 � � � � � � � ľ� � �� Ń� �� Į� � � � � � Ŀ� �� � Ľ� � �ĸĎĜþĬĎġ�ĬĂĪĎ�ĬĶē�ēûĬĝķğ�ġĶĤĝ�ĂĹē
�� ı� � � � � � Į� � � � �ĶĎ�ħēĘĞĢĂ�ûĬĜē� 2564 � � � � � � � į Ŗ� � � Į� ī� � � ī� � � � � � � � įŕ� �ēħûĂĬûē��� Ĕĝ�ģ�đĩĜ�āġĬāķĖēđ��ĂĪ

� � � � � ī� � ł� Į� �� Įŕ� �� Į� � � � � � � � İŕ� � � � � � � � į �üĬĜđĝ�ĘĜ �Ĥ�ēĶĘ��ěĶď�ěĚĬĜĹēþĝ��āķĝûüħāĕ��2565 

· � īŖ� � į Ŗ� � � � � � � Ĳ� � � � � � � � Ń� �� Į� � � � � � � Į� Ń� � � ī� � � � � � �� Į�đ��āē��� ĖğüĬĎđ�ēĂĬûûĬĝĎ�ĬĶē�ēāĬēĕûď�Ĥ�Ĭĥĝ�ĔāĔûĬĝĶā�ē
�� � � �� Į� � � � � � ĳľ� įŕ�ĶăĘĬĪû�ĂûĬĝħĜ��đ��� 10.4�� � Ŀ� � � � � � � � � � � � � �ğ �ĬēĔĬđĹēĺďĝěĬĤ� 3/2564�� � � �ĂĬû
� � � � � � Ĳ� �ĖğüĬĎđ�ē�9.0�� � Ŀ� � � � � � � � � � � � � �ğ �ĬēĔĬđĹēĺďĝěĬĤ�2/2564� �� � � � �� Ń� � � �ķğĪû�Ĭĺĝ�0.8 
� Ŀ� � � � � � � � � � � � � �ğ �ĬēĔĬđĹēĺďĝěĬĤ� 3/2563� �� � � � � � �� įŕ� � � � � � Ĳ� � � � � � �ĹēüčĪđ��ĖğüĬĎđ�ēĂĬûûĬĝ
� Ń� �� Į� � � � � � � Į� � Ń� � � ī� � � � �Ď�ĬĶē�ēāĬēĕûď�� Ĥ�Ĭĥĝ�ĔāġĎ� 9 �� ı� � � � � � � � � į �ĶĎ�ħēķĝûüħāĕ�� 2564�� �� Įŕ�ĶĘ��ě
� ĳ� � İ Ŗ� � � � � į � ľ� � � � Ŀ� � � � � � � � � � � Ĳ� � ľ� � � � � �� į Ŗ� � � � � į� � ľ�Ĥ�āü��ēĂĬûĕ�û�ħēĥē�Ĭ� ďĬěĖğüĬĎđ�ēû�ħēĎħûĶĔ��Ĝ� ĚĬģ�� þ�Ĭ
�� ıŕ� � � � � � �� � �� ľ� � ī� � Ń� � � ľ � � ��ĶĤ��ħěĝĬþĬ�ķğĪþ�Ĭď�ĎĂ�Ĭĥē�ĬĜ��EBITDA) � įŕ�� Įŕ� � İ Ŗ�đ��ĶĘ��ěü��ē 

· � Ń� � � ī� � � � � � �� Į� � � � �Ĥ�Ĭĥĝ�ĔāĔûĬĝĶā�ēĝġě�EBITDA � � ī� � ī� � į� İ Ŗ� �� Ľ � � � � � Ĳ� �ĕĝ �Ĕď�ġĎ�ü��ēĶĕ�ēüĬĎđ�ē�28.4 
� Ŀ� � � � � � � � � � � � � Ĳ�ğ �ĬēĔĬđ� ĂĬûüĬĎđ�ē 34.3 � Ŀ� � � � � � � � � � � � � �ğ �ĬēĔĬđĹēĺďĝěĬĤ� 2/2564 
� � �� � � � Ĳ� �ķğĪüĬĎđ�ē� 32.2 � Ŀ� � � � �ğ �ĬēĔĬđ � � � � � � � �ĹēĺďĝěĬĤ 3/2563 � � � � � � � į Ŗ�ēħûĂĬûē���
� � � � � � Ĳ� � � � � � � � Ń� �� Į� � � � � � � Į� � � ī� � ī� � į� İ Ŗ� �� Ľ � �ĖğüĬĎđ�ēĂĬûûĬĝĎ�ĬĶē�ēāĬēĕûď�� ĕĝ�Ĕď�ġĎ�ü��ēĶĕ�ē�  85.9 
� Ŀ� � � � � �� � � � � � � Ĳ� �ğ �ĬēĔĬđ�ĂĬûüĬĎđ�ē�93.5 � Ŀ� � � � � � � � � � � � � �ğ �ĬēĔĬđĹēĺďĝěĬĤ�2/2564 � İŕ�ą��ā
� ľ� � � � � ľ�� Į� � � � � � � � � � � � � � � Ĳ� � ľ� � � Ŀ� ľ� � � � � � � Į� ī� � � � įŕ� įĤ�ġēĹĥć�Ķû�ĎĂĬûěĬďĝûĬĝþġĔþ�ěþ�ĬĹĄ �Ă�ĬĜüħāĔĝ�ģ�đĩ� đ��ě�
� � �� Į� � Į� � �ĕĝĪĤ�đĒ�ĚĬĘ � īŖ� � į Ŗ� � � � � � � Ĳ� � � � � � � � Ń� �� Į� � � � � � � Į� Ń� � � ī�đ��āē��� ĖğüĬĎđ�ēĂĬûûĬĝĎ�ĬĶē�ēāĬēĕûď�Ĥ�Ĭĥĝ�Ĕ
� � �āġĎ 9 �� ı� � � � � � � � � į �ĶĎ�ħēķĝûüħāĕ��2564  �� Įŕ� � İ Ŗ� � � � � ľ� � �� į� � � ī� � į � ľ� �ĶĘ��ěü��ēĂĬûĄ�ġāĶĎ�Ĝġû�ēĕ�û�ħē
� � Ŀ� � � � � � ľ� �� ıŕ� � � � � � � � �� ľ� � ī� � Ń� � � ľ � � � � � �� Ŀ� � Ĳ� � � � � � �ĥē�Ĭ� ĂĬûþ�ĬĶĤ��ħěĝĬþĬķğĪþ�Ĭď�ĎĂ�Ĭĥē�ĬĜ� ķğĪď�ēđ�ēđĬāûĬĝ
�� Į� � įŕ�� Įŕ� � İ Ŗ�Ķā�ēđ��ĶĘ��ěü��ē 

· � īŖ� � į Ŗ� � � ī� � � � � � � � � � � � � ī� � İ� � � � � �� Ŀ� � � � �đ��āē��� ĥğ�āĂĬûûĬĝğāēĬěĔ�ēđ�ûþġĬěĶü�ĬĹĂ� �MOU) � � �� ı� �ĹēĶĎ�ħē
� Ĳ� � � � �ď�ğĬþě� 2563�� � ī� � � � � � Į� � � � ī� �� � � � � � � į� � � � � � � � Ŀ� � � �û�Ĕ� ěĥĬġ�đĜĬğ�ĜĶđþĸēĸğĜ�ĝĬĄěāþğğ�ĬēēĬ
� Į� � � �� � � ľ � � � � ī� � � Į� � � � � � � Į� ī� � � į� � � � � � � � ł � � � �� � � ł�ġ�đĜĬĶüďē�Ĭē� Ę�ēĒě�ďĝüħāĔĝ�ģ�đ� Ĕ�Ĥĸĕþ� ĺğę�� ĺąĶħēą ��
� Ń� � ī� �Ă�Ĭû�Ď� �´� į� � � �Ĕ�Ĥĸĕþµ�� � İŕ� �� Ľ � � � Į� ī� � � �� � ı� � � � �ą��āĶĕ�ēĔĝ�ģ�đĹēĶþĝ�ħüħā� BC � � Ŀ� ī�ĺĎ �ĝ �Ĕ
� � � � Ĳ� � � � � � � Ń� � ī� � � � � � �� � � � � � � � � � � � � � �� � � �� � ���ĹĔħē�ćĬďĂĬûĤ�Ĭē�ûāĬēþčĪûĝĝěûĬĝħĬĥĬĝķğĪĜĬ� �ħĜ���
�� ıŕ� � ī� � įŕ�Ķě��ħġ�ēđ���30��� Į� Ĳ� � � � �ě�Đ�ēĬĜē�2564��� İŕ� � į� � � � �� � Ŀ� Ń � �� Ŀ� �� � Ľ� � ī� � � �ą��āĔ�Ĥĸĕþ�ĺĎ�ē�ĬĶü �ĬĶěğ�Ďû�ćĄĬ�
39�� � � � � ī� � Ĳ ł� � � � �� Įŕ� � � ĳ� � � �� ı� � � Ĳ� � � � �ĤĬĜĘ�ēĒ��� ĸĎĜĶĝ��ěĕğ�ûĹēĶĎ�ħēď�ğĬþě� 2564 � � �� � � � ľ�ķğĪþĬĎġ�Ĭ
� �� � Ŀ� � � � Į� � � � � � � � �ĂĪĺĎ�ĖğĖğ�ďĝħĔķĝûĹē� � � � � �ĺďĝěĬĤ 1/2565  

· � � � � � � � į Ŗ� � � Į� ī� �� į� � � � �� � � ł � � � �� � � ł� � Ń� � ī� �� � � � � � ī� � İ�ēħûĂĬûē���Ĕĝ�ģ�đ�Ĕ�Ĥĸĕþ�ĺğę��ĺąĶħēą ��Ă�Ĭû�Ď�ğāēĬěĔ�ēđ�û
� � � � �� Ŀ� � � � ľ� � � � � � ľ � � � � ī� � � � � � � � Į� � � � ī� � ī� � � Į� � � � �þġĬěĶü�ĬĹĂĝ�ġěĤĬěė�ĬĜ� û�ĔĤħāěĥĬġ�đĜĬğ�ĜĘ�ēĒě�ďĝ� č�
� ī� � įŕ�ġ�ēđ���15�� � � � � � � � �ûĝûĈĬþě�2564�� ıŕ� � � Ŀ� � � � � � � ľ� � � ı� �� ıŕ� � � � � � Į�ĶĘ��ħĤĝ �ĬāþġĬěĝ�ġěě�ħĶĘ��ħûĬĝĖğ�ď
� � �� � � � � ī� � � Į� � ī� � ł� � � �� � ıŕ� � � Ń� � � � � � � � � � �� � Į� � � � �ķğĪûĬĝĤû�ĎĖğ�ďĚ�čċ�ĜĬ� Ķþĝ��ħāĤ�ĬħĬā� ħĬĥĬĝĶĤĝ�ě� ķğĪ
� � Į� � ī� � ł� ıŕ� � �� įŕ� � Ŀ� ī� � � � � �� ī� � � �� Ľ � � ľ� � � � �� � �Ėğ�ďĚ�čċ�ħ��ēļ�đ��ĹĄ �û�ćĄĬķğĪû�ćĄāĶĕ�ēĤ�ġēĕĝĪûħĔ 

· � � ľ� � � � � Ľ� į� � � � � Ń� �� Ŀ� �� � Ľ� � ī� � Ĳ ł� ī� � � � įŕ� ľ� � Ŀ� � � ľ� � � � � � ľ� �ħĜ�Ĭāĺĝû�Ď�� ûĬĝē�ĬĶü �ĬĶěğ�ĎĘ�ēĒ��û�ćĄĬđ��ğ�ĬĄ �Ĭûġ�ĬķĖē� Ĥ�ġē
� � İŕ� � � � � � � � � � � � Ľ� � � � � � ł� īŕ� � � ��� � � � � �� Į� į� � � � Ĳ� � � � � �ĥē��āĂĬûěĬďĝûĬĝğ�ħûĎĬġē�đ��ġĕĝĪĶđĢ� ķğĪĘ�Ē�ûĬĝĢ�ğûĬûĝ�
BC � � ī� �� Ŀ � � � � � �� Į � � � Ŀ� � Į� � � �� Į� � � � Į� � ł� � � � ĳ� � ł� Ĳ� � � �üĜ�ĔĶĕ�ĬĥěĬĜĶĕ�ĎĹĥ�Ĕĝ�ûĬĝĶĄ�āĘĬč�ĄĜ �üħāĢ�ēĜ �Ĥ�üĚĬĘ
� ī� � � � � �� ī� � � � � � �� Ŀ� � � Ŀ� � Ń� � � ī� � � Į� � ī� � ł� ī� � � � � �� ī�û�ćĄĬķğĪû�ćĄā� ķğĪĝ �Ĭēþ�ĬĤ�Ĭĥĝ�ĔĖğ�ďĚ�čċ�û�ćĄĬķğĪû�ć
� � �� Ľ � � ľ� � � Ŀ� � � � � � � �ĄāĶĕ�ēĄ�ġāď�ēĺďĝěĬĤ�1/2565���� � � �� Į� � � � � � � ��ĂĬûĶĎ�ěĺďĝěĬĤ�1/2565) 

.  

ĔđĤĝĲĕĖĳ ĿĔĝ ĮĥĬĝ 

ĤĬĝĔ īć ĥēĿĬđįŕ 

Ø ü ĿħěĳğĸĎĜĤĝĲĕ 1 

Ø āĔûŃĬĺĝüĬĎđĲēĶĔĽĎĶĤĝĽĂĶăĘĬĪûĮĂûĬĝ 2 

Ø ĖğĕĝĪûħĔûĬĝüħāûğĲľěĔĝ Įģīđ 3-4 

Ø ĖğûĬĝĎŃĬĶēĮēûĬĝüħāûğĲľěĒĲĝûĮĂ 4-5 

Ø āĔķĤĎāĊĬēĪđĬāûĬĝĶāĮēĝġě 5 

Ø āĔûĝĪķĤĶāĮēĤĎĝġě 6 

Ø ĘīČēĬûĬĝđįŕĤŃĬþīć� 7 



2 

 

�¦·¬�́��¼�·���°¦r�°Á¦�´ É���Îµ��́��¤®µ��� — �Îµ°�·�µ¥Â¨³��ª·Á�¦µ³®r�°� nµ¥�¦·®µ¦�—�Å�¦¤µ­�¸É�3 Â¨³��ª��9 Á�º°� �̧�2564 

· ĝĬĜĺĎĿþľĬĔĝĮĥĬĝĂ īĎûĬĝ�ĹēĺďĝěĬĤ��������ğĎğā������
4R4�ķğĪ�������<R<�ħĜĳľđįŕ������ğ ĿĬēĔĬđ�ĤĬĶĥďĲĥğīûěĬ
ĂĬûûĬĝğĎþľĬĒĝĝěĶēįĜěûĬĝĔĝ ĮĥĬĝĂīĎûĬĝĄ īŕġþĝĬġĹĥ Ŀû īĔ
ĸþĝāûĬĝĹēďľĬāĂ īāĥġīĎĔĬāĸþĝāûĬĝĶĘıŕħĔĝĝĶđĬĖğûĝĪđĔüħā�
&29,'-�� 

· ĹēĺďĝěĬĤ��������þľĬĹĄĿĂľĬĜĹēûĬĝĎŃĬĶēĮēāĬēĝġě�
ğĎğā������4R4�ķğĪ������<R<�ĶĕĽ ē������ğ ĿĬēĔĬđ�ĸĎĜ
ĹēĄľġā���ĶĎıħēķĝûüħāĕį ������þľĬĹĄ ĿĂľĬĜĹēûĬĝĎŃĬĶēĮēāĬē
ĝġě�ğĎğā�������<R<�ĤĬĶĥďĲĥğīûĂĬûûĬĝĶĝ ĮŕěĸþĝāûĬĝğĎ
ĶāĮēĶĎıħēĄ īŕġþĝĬġĹēĺďĝěĬĤ�������� 

· ĖğüĬĎđĲē�(%,7'$�þľħēü ĿĬāþāďīġ�4R4�ħĜĳľđįŕ������ğ ĿĬē
ĔĬđ�ĶđįĜĔûīĔüĬĎđĲē������ğ ĿĬēĔĬđ�ĹēĺďĝěĬĤ��������ķďľ
ħľħēďīġğāĂĬûĄľġāĶġğĬĶĎįĜġûīēĕį ûľħēĥēĿĬ�ąİŕāĶĕĽ ēĖğûŃĬĺĝ�
����ğ ĿĬēĔĬđ�ĂĬûûĬĝþāĤľġēğĎķğĪ�ĥĝ ıħûĬĝĜûĶġ Ŀē
þľĬĒĝĝěĶēįĜěûĬĝĔĝ ĮĥĬĝĂīĎûĬĝĤŃĬĥĝ īĔĔĬāĸþĝāûĬĝ�ąİŕāĶĝ Įŕě
ďīŖāķďľď Ŀēĕį �ěĬĂēĐİāĺďĝěĬĤ���������đīŖāēį Ŗ�ĤŃĬĥĝ īĔĄľġā���
ĶĎıħēķĝûüħāĕį ������ĖğüĬĎđĲē�(%,7'$�ĶĘĮŕěüİ ŖēĶĕĽ ē������
ğ ĿĬēĔĬđ�ĶđįĜĔûīĔĖğüĬĎđĲē������ğ ĿĬēĔĬđĹēĄľġāĶĎįĜġûīē
üħāĕį ûľħē�ĂĬûûĬĝğĎğāüħāĝĬĜĺĎ Ŀĝġě�ķě ĿġľĬĂĪěįĸþĝāûĬĝ
ğĎþľĬĹĄ ĿĂľĬĜ 

· %&�ĝĬĜāĬē�ĖğüĬĎđĲēĂĬûûĬĝĎŃĬĶēĮēāĬēĕûďĮ�đįŕ������
ğ ĿĬēĔĬđĹēĺďĝěĬĤ��������ĶđįĜĔûīĔ�üĬĎđĲē�����ğ ĿĬēĔĬđ
ĹēĺďĝěĬĤûľħēĥēĿĬĂĬûď ĿēđĲēđĬāûĬĝĶāĮēđįŕĶĘĮŕěüİ Ŗē�ĸĎĜ
ĹēĄľġā��� ĶĎıħēķĝûüħāĕį ������ĖğüĬĎđĲēĂĬûûĬĝ
ĎŃĬĶēĮēāĬēĕûďĮĶĘĮŕěüİ ŖēĂĬûûĬĝ�(%,7'$�đįŕĕĝ īĔďīġğā 

· ĖğüĬĎđĲēĤĲđĒĮħĜĳľđįŕ������ğ ĿĬēĔĬđĹēĺďĝěĬĤ��������
ĸĎĜěįĝĬĜûĬĝđįŕĶûĮĎüİ ŖēĶĘįĜāþĝ īŖāĶĎįĜġĥğīûļ�ĕĝĪûħĔĎ ĿġĜ�Ėğ
üĬĎđĲēüħāûĬĝĎ ĿħĜþľĬĤĮēđĝ īĘĜ łđįŕ������ğ ĿĬēĔĬđ�ĂĬûûĬĝďīŖā
ĤŃĬĝħāğĳûĥēį ŖûĮĂûĬĝđįŕĶûįŕĜġü ĿħāûīēĶēıŕħāĂĬûĤĐĬēûĬĝčł�
&29,'-���ķğĪüĬĎđĲēĂĬûħīďĝĬķğûĶĕğįŕĜēĶāĮēûĳ ĿĜıěĤûĲğĶāĮē
Ķĥĝ įĜćĤĥĝ īĊĩ�ĂĬûĔĲþþğħıŕē�ĂŃĬēġē�����ğ ĿĬēĔĬđ�ąİŕāĔĝ Įģīđĩ�
ěįûĬĝĔīēđİûûŃĬĺĝĹēĂŃĬēġēĹûğ ĿĶþįĜāûīēĚĬĜĹď Ŀ�´ĝĬĜĺĎ Ŀħıŕēļµ�
ĂĬûûĬĝđŃĬĤīććĬąı ŖħüĬĜĶāĮēďĝĬďľĬāĕĝĪĶđĢğľġāĥēĿĬĔēĶāĮē
ď ĿēüħāĶāĮēûĳ ĿĜıěĎīāûğľĬġĶďĽěĂŃĬēġē 

· ēħûĂĬûēį Ŗ�Ĕĝ ĮģīđĩĔīēđİûþľĬĹĄ ĿĂľĬĜđĬāĔīćĄį��ĺěľĹĄľĶāĮēĤĎ��
ĂĬûûĬĝĂīĎĤĝĝĹĔĤŃĬþīćķĤĎāĤĮđĒĮķûľûĝĝěûĬĝķğĪĘēīûāĬē�
ĂŃĬēġē������ğ ĿĬēĥēľ ġĜ�đįŕĝĬþĬĹĄ ĿĤĮđĒĮ���ĔĬđďľħĥĲ Ŀē�
ĤĬěĬĝĐĹĄ ĿĤĮđĒĮĺĎ ĿĹē���ĕį �ĸĎĜþŃĬēġčěĳğþľĬþľĬħħĕĄ īŕēüħā
ĹĔĤŃĬþīćķĤĎāĤĮđĒĮ�Ď ĿġĜġĮĒį�ELQRPLDO 

· đīŖāēį Ŗ�ĤŃĬĥĝ īĔĄľġā���ĶĎıħēķĝûüħāĕį ������ĖğüĬĎđĲēĤĲđĒĮ
üĜĬĜďīġĶĕĽ ē������ğ ĿĬēĔĬđ�ĂĬûĖğüĬĎđĲēĂĬûûĬĝ
ĎŃĬĶēĮēāĬēĕûďĮđįŕĶĘĮŕěüİ Ŗē� 

ĖğûĬĝĎŃĬĶēĮēāĬēĂĬûāĔûĬĝĶāĮēĶăĘĬĪûĮĂûĬĝ 

 āĔûŃĬĺĝüĬĎđĲēĶĔĽĎĶĤĝĽĂĶăĘĬĪûĮĂûĬĝ 
หน�วย: ล �านบาท ไตรมาส 3'64 ไตรมาส 2'64 ไตรมาส 3'63 %QoQ %YoY 9เด �อนแรก'64 9เด �อนแรก'63 %YoY

รายได�รวม 21.9              22.6              34.8              -2.9% -37.0% 64.9              100.8            -35.6%

รายได �ค�าบร�หารจ�ดการ 21.9               22.4               29.2               -2.4% -25.1% 64.7               95.2               -32.0%-                -                -                0.0% 0.0% -                -                0.0%

ต�นท�นจากการให�บร �การ 28.9              28.7              26.7              0.6% 8.4% 84.1              93.9              -10.5%-                -                -                0.0% 0.0% -                -                0.0%

ต�นท�นในการจ �ดจ�าหน�ายและค�าใ��จ�ายในการบร �หาร 5.9                6.3                8.9                -5.9% -33.5% 19.7              25.1              -21.7%

รวมค�าใ��จ�าย 34.8              35.0              35.6              -0.6% -2.1% 103.8            119.1            -12.9%-                -                -                

ก�าไร (ขาดท�น) ก�อนดอกเบ��ย ภาษ� ค�าเส��อมราคาและค�าต �ดจ�าหน�าย (EBITDA) (12.9)             (12.5)             (0.8)               3.6% n.m. (38.9)             (18.3)             112.4%

ค�าเส��อมราคาและค�าต�ดจ�าหน�าย 2.4                 2.4                 2.3                 1.0% 3.0% 7.2                 7.4                 -3.3%-                -                -                0.0% 0.0% -                -                0.0%

ก�าไร (ขาดท�น) ก�อนดอกเบ��ยและภาษ�เง �นได� (15.3)             (14.9)             (3.1)               3.1% 391.8% (46.1)             (25.7)             79.1%

ต �นท�นทางการเง�น, ส�ท��1/ 1.6                 2.3                 3.5                 -31.6% -54.0% 6.8                 10.4               -34.2%

ภา��เง�นได � (ภา��ร�บ) (3.3)               (3.5)               (0.4)               -5.9% 661.0% (9.0)               (4.3)               110.0%-                -                -                0.0% 0.0% -                -                0.0%

ก�าไร (ขาดท�น) จากการด�าเน �นงานปกต� (10.4)             (9.0)               0.8                15.7% n.m. (30.2)             (11.1)             173.3%-                -                -                0.0% 0.0% -                -                0.0%

รายการพ�เศษ หร�อรายการท��ไม�ได �เก �ดเป� นประจ�า (15.6)             (6.0)               (1.4)               161.2% 979.4% (25.0)             (4.7)               436.6%

   ต�ดจ�าหน�ายเง�นม�ดจ�าท��ด �น -                (5.5)               -                -100.0% n.m. (5.5)               -                n.m.

ขาดท�นจากการด �อยค�า2/ (10.2)              (3.5)               (2.1)               193.8% 392.0% (16.8)              (5.8)               187.4%

ขาดท�นจากอ�ตราแลกเปล��ยนเง�นก� �ย�ม3/ (5.0)               (1.4)               -                251.1% n.m. (8.0)               -                n.m.

ค�าใ� �จ�ายทางบ�ญ��จากการออกใบส�าค�ญแสดงส�ท��แก�กรรมการและพน�กงาน (5.4)               -                -                n.m. n.m. (5.4)               -                n.m.

รายได � (ค�าใ� �จ�าย) อ��นๆ3/ 5.0                 4.4                 0.6                 13.7% 711.6% 10.7               1.2                 811.5%

ก�าไร (ขาดท�น) ส�ท�� ส�าหร �บงวด (26.0)             (15.0)             (0.7)               73.8% n.m. (55.2)             (15.7)             251.2%

                  บร���ทฯเปล��ยนการรายงานผลขาดท�นจากอ�ตราแลกเปล��ยนฯ  จ�านวน 2.96 ล �านบาท (1.53 ล �านบาทในไตรมาส 1'64 และ 1.43 ล �านบาทในไตรมาส 2'64) ���งเด�มรายงานภายใต �รายการ "ค�าใ� �จ�ายในการบร�หาร" เป� นรายการท��ไม�ได �เก�ดเป� นประจ�า
               4/ ในไตรมาส 3'64 บร���ทฯ บ�นท�กค�าใ� �จ�ายทางบ�ญ��จากการจ�ดสรรใบส�าค�ญแสดงส�ท�� จ�านวน 8.37 ล �านหน�วยแก�กรรมการและพน�กงานท��ราคาใ� �ส �ท�� 2 บาทต�อห� �น โดยสามารถใ� �ส �ท��ได �ใน 3 ป�  ตามการว���ประเม�นม�ลค�าออป���นของใบส�าค�ญแสดงส�ท��

หมายเหต�: 1/ ต� �งแต�ไตรมาส 1'64 เป� นต �นไป บร���ทฯจะแสดงรายการ "ดอกเบ��ยร�บ" เป� นยอดส�ท�� จาก ค�าใ� �จ�ายดอกเบ��ยและต �นท�นทางการเง�นอ��น ในรายการ "ต �นท�นทางการเง�น, ส�ท��" ในค�าอ��บายและบทว�เคราะห�ของ�� ายบร�หาร โดยแต�เด�ม "ดอกเบ��ยร�บ" เป� นส�วน
                   หน��งของ "รายได �อ��น" ใน "รายได �รวม"

               2/ ในไตรมาส 3'64 บร���ทฯ บ�นท�กผลขาดท�นจากการด �อยค�า จ�านวน 10.2 ล �านบาท
               3/ ในไตรมาส 3'64 บร���ทฯ บ�นท�กผลขาดท�นจากอ�ตราแลกเปล��ยนเง�นก� �ย�ม จ�านวนส�ท�� 5.0 ล �านบาท โดยม�การบ�นท�กก�าไรจากการท�าส�ญญา���อขายเง�นตราต�างประเทศล�วงหน �าในจ�านวนเด�ยวก�น  ภายใต �รายการ "รายได �อ��นๆ"
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ĝĬĜĺĎĿ 

· ĝĬĜĺĎ ĿĝġěĂĬûûĬĝĎŃĬĶēĮēāĬēĹēāĔûĬĝĶāĮēĝġěħĜĳľđįŕ������ğ ĿĬē
ĔĬđĹēĺďĝěĬĤ��������ĶĘĮŕěüİ Ŗē������4R4�ķğĪ�������<R<�
ĤľġēĹĥćľĂĬûĖğĕĝĪûħĔûĬĝüħāĸþĝāûĬĝą īěĶěħĝ łĘħĜđ łąİŕāĺĎ Ŀ
ĶĕĮĎĎŃĬĶēĮēûĬĝĹēĺďĝěĬĤ��������ħĜľĬāĺĝûĽĎį�ĝĬĜĺĎ ĿĝġěĂĬû
ûĬĝĎŃĬĶēĮēāĬēĤŃĬĥĝ īĔĄľġā���ĶĎıħēķĝûüħāĕį ������ğĎğā�
������<R<�ĶēıŕħāĂĬûûĬĝķĘĝľĝĪĔĬĎüħā�&29,'-���ĝĪğħûđįŕ�
��ĕĝĪûħĔûīĔĤĬĜĘīēĒĲ łĶĎğď ĿĬĤľāĖğûĝĪđĔħĜľĬāĝĲēķĝāďľħûĬĝ
ĕĝĪûħĔûĮĂûĬĝĸĝāķĝěĶěıŕħĶđįĜĔûīĔĄľġāĶġğĬĶĎįĜġûīēüħāĕįûľħē
ĥēĿĬ 

· ĶēıŕħāĂĬûĺěľěįûĬĝüĬĜĸþĝāûĬĝĹēĄľġāĺďĝěĬĤ� ������� Ăİāĺěľ
ěįûĬĝĝ īĔĝĳ ĿûŃĬĺĝķğĪþľĬĒĝĝěĶēįĜěĂĬûûĬĝüĬĜĸþĝāûĬĝ 

þľĬĹĄĿĂľĬĜ 

· þľĬĹĄ ĿĂľĬĜĹēûĬĝĎŃĬĶēĮēāĬēĹēĺďĝěĬĤ��������þľħēü ĿĬāþāđįŕ

ĶěıŕħĶđįĜĔûīĔĄľġāĶġğĬĶĎįĜġûīēĕįûľħēĥēĿĬ�ķďľğĎğā������4R4�
ĶĕĽ ē������ğ ĿĬēĔĬđĂĬûûĬĝþġĔþĲěþľĬĹĄ ĿĂľĬĜđįŕěįĕĝĪĤĮđĒĮĚĬĘ
üħāûğĲľěĔĝ Įģīđ�ēħûĂĬûēį Ŗ�þľĬĹĄ ĿĂľĬĜĹēûĬĝĎŃĬĶēĮēāĬē�ĹēĄľġā���
ĶĎıħēķĝûüħāĕį ������ğĎğā�������<R<�ĂĬûûĬĝþġĔþĲě

þľĬĹĄ ĿĂľĬĜđįŕĶü ĿěāġĎĶĘıŕħĂ īĎûĬĝûīĔĤĐĬēûĬĝčł�&29,'-���đįŕ

Ķĝ Įŕěď ĿēĹēĺďĝěĬĤ��������ķğĪďľħĶēıŕħāěĬĂēĐİāĕīĂĂĲĔīē 

ûŃĬĺĝ��üĬĎđĲē��ûľħēĎħûĶĔį ŖĜĚĬģį�þľĬĶĤıŕħěĝĬþĬķğĪþľĬď īĎ
ĂŃĬĥēľĬĜ��EBITDA) 

· (%,7'$�ďĬěāĔûĬĝĶāĮēĝġě�ĹēĺďĝěĬĤ��������ĕĝ īĔďīġĎįüİ Ŗē
ĶĕĽ ē�üĬĎđĲē������ğ ĿĬēĔĬđ�ĂĬûüĬĎđĲē������ğ ĿĬēĔĬđ�Ĺēĺďĝ
ěĬĤûľħēĥēĿĬ�ĂĬûĝĬĜĺĎ ĿđįŕĶĘĮŕěüİ Ŗē�ķğĪûĬĝþġĔþĲěþľĬĹĄ ĿĂľĬĜđįŕěį
ĕĝĪĤĮđĒĮĚĬĘ�ĤľāĖğĹĥ ĿĄľġā���ĶĎıħēķĝûüħāĕį ������(%,7'$�
ĕĝ īĔďīġĎįüİ Ŗē�������ĶĕĽ ēüĬĎđĲē������ğ ĿĬēĔĬđ�ĂĬûüĬĎđĲē�
������ğ ĿĬēĔĬđ�ĹēĄľġāĶġğĬĶĎįĜġûīēĕįûľħēĥēĿĬ� 

ûŃĬĺĝ��üĬĎđĲē��ĕûďĮ 

· ĹēĺďĝěĬĤ��������ĖğüĬĎđĲēĕûďĮ��üĬĎđĲēĂĬûûĬĝ
ĎŃĬĶēĮēāĬēąİŕāĝġěĤľġēķĔľāûŃĬĺĝüĬĎđĲēĂĬû�-9��ĕĝ īĔďīġĎįüİ Ŗē
ĶĕĽ ē������ğ ĿĬēĔĬđ�ĂĬûüĬĎđĲē�������ğ ĿĬēĔĬđĹēĺďĝěĬĤ�
�������đīŖāēį ŖĹēĄľġāĺďĝěĬĤ��������Ĕĝ ĮģīđĔīēđİûĝĬĜĺĎ Ŀ
ĂĬûĖğĕĝĪĸĜĄēłđĬāĚĬģįĂŃĬēġēĥēİŕā  

ĖğĕĝĪûħĔûĬĝďĬěāĔûĬĝĶāĮēĝġěüħāĔĝĮģ īđ 

āĔûŃĬĺĝüĬĎđĲēĶĔĽĎĶĤĝĽĂĝġě 
หน�วย: ล �านบาท ไตรมาส 3'64 ไตรมาส 2'64 ไตรมาส 3'63 %QoQ %YoY 9เด �อนแรก'64 9เด �อนแรก'63 %YoY

รายได�รวม 28.0              25.9              24.0              8.1% 16.9% 81.3 104.8 -22.5%

รายได �จากการประกอบก�จการโรงแรมและ��รก�จศ�นย�การค �าให �เ��า 20.9               19.9               18.5               4.8% 12.7% 62.6               88.9               -29.6%

รายได �ค�าบร�หารจ�ดการ 7.1                 6.0                 5.4                 19.0% 31.1% 18.7               15.9               17.3%-                -                -                0.0% 0.0% -                -                0.0%

ต�นท�นจากการให�บร �การ 11.6              13.7              13.5              -15.1% -13.9% 38.6              55.1              -29.9%

ต �นท�นจากการประกอบก�จการโรงแรม และศ�นย�การค �าเพ��อให �เ��า 9.8                 11.9               11.6               -17.3% -14.9% 33.3               49.4               -32.4%

ต �นท�นจากการให �บร�การ 1.8                 1.8                 1.9                 -0.1% -8.3% 5.3                 5.8                 -8.2%-                -                -                0.0% 0.0% -                -                0.0%

ต�นท�นในการจ �ดจ�าหน�ายและค�าใ��จ�ายในการบร �หาร 44.8              46.5              42.7              -3.7% 5.1% 140.5            150.2            -6.4%

รวมค�าใ��จ�าย 56.4              60.2              56.1              -6.3% 0.5% 179.2            205.3            -12.7%-                -                -                0.0% 0.0% -                -                0.0%

ก�าไร (ขาดท�น) ก�อนดอกเบ��ย ภาษ� ค�าเส��อมราคาและค�าต �ดจ�าหน�าย (EBITDA) (28.4)             (34.3)             (32.2)             -17.1% -11.7% (97.9)             (100.5)           -2.6%

ค�าเส��อมราคาและค�าต�ดจ�าหน�าย 16.5               16.1               15.0               2.5% 9.8% 48.5               40.7               19.1%

ต �นท�นทางการเง�น, ส�ท��1/,2/ (36.5)              (33.7)              (25.8)              8.1% 41.1% (102.9)            (75.9)              35.5%-                -                -                0.0% 0.0% -                -                0.0%

ก�าไร (ขาดท�น) จากการด�าเน �นงานของบร�ษ �ทและบร �ษ �ทย�อย (81.3)             (84.1)             (73.0)             -3.2% 11.4% (249.3)           (217.1)           14.8%

ส�วนแบ�งก�าไร (ขาดท�น) จากเง�นลงท�นในก�จการร�วมค �า (8.5)               (12.4)              (13.3)              -31.7% -36.5% (31.9)              (29.4)              8.6%

ส�วนแบ�งก�าไร (ขาดท�น) จากการลงท�นในบร���ทร�วม (0.5)               (0.7)               -                -34.8% n.m. (1.2)               -                n.m.

ภา��เง�นได � (ภา��ร�บ) (4.3)               (3.7)               (0.7)               16.2% 529.4% (8.0)               (3.2)               149.5%

ก�าไร (ขาดท�น) จากการด�าเน �นงานปกต� รวมส�วนแบ�งก�าไร (ขาดท�น) จาก -                -                -                0.0% 0.0% -                -                0.0%

เง �นลงท�นในก�จการร�วมค�า (85.9)             (93.5)             (85.7)             -8.0% 0.3% (274.4)           (243.3)           12.8%-                -                -                0.0% 0.0% -                -                0.0%

รายการพ�เศษ หร�อรายการท��ไม�ได �เก �ดเป� นประจ�า (23.3)             6.3                0.8                -471.7% n.m. (2.6)               2.5                -204.2%

ต�ดจ�าหน�ายเง�นม�ดจ�าท��ด �น -                (5.5)               -                -100.0% n.m. (5.5)               -                n.m.

ต�ดจ�าหน�ายท��ด �น อาคารและอ�ปกรณ� -                (2.3)               -                -100.0% n.m. (2.3)               -                n.m.

ขาดท�นจากการเล�กก�จการของบร���ทย�อย -                (2.3)               -                -100.0% n.m. (2.3)               -                n.m.

ก�าไร (ขาดท�น) จากการถอนการลงท�นในบร���ทย�อย -                9.9                 -                -100.0% n.m. 9.9                 -                n.m.

ก�าไร (ขาดท�น) จากการปร�บเปล��ยนเง��อนไขของส�ญญา2/ (4.8)               0.1                 -                n.m. n.m. 11.5               -                n.m.

ขาดท�นจากการด �อยค�า3/ (0.9)               0.2                 -                -602.9% n.m. (3.3)               -                n.m.

บ�นท�กผลกระทบจากภาระค��าประก�นผลการด�าเน�นงาน4/ (11.2)              -                -                n.m. n.m. (11.2)              -                n.m.

ขาดท�นจากอ�ตราแลกเปล��ยนเง�นก� �ย�ม5/ (5.0)               (1.4)               -                251.1% n.m. (8.0)               -                n.m.

ค�าใ� �จ�ายทางบ�ญ��จากการออกใบส�าค�ญแสดงส�ท��แก�กรรมการและพน�กงาน 6/ (5.4)               -                -                n.m. n.m. (5.4)               -                n.m.

รายได � (ค�าใ� �จ�าย) อ��นๆ 4.0                 7.5                 0.8                 -47.1% 384.4% 14.1               2.5                 466.7%

ก�าไร (ขาดท�น) ส�ท�� ส�วนท��เป� นของบร�ษ �ท (59.4)             (46.6)             (42.3)             27.3% 40.5% (148.2)           (121.8)           21.7%

ส�วนท��เป� นของส�วนได �เส�ยท��ไม�ม�อ�านาจควบค�ม (49.9)              (40.5)              (42.6)              23.1% 17.2% (128.8)            (119.0)            8.2%

ก�าไร (ขาดท�น) ส�ท�� ส�าหร �บงวด (109.3)           (87.2)             (84.9)             25.4% 28.8% (277.0)           (240.8)           15.0%
หมายเหต�:

3/ ในไตรมาส 3'64 บร���ทฯ ม�ผลขาดท�นจากการด �อยค�า 0.9 ล �านบาท

4/ ในไตรมาส 3'64 บร���ทฯ บ�นท�กผลกระทบจากภาระค��าประก�นผลการด�าเน�นงานท��เก��ยวข �องก�บโครงการ��มเมอร�� �ลล� ��มเมอร���บ ท��เก �ดข��นเพ�ยงคร� �งเด�ยว จ�านวน 11.2 ล �านบาท

    บร���ทฯเปล��ยนการรายงานผลขาดท�นจากอ�ตราแลกเปล��ยนฯ  จ�านวน 2.96 ล �านบาท (1.53 ล �านบาทในไตรมาส 1'64 และ 1.43 ล �านบาทในไตรมาส 2'64) ���งเด�มรายงานภายใต �รายการ "ค�าใ� �จ�ายในการบร�หาร" เป� นรายการท��ไม�ได �เก�ดเป� นประจ�า

1/ ต� �งแต�ไตรมาส 1'64 เป� นต �นไป บร���ทฯจะแสดงรายการ "ดอกเบ��ยร�บ" เป� นยอดส�ท�� จาก ค�าใ� �จ�ายดอกเบ��ยและต �นท�นทางการเง�นอ��น ในรายการ "ต �นท�นทางการเง�น, ส�ท��" ในค�าอ��บายและบทว�เคราะห�ของ�� ายบร�หาร โดยแต�เด�ม "ดอกเบ��ยร�บ" เป� นส�วนหน��ง

    "รายได �อ��น" ใน "รายได �รวม"

2/ ในไตรมาส 3'64 บร���ทฯ ปร�บการค�านวณผลกระทบจากการปร�บเปล��ยนเง��อนไขการจ�ายเง�นต �นและดอกเบ��ยในส�ญญาเง�นก� �� ��งบ�นท�กเป� นก�าไร  16.09 ล �านบาท ในไตรมาส 1'64 ส�งผลให �เก�ดค�าใ� �จ�ายทางบ�ญ�� จ�านวน 4.8 ล �านบาท

6/ ในไตรมาส 3'64 บร���ทฯ บ�นท�กค�าใ� �จ�ายทางบ�ญ��จากการจ�ดสรรใบส�าค�ญแสดงส�ท�� จ�านวน 8.37 ล �านหน�วยแก�กรรมการและพน�กงานท��ราคาใ� �ส �ท�� 2 บาทต�อห� �น โดยสามารถใ� �ส �ท��ได �ใน 3 ป�  ตามการว���ประเม�นม�ลค�าออป���นของใบส�าค�ญแสดงส�ท��

5/ ในไตรมาส 3'64 บร���ทฯ บ�นท�กผลขาดท�นจากอ�ตราแลกเปล��ยนเง�นก� �ย�ม จ�านวนส�ท�� 5.0 ล �านบาท โดยม�การบ�นท�กก�าไรจากการท�าส�ญญา���อขายเง�นตราต�างประเทศล�วงหน �าในจ�านวนเด�ยวก�น  ภายใต �รายการ "รายได �อ��นๆ"
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ûŃĬĺĝ��üĬĎđĲē��ĤĲđĒĮ 

· ĹēĺďĝěĬĤ� ������� ĖğüĬĎđĲēĤĲđĒĮ� ħĜĳľđįŕ� 109.3� ğ ĿĬēĔĬđ�
ĸĎĜěįĝĬĜûĬĝđįŕĶûĮĎüİ ŖēĶĘįĜāþĝ īŖāĶĎįĜġ�ĕĝĪûħĔĎ ĿġĜ�ĝĬĜĺĎ Ŀħıŕēļ�
ĂŃĬēġē� 4.0� ğ ĿĬēĔĬđ � üĬĎđĲēĂĬûûĬĝĎ ĿħĜþľĬ� ĂŃĬēġē� 0.9 
ğ ĿĬēĔĬđ� ûĬĝĔīēđİûĖğûĝĪđĔĂĬûĚĬĝĪþŃ ŖĬĕĝĪûīēûĬĝ
ĎŃĬĶēĮēāĬē�đįŕĶûįŕĜġü ĿħāûīĔĸþĝāûĬĝ�ą īěĶěħĝ łĨĮğğ ł� ķğĪą īěĶěħĝ ł
ĨīĔ�ĂŃĬēġē������ğ ĿĬēĔĬđ�þľĬĹĄ ĿĂľĬĜđĬāĔīćĄį��ĺěľĹĄľĶāĮēĤĎ��
ĂŃĬēġē� 5.4 ğ ĿĬēĔĬđ� ĂĬûûĬĝĂīĎĤĝĝĹĔĤŃĬþīćķĤĎāĤĮđĒĮķûľ
ûĝĝěûĬĝķğĪĘēīûāĬē�ĝġě�8.37 ğ ĿĬēĥēľġĜ�ķğĪüĬĎđĲēĂĬû

ħīďĝĬķğûĶĕğįŕĜēĶāĮēûĳ ĿĜıěĤûĲğĶāĮēĤĥĝ īĊĩ� ĂŃĬēġē� 5.0 ğ ĿĬē
ĔĬđ� ąİŕāĐĳûĄĎĶĄĜĸĎĜûŃĬĺĝĂĬûûĬĝđŃĬĤīććĬąı ŖħĶāĮēďĝĬ
ďľĬāĕĝĪĶđĢğľġāĥēĿĬĔēĶāĮēûĳ ĿđīŖāĂŃĬēġē� ąİŕāĝĬĜāĬēĹēĝĬĜûĬĝ�
ĝĬĜĺĎ Ŀħıŕēļ 

· ĤŃĬĥĝ īĔĄľġā 9 ĶĎıħēķĝûĕį � ����� ĖğüĬĎđĲēĤĲđĒĮĶĘĮŕěüİ Ŗē�
������YoY ĶĕĽ ē�277.0�ğ ĿĬēĔĬđ�ĂĬûûĬĝĖğüĬĎđĲēĕûďĮđįŕ
ĶĘĮŕěüİ Ŗē 

Consolidated Financial Performance (cont’d) 

ĒĲĝûĮĂĸĝāķĝě 

· č�ĤĮ ŖēĺďĝěĬĤ��������%&�Ĕĝ ĮĥĬĝĸþĝāûĬĝĸĝāķĝěķğĪ
Ķąħĝ łġĮĤħĘĬĝ łđĶěēď ł�ĝġěđīŖāĥěĎ���ĸþĝāûĬĝ�ĸĎĜķĔľāûĬĝ
Ĕĝ ĮĥĬĝķĔľāħħûĶĕĽ ē���þğīĤĶďħĝ ł�ĺĎ Ŀķûľ�ûĝĲāĶđĘĩķğĪďľĬāĂ īāĥġīĎ 

· ĤŃĬĥĝ īĔĸþĝāûĬĝĹēûĝĲāĶđĘĩĕĝĪûħĔĎ ĿġĜ�ĸþĝāûĬĝąĮđĬĎįēĤ ł���
ĸþĝāûĬĝąĮđĬĎįēĤ ł�����ĸþĝāûĬĝąĮđĬĎįēĤ ł����ĸþĝāûĬĝąĮđĬ
ĎįēĤ ł����ķğĪĸþĝāûĬĝĸħŀþġĳ ĿĎ�ĶĝĤąĮĶĎ Ŀēą ł�ĤĲüĲěġĮđ��� 

· ĤŃĬĥĝ īĔĸþĝāûĬĝĹēďľĬāĂ īāĥġīĎĕĝĪûħĔĎ ĿġĜ�ĸþĝāûĬĝĸħŀþġĳ ĿĎ�
ĶĂħĝ łēįĜ łĨīĔ�ĚĳĶûĽď��ĸþĝāûĬĝĸħŀþġĳ ĿĎ�ĶĂħĝ łēįĜ łĨīĔ�ĘīđĜĬ�ķğĪ
ĸþĝāûĬĝĸēĸġĶđğ�ĶĄ įĜāĹĥěľ�ēĮěěĬē�ĶĂħĝ łēįĜ łĨīĔ 

· ĶēıŕħāĂĬûĤĐĬēûĬĝčł�&29,'-���đŃĬĹĥ Ŀĕĝ ĮěĬčēīûđľħāĶđįŕĜġ
ďľĬāĄĬďĮđįŕĶĎĮēđĬāĶü ĿĬĤĳľĕĝĪĶđĢĺđĜēīŖēĿħĜěĬû�Ĕĝ ĮģīđĩĺĎ ĿďĮĎďĬě
ĤĚĬġĪďğĬĎđľħāĶđįŕĜġħĜľĬāĹûğ ĿĄ ĮĎ�ĶĘıŕħĂĪĺĎ ĿĤĬěĬĝĐĕĝ īĔûğ
ĜĲđĒ łĺĎ ĿħĜľĬāđīēđľġāđįĹēĤĐĬēûĬĝčłđįŕěįþġĬěĖīēĖġēĤĳā�ąİŕā
ĝġěĐİāûĬĝďīĎĤĮēĹĂđįŕĂĪĕĮ ĎđŃĬûĬĝĸþĝāûĬĝĔĬāķĥľāĄ īŕġþĝĬġ
ĶĘıŕħđįŕĂĪĝ īûģĬĶāĮēĤĎĺġ Ŀ�ĥĝ ıħûğīĔěĬĶĕĮĎĹĥ ĿĔĝ ĮûĬĝĔĬāĸþĝāûĬĝ
ĶěıŕħĶĥĽēĤīććĬčûĬĝęı Ŗēďīġ 

· đīŖāēį Ŗ�ĤĐĬēĪûĬĝĎŃĬĶēĮēāĬēüħāĸĝāķĝěĹēûğĲľě�ĶĕĽ ēĎīāēį Ŗ 

· ĝĬĜĺĎ ĿĝġěĂĬûĸþĝāûĬĝĹēûĝĲāĶđĘěĥĬēþĝĹēĺďĝěĬĤ�
�������ħĜĳľđįŕ������ğ ĿĬēĔĬđ�ĶĘĮŕěüİ Ŗē�������4R4�ķğĪ�
�������<R<�ĸĎĜ�ĸþĝāûĬĝąįđĬĎįēĤ ł����ĶĕĮ ĎĹĥ ĿĶĄľĬĶĘıŕħ
Ĺĥ ĿĔĝ ĮûĬĝĶĕĽ ēĤĐĬēĘĜĬĔĬğĖĳ Ŀĕľ ġĜĶăĘĬĪûĮĂ��ĨħĤĘĮĶđğ��ĶĕĽ ē
ĝĪĜĪĶġğĬ���ĶĎıħē�ĹēüčĪđįŕ�ĸþĝāûĬĝąįđĬĎįēĤ ł����ĝ īĔğĳûþ ĿĬ
ûğĲľě�����ĥ ĿħāĘīû�ĶĕĽ ēĝĪĜĪĶġğĬ����ġīē�ĹēĶĎıħēûīēĜĬĜē�
�ĝĬĜāĬēĚĬĜĹď Ŀ�ĝĬĜûĬĝ�´ĝĬĜĺĎ Ŀħıŕē�ĂĬûûĬĝĎŃĬĶēĮēāĬēµ�ąİŕā
ĺěľĝġěĹēûĬĝþŃĬēġčħīďĝĬûĬĝĶü ĿĬĘīû�ķğĪþľĬĥ ĿħāĶăğįŕĜ�� 

· ĝĬĜĺĎ ĿĝġěĂĬûĸþĝāûĬĝĹēďľĬāĂ īāĥġīĎĹēĺďĝěĬĤ��������ħĜĳľ
đįŕ� ��0� ğ ĿĬēĔĬđ� ğĎğā� ������ ĂĬûĄľġāĶġğĬĶĎįĜġûīēüħāĕį
ûľħēĥēĿĬ� ĶēıŕħāĂĬûĤĐĬēûĬĝčł� COVID-19 đįŕĜıĎĶĜı ŖħķğĪ
ěĬďĝĬûĬĝûĬĝþġĔþĲěđįŕĶü ĿěāġĎěĬûüİ Ŗē� ħīďĝĬûĬĝĶü ĿĬĘīûĹē
ĺďĝěĬĤ� ������� ĶďĮĔĸďĶĕĽ ēĤħāĶđľĬĂĬûĺďĝěĬĤ� �������
ķďľĜīāþāħĜĳľĹēĝĪĎīĔďŃŕĬđįŕ� ĕĝĪěĬč� ��1�� ěĬďīŖāķďľĺďĝěĬĤ�
2/2564 ĸĎĜþľĬĥ ĿħāĘīûĶăğįŕĜĹēħĜĳľđįŕ� 648 ĔĬđ� ğĎĂğāĂĬû�
���� ĔĬđĹēĺďĝěĬĤ� �����4 ķğĪ� 1,103 ĔĬđĹēĺďĝěĬĤ
ĶĎįĜġûīēĕįûľħēĥēĿĬ 

· ĸĎĜĝġěûĬĝķĘĝľĝĪĔĬĎ�COVID-19 ĝĪğħûđįŕ���ĤľāĖğûĝĪđĔ
Ď ĿĬēğĔûīĔĒĲĝûĮĂĸĝāķĝěħĜľĬāěĬû� ħĜľĬāĺĝûĽĎį� ħ īďĝĬûĬĝ
ûĝĪĂĬĜġīþąįēĶĕĽ ēĺĕĹēđĮĢđĬāđįŕĎįüİ Ŗē� ĶěıŕħĶđįĜĔûīĔĺďĝěĬĤ�
2/2564 ąİŕāĕĝĪĤĔĕīćĥĬüĬĎķþğēġīþąįēĹēĕĝĪĶđĢ�ĸĎĜĶĝ Įŕě
ěįûĬĝĤľāěħĔġīþąįēĶĘĮŕěüİ ŖēĹēĺďĝěĬĤ 3/2564 ēį Ŗ� ą İŕāđŃĬĹĥ Ŀ
ĶĕĿ ĬĥěĬĜüħāĝ īĊĔĬğđįŕĂĪûĝĪĂĬĜûĬĝĝ īĔġīþąįēĹĥ ĿĺĎ Ŀĝ ĿħĜğĪ� 70 
üħāĕĝĪĄĬûĝ�ěįþġĬěĶĕĽ ēĺĕĺĎ ĿěĬûüİ Ŗē�ķě ĿĂĪěįþġĬěđ ĿĬđĬĜĹē
ĥğĬĜļ�Ď ĿĬē 

ĒĲĝûĮĂĹĥ ĿĶĄľĬĘı ŖēđįŕĢĳēĜ łûĬĝþ ĿĬ 

· ĹēĺďĝěĬĤ��������ûğĲľěĔĝ ĮģīđĺĎ ĿđŃĬûĬĝüĬĜĸþĝāûĬĝ
ą īěĶěħĝ ł�ĨĮğğ ł�ķğĪ�ą īěĶěħĝ ł�ĨīĔ�ħħęęĮ Ģ�Ĺĥ ĿķûľĔĝ Įģīđđįŕĺěľěį

ĖğûĬĝĎŃĬĶēĮēûĬĝüħāûğĲľěĒĲĝûĮĂ 

กล��มพ��นท�� Properties เป�ดด�าเน �นการ* ��วงเวลาป�ดด�าเน �นการ
โอ�คว� �ด 24 เป�ด
ซ�ทาด�นส � 8 เป�ด เม.ย. 2563 - ต.ค. 2563**

ซ�ทาด�นส � 11 ป�ด เม.ย. 2563 - ม�.ย. 2564***

ก.ย. 2564 - ป�จจ�บ�น***

ซ�ทาด�นส � 16 เป�ด
ซ�ทาด�นส � 23 ป�ด พ.ค. 2563 - ป�จจ�บ�น****

โนโวเทล น�มมาน เป�ด ก.ย. 2564

โอ�คว� �ด ภ�เก�ต ป�ด เม.ย. 2563 - ก.ย. 2564*****

โอ�คว� �ด พ �ทยา เป�ด เม.ย. 2563 - พ.ค. 2563

ก.พ. 2564 - ม�.ค. 2564

* ข �อม�ล ณ 30 ก�นยายน 2564
** กล�บมาเป�ดด�าเน�นการ เป� น สถานก�กก�นโรคแห�งร�ฐทางเล�อก (ASQ)
*** เป�ดด�าเน�นการ เป� น สถานพยาบาลผ� �ป� วยเฉพาะก�จในเด�อนกรกฎาคม และส�งหาคม 2564
**** เป�ดร�บผ� �เข �าพ�กกล��มใหญ�จ�านวน 133 ห �องเป�นระยะเวลา 14 ว�นในเด�อนก�นยายน 2564
***** จะเร��มกล�บมาเป�ดด�าเน�นการในไตรมาส 4/2564

กร�งเทพฯ

ต�างจ �งหว �ด

��รก �จโรงแรม/เซอร �ว �สอพาร �ทเมนท� ไตรมาส 3'64 ไตรมาส 2'64 ไตรมาส 3'63 %QoQ %YoY

ค�าห �องพ�กเฉล��ย - กร�งเทพฯ 1,574           1,534           1,554           2.6% 1.2%

ค�าห �องพ�กเฉล��ย - ต�างจ�งหว�ด 648              853              1,103           -24.0% -41.2%

อ�ตราการเข �าพ�ก - กร�งเทพฯ 36.5% 44.8% 54.2% (8.3) (17.7)

อ�ตราการเข �าพ�ก - ต�างจ�งหว�ด 8.1% 8.0% 12.9% 0.1 (4.8)

รายได �รวม - กร�งเทพฯ (ล �านบาท) 34.3             21.2             16.0             61.9% 114.8%

รายได �รวม - ต�างจ�งหว�ด (ล �านบาท) 1.0               1.1               4.3               -8.2% -76.1%
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þġĬěĶûįŕĜġü ĿħāûīēûīĔ�%&�ĺĎ Ŀĝ īĔûĬĝķďľāďīŖāĂĬûĖĳ Ŀą ı ŖħĹĥ ĿĔĝ ĮĥĬĝ
ĤĮēđĝ īĘĜ łďľħĶĕĽ ēĝĪĜĪĶġğĬ���ĕį �ĸĎĜ�%&�ĺĎ Ŀĝ īĔĝĬĜĺĎ ĿĂĬûþľĬ
Ĕĝ ĮĥĬĝĂīĎûĬĝĤĮēđĝ īĘĜ łĎīāûğľĬġ� 

· đīŖāēį Ŗ�ûğĲľěĖĳ ĿüĬĜ��%&�ķğĪĖĳ Ŀĝ ľġěđĲē��ĺĎ ĿěįûĬĝĝ īĔĕĝĪûīēĖğûĬĝ
ĎŃĬĶēĮēāĬēüħāĸþĝāûĬĝĺġ Ŀ�ĸĎĜĶěıŕħĖĳ Ŀą ı ŖħĺĎ ĿĂ īĎďīŖāûħāđĝ īĤď ł
ĶĘıŕħğāđĲēĹēĤĮđĒĮûĬĝĶĄľĬĄľġāĔēĸþĝāûĬĝĎīāûğľĬġĹēĶĎıħē
ĘĞĢĂĮûĬĜē������þĳľĤ īććĬĺĎ ĿěįûĬĝďûğāĜûĶğĮûûĬĝ
ĝ īĔĕĝĪûīēĖğûĬĝĎŃĬĶēĮēāĬē�ķğĪĥğīûĶûčċ łûĬĝþŃĬēġč
þľĬĄĎĶĄĜďĬěûĬĝĝ īĔĕĝĪûīēĖğûĬĝĎŃĬĶēĮēāĬē�Ĕĝ Įģīđĩ�ĂİāĺĎ Ŀ
ĔīēđİûĕĝĪěĬčûĬĝþľĬĹĄ ĿĂľĬĜĎīāûğľĬġĂŃĬēġē������ğ ĿĬēĔĬđ
ĹēĺďĝěĬĤēį Ŗ�đīŖāēį ŖĔĝ Įģīđĩ�ĺĎ ĿěįûĬĝûīēĶāĮēĤĎĶĘıŕħĝħāĝ īĔûĬĝ
ĝ īĔĕĝĪûīēĖğûĬĝĎŃĬĶēĮēāĬēĺġ ĿďīŖāķďľġ īēđįŕĺĎ ĿüĬĜĸþĝāûĬĝĺĕ� 

· ĹēĺďĝěĬĤ��������ěįûĬĝĹĥ ĿĤľġēğĎķûľĖĳ ĿĶĄľĬĸþĝāûĬĝ
ą īěĶěħĝ łĘħĜđ ł�ĶĘıŕħĔĝĝĶđĬĖğûĝĪđĔüħā�&29,'-���ĤľāĖğ

Ĺĥ ĿħīďĝĬþľĬĶĄľĬďľħĶĎıħē�ķğĪĝĬĜĺĎ Ŀĝġě�ğĎğāĂĬûĺďĝěĬĤ
ûľħēĥēĿĬ 

· &29,'-���ĜīāþāĤľāĖğûĝĪđĔďľħþġĬěď ĿħāûĬĝĶĄľĬĘı Ŗēđįŕ

ħħęęĮĢĤŃĬĥĝ īĔĸþĝāûĬĝą īěĶěħĝ łĘħĜđ ł�đīŖāēį Ŗ�%&�ĜīāþāďĮĎďĬě
ĤĐĬēûĬĝčłďğĬĎħĜľĬāĹûğ ĿĄ ĮĎ�ķğĪĕĝ īĔûğĜĲđĒ łĶĘıŕħĶĘĮŕěħīďĝĬ
ûĬĝĶĄľĬĘı Ŗēđįŕ 

� 

Segment Performance (Cont’d) 

· č�ĤĮ ŖēĺďĝěĬĤ��������ĤĮēđĝ īĘĜ łĝġěüħāĔĝ Įģīđĩ�ďĬěāĔ
ûĬĝĶāĮēĝġě�ħĜĳľđįŕ�������ğ ĿĬēĔĬđ�ĶĘĮŕěüİ ŖēĶğĽûēĿħĜĂĬû�
������ğ ĿĬēĔĬđ�ĹēĺďĝěĬĤûľħēĥēĿĬ�ĤĬĶĥďĲĥğīûĂĬû
ĤĮēđĝ īĘĜ łĥěĲēĶġįĜē�ĶāĮēĤĎķğĪĝĬĜûĬĝĶđįĜĔĶđľĬĶāĮēĤĎ�đįŕ

ĶĘĮŕěüİ Ŗē 

· ĔĝĮģīđĩ�ěįĥēį ŖĤĮēĝġě�������ğ ĿĬēĔĬđ�č�ĤĮ ŖēĺďĝěĬĤ���������
ĶĘĮŕěüİ Ŗē������ĂĬû�������ğ ĿĬēĔĬđ�č�ĤĮ ŖēĺďĝěĬĤ��������
ĤĬĶĥďĲĥğīûĂĬûĶāĮēûĳ ĿĜıěĂĬûĤĐĬĔīēûĬĝĶāĮē�ķğĪĂĬûĔĲþþğħıŕē�
đįŕĶĘĮŕěüİ Ŗē�ĹēüčĪđįŕþľĬĹĄ ĿĂľĬĜþ ĿĬāĂľĬĜđįŕĶûįŕĜġü ĿħāûīĔûĬĝ
ûľħĤĝ ĿĬāğĎğā 

· đīŖāēį Ŗ�ĤľġēüħāĖĳ ĿĐıħĥĲ Ŀēĝġě�ğĎğāĶĕĽ ē�������ğ ĿĬēĔĬđ�ĂĬû�
������ğ ĿĬēĔĬđ�č�ĤĮ ŖēĺďĝěĬĤ��������ĤĬĶĥďĲĥğīûĂĬûĖğ
üĬĎđĲēđįŕĶûĮĎüİ ŖēĝĪĥġľĬāĺďĝěĬĤ� 

· ħīďĝĬĤľġēĥēį ŖĤĮēďľħđĲēĤĲđĒĮĶĘĮŕěüİ ŖēĶĕĽ ē������ĶđľĬ�ĂĬû�������
ĶđľĬ�č�ĤĮ ŖēĺďĝěĬĤ��������ĂĬûĶāĮēûĳ ĿĜıěđįŕĶĘĮŕěüİ ŖēĶĘıŕħûĬĝ
ûľħĤĝ ĿĬā�ķğĪĶĕĽ ēĶāĮēĥěĲēĶġįĜē�ķğĪĤľġēüħāĖĳ ĿĐıħĥĲ ĿēđįŕğĎğā 

· � Ń� � � ī� � � � � � � � � � � � � � � � � �Ĥ�Ĭĥĝ�ĔķĖēûĬĝüĬĜĸþĝāûĬĝ� BC � � Ŀ�� Ŀ� � � � � � � � � ī� � � � ı Ŗ�ĺĎ �Ķü �ĬğāēĬěĹēĤ�ććĬą��ħ
� � � � Ĳ Ŀ� � � Į� ī� � ľ� � � Ĳ� � įŕ� � � Ĳ� � � � � � � � � � � į� � � į� � ł�üĬĜĥ��ēĔĝ�ģ�đĝ�ġěđ�ēđ��ğāđ�ēĹēĸþĝāûĬĝą�đĬĎ�ēĤ �� 23 � �Ĺē
�� ı� � � Ĳ� � � � �ĶĎ�ħēď�ğĬþě� 2564 � � � � � � � ľ� � �� Ń� �� Į� � � � � � Ŀ� �� � Ľ� � �ĸĎĜþĬĎġ�ĬĂĪĎ�ĬĶē�ēûĬĝķğ�ġĶĤĝ�ĂĹē
�� ı� � � � � � Į� � � � �ĶĎ�ħēĘĞĢĂ�ûĬĜē� 2564 � � � � � � � į Ŗ� � � Į� ī� � � ī� � � � � � � � įŕ� �ēħûĂĬûē��� Ĕĝ�ģ�đĩĜ�āġĬāķĖēđ��ĂĪ
� � � � � ī� � ł� Į� �� Įŕ� �� Į� � � � � � � � İŕ� � � � � � � � į �üĬĜđĝ�ĘĜ �Ĥ�ēĶĘ��ěĶď�ěĚĬĜĹēþĝ��āķĝûüħāĕ��2565 

· ĜĮŕāĺĕûġľĬēīŖē�Ĕĝ Įģīđĩ�ħĜĳľĝĪĥġľĬāĢİûģĬķēġđĬāĹēûĬĝĝĪĎěđĲē
Ď ĿġĜĶþĝ ıŕħāěıħđĬāûĬĝĶāĮēďľĬāļ 

· þġĬěĤŃĬĶĝĽĂĹēûĬĝĎŃĬĶēĮēûĬĝďĬěķĖēĒĲĝûĮĂü ĿĬāď Ŀē�ĂĪĄľġĜ
ĶĤĝ ĮěĤĝ ĿĬāþġĬěķüĽāķûĝľāđĬāûĬĝĶāĮēüħāûğĲľěĔĝ Įģīđ�ĶĘıŕħ
ĖğīûĎīēûĬĝüĜĬĜĒĲĝûĮĂĶĎĮě�ķğĪĤĝ ĿĬāĒĲĝûĮĂĹĥěľĶĘıŕħûĝĪĂĬĜ
þġĬěĶĤįŕĜāđĬāĒĲĝûĮĂ�ķğĪĤĝ ĿĬāûĬĝĶďĮĔĸďđįŕĜ īŕāĜıē 

āĔķĤĎāĊĬēĪđĬāûĬĝĶāĮēĝġě 

��รก �จให�เ��าพ��นท��ศ�นย �การค�า ไตรมาส 3'64 ไตรมาส 2'64 ไตรมาส 3'63 %QoQ %YoY

อ�ตราค�าเ��ารายเด�อน - ��มเมอร�พอยต� 791               933               -                -15.2% n.m.

อ�ตราการเ��าพ��นท�� (%OR) 41.6% 40.0% 0.0% 1.6 41.6

รายได � - ��มเมอร�พอยต� (ล �านบาท) 6.9                8.4                -                -18.4% n.m.

อ�ตราก�าไร EBITDA -5.6% 42.3% 0.0% (0.5) (0.1)

งบแสดงฐานะการเง �น
หน�วย: ล �านบาท ไตรมาส 3'64 ไตรมาส 2'64 ไตรมาส 3'63 %QoQ %YoY

เง�นสดและรายการเท�ยบเท�าเง�นสด 89.4             82.4             154.8           8.5% -42.2%

รวมส�นทร�พย�หม�นเว�ยน 183.1           167.6           306.1           9.2% -40.2%

รวมส�นทร�พย�ไม�หม�นเว�ยน 3,876.5         3,874.6         3,652.6         0.0% 6.1%

รวมส�นทร �พย� 4,059.6       4,042.2       3,958.7       0.4% 2.5%

รวมหน��ส �น 3,447.4         3,358.6         2,998.0         2.6% 15.0%

รวมส�วนของ�� �� �อห� �น 612.2          683.7          960.7          -10.5% -36.3%

รวมหน��ส �นและส�วนของ�� �� �อห� �น 4,059.6       4,042.2       3,958.7       0.4% 2.5%

อ �ตราส�วนหน��ส �นส�ท��ต�อท�น (เท�า) 5.48            4.79            2.96            
อ �ตราส�วนหน��ส �นต�อท�น (เท�า) 5.63            4.91            3.12            
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āĔûĝĪķĤĶāĮēĤĎĝġě 

· ûĝĪķĤĶāĮēĤĎĂĬûûĮĂûĝĝěĎŃĬĶēĮēāĬē�ďĮĎğĔ������ğ ĿĬēĔĬđ�
ĹēĺďĝěĬĤ��������ĂĬûûĬĝđįŕĒĲĝûĮĂĺĎ Ŀĝ īĔĖğûĝĪđĔďľħĶēıŕħā
ĂĬûĤĐĬēûĬĝčł�&29,'-���ąİŕāĤľāĖğĹĥ ĿĔĝ Įģīđĩď ĿħāĕĮ Ď
Ĺĥ ĿĔĝ ĮûĬĝĸĝāķĝěĔĬāĸþĝāûĬĝĶĕĽ ēûĬĝĄ īŕġþĝĬġ�ħĜľĬāĺĝûĽĎį�
ûĝĪķĤĎĶāĮēĤĎĂĬûûĮĂûĝĝěĎŃĬĶēĮēāĬēĤŃĬĥĝ īĔ���ĶĎıħēķĝû
üħāĕį ������ĕĝ īĔďīġĎįüİ Ŗē�������<R<�ĂĬûûĬĝĔĝ ĮĥĬĝĂīĎûĬĝ
ĤĚĬĘþğľħāđįŕěįĕĝĪĤĮđĒĮĚĬĘ 

· ûĝĪķĤĶāĮēĤĎĹĄ ĿĺĕĹēûĮĂûĝĝěğāđĲē�ĶĘĮŕěüİ ŖēĶĕĽ ē�������ğ ĿĬē
ĔĬđ�ĹēĺďĝěĬĤ��������ĶđįĜĔûīĔ������ğ ĿĬēĔĬđĹēĺďĝěĬĤ
ûľħēĥēĿĬ�ĤľġēĹĥćľĂĬûûĬĝĄŃĬĝĪþľĬĹĄ ĿĂľĬĜþ ĿĬāĂľĬĜđįŕĶûįŕĜġü Ŀħā
ûīĔûĬĝûľħĤĝ ĿĬāĸþĝāûĬĝďľĬāļ�ĸĎĜĹē���ĶĎıħēķĝûĕį ������
ûĝĪķĤĶāĮēĤĎĹĄ ĿĺĕĹēûĮĂûĝĝěğāđĲē�ğĎğāħĜľĬāěįēīĜĜĪ��
��������ĂĬûĄľġāĶġğĬĶĎįĜġûīēĕį ûľħēĥēĿĬ�ĂĬûûĬĝđįŕûğĲľě
Ĕĝ ĮģīđĄĪğħķĖēûľħĤĝ ĿĬāĔĬāĸþĝāûĬĝĂĬûĖğûĝĪđĔ�&29,'-
���ēħûĂĬûēį Ŗ�ĹēĄľġā���ĶĎıħēķĝûüħāĕįûľħēĥēĿĬ�Ĕĝ ĮģīđĩĹĄ Ŀ
ĶāĮēğāđĲēĶĘıŕħĖğīûĎīēûĬĝĤĝ ĿĬāĸþĝāûĬĝą īěĶěħĝ łĘħĜď łĹĥ Ŀķğ Ŀġ
ĶĤĝĽĂĹēĺďĝěĬĤ��������ĝġěĐİāûĬĝġĬāěīĎĂŃĬĶĘıŕħąı ŖħđįŕĎĮē
ĸþĝāûĬĝĤĲüĲěġĮđąħĜ�� 

· ûĝĪķĤĶāĮēĤĎĂĬûûĮĂûĝĝěĂīĎĥĬĶāĮē�ĹēĺďĝěĬĤ��������
ĶĘĮŕěüİ ŖēĶĕĽ ē�������ğ ĿĬēĔĬđ�ĂĬû������ğ ĿĬēĔĬđ�ĹēĺďĝěĬĤ
ûľħēĥēĿĬ�ĤľġēĹĥćľĂĬûĶāĮēûĳ ĿĜıěĂĬûĤĐĬĔīēûĬĝĶāĮēķğĪĂĬû
ĔĲþþğħıŕē�ĹēĺďĝěĬĤ���ķğĪ���üħāĕį ������ĹēüčĪĶĎįĜġûīē�
ûĝĪķĤĶāĮēĤĎĂĬûûĮĂûĝĝěĂīĎĥĬĶāĮēĤŃĬĥĝ īĔāġĎ���ĶĎıħēķĝû
üħāĕį ������ĶĘĮŕěüİ ŖēĶĕĽ ē�������ğ ĿĬēĔĬđ�ĶēıŕħāĂĬûĺěľĺĎ Ŀěį
ûĬĝĄŃĬĝĪþıēĶāĮēď Ŀē��ąİŕāĶĕĽ ēĺĕďĬěěĬďĝûĬĝĄľġĜĶĥğıħ
Ėĳ ĿĕĝĪûħĔûĬĝ�ĸĎĜĤĐĬĔīēûĬĝĶāĮē�ĚĬĜĹď ĿûĬĝĤēīĔĤēĲēüħā
ĒēĬþĬĝķĥľāĕĝĪĶđĢĺđĜ���ĝġěĐİāĺěľĺĎ ĿěįûĬĝĂľĬĜĶāĮēĕīēĖğ
ĝĪĥġľĬāĺďĝěĬĤ��đīŖāēį ŖěįûĬĝĂľĬĜĶāĮēĕīēĖğĘĮĶĢģĤŃĬĥĝ īĔĖğ
ĕĝĪûħĔûĬĝĕĝĪĂŃĬĕį ������ĹēĶĎıħēěûĝĬþě������ 

หน�วย: ล �านบาท ไตรมาส 3'64 ไตรมาส 2'64 ไตรมาส 3'63 %QoQ %YoY 9เด �อนแรก'64 9เด �อนแรก'63 %YoY

กระแสเง �นสดได�มาจาก (ใ��ไปใน) ก�จกรรมด�าเน �นงาน (34.8) (26.8) (85.9) 30.0% -59.5% (82.7) (172.9) -52.2%

กระแสเง�นสดได �มาจาก (ใ� �ไปใน) ก�จกรรมลงท�น (105.8) (58.4) (87.8) 81.2% 20.5% (204.1) (300.4) -32.1%

กระแสเง �นสดจากก�จกรรมด�าเน �นงานส�ท��หล �งใ��ไปในก�จกรรมลงท�น (140.6) (85.2) (173.7) 65.1% -19.1% (286.8) (473.3) -39.4%

กระแสเง�นสดส�ท��ได �มาจาก (ใ� �ไปใน) ก�จกรรมจ�ดหาเง�น 147.6 15.0 121.1 881.8% 21.9% 257.3 135.7 89.6%

เง �นสดและรายการเท�ยบเท�าเง �นสดเพ��มข ��น (ลดลง) - ส�ท�� 7.0 (70.1) (52.6) -110.0% -113.4% (29.5) (337.5) -91.3%

เง�นสดและรายการเท�ยบเท�าเง�นสด - ต �นงวด 82.4 152.7 207.4 -46.0% -60.3% 119.1 492.4 -75.8%

เง�นสดและรายการเท�ยบเท�าเง�นสดต �นป�ของบร���ทย�อยท��เล�กก�จการ* 0.0 (0.2) 0.0 -100.0% n.m. (0.2) 0.0 n.m.

เง �นสดและรายการเท�ยบเท�าเง �นสด - ปลายงวด 89.4 82.4 154.8 8.5% -42.2% 89.4 154.8 -42.2%

หมายเหต�: *บร���ท บ�ท�ค แบงค�อก ส�ข�มว�ท 36 จ�าก�ด
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ĸþĝāûĬĝ đįŕď īŖā ĂŃĬēġēĥĿħā/

üēĬĎĘı Ŗēđįŕ 
ĤĐĬēĪ 

ĒĲĝûĮĂĸĝāķĝě      

ûěğĬ�1 ĚĳĶûĽď 230 ĺĎ Ŀĝ īĔûĬĝħēĲěīďĮĂĬû� EIA ķğĪĺĎ Ŀĝ īĔĹĔħēĲćĬďûľħĤĝ ĿĬā� ûŃĬĥēĎûĬĝûľħĤĝ ĿĬāûŃĬğīāħĜĳľ
ĝĪĥġľĬāûĬĝĘĮĂĬĝčĬĂĬûĤĐĬēûĬĝčł�COVID-19 

ûěğĬ�2 ĚĳĶûĽď 200 ĺĎ Ŀĝ īĔûĬĝħēĲěīďĮĂĬû� EIA ķğĪĺĎ Ŀĝ īĔĹĔħēĲćĬďûľħĤĝ ĿĬā� ûŃĬĥēĎûĬĝûľħĤĝ ĿĬāûŃĬğīāħĜĳľ
ĝĪĥġľĬāûĬĝĘĮĂĬĝčĬĂĬûĤĐĬēûĬĝčł�COVID-19 

ēĮěěĬē�2 ĶĄ įĜāĹĥěľ 141 ĺĎ Ŀĝ īĔûĬĝħēĲěīďĮĂĬû�EIA ķğĪĺĎ Ŀĝ īĔĹĔħēĲćĬďûľħĤĝ ĿĬā� 

ħĜĳľĝĪĥġľĬāûĬĝûľħĤĝ ĿĬā� �þġĬěþıĔĥēĿĬ� 24%) āĬēĸþĝāĤĝ ĿĬāķğ ĿġĶĤĝĽĂĶĎıħēû īēĜĬĜē�
2564 ķďľĄĪğħûĬĝûľħĤĝ ĿĬāĸĎĜěįĶĕĿ ĬĹĥ Ŀķğ ĿġĶĤĝĽĂĹēĺďĝěĬĤđįŕ�3�ĕį �2565  

ēĮěěĬē�3 ĶĄ įĜāĹĥěľ 141 ĺĎ Ŀĝ īĔûĬĝħēĲěīďĮĂĬû� EIA ķğĪĺĎ Ŀĝ īĔĹĔħēĲćĬďûľħĤĝ ĿĬā� ûŃĬĥēĎûĬĝûľħĤĝ ĿĬāûŃĬğīāħĜĳľ
ĝĪĥġľĬāûĬĝĘĮĂĬĝčĬĂĬûĤĐĬēûĬĝčł�COVID-19 

ĸþĝāûĬĝĤĲüĲěġĮđ�5 ûĝĲāĶđĘěĥĬēþĝ 194 ĂĪěįûĬĝĸħēûĝĝěĤĮđĒıđįŕĎĮēĹēĶĎıħēěûĝĬþě�2565 

ħĜĳľĹēĝĪĥġľĬāûĬĝĜıŕēüħ�EIA ĹēĄľġāĺďĝěĬĤđįŕ�4 ĕį �2564 

ĸþĝāûĬĝĤĲüĲěġĮđ�16-2 ûĝĲāĶđĘěĥĬēþĝ 65 ûĬĝûľħĤĝ ĿĬāĹûğ ĿĂĪķğ ĿġĶĤĝĽĂďīŖāķďľĺďĝěĬĤ 3/2563 ķďľĂŃĬĶĕĽ ēď ĿħāĥĜĲĎĶēıŕħāĂĬû
ĤĐĬēûĬĝčł�COVID-19 

ĸþĝāûĬĝĤĲüĲěġĮđ�36 ûĝĲāĶđĘěĥĬēþĝ 177 ĄĪğħûĬĝûľħĤĝ ĿĬāğāĸĎĜěįķĖēĂĪķğ ĿġĶĤĝĽĂĹēĶĎıħēĶěģĬĜē�2565 

   

ĸþĝāûĬĝĶĂĝĮćûĝĲā ûĝĲāĶđĘěĥĬēþĝ 2,100 ďĬĝĬāĶěďĝ ĶğıŕħēĶĕĿ ĬĥěĬĜĝĪĜĪĶġğĬûĬĝĶĝ ĮŕěûľħĤĝ ĿĬāĺĕĶĕĽ ēĶĎıħēûĝûĈĬþě�2565  

ĒĲĝûĮĂû īćĄāķğĪû īćĄĬķĖēĺđĜĶĘıŕħĤĲüĚĬĘ� 
ĔĝĮģ īđ�ĔįĤĸĕþ�ĺğęł �ĺą
Ķħēą ł�ĂŃĬû īĎ 

ēľĬē - · ĥğīāĂĬûûĬĝğāēĬěĔīēđİûþġĬěĶü ĿĬĹĂ� �MOU) ĹēĶĎıħēďĲğĬþě� ����� û īĔ�
ěĥĬġĮđĜĬğīĜĶđþĸēĸğĜįĝĬĄěāþğğ ĿĬēēĬġĮđĜĬĶüďēľĬē�ĘīēĒěĮďĝüħāĔĝĮģīđ�ĔįĤ
ĸĕþ� ĺğęł � ĺąĶħēą ł� ĂŃĬû īĎ� �´ĔįĤĸĕþµ�� ąİŕāĶĕĽ ēĔĝĮģīđĹēĶþĝıħüħā� BC ĺĎ Ŀĝ īĔ
ĹĔħēĲćĬďĂĬûĤŃĬēīûāĬēþčĪûĝĝěûĬĝħĬĥĬĝķğĪĜĬ� �ħĜ��� Ķěıŕħġ īēđįŕ� ���
ěĮĐĲēĬĜē������ąİŕāĔįĤĸĕþ�ĺĎ ĿēŃĬĶü ĿĬĶěğĽĎû īćĄĬ����ĤĬĜĘīēĒĲ ł�ĸĎĜĶĝ ĮŕěĕğĳûĹē
ĶĎıħēďĲğĬþě������ķğĪþĬĎġľĬĂĪĺĎ ĿĖğĖğĮďĝħĔķĝûĹēĺďĝěĬĤ 1/2565 

· ēħûĂĬûēį Ŗ� Ĕĝ Įģīđ� ĔįĤĸĕþ� ĺğęł � ĺąĶħēą ł� ĂŃĬû īĎ� ğāēĬěĔīēđİûþġĬěĶü ĿĬĹĂĝľġě
ĤĬěėľ ĬĜ�û īĔĤħāěĥĬġĮđĜĬğīĜĘīēĒěĮďĝ�č�ġīēđįŕ����ûĝûĈĬþě�����ĶĘıŕħĤĝ ĿĬā
þġĬěĝľġěěıħĶĘıŕħûĬĝĖğĮďķğĪûĬĝĤû īĎĖğĮďĚīčċ łĜĬ� ĶþĝıŕħāĤŃĬħĬā� ħĬĥĬĝĶĤĝĮě�
ķğĪĖğĮďĚīčċ łħıŕēļ�đįŕĹĄ Ŀû īćĄĬķğĪû īćĄāĶĕĽ ēĤľġēĕĝĪûħĔ 

· ħĜľĬāĺĝûĽĎį� ûĬĝēŃĬĶü ĿĬĶěğĽĎĘīēĒĲ łû īćĄĬđįŕğľĬĄ ĿĬûġľĬķĖē� ĤľġēĥēİŕāĂĬû
ěĬďĝûĬĝğĽħûĎĬġēłđ īŕġĕĝĪĶđĢ� ķğĪĘĮĒįûĬĝĢĲğûĬûĝ� BC üĜīĔĶĕĿ ĬĥěĬĜĶĕĮĎ
Ĺĥ ĿĔĝ ĮûĬĝĶĄĮāĘĬčĮĄĜ łüħāĢĳēĜ łĤĲüĚĬĘûīćĄĬķğĪû īćĄā� ķğĪĝ ĿĬēþ ĿĬĤŃĬĥĝ īĔ
ĖğĮďĚīčċ łû īćĄĬķğĪû īćĄāĶĕĽ ēĄľġāď ĿēĺďĝěĬĤ� ������� �ĂĬûĶĎĮěĺďĝěĬĤ�
������� 

ĒĲĝûĮĂĹĥĿĶĄľĬĘı ŖēđįŕĢĳēĜ łûĬĝþ ĿĬ� 

ĘīČēĬûĬĝđįŕĤŃĬþ īć 

ĥěĬĜĶĥďĲ: ķĖēûĬĝĘīČēĬĸþĝāûĬĝħĬĂěįûĬĝĶĕğįŕĜēķĕğā 


