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บริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุป๊ จ ากัด (มหาชน) 
ค าอธิบายและการวิเคราะหฐ์านะการเงินและผลการด าเนินงาน 

ส าหรับปี สิ้นสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2564 
 



บริษทั แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน)             
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ภาพรวมการประกอบธุรกิจ  

บริษทั แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) เป็นบริษทัแม่ของกลุ่มธุรกิจทำงกำรเงิน 
ดงัน้ี     

• บริษทั แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน)    
• ธนำคำรแลนด ์แอนด ์เฮำ้ส์ จ  ำกดั (มหำชน)  
• บริษทัหลกัทรัพยจ์ดักำรกองทุน แลนด ์แอนด ์เฮำ้ส์ จ  ำกดั  
• บริษทัหลกัทรัพย ์แลนด ์แอนด ์เฮำ้ส์ จ  ำกดั (มหำชน)     
• บริษทั แลนด ์แอนด ์เฮำ้ส์ แอดไวเซอร่ี จ  ำกดั    

โครงสร้ำงกลุ่มธุรกิจทำงกำรเงิน บริษทั แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน)  

 
 
 
 
 
 
 

 

การรับรองเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต 
บริษทั แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) ธนำคำรแลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ  ำกัด 

(มหำชน) และบริษทัหลกัทรัพยจ์ดักำรกองทุน แลนด ์แอนด ์เฮำ้ส์ จ  ำกดั ไดรั้บประกำศนียบตัรรับรองฐำนะ
กำรเป็นสมำชิกแนวร่วมปฏิบติัของภำคเอกชนไทยในกำรต่อตำ้นกำรทุจริต  

การรับประกาศนียบัตรด้านการด าเนินธุรกิจด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล 
บริษัทได้รับกำรคัดเลือกจำกสถำบันไทยพัฒน์ให้เป็น 1 ใน 100 บริษัทจดทะเบียนท่ีมี           

ควำมโดดเด่นในกำรด ำเนินธุรกิจดำ้นส่ิงแวดลอ้ม สังคม และธรรมำภิบำล ประจ ำปี 2564 (Environmental 
Social and Governance: ESG) หรือท่ีเรียกวำ่กลุ่มหลกัทรัพย ์ESG100 ต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 7 และหุ้นของบริษทั
ไดรั้บกำรคดัเลือกใหเ้ขำ้อยูใ่น Universe ของกลุ่มหลกัทรัพย ์ESG100 ประจ ำปี 2564 
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ผลการประเมินตามโครงการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
บริษทัได้รับกำรประเมินคุณภำพกำรจดัประชุมสำมญัผูถื้อหุ้น ประจ ำปี 2564 โดยสมำคม

ส่งเสริมผูล้งทุนไทย ซ่ึงบริษทัไดรั้บผลคะแนนกำรประเมินเตม็ 100 คะแนน ต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 9  

ผลการประเมินการก ากับดูแลกิจการท่ีดี 
บริษทัไดรั้บกำรประเมินดำ้นกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีของบริษทัจดทะเบียน ประจ ำปี 2564   

โดยสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย ซ่ึงผลกำรประเมินบริษัทจัดอยู่ในเกณฑ์ “ดีเลิศ”              
จ  ำนวนตรำสัญลกัษณ์ 5 ดวงต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 7   

รางวัล ASEAN CG Scorecard   
บริษทัได้รับรำงวลั ASEAN CG Scorecard ประจ ำปี 2562 ในฐำนะบริษทัจดทะเบียนไทย        

ท่ีไดค้ะแนน ASEAN CG Scorecard ตั้งแต่ 97.50 คะแนนข้ึนไปประเภท ASEAN Asset Class PLCs             

หุ้นยั่งยืน (Thailand Sustainability Investment : THSI) 
บริษทัได้รับคดัเลือกให้อยู่ในรำยช่ือหุ้นย ัง่ยืน (Thailand Sustainability Investment : THSI) 

ประจ ำปี 2564 ซ่ึงประเมินโดยตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  

การรับมอบประกาศเกียรติคุณ (Sustainability Disclosure Recognition) 
บริษัทได้รับประกำศเกียรติคุณ (Sustainability Disclosure Recognition) ประจ ำปี  2564           

โดยสถำบนัไทยพฒัน์  

ภาพรวมเศรษฐกิจและภาวะการแข่งขันของธนาคารพาณิชย์  
ภำวะเศรษฐกิจไทยปี 2564 กลบัมำขยำยตวัหลงัจำกสถำนกำรณ์กำรระบำดของไวรัสโคโรนำ

คล่ีคลำย ส่งผลให้อุปสงค์ในประเทศเพิ่มข้ึนทั้งกำรบริโภคและกำรลงทุนภำคเอกชน และนักท่องเท่ียว
ต่ำงชำติเร่ิมกลับเข้ำมำมำกข้ึน โดยภำคกำรส่งออกสินคำ้และกำรใช้จ่ำยของภำครัฐเป็นแรงขบัเคล่ือน            
ท่ีส ำคญัของเศรษฐกิจไทยในปี 2564 

ส ำหรับปี 2565 ธนำคำรแห่งประเทศไทยคำดกำรณ์อัตรำกำรขยำยตัวของเศรษฐกิจไทย             
ท่ีร้อยละ 3.4 อย่ำงไรก็ตำม กำรฟ้ืนตวัของเศรษฐกิจไทยในระยะต่อไปยงัข้ึนอยู่กบัแนวโน้มกำรระบำด      
ของไวรัสโคโรนำ ซ่ึงจะกระทบต่อควำมสำมำรถในกำรเปิดรับนักท่องเท่ียวต่ำงชำติและกำรฟ้ืนตวัของ     
อุปสงค์ในประเทศ ด้ำนตลำดแรงงำนท่ียงัคงอ่อนแอและปัญหำหน้ีภำคครัวเรือนท่ีอยู่ในระดบัสูงและ           
มีแนวโนม้เพิ่มข้ึนต่อเน่ือง ตลอดจนรำยไดภ้ำคครัวเรือนและภำคธุรกิจท่ีเปรำะบำง ยงัคงเป็นอุปสรรคส ำคญั
ต่อกำรฟ้ืนตวัในระยะต่อไป  
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ภำคกำรธนำคำรปี 2564 เงินฝำกและเงินให้สินเช่ือของระบบธนำคำรพำณิชย์ขยำยตัวดี 
โดยเฉพำะกำรขยำยตวัของสินเช่ือธุรกิจขนำดใหญ่ และสินเช่ือ SMEs ตำมกำรฟ้ืนตวัของเศรษฐกิจ และ     
ผลของกำรด ำเนินมำตรกำรช่วยเหลือดำ้นต่ำงๆ และแมค้วำมเส่ียงดำ้นเครดิตยงัคงกดดนัผลประกอบกำร
ของธนำคำรพำณิชย ์แต่ด้วยผลของมำตรกำรช่วยเหลือลูกหน้ีและกำรผ่อนปรนเกณฑ์กำรจดัชั้นลูกหน้ี       
ท ำให้ระบบธนำคำรพำณิชยย์งัคงมีควำมเขม้แข็งและสำมำรถสนบัสนุนควำมตอ้งกำรสินเช่ือเพื่อรองรับ     
กำรฟ้ืนตวัของเศรษฐกิจไดอ้ยำ่งต่อเน่ือง 

การจัดอันดับเครดิต 
 บริษัท แอล เอช ไฟแนนเชียล กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) ได้รับกำรจัดอันดับเครดิตองค์กร              
โดยบริษทั ทริสเรทต้ิง จ  ำกดั อยูท่ี่ระดบั “BBB+” แนวโนม้อนัดบัเครดิต “Stable” หรือ “คงท่ี” 

การวิเคราะห์ผลการด าเนินงาน 
ผลกำรด ำเนินงำนของบริษทัและบริษทัย่อย ไตรมำสท่ี 4 ของปี 2564 ขำดทุนสุทธิจ ำนวน 

373.0 ล้ำนบำท ลดลงร้อยละ 151.9 เม่ือเทียบกับไตรมำสท่ี 3 ของปี 2564 ท่ีมีก ำไรสุทธิจ ำนวน 718.7            
ลำ้นบำท เป็นผลจำกกำรลดลงของรำยไดเ้งินปันผลร้อยละ 58.0 และกำรเพิ่มข้ึนของผลขำดทุนดำ้นเครดิต     
ท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนร้อยละ 85.9 และลดลงร้อยละ 282.7 เม่ือเทียบกบัไตรมำสท่ี 4 ของปี 2563 ท่ีมีก ำไรสุทธิ
จ ำนวน 204.2 ลำ้นบำท เป็นผลจำกกำรเพิ่มข้ึนของผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนร้อยละ 130.4  

ผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทและบริษัทย่อย ประจ ำปี 2564 มีก ำไรสุทธิจ ำนวน 1,383.7           
ลำ้นบำท ลดลงร้อยละ 32.7 เม่ือเทียบกบัปี 2563 ท่ีมีก ำไรสุทธิจ ำนวน 2,056.9 ลำ้นบำท หลกัๆ เป็นผลจำก               
กำรเพิ่ม ข้ึนของผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึน ซ่ึงเ ม่ือ CTBC เข้ำมำเป็นผู ้ถือหุ้นใหญ่                        
เม่ือเดือนกันยำยน 2564 ท ำให้บริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) เป็นบริษัทย่อย             
ของ CTBC ซ่ึง CTBC เห็นวำ่สถำนกำรณ์กำรระบำดของไวรัสโคโรนำยงัมีอยู่อยำ่งต่อเน่ือง จึงมีควำมเห็น
ให้ธนำคำรตั้งผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนเพิ่มข้ึนจำกจ ำนวน 1,738.0 ลำ้นบำท ในงวด 9 เดือน               
ของปี 2564 เป็น 3,283.8 ล้ำนบำท ณ ส้ินปี 2564 เพื่อสร้ำงควำมมัน่ใจในกำรด ำเนินกลยุทธ์ในปี 2565        
ซ่ึงธนำคำรจะเร่งขยำยธุรกิจและขยำยสินเช่ือรำยยอ่ยเพิ่มข้ึน ดงัจะเห็นไดว้ำ่อตัรำส่วนค่ำเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ
ต่อสินเช่ือด้อยคุณภำพ (Coverage Ratio) เพิ่มข้ึนจำก 148.4%  เม่ือไตรมำสท่ี 3 ของปี 2564 เป็น 179.1%       
ณ ส้ินปี  2564 และอัตรำสินเช่ือท่ีมีกำรด้อยค่ำด้ำนเครดิตต่อสินเช่ือรวม (NPLs) เท่ำกับร้อยละ 2.44                          
ของเงินใหสิ้นเช่ือรวมท่ีลดลงอยูใ่นระดบัต ่ำ 
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รายได้ดอกเบี้ยสุทธิ 
ไตรมำสท่ี 4 ของปี 2564 รำยได้ดอกเบ้ียสุทธิ มีจ  ำนวน 1,435.6 ล้ำนบำท ลดลงร้อยละ 4.5         

เม่ือเทียบกับไตรมำสท่ี 3 ของปี 2564 โดยเป็นกำรลดลงของรำยได้ดอกเบ้ีย และเพิ่มข้ึนร้อยละ 21.3              
เม่ือเทียบกบัไตรมำสท่ี 4 ของปี 2563 โดยรำยไดด้อกเบ้ีย มีจ  ำนวน 1,985.2 ลำ้นบำท เพิ่มข้ึนร้อยละ 6.3 และ
ค่ำใชจ่้ำยดอกเบ้ีย มีจ  ำนวน 549.6 ลำ้นบำท ลดลงร้อยละ 19.6 เม่ือเทียบกบัไตรมำสท่ี 4 ของปี 2563 

ปี 2564 รำยได้ดอกเบ้ียสุทธิ มีจ  ำนวน 5,439.1 ล้ำนบำท เพิ่มข้ึนร้อยละ 15.1 เม่ือเทียบกับ          
ปี 2563 โดยรำยไดด้อกเบ้ีย มีจ  ำนวน 7,769.7 ลำ้นบำท ลดลงร้อยละ 1.1 และค่ำใช้จ่ำยดอกเบ้ีย มีจ  ำนวน 
2,330.6 ลำ้นบำท ลดลงร้อยละ 25.5 เม่ือเทียบกบัปี 2563 

รายได้ท่ีมิใช่ดอกเบี้ยสุทธิ 
รำยไดท่ี้มิใช่ดอกเบ้ียสุทธิประกอบดว้ย รำยไดค้่ำธรรมเนียมและบริกำรสุทธิ ก ำไร (ขำดทุน) 

สุทธิจำกเคร่ืองมือทำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน ก ำไรจำกเงินลงทุน       
รำยไดเ้งินปันผล และรำยไดจ้ำกกำรด ำเนินงำนอ่ืน  

ไตรมำสท่ี 4 ของปี 2564 รำยไดท่ี้มิใช่ดอกเบ้ียสุทธิ มีจ  ำนวน 498.0 ลำ้นบำท ลดลงร้อยละ 49.0 
เม่ือเทียบกบัไตรมำสท่ี 3 ของปี 2564 และลดลงร้อยละ 16.5 เม่ือเทียบกบัไตรมำสท่ี 4 ของปี 2563 ส่วนใหญ่
เป็นกำรลดลงของรำยไดเ้งินปันผล  

ปี 2564 รำยได้ท่ีมิใช่ดอกเบ้ียสุทธิ มีจ  ำนวน 2,636.2 ล้ำนบำท ลดลงร้อยละ 12.8 เม่ือเทียบกบั           
ปี 2563 ส่วนใหญ่เป็นกำรลดลงของก ำไรจำกเงินลงทุน  

ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานอื่น 
ไตรมำสท่ี 4 ของปี 2564 ค่ำใช้จ่ำยในกำรด ำเนินงำนอ่ืน มีจ ำนวน 889.0 ล้ำนบำท เพิ่มข้ึน    

ร้อยละ 12.5 เม่ือเทียบกับไตรมำสท่ี 3 ของปี 2564 เป็นกำรเพิ่มข้ึนของค่ำใช้จ่ำยเก่ียวกับพนักงำน และ
ค่ำใช้จ่ำยส่งเสริมกำรขำยและโฆษณำ และลดลงร้อยละ 1.0 เม่ือเทียบกับไตรมำสท่ี 4 ของปี 2563                  
เป็นกำรลดลงของค่ำใชจ่้ำยเก่ียวกบัอำคำร สถำนท่ีและอุปกรณ์ จำกจ ำนวนสำขำท่ีลดลง  

ปี 2564 ค่ำใช้จ่ำยในกำรด ำเนินงำนอ่ืน มีจ ำนวน 3,223.2 ล้ำนบำท เพิ่มข้ึนร้อยละ 7.5               
เม่ือเทียบกบัปี 2563 เป็นกำรเพิ่มข้ึนของค่ำใชจ่้ำยเก่ียวกบัพนกังำน  

ก าไรจากการด าเนินงานก่อนผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นและภาษีเงินได้ 
ไตรมำสท่ี 4 ของปี 2564 ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนก่อนผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน

และภำษีเงินได้ มีจ  ำนวน 1,044.6 ล้ำนบำท ลดลงร้อยละ 38.2 เม่ือเทียบกบัไตรมำสท่ี 3 ของปี 2564 และ
เพิ่มข้ึนร้อยละ 18.4 เม่ือเทียบกบัไตรมำสท่ี 4 ของปี 2563 
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ขำดทุนต่อหุ้นขั้นพื้นฐำน ไตรมำสท่ี 4 ของปี 2564 เท่ำกบั 0.018 บำทต่อหุ้น ลดลงร้อยละ 
152.9 เม่ือเทียบกับไตรมำสท่ี 3 ของปี 2564 และลดลงร้อยละ 280.0 เม่ือเปรียบเทียบกับไตรมำสท่ี 4            
ของปี 2563 

ปี 2564 ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนก่อนผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนและภำษีเงินได ้   
มีจ  ำนวน 4,852.1 ลำ้นบำท เพิ่มข้ึนร้อยละ 2.1 เม่ือเทียบกบัปี 2563 

ก ำไรต่อหุ้นขั้ นพื้นฐำน ประจ ำปี  2564 เท่ ำกับ 0.066 บำทต่อหุ้น ลดลงร้อยละ 32.7                     
เม่ือเทียบกบัปี 2563  

ตารางแสดงผลการด าเนินงาน                                                  (หน่วย: ลำ้นบำท) 

รายการ 
ไตรมาส 

เปลี่ยน 
แปลง 

ไตรมาส 
เปลี่ยน 
แปลง 

ประจ าปี 
เปลี่ยน 
แปลง 

4/2564 3/2564 (%QoQ) 4/2563 (%YoY) 2564 2563 (%YoY) 

รำยไดด้อกเบ้ีย 1,985.2 2,062.5 (3.7) 1,867.1 6.3 7,769.7 7,855.4 (1.1) 

ค่ำใชจ่้ำยดอกเบ้ีย (549.6) (559.3) (1.7) (683.5) (19.6) (2,330.6) (3,129.7) (25.5) 

รายได้ดอกเบี้ยสุทธิ 1,435.6 1,503.2 (4.5) 1,183.6 21.3 5,439.1 4,725.7 15.1 

รำยไดค่้ำธรรมเนียมและบริกำร 326.8 283.5 15.3 252.3 29.5 1,203.0 911.5 32.0 

ค่ำใชจ่้ำยค่ำธรรมเนียมและบริกำร  (121.2) (60.8) 99.3 (50.3) 141.0 (347.5) (183.9) 89.0 

รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการสุทธิ 205.6 222.7 (7.7) 202.0 1.8 855.5 727.6 17.6 

ก ำไร (ขำดทุน) สุทธิจำกเคร่ืองมือ
ทำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำ
ยติุธรรมผำ่นก ำไรหรือขำดทุน 

(1.4) 8.6 (116.3) 12.5 (111.2) (6.8) 44.4 (115.3) 

ก ำไรจำกเงินลงทุน - 56.3 (100.0) 41.6 (100.0) 155.6 833.9 (81.3) 

รำยไดเ้งินปันผล 284.4 676.7 (58.0) 334.8 (15.1) 1,592.5 1,388.6 14.7 

รำยไดจ้ำกกำรด ำเนินงำนอื่น 9.4 13.1 (28.2) 5.3 77.4 39.4 27.1 45.4 

รายได้จากการด าเนินงาน 1,933.6 2,480.6 (22.1) 1,779.8 8.6 8,075.3 7,747.3 4.2 

ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานอื่น 889.0 790.3 12.5 897.9 (1.0) 3,223.2 2,997.1 7.5 

ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะ
เกิดขึ้น 

1,545.8 831.5 85.9 670.9 130.4 3,275.5 2,303.8 42.2 

ภาษีเงินได้ (128.2) 140.1 (191.5) 6.8 (1,985.3) 192.9 389.5 (50.5) 

ก าไรจากการด าเนินงานก่อนผล
ขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะ
เกิดขึ้นและภาษีเงินได้ 

1,044.6 1,690.3 (38.2) 881.9 18.4 4,852.1 4,750.2 2.1 
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รายการ 
ไตรมาส 

เปลี่ยน 
แปลง 

ไตรมาส 
เปลี่ยน 
แปลง 

ประจ าปี 
เปลี่ยน 
แปลง 

4/2564 3/2564 (%QoQ) 4/2563 (%YoY) 2564 2563 (%YoY) 

ก าไร (ขาดทุน) จากการด าเนินงาน
ก่อนภาษีเงินได้ 

(501.2) 858.8 (158.4) 211.0 (337.5) 1,576.6 2,446.4 (35.6) 

ก าไร (ขาดทุน) สุทธิ (373.0) 718.7 (151.9) 204.2 (282.7) 1,383.7 2,056.9 (32.7) 

ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน 
(บาท) 

(0.018) 0.034 (152.9) 0.010 (280.0) 0.066 0.098 (32.7) 

อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ 
      เฉลี่ย (ROA)  

     0.5 0.8  

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือ
หุ้นเฉลี่ย (ROE)  

     3.6 5.2  

ตารางแสดงค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานอื่น                                                           (หน่วย: ลำ้นบำท) 

รายการ 
ไตรมาส 

เปลี่ยน 
แปลง 

ไตร
มาส 

เปลี่ยน 
แปลง 

ประจ าปี 
เปลี่ยน 
แปลง 

4/2564 3/2564 (%QoQ) 4/2563 (%YoY) 2564 2563 (%YoY) 

ค่ำใชจ่้ำยเก่ียวกบัพนกังำน 514.9 446.6 15.3 530.5 (2.9) 1,796.4 1,614.7 11.3 

ค่ำใชจ่้ำยเก่ียวกบัอำคำร 
สถำนท่ี และอุปกรณ์ 

164.5 164.2 0.2 183.4 (10.3) 674.4 726.0 (7.1) 

ค่ำใชจ่้ำยอ่ืน ๆ 209.6 179.5 16.8 184.0 13.9 752.4 656.4 14.6 

รวม 889.0 790.3 12.5 897.9 (1.0) 3,223.2 2,997.1 7.5 

การวิเคราะห์ฐานะการเงิน 
สินทรัพย์รวม 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 มีสินทรัพยร์วม 264,688.2 ลำ้นบำท เพิ่มข้ึนจ ำนวน 15,376.5 ลำ้นบำท 

หรือเพิ่มข้ึนร้อยละ 6.2 เม่ือเทียบกบัปี 2563 สินทรัพยห์ลกัประกอบดว้ย เงินให้สินเช่ือ - สุทธิ คิดเป็นร้อยละ 
64.9 ของสินทรัพยร์วม รองลงมำไดแ้ก่ เงินลงทุน - สุทธิ คิดเป็นร้อยละ 20.2 ของสินทรัพยร์วม 
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ตารางแสดงสินทรัพย์                                                               (หน่วย: ลำ้นบำท) 

รายการ 
ธันวาคม ธันวาคม เปลี่ยนแปลง 

2564 2563 จ านวนเงิน (%YTD) 

รำยกำรระหวำ่งธนำคำรและตลำดเงิน - สุทธิ 34,056.0 32,367.4 1,688.6 5.2 

เงินลงทุน - สุทธิ 53,537.4 55,656.5 (2,119.1) (3.8) 

เงินใหสิ้นเช่ือ -  สุทธิ 171,817.3 156,216.7 15,600.6 10.0 

สินทรัพยอ่ื์น - สุทธิ 5,277.5 5,071.1 206.4 4.1 

สินทรัพย์รวม 264,688.2 249,311.7 15,376.5 6.2 

หนี้สินรวม 
ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 มีหน้ีสินรวม จ ำนวน 226,489.7 ลำ้นบำท เพิ่มข้ึนจ ำนวน 15,809.0      

ล้ำนบำท หรือเพิ่มข้ึนร้อยละ 7.5 เม่ือเทียบกับปี 2563 หน้ีสินรวมส่วนใหญ่เป็นเงินรับฝำก คิดเป็น               
ร้อยละ 85.0 ของหน้ีสินรวม  

ส่วนของเจ้าของ 
ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 ส่วนของเจำ้ของมีจ ำนวน 38,198.5 ลำ้นบำท ลดลงจ ำนวน 432.5 

ลำ้นบำท หรือลดลงร้อยละ 1.1 เม่ือเทียบกบัปี 2563 
ตารางแสดงหนี้สินรวมและส่วนของเจ้าของ                           (หน่วย: ลำ้นบำท) 

รายการ 
ธันวาคม ธันวาคม เปลี่ยนแปลง 

2564 2563 จ านวนเงิน (%YTD) 

เงินรับฝำก   192,499.3 182,719.8 9,779.5 5.4 

รำยกำรระหวำ่งธนำคำรและตลำดเงิน   19,170.7 12,336.8 6,833.9 55.4 

ตรำสำรหน้ีท่ีออกและเงินกูย้มื - สุทธิ 11,877.9 11,393.9 484.0 4.2 

หน้ีสินอ่ืน  2,941.8 4,230.2 (1,288.4) (30.5) 

หนี้สินรวม 226,489.7 210,680.7 15,809.0 7.5 

ส่วนของเจ้าของรวม 38,198.5 38,631.0 (432.5) (1.1) 

จ านวนพนักงาน 
ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 บริษทัและบริษทัย่อยมีพนักงำนจ ำนวน 1,741 รำย ลดลง 25 รำย   

เม่ือเทียบกบั ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563  
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การวิเคราะห์ผลการด าเนินงานของบริษัทย่อย 

 
ธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ ากัด (มหาชน) 

การจัดอันดับเครดิต 
ธนำคำรแลนด์  แอนด์  เฮ้ำ ส์  จ  ำกัด  (มหำชน)  ได้ รับกำรจัดอันดับ เครดิตองค์กร                                  

โดยบริษทั ทริสเรทต้ิง จ  ำกดั  อยู่ท่ีระดบั “A-” แนวโน้มอนัดบัเครดิต “Stable” หรือ “คงท่ี” และอนัดบัเครดิต            
ตรำสำรหน้ีประเภทหุน้กูด้อ้ยสิทธิลกัษณะคลำ้ยทุนท่ีนบัเป็นเงินกองทุนชั้นท่ี 2 ท่ีระดบั “BBB”  

เครือข่ายสาขา 
ณ ส้ินปี 2564 ธนำคำรแลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ  ำกัด (มหำชน) มีสำขำทั้งส้ิน 78 สำขำ ลดลง              

30 สำขำ เม่ือเทียบกบัปี 2563 

การวิเคราะห์ผลการด าเนินงาน 
ผลกำรด ำเนินงำนของธนำคำร ไตรมำสท่ี 4 ของปี 2564 ขำดทุนสุทธิ จ ำนวน 521.5 ลำ้นบำท 

ลดลงร้อยละ 199.5 เม่ือเทียบกบัไตรมำสท่ี 3 ของปี 2564 ท่ีมีก ำไรสุทธิ จ  ำนวน 524.1 ลำ้นบำท เป็นผลจำก
กำรลดลงของรำยได้เงินปันผล และกำรเพิ่มข้ึนของผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึน และลดลง      
ร้อยละ 1,347.6 เม่ือเทียบกบัไตรมำสท่ี 4 ของปี 2563 ท่ีมีก ำไรสุทธิ จ  ำนวน 41.8 ลำ้นบำท  

ผลกำรด ำเนินงำนของธนำคำร ประจ ำปี 2564 มีก ำไรสุทธิจ ำนวน 690.8 ลำ้นบำท ลดลงร้อยละ 
50.9 เม่ือเทียบกับปี 2563 ท่ีมีก ำไรสุทธิจ ำนวน 1,407.6 ล้ำนบำท เป็นผลจำกกำรเพิ่มข้ึนของผลขำดทุน     
ดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนเป็นหลกั ซ่ึงเม่ือ CTBC เขำ้มำเป็นผูถื้อหุ้นใหญ่เม่ือเดือนกนัยำยน 2564 ท ำให้
บริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) เป็นบริษัทย่อยของ CTBC ซ่ึง CTBC เห็นว่ำ
สถำนกำรณ์กำรระบำดของไวรัสโคโรนำยงัมีอยู่อยำ่งต่อเน่ือง จึงมีควำมเห็นให้ธนำคำรตั้งผลขำดทุนดำ้น
เครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนเพิ่มข้ึนจำกจ ำนวน 1,738.0 ล้ำนบำท ในงวด 9 เดือนของปี 2564 เป็น 3,283.8        
ลำ้นบำท ณ ส้ินปี 2564 เพื่อสร้ำงควำมมัน่ใจในกำรด ำเนินกลยุทธ์ในปี 2565 ซ่ึงธนำคำรจะเร่งขยำยธุรกิจ
และขยำยสินเช่ือรำยยอ่ยเพิ่มข้ึน 

รายได้ดอกเบี้ยสุทธิ 
ไตรมำสท่ี 4 ของปี 2564 รำยได้ดอกเบ้ียสุทธิ มีจ  ำนวน 1,457.4 ล้ำนบำท ลดลงร้อยละ 4.7    

เม่ือเทียบกับไตรมำสท่ี 3 ของปี 2564 และเพิ่มข้ึนร้อยละ 18.2 เม่ือเทียบกับไตรมำสท่ี 4 ของปี 2563           
โดยรำยได้ดอกเบ้ีย มีจ  ำนวน 1,973.7 ล้ำนบำท เพิ่มข้ึนร้อยละ 5.0 และค่ำใช้จ่ำยดอกเบ้ีย มีจ  ำนวน 516.3      
ลำ้นบำท ลดลงร้อยละ 20.2 เม่ือเทียบกบัไตรมำสท่ี 4 ของปี 2563  

1. ธุรกิจธนาคารพาณิชย์ 
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ปี 2564 รำยได้ดอกเบ้ียสุทธิ มีจ  ำนวน 5,564.6 ล้ำนบำท เพิ่มข้ึนร้อยละ 12.4 เม่ือเทียบกับ          
ปี 2563 โดยรำยได้ดอกเบ้ีย มีจ  ำนวน 7,751.1 ลำ้นบำท ลดลงร้อยละ 2.2 และค่ำใช้จ่ำยดอกเบ้ีย มีจ  ำนวน 
2,186.5 ลำ้นบำท ลดลงร้อยละ 26.5 เม่ือเทียบกบัปี 2563 

รำยได้ดอกเบ้ียลดลงเน่ืองจำกธนำคำรได้เพิ่มควำมระมดัระวงัในกำรปล่อยสินเช่ือ รวมถึง
ธนำคำรไดส่้งผ่ำนผลประโยชน์จำกกำรลดอตัรำเงินน ำส่งเขำ้บญัชีสะสม เพื่อกำรช ำระคืนตน้เงินกู้ชดใช้
ควำมเสียหำยของกองทุนเพื่อกำรฟ้ืนฟูและพฒันำระบบสถำบนักำรเงิน (FIDF) จำกอตัรำร้อยละ 0.46 ต่อปี
เหลืออัตรำร้อยละ 0.23 ต่อปี ตำมมำตรกำรของทำงกำรท่ีจะครบก ำหนดในปี 2565 ด้วยกำรปรับลด          
อัตรำดอกเบ้ียเงินให้สินเช่ือกับกลุ่มลูกค้ำสินเช่ือรำยย่อยและลูกค้ำธุรกิจ กำรเสนอเงินให้สินเช่ือ               
อัตรำดอกเบ้ียพิเศษและลดเบ้ียปรับให้กับลูกค้ำท่ีได้รับผลกระทบจำกกำรระบำด ของไวรัสโคโรนำ            
ทั้งทำงตรงและทำงออ้ม รวมทั้งกำรให้ควำมช่วยเหลือลูกคำ้ท่ีได้รับผลกระทบจำกสถำนกำรณ์อ่ืนๆ เช่น 
ภำวะเศรษฐกิจ และภยัแลง้ ตำมมำตรกำรของธนำคำรแห่งประเทศไทย ทั้งน้ีธนำคำรยงัคงใหค้วำมช่วยเหลือ
ลูกคำ้อยำ่งต่อเน่ืองและเนน้กำรใหค้วำมช่วยเหลือแบบยัง่ยนื เพื่อบรรเทำผลกระทบใหก้บัลูกคำ้ 

ส่วนต่ำงอตัรำดอกเบ้ียสุทธิ (Net Interest Margin: NIM) ประจ ำปี 2564 เพิ่มข้ึนจำกร้อยละ 2.17 
เป็นร้อยละ 2.21 เม่ือเทียบกบัปี 2563 

รายได้ท่ีมิใช่ดอกเบี้ยสุทธิ 
รำยได้ ท่ี มิ ใ ช่ดอก เ บ้ี ย สุท ธิ  ประกอบด้วย  รำยได้ค่ ำธรรม เ นียมและบ ริกำ ร สุท ธิ                               

ก ำไร (ขำดทุน) สุทธิจำกเคร่ืองมือทำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน               
ก ำไรจำกเงินลงทุน รำยไดเ้งินปันผล และรำยไดจ้ำกกำรด ำเนินงำนอ่ืน  

ไตรมำสท่ี 4 ของปี 2564 รำยไดท่ี้มิใช่ดอกเบ้ียสุทธิ มีจ  ำนวน 186.2 ลำ้นบำท ลดลงร้อยละ 70.4 
เม่ือเทียบกบัไตรมำสท่ี 3 ของปี 2564 และลดลงร้อยละ 27.7 เม่ือเทียบกบัไตรมำสท่ี 4 ของปี 2563 ส่วนใหญ่
เป็นกำรลดลงจำกรำยไดเ้งินปันผล 

ปี 2564 รำยไดท่ี้มิใช่ดอกเบ้ียสุทธิ มีจ  ำนวน 1,293.6 ลำ้นบำท ลดลงร้อยละ 22.6 เม่ือเทียบกบั    
ปี 2563 ส่วนใหญ่เป็นกำรลดลงจำกก ำไรจำกเงินลงทุน 

ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานอื่น 
ไตรมำสท่ี  4 ของปี  2564 ค่ ำใช้ จ่ำยในกำรด ำ เ นินงำนอ่ืน มีจ ำนวน 759.9 ล้ำนบำท                    

เพิ่มข้ึนร้อยละ 11.5 เม่ือเทียบกับไตรมำสท่ี 3 ของปี 2564 เป็นผลจำกกำรเพิ่มข้ึนของค่ำใช้จ่ำยเก่ียวกบั
พนกังำน ซ่ึงส่วนหน่ึงมำจำกมำตรกำรดูแลพนกังำน และค่ำใช้จ่ำยท่ีเก่ียวกบัมำตรกำรป้องกนักำรระบำด
ของไวรัสโคโรนำ และลดลงร้อยละ 2.7 เม่ือเทียบกับไตรมำสท่ี 4 ของปี 2563 เป็นผลจำกกำรลดลง             
ของค่ำใชจ่้ำยเก่ียวกบัอำคำร สถำนท่ีและอุปกรณ์ จำกจ ำนวนสำขำท่ีลดลง 
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ปี 2564 ค่ำใช้จ่ำยในกำรด ำเนินงำนอ่ืน มีจ ำนวน 2,759.0 ล้ำนบำท เพิ่มข้ึนร้อยละ 6.5               
เม่ือเทียบกับปี 2563 เป็นกำรเพิ่มข้ึนของค่ำใช้จ่ำยเก่ียวกับพนักงำน ซ่ึงส่วนหน่ึงมำจำกมำตรกำรดูแล
พนักงำน และค่ำใช้จ่ำยท่ีเก่ียวกบัมำตรกำรป้องกนักำรระบำดของไวรัสโคโรนำ และค่ำใช้จ่ำยส่งเสริม      
กำรขำยและโฆษณำ   

ผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น  
กำรตั้งส ำรองตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 9 เร่ือง เคร่ืองมือทำงกำรเงิน    

(TFRS 9) โดยได้พิจำรณำผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนตำม TFRS 9 และประกำศธนำคำร           
แห่งประเทศไทย  

ธนำคำรยงัคงใช้หลักควำมระมดัระวงัอย่ำงต่อเน่ืองในกำรพิจำรณำผลขำดทุนด้ำนเครดิต          
ท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน เพื่อรองรับควำมไม่แน่นอนท่ีอำจจะเกิดข้ึนต่อพอร์ตสินเช่ือของธนำคำร อนัเน่ืองมำจำก
ผลกระทบของสถำนกำรณ์กำรระบำดของไวรัสโคโรนำและผลกระทบหลงัมำตรกำรช่วยเหลือส้ินสุดลง 
โดยผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนในไตรมำสท่ี 4 ของปี 2564 มีจ  ำนวน 1,545.8 ลำ้นบำท เพิ่มข้ึน
ร้อยละ 85.9 เม่ือเทียบกับไตรมำสท่ี 3 ของปี 2564 และเพิ่มข้ึนร้อยละ 130.0 เม่ือเทียบกับไตรมำสท่ี 4         
ของปี 2563 ในปี 2564 มีอัตรำส่วนค่ำเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญต่อสินเช่ือด้อยคุณภำพ (Coverage Ratio)               
อยูท่ี่ 179.1% เพิ่มสูงข้ึนเม่ือเทียบกบัปี 2563 อยูท่ี่ 119.8% 

ผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึน ประจ ำปี 2564 มีจ ำนวน 3,283.8 ล้ำนบำท เพิ่มข้ึน   
ร้อยละ 42.9 เม่ือเทียบกบัปี 2563   

ไตรมำสท่ี 4 ของปี 2564 ขำดทุนต่อหุน้ขั้นพื้นฐำน เท่ำกบั 0.26 บำทต่อหุน้ ลดลงร้อยละ 200.0 
เม่ือเทียบกบัไตรมำสท่ี 3 ของปี 2564 และลดลงร้อยละ 1,400.0 เม่ือเทียบกบัไตรมำสท่ี 4 ของปี 2563        

ปี 2564 ก ำไรต่อหุน้ขั้นพื้นฐำน เท่ำกบั 0.35 บำทต่อหุน้ ลดลงร้อยละ 50.0 เม่ือเทียบกบัปี 2563 

ตารางแสดงผลการด าเนินงาน                                                   (หน่วย: ลำ้นบำท) 

รายการ 
ไตรมาส 

เปลี่ยน 
แปลง 

ไตรมาส 
เปลี่ยน 
แปลง 

ประจ าป ี
เปลี่ยน 
แปลง 

4/2564 3/2564 (%QoQ) 4/2563 (%YoY) 2564 2563 (%YoY) 

รำยไดด้อกเบ้ีย 1,973.7 2,056.0  (4.0) 1,880.1 5.0  7,751.1  7,927.2 (2.2) 

ค่ำใชจ่้ำยดอกเบ้ีย (516.3)  (526.9)  (2.0) (646.8) (20.2) (2,186.5)  (2,975.2) (26.5) 

รายได้ดอกเบี้ยสุทธ ิ 1,457.4  1,529.1  (4.7) 1,233.3 18.2  5,564.6  4,952.0 12.4 

รำยไดค้่ำธรรมเนียมและ
บริกำร 

 95.1   98.1  (3.1) 108.4 (12.3)  389.6  352.1 10.7 
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รายการ 
ไตรมาส 

เปลี่ยน 
แปลง 

ไตรมาส 
เปลี่ยน 
แปลง 

ประจ าป ี
เปลี่ยน 
แปลง 

4/2564 3/2564 (%QoQ) 4/2563 (%YoY) 2564 2563 (%YoY) 

ค่ำใชจ่้ำยค่ำธรรมเนียมและ
บริกำร  

(19.8)  (17.3)  14.5 (17.9) 10.6 (72.1)  (69.7) 3.4 

รายได้ค่าธรรมเนียมและ
บริการสุทธ ิ

 75.3   80.8  (6.8) 90.5 (16.8)  317.5  282.4 12.4 

ก ำไร (ขำดทนุ) สุทธิจำก
เคร่ืองมือทำงกำรเงินท่ีวดั
มูลค่ำดว้ยมูลค่ำยติุธรรมผำ่น
ก ำไรหรือขำดทนุ 

 (3.0)   9.0  (133.3) 12.2 (124.6) (8.8)  44.3 (119.9) 

ก ำไรจำกเงินลงทุน  -   56.3  (100.0) 41.6 (100.0)  155.6 833.9 (81.3) 

รำยไดเ้งินปันผล  105.8   470.4  (77.5) 111.0 (4.7)  801.3  494.1 62.2 

รำยไดจ้ำกกำรด ำเนินงำนอ่ืน  8.1   11.6  (30.2) 2.4 237.5  28.0  16.7 67.7 

รายได้จากการด าเนินงาน 1,643.6  2,157.2  (23.8) 1,491.0 10.2  6,858.2  6,623.4 3.5 

ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานอื่น  759.9   681.8  11.5 781.1 (2.7)  2,759.0  2,591.1 6.5 

ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดวา่
จะเกิดขึน้ 

 1,545.8   831.5  85.9 672.1 130.0  3,283.8  2,298.2 42.9 

ภาษีเงินได ้  (140.6)   119.8  (217.4) (4.0) (3,415.0)  124.6  326.5 (61.8) 

ก าไรจากการด าเนินงานก่อน
ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาด
ว่าจะเกิดขึ้นและภาษเีงินได้ 

883.7  1,475.4  (40.1) 709.9 24.5  4,099.2  4,032.3 1.7 

ก าไร (ขาดทนุ) จากการ
ด าเนินงานก่อนภาษเีงินได ้

 (662.1)   643.9  (202.8) 37.8 (1,851.6)  815.4  1,734.1 (53.0) 

ก าไร (ขาดทนุ) สุทธ ิ  (521.5)   524.1  (199.5) 41.8 (1,347.6)  690.8  1,407.6 (50.9) 

ก าไร (ขาดทนุ) ต่อหุน้ขั้น
พื้นฐาน (บาท) 

(0.26) 0.26 (200.0) 0.02 (1,400.0)  0.35  0.70 (50.0) 

อัตราผลตอบแทนต่อ        
สินทรัพยเ์ฉลี่ย (ROA)  

     0.3 0.6  

อัตราผลตอบแทนต่อ                
ส่วนของผู้ถือหุ้น         
เฉลี่ย (ROE)  

     1.9  3.9  
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การวิเคราะห์ฐานะการเงิน 
สินทรัพย์รวม 
ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 มีสินทรัพย์รวม 251,530.7 ล้ำนบำท เพิ่มข้ึนจ ำนวน 11,445.9         

ล้ำนบำท หรือเพิ่มข้ึนร้อยละ 4.8 เม่ือเทียบกบัปี 2563 สินทรัพยห์ลกัประกอบด้วย เงินให้สินเช่ือ - สุทธิ       
คิด เ ป็นร้อยละ 67.6 ของสินทรัพย์รวม รองลงมำได้แ ก่  เ งินลงทุน - สุทธิ  คิด เ ป็นร้อยละ 16.6                             
ของสินทรัพยร์วม และรำยกำรระหวำ่งธนำคำรและตลำดเงิน - สุทธิ คิดเป็นร้อยละ 14.0 ของสินทรัพยร์วม 

ตารางแสดงสินทรัพย์รวม                           (หน่วย: ลำ้นบำท) 

รายการ 
ธันวาคม ธันวาคม เปลี่ยนแปลง 

2564 2563 จ านวนเงนิ (%YTD) 

รำยกำรระหวำ่งธนำคำรและตลำดเงิน - สุทธิ 35,267.7 35,925.7 (658.0) (1.8) 

เงินลงทนุ - สุทธิ 41,733.7 43,983.0 (2,249.3) (5.1) 

เงินใหสิ้นเช่ือ - สุทธิ 170,144.0 155,838.4 14,305.6 9.2 

สินทรัพยอ่ื์น - สุทธิ 4,385.3 4,337.7 47.6 1.1 

สินทรัพย์รวม 251,530.7 240,084.8 11,445.9 4.8 

เงินให้สินเชื่อ  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 มีเงินให้สินเช่ือสุทธิจำกรำยไดร้อตดับญัชีและผลก ำไรหรือขำดทุน

จำกกำรเปล่ียนแปลงเง่ือนไขใหม่ (รวมรำยกำรระหวำ่งธนำคำรและตลำดเงิน) จ  ำนวน 209,598.4 ลำ้นบำท
เพิ่มข้ึนจ ำนวน 15,498.1 ลำ้นบำท หรือเพิ่มข้ึนร้อยละ 8.0 เม่ือเทียบกบัปี 2563  

เงินให้สินเชื่อจ าแนกตามภาคธุรกิจ 
สินเช่ือธุรกิจขนำดใหญ่ มีจ ำนวน 103,997.4 ลำ้นบำท เพิ่มข้ึนจ ำนวน 10,098.3 ลำ้นบำท หรือ

เพิ่มข้ึนร้อยละ 10.8 เม่ือเทียบกบัปี 2563 
สินเช่ือธุรกิจขนำดกลำงและขนำดย่อม มีจ ำนวน 76,218.4 ล้ำนบำท เพิ่มข้ึนจ ำนวน 340.9    

ลำ้นบำท หรือเพิ่มข้ึนร้อยละ 0.4 เม่ือเทียบกบัปี 2563 
สินเช่ือเพื่อรำยยอ่ย มีจ ำนวน 29,382.6 ลำ้นบำท เพิ่มข้ึนจ ำนวน 5,058.9 ลำ้นบำท หรือเพิ่มข้ึน   

ร้อยละ 20.8 เม่ือเทียบกบัปี 2563 
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ตารางแสดงเงินให้สินเชื่อจ าแนกตามภาคธุรกิจ                                                   (หน่วย: ลำ้นบำท) 

เงินให้สินเชื่อจ าแนกตามภาคธุรกิจ 
ธันวาคม ธันวาคม เปลี่ยนแปลง 

2564 2563 2/ จ านวนเงนิ (%YTD) 

สินเช่ือธุรกิจขนำดใหญ่ (Conglomerate & Corporate)  103,997.4  93,899.1 10,098.3 10.8 

สินเช่ือธุรกิจขนำดกลำงและขนำดยอ่ม (Commercial & 
SME) 

 76,218.4  75,877.5 340.9 0.4 

สินเช่ือเพ่ือรำยยอ่ย (Retail)  29,382.6  24,323.7 5,058.9  20.8  

รวมเงินให้สินเชื่อสุทธิ 1/ 209,598.4  194,100.3 15,498.1 8.0 

หมำยเหตุ   1/   หมำยถึง ยอดเงินให้สินเช่ือสุทธิจำกรำยไดร้อตดับญัชีและผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรเปล่ียนแปลงเง่ือนไขใหม่         
รวมรำยกำรระหวำ่งธนำคำรและตลำดเงิน 

 2/   ปี 2564 ธนำคำรมีกำรเปล่ียนแปลงกำรจดักลุ่มเงินใหสิ้นเช่ือจ ำแนกตำมภำคธุรกิจ เพ่ือประโยชน์ในกำรเปรียบเทียบกนัได ้
จึงมีกำรปรับปรุงขอ้มูลเงินใหสิ้นเช่ือ ณ ธนัวำคม 2563 

เงินให้สินเชื่อจ าแนกตามประเภทธุรกิจ 

เงินให้สินเช่ือจ ำแนกตำมประเภทธุรกิจ หลกัๆ เป็นสินเช่ือภำคอุตสำหกรรมกำรผลิตและ     
กำรพำณิชย ์คิดเป็นร้อยละ 24.7 รองลงมำเป็นสินเช่ือตวักลำงทำงกำรเงิน คิดเป็นร้อยละ 24.6 และสินเช่ือ
ภำคกำรสำธำรณูปโภคและบริกำร คิดเป็นร้อยละ 19.8 ของเงินใหสิ้นเช่ือทั้งหมด 

ตารางแสดงเงินให้สินเชื่อจ าแนกตามประเภทธุรกิจ                                                                                (หน่วย: ลำ้นบำท) 

เงินให้สินเชื่อจ าแนกตามประเภทธรุกิจ 
ธันวาคม ธันวาคม เปลี่ยนแปลง 

2564 2563 จ านวนเงนิ (%YTD) 

กำรเกษตรและเหมืองแร่  1,335.5  36.8 1,298.7  3,529.1 

อุตสำหกรรมกำรผลิตและกำรพำณิชย ์  51,699.5  40,181.0  11,518.5  28.7 

ธุรกิจอสงัหำริมทรัพยแ์ละก่อสร้ำง  20,408.1  23,064.7 (2,656.6)  (11.5) 

กำรสำธำรณูปโภคและบริกำร  41,544.2  40,535.7  1,008.5  2.5 

สินเช่ือเพ่ือท่ีอยูอ่ำศยั  27,765.5  22,839.7  4,925.8  21.6 

ตวักลำงทำงกำรเงิน  51,586.5  54,858.4 (3,271.9)  (6.0) 

สหกรณ์ออมทรัพย ์  13,615.0  11,100.0  2,515.0  22.7 

อ่ืนๆ  1,644.1  1,484.0  160.1  10.8 

เงินให้สินเชื่อสุทธิ * 209,598.4 194,100.3 15,498.1 8.0 

หมำยเหตุ   * หมำยถึง ยอดเงินให้สินเช่ือสุทธิจำกรำยไดร้อตัดบัญชีและผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรเปล่ียนแปลงเง่ือนไขใหม่       
รวมรำยกำรระหวำ่งธนำคำรและตลำดเงิน 
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สินเชื่อที่มีการด้อยค่าด้านเครดิต   
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 สินเช่ือท่ีมีกำรดอ้ยค่ำดำ้นเครดิต (Gross) มีจ  ำนวน 5,109.7 ลำ้นบำท 

ลดลงจ ำนวน 258.3 ลำ้นบำท หรือลดลงร้อยละ 4.8 เม่ือเทียบกบัปี 2563  
อตัรำสินเช่ือท่ีมีกำรดอ้ยค่ำดำ้นเครดิตต่อสินเช่ือรวม คิดเป็นร้อยละ 2.44 ของเงินให้สินเช่ือรวม 

(รวมรำยกำรระหวำ่งธนำคำรและตลำดเงิน) เม่ือเทียบกบัปี 2563 ท่ีอยูท่ี่ร้อยละ 2.77  

เงินลงทุน 
ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 เงินลงทุนสุทธิแสดงด้วยมูลค่ำตำมบัญชี มีจ  ำนวน 41,733.7            

ลำ้นบำท ลดลงจ ำนวน 2,249.3 ลำ้นบำท หรือลดลงร้อยละ 5.1 เม่ือเทียบกบัปี 2563    

หนี้สินรวม 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 มีหน้ีสินรวม มีจ ำนวน 216,431.6 ลำ้นบำท เพิ่มข้ึนจ ำนวน 12,713.2        

ลำ้นบำท หรือเพิ่มข้ึนร้อยละ 6.2 เม่ือเทียบกบัปี 2563 หน้ีสินรวมส่วนใหญ่เป็นเงินรับฝำก คิดเป็นร้อยละ 
88.9 ของหน้ีสินรวม 

ส่วนของเจ้าของ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 ส่วนของเจำ้ของ มีจ ำนวน 35,099.1 ลำ้นบำท ลดลงจ ำนวน 1,267.3 

ลำ้นบำท หรือลดลงร้อยละ 3.5 เม่ือเทียบกบัปี 2563  
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ตารางแสดงหนี้สินรวมและส่วนของเจ้าของ                    (หน่วย: ลำ้นบำท) 

รายการ 
ธันวาคม ธันวาคม เปลี่ยนแปลง 

2564 2563 จ านวนเงนิ (%YTD) 

เงินรับฝำก   192,513.1 182,735.0 9,778.1 5.4 

รำยกำรระหวำ่งธนำคำรและตลำดเงิน   19,046.3 12,203.1 6,843.2 56.1 

ตรำสำรหน้ีท่ีออกและเงินกูย้มื - สุทธิ 2,397.3 5,002.5 (2,605.2) (52.1) 

หน้ีสินอ่ืน  2,474.9 3,777.8 (1,302.9) (34.5) 

หนี้สินรวม 216,431.6 203,718.4 12,713.2 6.2 

ส่วนของเจ้าของรวม 35,099.1 36,366.4 (1,267.3) (3.5) 

เงินรับฝาก 
ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 มีเงินรับฝำกจ ำนวน 192,513.1 ล้ำนบำท เพิ่มข้ึนจ ำนวน 9,778.1       

ลำ้นบำท หรือเพิ่มข้ึนร้อยละ 5.4 เม่ือเทียบกบัปี 2563 

ตารางแสดงเงินรับฝากจ าแนกตามประเภทเงินรับฝาก                                     (หน่วย: ลำ้นบำท) 

เงินรับฝากจ าแนกตามประเภทเงินรับฝาก 
ธันวาคม ธันวาคม เปลี่ยนแปลง 

2564 2563 จ านวนเงนิ (%YTD) 

จ่ำยคืนเม่ือทวงถำม 5,628.4 3,938.1 1,690.3 42.9 

ออมทรัพย ์ 91,933.3 87,765.5 4,167.8 4.7 

เงินรับฝำกประเภทจ่ำยคืนเม่ือส้ินระยะเวลำ 59,552.6 60,726.3 (1,173.7) (1.9) 

ใบรับเงินฝำกประจ ำ 35,398.8 30,305.1 5,093.7 16.8 

รวมเงินรับฝาก 192,513.1 182,735.0 9,778.1 5.4 

ความเพียงพอของเงินกองทุนและการด ารงอัตราส่วนเงินกองทุนต่อสินทรัพย์เสี่ยง 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 อตัรำส่วนเงินกองทุนทั้งส้ินต่อสินทรัพยเ์ส่ียงเท่ำกบัร้อยละ 18.429 

สูงกว่ำเกณฑ์ขั้นต ่ำของธนำคำรแห่งประเทศไทยท่ีก ำหนดไวท่ี้ร้อยละ 11.000 และลดลงจำก ณ วนัท่ี                 
31 ธนัวำคม 2563 ท่ีอยูท่ี่ร้อยละ 19.802  

อตัรำส่วนเงินกองทุนชั้นท่ี 1 ต่อสินทรัพย์เส่ียงเท่ำกับร้อยละ 16.117 สูงกว่ำเกณฑ์ขั้นต ่ำ      
ของธนำคำรแห่งประเทศไทยท่ีก ำหนดไวท่ี้ร้อยละ 8.500 และลดลงจำก ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 ท่ีอยู่ท่ี
ร้อยละ 17.068  
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2. ธุรกิจหลักทรัพย์ 

ตารางแสดงอัตราส่วนเงินกองทุนต่อสินทรัพย์เสี่ยง 

อัตราส่วนเงินกองทนุต่อสินทรัพยเ์สี่ยง 
ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2564 ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2563 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

เงินกองทนุชั้นที ่1 ที่เป็นสว่นของเจ้าของ    (ปรับปรุงใหม่) 

ธนำคำร 33,862.9 16.117 33,959.5 17.068 

อตัรำขั้นต ่ำตำมกฎหมำย  7.000  7.000 

ส่วนต่ำง  9.117  10.068 

เงินกองทนุชั้นที ่1      

ธนำคำร 33,862.9 16.117 33,959.5 17.068 

อตัรำขั้นต ่ำตำมกฎหมำย  8.500  8.500 

ส่วนต่ำง  7.617  8.568 

เงินกองทนุทัง้ส้ิน     

ธนำคำร 38,721.9 18.429 39,398.2 19.802 

อตัรำขั้นต ่ำตำมกฎหมำย  11.000  11.000 

ส่วนต่ำง  7.429  8.802 

      
 
 

บริษัทหลักทรัพย์ แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ ากัด (มหาชน) 

ภาพรวมภาวะตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
ปี 2564 ธุรกิจหลกัทรัพยถื์อว่ำเป็นปีท่ีดีปีหน่ึง โดยดชันีตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 

แกวง่ข้ึนและทรงตวัอยูใ่นระดบัสูงตลอดทั้งปี และข้ึนท ำจุดสูงสุดท่ี 1,660.85 จุด ก่อนปิดตลำดท่ี 1,657.62 
จุด หรือเพิ่มข้ึนร้อยละ 14 จำกปีก่อนหน้ำ ด้วยมูลค่ำซ้ือขำยเฉล่ีย 93,846 ล้ำนบำท/วนั เพิ่มข้ึนร้อยละ 37  
จำกปีก่อน ซ่ึงสูงสุดเป็นประวติักำรณ์โดยนักลงทุนรำยย่อยมีสัดส่วนซ้ือขำยสูงสุด และเป็นผูซ้ื้อสุทธิ
ต่อเน่ือง ขณะท่ีนักลงทุนต่ำงประเทศมีสัดส่วนซ้ือขำยเป็นอนัดับ 2 และยงัเป็นผูข้ำยสุทธิต่อเน่ือง 5 ปี
ติดต่อกนั  

การวิเคราะห์ผลการด าเนินงาน 
ผลกำรด ำเนินงำนของบริษทัและบริษทัยอ่ย ไตรมำสท่ี 4 ของปี 2564 มีก ำไรสุทธิจ ำนวน 60.3 

ลำ้นบำท ลดลงร้อยละ 2.3 เม่ือเทียบกบัไตรมำสท่ี 4 ของปี 2563  
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ผลกำรด ำเนินงำนของบริษทัและบริษทัยอ่ย ประจ ำปี 2564 มีก ำไรสุทธิจ ำนวน 274.2 ลำ้นบำท 
เพิ่มข้ึนร้อยละ 24.4 เม่ือเทียบกบัปี 2563 

รายได้รวม 
ไตรมำสท่ี 4 ของปี 2564 รำยไดร้วม มีจ ำนวน 152.4 ลำ้นบำท เพิ่มข้ึนร้อยละ 6.3 เม่ือเทียบกบั

ไตรมำสท่ี 4 ของปี 2563  
ปี 2564 รำยไดร้วม มีจ ำนวน 628.0 ลำ้นบำท เพิ่มข้ึนร้อยละ 10.2 เม่ือเทียบกบัปี 2563 รำยได้

รวมประกอบดว้ย รำยไดค้่ำนำยหน้ำ รำยไดด้อกเบ้ีย ก ำไรและผลตอบแทนจำกเคร่ืองมือทำงกำรเงิน และ
รำยไดอ่ื้น   

รายได้ค่านายหน้า 
ไตรมำสท่ี 4 ของปี 2564 รำยได้ค่ำนำยหน้ำ มีจ  ำนวน 52.5 ล้ำนบำท เพิ่มข้ึนร้อยละ 9.4           

เม่ือเทียบกบัไตรมำสท่ี 4 ของปี 2563  
ปี 2564 รำยไดค้่ำนำยหนำ้ มีจ  ำนวน 234.2 ลำ้นบำท เพิ่มข้ึนร้อยละ 25.2 เม่ือเทียบกบัปี 2563 

รายได้ท่ีนอกเหนือจากรายได้ค่านายหน้า 
ไตรมำสท่ี 4 ของปี 2564 มีรำยได้ท่ีนอกเหนือจำกรำยได้ค่ำนำยหน้ำ ได้แก่ รำยได้ดอกเบ้ีย 

ก ำไรและผลตอบแทนจำกเคร่ืองมือทำงกำรเงิน และรำยได้อ่ืน มีจ  ำนวน 22.6, 74.6 และ 2.7 ล้ำนบำท 
ตำมล ำดบั  

ปี 2564 มีรำยได้ท่ีนอกเหนือจำกรำยได้ค่ำนำยหน้ำ ได้แก่ รำยได้ดอกเบ้ีย ก ำไรและ
ผลตอบแทนจำกเคร่ืองมือทำงกำรเงิน และรำยไดอ่ื้น มีจ ำนวน 79.5, 300.1 และ 14.2 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั  

ค่าใช้จ่ายรวม  
ค่ำใช้จ่ำยรวม ประกอบด้วย ค่ำใช้จ่ำยผลประโยชน์พนักงำน ค่ำธรรมเนียมและบริกำรจ่ำย 

ค่ำใชจ่้ำยดอกเบ้ีย และค่ำใชจ่้ำยอ่ืน 
ไตรมำสท่ี 4 ของปี 2564 ค่ำใชจ่้ำยรวม มีจ ำนวน 84.1 ลำ้นบำท เพิ่มข้ึนร้อยละ 15.0 เม่ือเทียบ

กบัไตรมำสท่ี 4 ของปี 2563 
ปี 2564 ค่ำใชจ่้ำยรวม มีจ ำนวน 313.7 ลำ้นบำท เพิ่มข้ึนร้อยละ 1.2 เม่ือเทียบกบัปี 2563  
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3. ธุรกิจหลักทรัพย์จัดการกองทุน
รวม 

ตารางแสดงผลการด าเนินงาน                             (หน่วย: ลำ้นบำท) 

รายการ 
ไตรมาส 

เปลี่ยน 
แปลง 

ไตรมาส 
เปลี่ยน 
แปลง 

ประจ าปี 
เปลี่ยน 
แปลง 

4/2564 3/2564 (%QoQ) 4/2563 (%YoY) 2564 2563 (%YoY) 

รำยไดค่้ำนำยหนำ้ 52.5 63.3 (17.1) 48.0 9.4 234.2 187.0 25.2 

รำยไดด้อกเบ้ีย 22.6 20.9 8.1 12.5 80.8 79.5 40.4 96.8 

ก ำไรและผลตอบแทนจำก
เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

74.6 81.5 (8.5) 84.5 (11.7) 300.1 338.3 (11.3) 

รำยไดอ่ื้น 2.7 1.7 58.8  (1.6)  268.8  14.2 4.0  255.0  

รำยไดร้วม 152.4 167.4 (9.0) 143.4  6.3  628.0 569.7  10.2  

ค่ำใชจ่้ำยรวม 84.1 79.1 6.3 73.1  15.0  313.7 310.0  1.2  

ก ำไรก่อนภำษีเงินได ้ 68.3 88.3  (22.7) 70.3  (2.8) 314.3 259.7 21.0 

ภำษีเงินได ้ 8.0 12.2  (34.4) 8.6  (7.0) 40.1 39.2 2.3 

ก ำไรสุทธิ 60.3 76.1 (20.8) 61.7 (2.3) 274.2 220.5 24.4 

ก ำไรต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐำน (บำท) 0.05 0.06  (16.7) 0.05 - 0.22 0.20  10.0  

 
 

 

บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ ากัด 

ภาพรวมภาวะธุรกิจหลักทรัพย์จัดการกองทุน  
ไตรมำสท่ี 4 ปี 2564 มูลค่ำสินทรัพยสุ์ทธิของกองทุนรวมอยูท่ี่ 5.37 ลำ้นลำ้นบำท เพิ่มข้ึนจำก

ไตรมำสก่อนท่ี 5.28 ล้ำนล้ำนบำท หรือเติบโตร้อยละ 1.70 โดยเม่ือแยกตำมประเภทกองทุนพบว่ำ        
กองทุนรวมท่ีลดลง ได้แก่ กองทุนรวมตรำสำรหน้ี และกลุ่มกองทุนรวมอสังหำริมทรัพยแ์ละทรัสต์เพื่อ    
กำรลงทุนในอสังหำริมทรัพย ์ขณะท่ีกองทุนรวมตรำสำรทุน กองทุนรวมผสม และกองทุนประเภทอ่ืนๆ 
ปรับตวัข้ึน 

การวิเคราะห์ผลการด าเนินงาน   
ผลกำรด ำเนินงำน ไตรมำสท่ี 4 ของปี 2564 มีก ำไรสุทธิ จ  ำนวน 18.8 ลำ้นบำท เพิ่มข้ึนร้อยละ 

64.9  เม่ือเทียบกบัไตรมำสท่ี 4 ของปี 2563  
ผลกำรด ำเนินงำน ประจ ำปี 2564 มีก ำไรสุทธิ จ  ำนวน 110.3 ล้ำนบำท เพิ่มข้ึนร้อยละ 3.9       

เม่ือเทียบกบัปี 2563  
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 รายได้รวม 
ไตรมำสท่ี 4 ของปี 2564 รำยไดร้วม มีจ ำนวน 201.4 ลำ้นบำท เพิ่มข้ึนร้อยละ 39.6 เม่ือเทียบกบั     

ไตรมำสท่ี 4 ของปี 2563 เป็นกำรเพิ่มข้ึนของรำยไดค้่ำธรรมเนียมและบริกำร 
ปี 2564 รำยได้รวม มีจ ำนวน 711.4 ล้ำนบำท เพิ่มข้ึนร้อยละ 43.4 เ ม่ือเทียบกับปี 2563  

เป็นกำรเพิ่มข้ึนของรำยไดค้่ำธรรมเนียมและบริกำร 

 รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการ 
ไตรมำสท่ี 4 ของปี 2564 รำยได้ค่ำธรรมเนียมและบริกำร มีจ ำนวน 198.4 ล้ำนบำท เพิ่มข้ึน    

ร้อยละ 41.8 เม่ือเทียบกับไตรมำสท่ี 4 ของปี 2563 รำยได้ค่ำธรรมเนียมส่วนใหญ่มำจำกกำรจัดกำร         
กองทุนรวม คิดเป็นร้อยละ 89.9 ของรำยไดค้่ำธรรมเนียมและบริกำร  

ปี 2564 รำยได้ค่ำธรรมเนียมและบริกำร มีจ ำนวน 696.9 ล้ำนบำท เพิ่มข้ึนร้อยละ 46.1             
เม่ือเทียบกับปี 2563 รำยได้ค่ำธรรมเนียมส่วนใหญ่มำจำกกำรจดักำรกองทุนรวม คิดเป็นร้อยละ 86.6         
ของรำยไดค้่ำธรรมเนียมและบริกำร  

 รายได้ท่ีนอกเหนือจากรายได้ค่าธรรมเนียมและบริการ 
ไตรมำสท่ี 4 ของปี 2564 รำยไดท่ี้นอกเหนือจำกรำยไดค้่ำธรรมเนียมและบริกำร ไดแ้ก่ ก ำไร

และผลตอบแทนจำกเคร่ืองมือทำงกำรเงิน และรำยไดอ่ื้น มีจ ำนวน 2.9 และ 0.1 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั 
ปี 2564 รำยไดท่ี้นอกเหนือจำกรำยไดค้่ำธรรมเนียมและบริกำร ไดแ้ก่ รำยไดด้อกเบ้ีย ก ำไรและ

ผลตอบแทนจำกเคร่ืองมือทำงกำรเงิน และรำยไดอ่ื้น มีจ ำนวน 0.1, 12.6 และ 1.8 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั 

 ค่าใช้จ่ายรวม 
ไตรมำสท่ี 4 ของปี 2564 ค่ำใช้จ่ำยรวม มีจ ำนวน 178.2 ล้ำนบำท เพิ่มข้ึนร้อยละ 60.4                

เม่ือเทียบกบัไตรมำสท่ี 4 ของปี 2563 
ปี 2564 ค่ำใชจ่้ำยรวม มีจ ำนวน 574.8 ลำ้นบำท เพิ่มข้ึนร้อยละ 57.4 เม่ือเทียบกบัปี 2563    

ตารางแสดงผลการด าเนินงาน                                (หน่วย: ลำ้นบำท) 

รายการ 
ไตรมาส 

เปลี่ยน 
แปลง 

ไตรมาส 
เปลี่ยน 
แปลง 

ประจ าปี 
เปลี่ยน 
แปลง 

4/2564 3/2564 (%QoQ) 4/2563 (%YoY) 2564 2563 (%YoY) 

รำยไดค่้ำธรรมเนียมและ
บริกำร 

198.4 149.3 32.9 139.9 41.8 696.9 477.1 46.1 

รำยไดด้อกเบ้ีย - - - - - 0.1 0.2  (50.0) 

ก ำไรและผลตอบแทนจำก
เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

2.9 3.3 (12.1) 3.2 (9.4) 12.6 14.9  (15.4) 
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รายการ 
ไตรมาส 

เปลี่ยน 
แปลง 

ไตรมาส 
เปลี่ยน 
แปลง 

ประจ าปี 
เปลี่ยน 
แปลง 

4/2564 3/2564 (%QoQ) 4/2563 (%YoY) 2564 2563 (%YoY) 

รำยไดอ่ื้น 0.1 0.2  (50.0)  1.2 (91.7) 1.8 4.0 (55.0) 

รำยไดร้วม 201.4 152.8  31.8  144.3 39.6 711.4 496.2 43.4 

ค่ำใชจ่้ำยรวม 178.2 111.1  60.4  130.4  36.7  574.8 365.3 57.4 

ก ำไรก่อนค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินได ้ 23.2 41.7  (44.4) 13.9  66.9  136.6 130.9 4.4 

ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินได ้ 4.4 8.1  (45.7) 2.5  76.0  26.3 24.7 6.5 

ก ำไรสุทธิ 18.8 33.6 (44.0) 11.4  64.9  110.3 106.2 3.9 

ก ำไรต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐำน (บำท) 6.26 11.18 (44.0) 3.80  64.70  36.77 35.39 3.9 

มูลค่าสินทรัพย์สุทธิภายใต้การบริหารจัดการ 
ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 มีกองทุนรวมภำยใตก้ำรบริหำรจดักำรทั้งส้ินจ ำนวน 146 กองทุน       

เพิ่มข้ึนจ ำนวน 35 กองทุนเม่ือเทียบกับส้ินปี 2563 และมีมูลค่ำสินทรัพย์สุทธิทั้งส้ิน 63,952.8 ล้ำนบำท       
เพิ่มข้ึนร้อยละ 10.4 เม่ือเทียบกบัส้ินปี 2563 บริษทัมีกองทุนรวมภำยใตก้ำรบริหำรจดักำร ประกอบดว้ย 

- กองทุนรวมอสังหำริมทรัพยแ์ละทรัสตเ์พื่อกำรลงทุนในอสังหำริมทรัพย ์    31,373.3 ลำ้นบำท 
- กองทุนรวมตรำสำรหน้ี     7,234.4 ลำ้นบำท 
- กองทุนรวมตรำสำรทุน 16,616.8 ลำ้นบำท 
- กองทุนแบบผสม 2,180.3 ลำ้นบำท 
- กองทุน Fund of Property Fund 6,548.0 ลำ้นบำท 

หำกรวมกองทุนส่วนบุคคล 9,428.5 ล้ำนบำท และกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ 5,808.4 ล้ำนบำท   
จะมีมูลค่ำสินทรัพยสุ์ทธิทั้งส้ิน 79,189.7 ลำ้นบำท   

  

  
  


