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ภำพรวมธุรกิจประจ ำไตรมำส 3 ปี 2564/65 

 

 

เหตุกำรณ์ส ำคัญประจ ำไตรมำส 3 ปี 2564/65 

กำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน 

 

ตุลำคม 2564 

 บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ ำกัด (มหำชน) (บีทีเอส กรุ๊ป หรือ บริษัทฯ) ได้รับคัดเลือกเข้ำอยู่ในรำยชื่อหุ้นยั่งยืน (Thailand 

Sustainability Investment หรือ THSI) ประจ ำปี 2564 และบริษัทฯ ได้รับกำรคัดเลือกเป็นปีที่ 3 ติดต่อกัน ซ่ึง THSI เป็นแบบ

ประเมินกำรด ำเนินงำนด้ำนควำมยั่งยืนของบริษัทจดทะเบียน จัดท ำโดยตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) เพื่อคัดเลือกบริษัทจด

ทะเบียนท่ีมีผลกำรด ำเนินงำนโดดเด่นด้ำนสิ่งแวดล้อม สังคมและธรรมำภิบำล ท้ังน้ี กำรได้รับ เลือกให้เข้ำอยู่ในรำยชื่อหุ้นยั่งยืน เป็นกำร

ส่งเสริมให้บริษัทต่ำงๆ ด ำเนินธุรกิจอย่ำงยั่งยืนเพื่อสร้ำงผลตอบแทนในระยะยำวให้แก่ผู้มีส่วนได้เสีย 

 บริษัทฯ ได้รับรำงวัล Best Corporate Governance – Thailand 2021 award จำกบริษัท Capital Finance International (CFI.co) 

โดย CFI.co เป็นบริษัทผลิตสื่อสิ่งพิมพ์และวำรสำรท่ีประเทศอังกฤษ ซ่ึงให้ข้อมูลข่ำวสำร บทวิเครำะห์ และควำมคิดเห็นเกี่ยวกับตลำด 

กำรเงิน และควำมยั่งยืน 

 บริษัทฯ ได้รับกำรประเมินด้ำนกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี ในระดับ “ดีเลิศ” (Excellent) ต่อเนื่องเป็นปีที่ 10 จำกสมำคมส่งเสริมสถำบัน

กรรมกำรบริษัทไทย (Thai Institute of Directors: IOD) ภำยใต้กำรสนับสนุนจำกตลท. ซ่ึงได้ด ำเนินกำรส ำรวจกำรก ำกับดูแลกิจกำรของ

บริษัทจดทะเบียนไทย 716 บริษัท ประจ ำปี 2564  

พฤศจิกำยน 2564 

 บริษัท ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ จ ำกัด (มหำชน) (บีทีเอสซี) ออกและเสนอขำยหุ้นกู้เพื่ออนุรักษ์สิ่งแวดล้อม (Green Bond) มูลค่ำ

รวม 10,200 ล้ำนบำท (หุ้นกู้มีอันดับควำมน่ำเชื่อถือ A/Negative ประเมินโดยบริษัท ทริสเรทติ้ง จ ำกัด) แก่ผู้ลงทุนสถำบันและผู้ลงทุนรำย

ใหญ่ โดย Green Bond น้ีแบ่งออกเป็น 4 ชุด ครบก ำหนดในปี 2567, 2569, 2571 และ 2574 มีอัตรำดอกเบี้ยเฉลี่ย 3.06% โดยบีทีเอสซี

จะน ำเงินท่ีได้จำกกำรออกหุ้นกู้ในครั้งน้ีไปช ำระหน้ีในกำรลงทุนในรถไฟฟ้ำส่วนต่อขยำยสำยสีเขียวเหนือและใต้ 

 บีทีเอส กรุ๊ป ได้รับคัดเลือกให้เป็นสมำชิกดัชนีควำมยั่งยืนดำวโจนส์ (Dow Jones Sustainability Index หรือ DJSI) ประจ ำปี 2564 

ในกลุ่มดัชนีตลำดเกิดใหม่ (Emerging Markets) เป็นปีที่ 4 ติดต่อกัน โดยบีทีเอส กรุ๊ป ได้รับกำรคัดเลือกให้อยู่ในอันดับ 1 ในหมวด

อุตสำหกรรมคมนำคมและโครงสร้ำงพื้นฐำนด้ำนคมนำคม ติดต่อกันเป็นปีที่ 2 

รำยได้รวม 
 

9,193 ล้ำนบำท 

 34% QoQ 

 

ก ำไรจำกรำยกำรท่ีเกิดขึ้นเป็น
ประจ ำก่อนค่ำเสื่อมรำคำ 

ก ำไรสุทธิ 
 

1,054 ล้ำนบำท 

 83% QoQ 

รำยได้จำกงำน O&M 
 

1,529 ล้ำนบำท 

 15% YoY 

 

1,973 ล้ำนบำท 
 

คงที ่YoY 
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ธันวำคม 2564  

 บีทีเอส กรุ๊ป ได้รับรำงวัลประกำศเกียรติคุณกำรเปิดเผยข้อมูลควำมยั่งยืน (Sustainability Disclosure Recognition) ประจ ำปี 2564 

จำกสถำบันไทยพัฒน์ อันเน่ืองมำจำกกำรเปิดเผยข้อมูลกำรด ำเนินงำนอย่ำงโปร่งใสในรำยงำนควำมยั่งยืน ซ่ึงเป็นกำรสะท้อนให้เห็นว่ำบริษัทฯ 

ให้ควำมส ำคัญกับกำรด ำเนินธุรกิจให้เติบโตอย่ำงยั่งยืน อีกท้ังยังค ำนึงถึงควำมรับผิดชอบด้ำนสิ่งแวดล้อม สังคมและธรรมำภิบำล 

 บริษัทฯ ได้รับรำงวัล “แพลทินัม” จำก The Asset ESG Corporate Awards 2021 โดยนับเป็นปีท่ีสำมติดต่อกัน ท ำให้บีทีเอส กรุ๊ป 

เป็นหน่ึงในบริษัทชั้นน ำของไทยท่ีได้รับรำงวัลอันทรงเกียรติน้ี   

กุมภำพันธ์ 2564  

 บริษัทฯ ได้รับคัดเลือกให้มีชื่ออยู่ใน S&P Global Sustainability Yearbook 2022 และยังได้รับกำรประเมินด้ำนควำมยั่งยืนยอดเยี่ยม

ในระดับ Gold Class เพียงผู้เดียวในกลุ่มอุตสำหกรรมคมนำคมและโครงสร้ำงพื้นฐำนจำก 75 บริษัท หรือคิดเป็นเพียง 1% ของจ ำนวน

บริษัทท่ีเข้ำร่วมกำรประเมินท้ังหมดท่ีได้รับกำรจัดอันดับอยู่ในระดับ Gold Class   

บีทีเอส กรุ๊ป 

7 ธันวำคม 2564: บริษัทฯ เข้ำถือหุ้น 100% ในบริษัท Rocket Holdings HK Limited (Rocket) Rocket เป็นบริษัทที่จัดตั้งขึ้นในฮ่องกง โดยถือ

หุ้น 25% ใน TBN Software Company Limited (TBN) ซ่ึงเป็นบริษัทไทยท่ีให้ค ำปรึกษำด้ำน Digital Transformation และกำรพัฒนำซอฟต์แวร์ 

โดยเน้น Low-Code development platform 

ธุรกิจ MOVE 

1 พฤศจิกำยน 2564: ภำยหลังกำรยกเลิกบัตรโดยสำรประเภทรำยเดือนส ำหรับกำรเดินทำงบนรถไฟฟ้ำบีทีเอสสำยหลัก บีทีเอสซีได้น ำเสนอโปรโมชั่น

ใหม่ “Ride - Earn Points - Get Free Trips” โดยผู้โดยสำรสำมำรถสะสมคะแนนแรบบิท รีวอร์ดส เพื่อแลกเป็นเท่ียวเดินทำงฟรีบนรถไฟฟ้ำ       

บีทีเอสและเพลิดเพลินกับส่วนลดและข้อเสนอพิเศษต่ำงๆ จำกแบรนด์ชั้นน ำผ่ำนโปรแกรมสะสมคะแนนแรบบิท รีวอร์ดส โดยโปรโมชั่นใหม่น้ีมี

ระยะเวลำ 1 ปี ตั้งแต่วันท่ี 1 พฤศจิกำยน 2564 จนถึงวันท่ี 31 ตุลำคม 2565 

1 ธันวำคม 2564: คุณคีรี กำญจนพำสน์ ประธำนกรรมกำรบริษัทฯ พร้อมด้วยคณะกรรมกำรและคณะผู้บริหำรบริษัทฯ เยี่ยมชมกำรทดสอบเดิน

รถไฟฟ้ำโมโนเรลสำยสีเหลือง จำกโรงจอดและซ่อมบ ำรุงรถไฟฟ้ำโมโนเรล ถึง สถำนีศรีนุช (YL13) ซ่ึงภำยในปี 2565 รถไฟฟ้ำโมโนเรลท้ังสองสำยจะ

เปิดให้บริกำรบำงส่วนก่อน โดยในช่วงแรก รถไฟฟ้ำสำยสีเหลืองจะเปิดให้บริกำรตั้งแต่สถำนีภำวนำ (YL02)  ถึง สถำนีส ำโรง (YL23) และสำยสีชมพูจะ

เปิดให้บริกำรตั้งแต่สถำนีศูนย์รำชกำรเฉลิมพระเกียรติ (PK12) ถึง สถำนีมีนบุรี (PK30) ยกเว้นสถำนีนพรัตนรำชธำนี (PK26) ภำยในปี 2565 

20 ธันวำคม 2564: กิจกำรร่วมค้ำ บีจีเอสอำร์ (บีทีเอส กรุ๊ป ถือหุ้น 40%) ได้รับหนังสือแจ้งให้เริ่มงำน (NTP) ส ำหรับกำรก่อสร้ำงด่ำนเก็บค่ำผ่ำน

ทำง ติดตั้งระบบเก็บค่ำผ่ำนทำง รวมท้ังติดตั้งระบบกำรจัดกำรจรำจรและระบบควบส ำหรับโครงกำรทำงหลวงพิเศษระหว่ำงเมือง M6 (บำงปะอิน – 

นครรำชสีมำ) และ M81 (บำงใหญ่ – กำญจนบุรี) 

ธุรกิจ MIX 

27 ตุลำคม 2564: บริษัท แรบบิท แคช จ ำกัด (RCash) ร่วมกับบริษัท เคอรี่ เอ็กเพรส (ประเทศไทย) จ ำกัด (มหำชน) และบริษัท ฮิวแมนิกำ จ ำกัด 

(มหำชน) เปิดตัวกำรให้บริกำรสินเชื่อผ่ำนแพลตฟอร์มดิจิทัล 100% ภำยใต้แนวคิด “Money Rabbolution สร้ำงเครดิตด้วยชีวิตออนไลน์” ท้ังนี้ 

RCash มีแผนเปิดตัวกำรให้บริกำรสินเชื่ออย่ำงเป็นทำงกำรในไตรมำส 4 ปี 2564/65 ภำยหลังจำกได้รับใบอนุญำตประกอบธุรกิจสินเช่ือจำกธนำคำร

แห่งประเทศไทย โดยผลิตภัณฑ์ท่ีจะน ำเสนอในระยะแรกได้แก่ สินเชื่อนำโน สินเชื่อสวัสดิกำร สินเชื่อเงินด่วน และบริกำรสินเชื่อซื้อก่อนจ่ำยทีหลัง 
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ธันวำคม 2564: บริษัท วีจีไอ จ ำกัด (มหำชน) (วีจีไอ) ได้ขยำยธุรกิจจัดจ ำหน่ำย ซ่ึงด ำเนินกำรโดย บริษัท แฟนสลิ้งค์ คอมมูนิเคชั่น จ ำกัด (Fanslink) 

อย่ำงต่อเนื่อง โดยในไตรมำสท่ีผ่ำนมำ วีจีไอ ได้เปิดตัวแอพพลิเคชั่น ‘Rabbit Selection’ ภำยใต้แนวคิด ‘ชีวิตดี ไม่ต้องแพง’ 

ธันวำคม 2564: วีจีไอ ได้ลงทุน 15.0% ในบริษัท เจ มำร์ท จ ำกัด (มหำชน) (Jaymart) ด้วยมูลค่ำกำรลงทุนท้ังหมด 6,257 ล้ำนบำท ภำยหลังจำก

กำรอนุมัติของผู้ถือหุ้นของ Jaymart ในเดือนพฤศจิกำยน 2564 ด้วยเหตุน้ี Jaymart จึงมีสถำนะกลำยเป็นบริษัทร่วมของวีจีไอ โดยตั้งแต่เดือนธันวำคม 

2564 เป็นต้นมำ วีจีไอจะบันทึกผลกำรด ำเนินงำนของ Jaymart ภำยใต้วิธีกำรบันทึกบัญชีตำมส่วนได้เสีย (equity method)  

25 มกรำคม 2565: ท่ีประชุมคณะกรรมกำรของวีจีไอ ได้อนุมัติกำรออกและเสนอขำยหุ้นสำมัญเพิ่มทุน จ ำนวน 2,583 ล้ำนหุ้น ในรำคำเสนอขำยหุ้นละ 

5.00 บำท ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมตำมสัดส่วนกำรถือหุ้น (RO) ท่ีมีรำยชื่อในวันก ำหนดรำยชื่อผู้ถือหุ้น ณ วันท่ี 9 กุมภำพันธ์ 2565 นอกจำกน้ี วีจีไอ จะท ำ

กำรออกและจัดสรรใบส ำคัญแสดงสิทธิ  (VGI-W3) ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมท่ีได้จองซ้ือและได้รับกำรจัดสรรหุ้นเพิ่มทุนในรูปแบบ RO ในอัตรำจัดสรร 1 หุ้น

สำมัญเพิ่มทุนต่อ 1 หน่วยใบส ำคัญแสดงสิทธิ อย่ำงไรก็ตำม ธุรกรรมดังกล่ำวจะต้องได้รับกำรอนุมัติจำกท่ีประชุมวิสำมัญผู้ถือหุ้นของวีจีไอท่ีจะจัดขึ้นใน

วันท่ี 4 มีนำคม 2565 

ธุรกิจ MATCH 

ตุลำคม – ธันวำคม 2564:  

ภำยหลังจำกที่บริษัท ยู ซิตี้ จ ำกัด (มหำชน) (ยู ซิตี้) ได้ประกำศปรับโครงสร้ำงธุรกิจ ยู ซิตี้ได้ทบทวนกลยุทธ์ในกำรด ำเนินธุรกิจใหม่ โดยมุ่งเป้ำในกำร

ใช้เงินทุนและทรัพยำกรที่มีไปในอุตสำหกรรมบริกำรทำงกำรเงิน ซ่ึงไตรมำสท่ีผ่ำนมำ ยู ซิตี้ ได้ลงทุนในอุตสำหกรรมท่ีเกี่ยวข้องเบื้องต้น ดังน้ี 

 ลงทุน 75.0% ในบริษัท แอ๊ดวำนซ์ ไลฟ์ ประกันชีวิต จ ำกัด (มหำชน) (A LIFE) ซ่ึงเป็นบริษัทท่ีให้บริกำรประกันชีวิตกับกลุ่มลูกค้ำรำยย่อย 

จำกกำรลงทุนน้ี A LIFE กลำยเป็นบริษัทย่อยของ ยู ซิตี้ และยู ซิตี้ ได้เริ่มบันทึกรำยได้จำก A LIFE ตั้งแต่เดือนตุลำคม 2564 เป็นต้นมำ 

 ลงทุนจ ำนวน 7.2 พันล้ำนบำทหรือคิดเป็น 24.9% ใน บริษัท ซิงเกอร์ประเทศไทย จ ำกัด (มหำชน) (Singer) และลงทุนจ ำนวน 4.1 พันล้ำน

บำทหรือคิดเป็น 9.9% ใน Jaymart ในเดือนธันวำคม 2564 

นอกจำกนี้ ยู ซิตี้ อยู่ในช่วงกำรจ ำหน่ำยทรัพย์สินในธุรกิจอสังหำริมทรัพย์ โดยในเดือนธันวำคม 2564 ท่ีผ่ำนมำ ยู ซิตี้ พร้อมด้วยบริษัท Vienna House 

Capital GmbH และ Lombard Estate Holdings Limited ได้เข้ำลงนำมสัญญำซ้ือขำยหุ้นสำมัญของกลุ่มโรงแรมเวียนนำ เฮ้ำส์ กับบริษัท HR 

Neunte Hotel Estate Holdings GmbH, บ ริ ษั ท  HRG Hotels Sechste Management GmbH, บ ริ ษั ท  HR Zehnte Hotel Estate Holdings 

GmbH และบริษัท ALL Beteiligungsgesellschaft mBH โดยสัญญำดังกล่ำว ประกอบด้วยกำรขำยหุ้นสำมัญท้ังหมดในกลุ่มโรงแรมเวียนนำ เฮ้ำส์ 

รวมถึงภำระหน้ีเงินกู้ยืมท้ังหมดท่ียู ซิตี้จะจ ำหน่ำยและบริษัทย่อยของยู ซิตี้ท่ีจะจ ำหน่ำยมีอยู่กับผู้ขำยในฐำนะผู้ถือหุ้น (Shareholder Loan) ในรำคำ

ขำยรวมประมำณ 137,577,436.24 ยูโร (หรือประมำณ 5,229,524,717.64 บำท) ท้ังนี้ คำดว่ำธุรกรรมดังกล่ำวจะแล้วเสร็จในไตรมำสท่ี 1 ปี 2565 

15 พฤศจิกำยน 2564: บริษัท มำสเตอร์แอด จ ำกัด (มหำชน) (MACO) ซ่ึงเป็นบริษัทร่วมของวีจีไอ ได้จัดตั้งบริษัทร่วมทุนร่วมกับบริษัท อิ๊กดรำซิล กรุ๊ป 

จ ำกัด (มหำชน) (YGG) ซ่ึงเป็นหน่ึงในพันธมิตรภำยใต้ธุรกิจ MATCH ของบีทีเอส กรุ๊ป โดยบริษัทร่วมทุนดังกล่ำวจะเป็นผู้น ำเข้ำและจัดจ ำหน่ำยเกมใน

ประเทศไทยและเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ ท้ังน้ี เพื่อยกระดับควำมร่วมมือกันภำยใต้กลยุทธ์  3M โดยเฉพำะกำรเพิ่มจ ำนวนกำรเข้ำถึง (REACH) สู่เหล่ำ

เกมเมอร์ และกำรใช้บริกำรของกลุ่มแรบบิทเพื่อใช้จ่ำยภำยในเกม 

 
  



   
 

                               
 

บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ ำกัด (มหำชน) 
ค ำอธิบำยและวิเครำะห์ฐำนะทำงกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนประจ ำไตรมำส 3 ปี 2564/65                     14 กุมภำพันธ์ 2565 
(สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2564) 
()                      
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ผลกำรด ำเนินงำนประจ ำงวด 9 เดือนของ ปี 2564/65  

บริษัทฯ บันทึกรำยได้รวมส ำหรับรอบระยะเวลำเก้ำเดือนของปี 2564/65 จ ำนวน 25,303 ล้ำนบำท ลดลง 22.7% หรือ 7,435 ล้ำนบำท จำกช่วง

เดียวกันของปีก่อน ปัจจัยหลักมำจำก (1) รำยได้จำกกำรให้บริกำรรับเหมำท่ีลดลง จ ำนวน 8,174 ล้ำนบำท ส่วนใหญ่เป็นผลมำจำกกำรลดลงของรำยได้

จำกกำรให้บริกำรติดตั้งงำนระบบและกำรจัดหำรถไฟฟ้ำขบวนใหม่ส ำหรับโครงกำรส่วนต่อขยำยสำยสีเขียว รวมถึงรำยได้งำนก่อสร้ำงโครงกำรรถไฟฟ้ำ

สำยสีชมพูและสีเหลือง และ (2) กำรลดลงของก ำไรจำกกำรขำยท่ีดิน จ ำนวน 1,497 ล้ำนบำท หรือ 75.7% จำกจ ำนวน 1,979 ล้ำนในงวด 9 เดือนของ

ปี 2563/64 อย่ำงไรก็ดี กำรลดลงของรำยได้รวมบำงส่วนถูกชดเชยด้วย (3) รำยได้จำกกำรบริกำรและกำรขำยท่ีเพิ่มขึ้น จ ำนวน 2,101 ล้ำนบำท และ 

(4) รำยได้ดอกเบี้ยรับท่ีเพิ่มขึ้น จ ำนวน 474 ล้ำนบำท ท้ังน้ี ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนที่เกิดขึ้นเป็นประจ ำก่อนค่ำเสื่อมรำคำ ค่ำตัดจ ำหน่ำย ดอกเบี้ย

และภำษี (Recurring EBITDA) ของรอบระยะเวลำเก้ำเดือนของปี 2564/65 เพิ่มขึ้นเล็กน้อย 55 ล้ำนบำท หรือคิดเป็น 0.9% จำกปีก่อน เป็น 

6,259 ล้ำนบำท อย่ำงไรก็ตำม แม้ผลกำรด ำเนินงำนของธุรกิจของเรำ จะปรับตัวลดลงในงวด  9 เดือนน้ีเมื่อเทียบกับปีก่อน จำกผลกระทบของกำรแพร่

ระบำดของโรคโควิด-19 บริษัทฯ บันทึกก ำไรสุทธิ (หลังหักส่วนของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย) จ ำนวน 3,013 ล้ำนบำท เติบโต 119 ล้ำนบำท หรือ 4.1% 

จำกปีก่อน สำเหตุหลักมำจำกกำรเปลี่ยนแปลงจำกส่วนแบ่งขำดทุน เป็นส่วนแบ่งก ำไรจำกเงินลงทุนในยู ซิตี้ในงวดน้ี เน่ืองจำกยู ซิตี้ มีกำรบันทึกกำร

ด้อยค่ำของสินทรัพย์ลดลง รวมถึงกำรบันทึกก ำไรที่ยังไม่ได้รับรู้จำกกำรลงทุนใน Jaymart โดยยู ซิตี้ ในเดือนธันวำคม 2564 

 

ผลกำรด ำเนินงำนประจ ำไตรมำส 3 ปี 2564/65 

(หน่วย: ล้ำนบำท) 
ไตรมำส 3  

ปี 2564/65 
ไตรมำส 3  

ปี 2563/64 
% 

YoY 
ไตรมำส 2  

ปี 2564/65 
% 

QoQ 
รำยได้รวม 9,193 11,951 (23)% 6,863 34%  

รำยได้จำกกำรด ำเนินงำน 7,829 8,733 (10)% 5,544 41% 

ก ำไรจำกรำยกำรที่เกิดขึ้นเป็นประจ ำก่อนค่ำเสื่อมรำคำ  
ค่ำตัดจ ำหน่ำย ดอกเบี้ย และภำษี1 

1,973 2,672 (26)% 1,975 (0)% 

ก ำไรสุทธิจำกรำยกำรที่เกิดขึ้นเป็นประจ ำ  604 1,356 (56)% 571 6% 
ก ำไรสุทธิ 1,054 1,686 (38)% 576 83% 

1 ก ำไรจำกรำยกำรท่ีเกิดข้ึนเป็นประจ ำก่อนค่ำเสื่อมรำคำ ค่ำตัดจ ำหน่ำย ดอกเบ้ีย และภำษีที่เกิดข้ึนเป็นประจ ำ (Recurring EBITDA) ค ำนวณจำกรำยได้จำกกำรด ำเนินงำนจำก 3 หน่วยธุรกิจ, ดอกเบ้ียรับ, เงินปันผลรับ, 
รำยได้อื่น, ส่วนแบ่งก ำไร (ขำดทุน) สุทธิท่ีเกิดข้ึนเป็นประจ ำจำกเงินลงทุนในกำรร่วมค้ำและบริษัทร่วม แต่ไม่รวมรำยกำรท่ีไม่เกิดข้ึนเป็นประจ ำอื่นๆ 

บีทีเอส กรุ๊ป รำยงำนผลประกอบกำรประจ ำไตรมำส 3 ปี 2564/65 โดยมีรำยได้รวม จ ำนวน 9,193 ล้ำนบำท ปรับตัวลดลง 23.1% หรือลดลง 2,758 

ล้ำนบำท จำก 11,951 ล้ำนบำท ในไตรมำส 3 ปี 2563/64 สำเหตุหลักมำจำกกำรลดลงของ (1) ก ำไรจำกกำรขำยท่ีดิน จ ำนวน 1,979 ล้ำนบำท 

เน่ืองจำกไม่มีกำรบันทึกก ำไรจำกกำรขำยท่ีดิน 2 แปลงในธนำซิตี้ ในไตรมำสน้ี (2) รำยได้จำกกำรให้บริกำรรับเหมำ จ ำนวน 1,852 ล้ำนบำท จำกกำร

ลดลงของรำยได้จำกกำรให้บริกำรติดต้ังงำนระบบและกำรจัดหำรถไฟฟ้ำขบวนใหม่ส ำหรับโครงกำรส่วนต่อขยำยสำยสีเขียว เนื่องจำกอยู่ในช่วงท้ำยของ

กำรก่อสร้ำง รวมถึงรำยได้งำนก่อสร้ำงโครงกำรรถไฟฟ้ำสำยสีชมพูและสีเหลืองท่ีลดลง อย่ำงไรก็ดี กำรลดลงของรำยได้รวมบำงส่วนถูกชดเชยด้วย (3) 

รำยได้จำกกำรบริกำรและกำรขำยท่ีเพิ่มขึ้น จ ำนวน 1,015 ล้ำนบำท และ (4) รำยได้ดอกเบี้ยรับท่ีเพิ่มขึ้น จ ำนวน 153 ล้ำนบำท 

ต้นทุนรวมและค่ำใช้จ่ำยรวม ส ำหรับไตรมำส 3 ปี 2564/65 จ ำนวน 7,312 ล้ำนบำท ลดลง 466 ล้ำนบำท หรือ 6.0% จำกปีก่อน สำเหตุหลักมำจำก

กำรลดลงของต้นทุนจำกกำรให้บริกำรติดตั้งงำนระบบและกำรจัดหำรถไฟฟ้ำขบวนใหม่ส ำหรับโครงกำรส่วนต่ อขยำยสำยสีเขียว และงำนก่อสร้ำง

โครงกำรรถไฟฟ้ำสำยสีชมพูและสีเหลือง หักกลบบำงส่วนด้วยกำรเพิ่มขึ้นของต้นทุนกำรบริกำรและกำรขำย จำกกำรควบรวมผลกำรด ำเนินงำนแบบเต็ม

ไตรมำสของ Fanslink โดยวีจีไอ ซ่ึงเริ่มควบรวมต้ังแต่เดือนสิงหำคม 2564 
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(สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2564) 
()                      

5/12 Borderless   Transform   Solutions 

ส่วนแบ่งก ำไรจำกเงินลงทุนในกำรร่วมค้ำและบริษัทร่วม จ ำนวน 311 ล้ำนบำท (เทียบกับส่วนแบ่งขำดทุน จ ำนวน 639 ล้ำนบำท ในไตรมำส 3 ปี 

2563/64) กำรเปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้นของส่วนแบ่งก ำไร จ ำนวน 950 ล้ำนบำท ส่วนใหญ่เป็นผลมำจำก (1) กำรเปลี่ยนแปลงจำกส่วนแบ่งขำดทุน เป็นส่วน

แบ่งก ำไรจำกเงินลงทุนในยู ซิตี้ในไตรมำสน้ี ซ่ึงเป็นผลมำจำกกำรบันทึกกำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ท่ีลดลง รวมถึงกำรบันทึกก ำไรท่ียังไม่ได้รับรู้จำกกำร

ลงทุนใน Jaymart โดยยู ซิตี้ ในเดือนธันวำคม 2564 อย่ำงไรก็ดี ส่วนแบ่งก ำไรท่ีเพิ่มขึ้นถูกหักกลบบำงส่วนด้วย (2) ส่วนแบ่งขำดทุนจำกเงินลงทุนใน 

Kerry ในไตรมำสน้ี อันเป็นผลมำจำกกำรท่ี Kerry มีกำรใช้กลยุทธ์กำรแข่งขันด้ำนรำคำ เพื่อด ำรงสถำนะกำรเป็นผู้น ำในอุตสำหกรรม และ (3) ส่วนแบ่ง

ก ำไรจำกเงินลงทุนใน BTSGIF ท่ีลดลง เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน ซ่ึงเป็นผลมำจำกกำรแพร่ระบำดของของโรคโควิด-19 สำยพันธุ์เดลต้ำ  

ก ำไรจำกรำยกำรที่เกิดขึ้นเป็นประจ ำก่อนค่ำเสื่อมรำคำ ค่ำตัดจ ำหน่ำย ดอกเบี้ย และภำษี (Recurring EBITDA) จ ำนวน 1,973 ล้ำนบำท ลดลง 

699 ล้ำนบำท หรือ 26.2% จำกปีก่อน ก ำไรสุทธิหลังหักภำษีจำกรำยกำรที่เกิดขึ้นเป็นประจ ำ (หลังหักส่วนของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย) จ ำนวน 604 ล้ำน

บำท ลดลง 55.5% หรือ 753 ล้ำนบำทจำกปีก่อน ส่วนใหญ่เป็นผลมำจำกผลกำรด ำเนินงำนท่ีลดลงของทุกหน่วยธุรกิจ ซ่ึงได้รับผลกระทบจำกกำรแพร่

ระบำด และต้นทุนทำงกำรเงินท่ีเพิ่มขึ้น 210 ล้ำนบำท หรือ 32.0% จำกปีก่อน เป็น 865 ล้ำนบำท  

บริษัทฯ บันทึกก ำไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ จ ำนวน 1,054 ล้ำนบำท ลดลง 37.5% หรือ 632 ล้ำนบำท จำกปีก่อน โดยกำรลดลงส่วนใหญ่

มีสำเหตุหลักมำจำกผลกำรด ำเนินงำนท่ีปรับตัวลดลงและต้นทุนทำงกำรเงินท่ีเพิ่มขึ้นดังท่ีกล่ำวมำแล้วข้ำงต้น ชดเชยบำงส่วนด้วยกำรปรับตัวท่ีดีขึ้นของ

ส่วนแบ่งก ำไรจำกเงินลงทุนในกิจกำรร่วมค้ำและบริษัทร่วมเมื่อเทียบกับไตรมำส 3 ปี 2563/64 

ท้ังนี้ อัตรำก ำไรสุทธิส่วนท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ในไตรมำส 3 ปี 2564/65 อยู่ท่ี 11.5% เมื่อเทียบกับ 14.1% ในไตรมำส 3 ปี 2563/64  

ผลกำรด ำเนินงำนประจ ำไตรมำส 3 ปี 2564/65 - แยกตำมหน่วยธุรกิจ 

รำยได้จำก 
กำรด ำเนินงำน 
(ล้ำนบำท) 

ไตรมำส  3             
ปี 2564/65 

% ของ
ยอดรวม 

ไตรมำส  3    
ปี 2563/64 

% ของ
ยอดรวม 

% 
เปลี่ยนแปลง 

(YoY) 

อัตรำก ำไรขั้นต้น 
(%) 

ไตรมำส 3          
ปี 2564/65 

อัตรำก ำไรขั้นต้น 
(%) 

ไตรมำส 3                
ปี 2563/64 

MOVE  6,184 79% 7,788 89% (21)% 18.0% 15.9% 
MIX 1,493 19% 749 9% 99% 22.2% 51.6% 
MATCH 152 2% 196 2% (22)% N.A. N.A. 

รวม 7,829 100% 8,733 100% (10)% 18.0% 18.3% 

รำยได้จำกกำรด ำเนินงำนรวม ในไตรมำส 3 ปี 2564/65 จ ำนวน 7,829 ล้ำนบำท ลดลง 10.3% หรือ 903 ล้ำนบำท จำกปีก่อน โดยรำยได้จำกกำร

ด ำเนินงำนของธุรกิจ MOVE MIX และ MATCH คิดเป็นสัดส่วน 79%, 19% และ 2% ตำมล ำดับ กำรปรับตัวลดลงของรำยได้จำกกำรด ำเนินงำนรวม

ส่วนใหญ่มีสำเหตุหลักมำจำกกำรลดลงของรำยได้จำกธุรกิจ MOVE ซ่ึงลดลง 1,604 ล้ำนบำท หรือ 20.6% จำกปีก่อน ปัจจัยหลักมำจำกกำรรับรู้รำยได้

จำกกำรให้บริกำรติดตั้งงำนระบบและกำรจัดหำรถไฟฟ้ำขบวนใหม่ส ำหรับโครงกำรส่วนต่อขยำยสำยสีเขียว เหนือท่ีลดลง เน่ืองจำกอยู่ในช่วงท้ำยของ

กำรก่อสร้ำง รวมถึงรำยได้งำนก่อสร้ำงโครงกำรรถไฟฟ้ำสำยสีชมพูและเหลืองท่ีลดลง อย่ำงไรก็ดี กำรลดลงของรำยได้จำกกำรด ำเนินงำนบำงส่วนถูก

ชดเชยด้วยรำยไดจ้ำกธุรกิจ MIX และรำยได้จำกกำรให้บริกำรเดินรถและซ่อมบ ำรุงท่ีเพิ่มขึ้น  

ต้นทุนจำกกำรด ำเนินงำนรวม ลดลงเช่นเดียวกับรำยได้จำกกำรด ำเนินงำนท่ีปรับตัวลดลง โดยลดลง 10.0% หรือ 713 ล้ำนบำท จำกปีก่อน 

เป็น 6,417 ล้ำนบำท ส่วนใหญ่มำจำกกำรรับรู้ต้นทุนกำรให้บริกำรรับเหมำติดตั้งงำนระบบและจัดหำรถไฟฟ้ำโครงกำรส่วนต่อขยำยสำยสีเขียว รวมถึง

ต้นทุนงำนก่อสร้ำงโครงกำรรถไฟฟ้ำสำยสีชมพูและเหลืองท่ีลดลง 



   
 

                               
 

บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ ำกัด (มหำชน) 
ค ำอธิบำยและวิเครำะห์ฐำนะทำงกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนประจ ำไตรมำส 3 ปี 2564/65                     14 กุมภำพันธ์ 2565 
(สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2564) 
()                      

6/12 Borderless   Transform   Solutions 

ก ำไรขั้นต้นจำกกำรด ำเนินงำน ลดลง 11.9% หรือ 190 ล้ำนบำท จำกปีก่อน เป็น 1,412 ล้ำนบำท อย่ำงไรก็ดี อัตรำก ำไรขั้นต้นจำกกำรด ำเนินงำนใน

ไตรมำส 3 ปี 2564/65 คิดเป็น 18.0% ปรับตัวลดลงเล็กน้อยจำก 18.3% ในไตรมำส 3 ปี 2563/64   

ผลการด าเนินงานตามส่วนงาน 

ธรุกิจ MOVE 

รำยได้จำกกำรด ำเนินงำนธุรกิจ MOVE 
(พันล้ำนบำท) 

ไตรมำส 3 
ปี 2564/65 

% ของ 
ยอดรวม 

ไตรมำส 3 
ปี 2563/64 

% ของ 
ยอดรวม 

%เปลี่ยนแปลง 
(YoY) 

กำรพัฒนำโครงกำรรถไฟฟ้ำสำยใหม่ๆ 4.7 75% 6.3 81% (27)% 

  ส่วนต่อขยำยสำยสีเขียวใหม่2 0.0 0% 1.2 16% (100)% 
  สำยสีชมพูและสีเหลือง3 4.7 75% 5.1 65% (8)% 

เดินรถและซ่อมบ ำรุง4 1.5 25% 1.3 17% 15% 

อื่นๆ5 0.0 0% 0.1 2% (96)% 

รวม 6.2 100% 7.8 100% (21)% 
2 รำยได้จำกกำรให้บริกำรติดต้ังงำนระบบและจำกกำรจัดหำรถไฟฟ้ำส ำหรับโครงกำรรถไฟฟ้ำส่วนต่อขยำยสำยสีเขียวใต้และเหนือ  
3 รำยได้งำนก่อสร้ำงโครงกำรรถไฟฟ้ำสำยสีชมพูและสีเหลือง  
4 รำยได้จำกกำรให้บริกำรเดินรถและซ่อมบ ำรุงโครงกำรรถไฟฟ้ำส่วนต่อขยำยสำยสีเขียวและโครงกำรรถไฟฟ้ำสำยสีทอง ระยะที่ 1 
5 รำยได้จำกกำรให้บริกำรติดต้ังงำนระบบและจำกกำรจัดหำรถไฟฟ้ำส ำหรับโครงกำรรถไฟฟ้ำโครงกำรรถไฟฟ้ำสำยสีทอง ระยะที่ 1 และรำยได้จำกค่ำโดยสำร BRT 

ไตรมำส 3 ปี 2564/65 บริษัทฯ มีรำยได้จำกธุรกิจ MOVE จ ำนวน 6,184 ล้ำนบำท ลดลง 20.6% หรือ 1,604 ล้ำนบำท จำกปีก่อน ส่วนใหญ่เป็น

ผลมำจำกกำรลดลงของ (1) รำยได้จำกกำรให้บริกำรติดตั้งงำนระบบและกำรจัดหำรถไฟฟ้ำขบวนใหม่ส ำหรับโครงกำรส่วนต่อขยำยสำยสีเขียว  

จ ำนวน 1,273 ล้ำนบำท จำกปีก่อน เน่ืองจำกอยู่ในช่วงท้ำยของกำรก่อสร้ำง และ (2) รำยได้งำนก่อสร้ำงโครงกำรรถไฟฟ้ำสำยสีชมพูและเหลือง 

จ ำนวน 0.4 พันล้ำนบำท จำกปีก่อน เป็น 4.7 พันล้ำนบำท เนื่องจำกผลกระทบจำกกำรแพร่ระบำดของโรคโควิด-19 อย่ำงไรก็ตำม กำรลดลงของรำยได้

ดังกล่ำวถูกชดเชยบำงส่วนด้วยกำรเพิ่มขึ้นของรำยได้จำกกำรให้บริกำรเดินรถและซ่อมบ ำรุง ซ่ึงเพิ่มขึ้น 14.6% หรือ 195 ล้ำนบำท จำกปีก่อน เป็น 

1,529 ล้ำนบำท เป็นผลมำจำก (a) กำรรับรู้รำยได้แบบเต็มไตรมำสจำกกำรเปิดให้บริกำรส่วนต่อขยำยสำยสีเขียวเหนือเต็มรูปแบบ (16 สถำนี ระยะทำง 

19.0 กม.) และ (b) กำรเพิ่มขึ้นตำมสัญญำของค่ำจ้ำงเดินรถและซ่อมบ ำรุงส่วนต่อขยำยสำยสีเขียวเดิมและส่วนต่อขยำยสำยสีเขียวใต้ 

ต้นทุนของธุรกิจ MOVE ลดลงเช่นเดียวกันกับรำยได้ โดยลดลง 1,482 ล้ำนบำท เป็น 5,069 ล้ำนบำท สำเหตุหลักมำจำกกำรบันทึกต้นทุนกำรให้บริกำร

รับเหมำติดตั้งงำนระบบและจัดหำรถไฟฟ้ำส ำหรับโครงกำรส่วนต่อขยำยสำยสีเขียว และต้นทุนงำนก่อสร้ำงโครงกำรรถไฟฟ้ำสำยสีชมพูและสีเหลืองท่ี

ลดลง 

ดอกเบี้ยรับท่ีเกี่ยวกับโครงกำรรถไฟฟ้ำ เพิ่มขึ้น 21.6% หรือ 155 ล้ำนบำท จำกปีก่อน เป็น 874 ล้ำนบำท ปัจจัยหลักมำจำกลูกหน้ีท่ีเกี่ยวกับโครงกำร

รถไฟฟ้ำสำยสีชมพู สีเหลืองและส่วนต่อขยำยสำยสีเขียว  

MOVE EBITDA margin ปรับตัวเพิ่มขึ้นเป็น 33.2% จำก 25.7% ในปีก่อน ปัจจัยหลักมำจำกกำรรับรู้รำยได้ ท่ีลดลงจำกงำนก่อสร้ำงโครงกำร

รถไฟฟ้ำสำยสีชมพูและสีเหลือง รวมถึงรำยได้จำกกำรให้บริกำรติดตั้งงำนระบบและกำรจัดหำรถไฟฟ้ำขบวนใหม่ของโครงกำรรถไฟฟ้ำสำยสีเขียวซ่ึงมี

อัตรำก ำไรน้อยกว่ำ รวมถึงกำรเพิ่มขึ้นของดอกเบี้ยรับท่ีเกี่ยวกับโครงกำรรถไฟฟ้ำ 

ในไตรมำสน้ี บริษัทฯ รับรู้ส่วนแบ่งก ำไรจำกเงินลงทุนใน BTSGIF จ ำนวน 30 ล้ำนบำท (เทียบกับส่วนแบ่งก ำไร 130 ล้ำนบำท ในปีก่อน) เป็นผลมำ

จำกกำรลดลงของรำยได้ค่ำโดยสำรในส่วนของรถไฟฟ้ำสีเขียวสำยหลัก (ลดลง 34.3% จำกปีก่อน หรือ 400 ล้ำนบำท เป็น 767 ล้ำนบำท) ซ่ึงเป็นผลมำ

จำกจ ำนวนเท่ียวกำรเดินทำงในไตรมำสน้ีท่ีลดลง (ลดลง 40.7% จำกปีก่อน เป็น 23.4 ล้ำนเท่ียวคน) อันเน่ืองมำจำกกำรแพร่ระบำดของสำยพันธุ์เดลต้ำ 
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ท้ังน้ี กำรลดลงของรำยได้ค่ำโดยสำรบำงส่วนถูกชดเชยด้วยกำรเพิ่มขึ้นของอัตรำค่ำโดยสำรเฉลี่ยในไตรมำสน้ีท่ีเพิ่มขึ้น 10.8% จำกปีก่อน เป็น 32.8 

บำทต่อเท่ียว 

รายละเอียดเพ่ิมเติม สามารถดูได้ใน ค าอธิบายและวิเคราะห์ฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงานประจ าไตรมาส 3 ปี 2564/65 ของ BTSGIF 

https://btsgif.listedcompany.com/misc/MDNA/20220214-btsgif-mdna-3q2022-th.pdf 

 

ธุรกิจ MIX 

รำยได้จำกกำรด ำเนินงำนธุรกิจ MIX   
(ล้ำนบำท) 

ไตรมำส 3 
ปี 2564/65 

% ของ 
ยอดรวม 

ไตรมำส 3 
ปี 2563/64 

% ของ 
ยอดรวม 

%เปลี่ยนแปลง 
(YoY) 

สื่อโฆษณำนอกบ้ำน 429 29% 457 61% (6)% 

  สื่อโฆษณำในระบบขนส่งมวลชน6 406 27% 381 51% 6% 
  สื่อโฆษณำในอำคำรส ำนักงำนและอื่นๆ 23 2% 76 10% (70)% 

กำรบริกำรดิจิทัล7 383 26% 292 39% 31% 

กำรจัดจ ำหน่ำย 681 45% N.A. N.A. N.A. 

รวม 1,493 100% 749 100% 99% 
6 รำยได้จำกธุรกิจสื่อโฆษณำในระบบขนส่งมวลชน ประกอบด้วยสื่อในระบบรถไฟฟ้ำและสื่อท่ีเกี่ยวข้องกับระบบรถไฟฟ้ำ 
7 รำยได้จำกธุรกิจบริกำรดิจิทัล ประกอบด้วยรำยได้ท่ีมำจำก 1. Rabbit Group 2. VGI Digital Lab 3. Rabbit Rewards และ 4. บำงกอก เพย์เมนต์ โซลูชันส์  

บริษัทฯ มีรำยได้จำกธุรกิจ MIX ในไตรมำส 3 ปี 2564/65 จ ำนวน 1,493 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 99.3% หรือ 744 ล้ำนบำท จำกปีก่อน สำเหตุหลักมำจำก

กำรควบรวมผลกำรด ำเนินงำนแบบเต็มไตรมำสของ Fanslink ท่ีบันทึกภำยใต้ธุรกิจกำรจัดจ ำหน่ำย รวมถึงกำรเติบโตของผลกำรด ำเนินงำนจำกกลุ่ม

แรบบิทท่ีถูกบันทึกภำยใต้ธุรกิจบริกำรดิจิทัล 

ธุรกิจสื่อโฆษณำนอกบ้ำน มีรำยได้ 429 ล้ำนบำท คิดเป็น 29% ของรำยได้จำกธุรกิจ MIX โดยลดลง 6.3% หรือ 29 ล้ำนบำท จำกปีก่อน มีสำเหตุหลัก

มำจำกกำรลดลงของรำยได้จำกสื่อโฆษณำในอำคำรส ำนักงำนและอื่นๆ  

ธุรกิจดิจิทัล มีรำยได้ 383 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 31.4% หรือ 92 ล้ำนบำท จำกปีก่อน ปัจจัยหลักมำจำกกำรเพิ่มขึ้นของรำยได้ค่ำคอมมิชชั่น และ Lead 

generation ภำยใต้กำรด ำเนินงำนของกลุ่มแรบบิท 

ธุรกิจกำรจัดจ ำหน่ำย มีรำยได้ 681 ล้ำนบำท คิดเป็น 45% ของรำยได้จำกธุรกิจ MIX โดยในไตรมำสน้ี วีจีไอมีกำรรับรู้ผลกำรด ำเนินงำนของ Fanslink 

แบบเต็มไตรมำส ซ่ึงเริ่มรับรู้ตั้งแต่เดือนสิงหำคม 2564 เป็นต้นมำ  

กำรควบรวมงบกำรเงินของ Fanslink ส่งผลให้ต้นทุนขำยเพิ่มขึ้น โดยเพิ่มขึ้น จ ำนวน 799 ล้ำนบำท หรือ 220.4% จำกปีก่อน เป็น 1,161 ล้ำนบำท 

รำยละเอียดเพ่ิมเติม สำมำรถดูได้ใน ค าอธิบายและวิเคราะห์ฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงานประจ าไตรมาส 3 ปี 2564/65 ของ วีจีไอ: 

https://investor.vgi.co.th/th/document/viewer/43553/md-and-a-3q-2021-22  

ธุรกิจ MATCH  

รำยได้จำกธุรกิจ MATCH ในไตรมำส 3 ปี 2564/65 จ ำนวน 152 ล้ำนบำท ลดลง 22.3% หรือ 44 ล้ำนบำท จำกปีก่อน โดยมีปัจจัยหลักมำจำกกำร

ลดลงของรำยได้จำกกำรก่อสร้ำงของบริษัท เอชเอชที คอนสตรัคชั่น จ ำกัด จ ำนวน 50 ล้ำนบำท ในขณะท่ีต้นทุนจำกกำรด ำเนินงำนลดลงเช่นเดียวกัน 

โดยลดลง 14.0% หรือ 30 ล้ำนบำท จำกปีก่อน เป็น 187 ล้ำนบำท 

https://btsgif.listedcompany.com/misc/MDNA/20220214-btsgif-mdna-3q2022-th.pdf
https://investor.vgi.co.th/th/document/viewer/43553/md-and-a-3q-2021-22
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197,905
229,346

14,157

14,295

31 ม.ีค. 64 31 ธ.ค. 64

สินทรัพย์หมุนเวียน

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

243,641
212,062

76,037 79,647

103,765 121,453

32,260
42,541

31 มี.ค. 64 31 ธ.ค. 64

หนี้สินหมุนเวียน

หนี้สินไม่หมุนเวียน

ส่วนของผู้ถือหุ้น

243,641
212,062

ในไตรมำสน้ี บริษัทฯ รับรู้ส่วนแบ่งก ำไรจำก ยู ซิตี้ (บริษัทร่วมของบริษัทฯ) จ ำนวน 475 ล้ำนบำท (เทียบกับส่วนแบ่งขำดทุน จ ำนวน 1,289 ล้ำนบำท 

ในปีก่อนหน้ำ) เน่ืองจำกกำรท่ียู ซิตี้ มีกำรบันทึกกำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ลดลง รวมถึงกำรบันทึกก ำไรท่ียังไม่ได้รับรู้จำกกำรลงทุนใน Jaymart โดยยู 

ซิตี้ ในเดือนธันวำคม 2564 

รำยละเอียดเพ่ิมเติม สำมำรถดูได้ใน ค าอธิบายและวิเคราะห์ฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงานประจ าปี 2564 ของ ยู ซิตี้ 

https://www.ucity.co.th/th/document/viewer/43554/management-discussion-and-analysis-fy-2021  

ท้ังน้ี ธุรกิจ MATCH นับเป็นแพลตฟอร์มเพื่อสร้ำงและยึดโยงเหล่ำพันธมิตรทำงธุรกิจของกลุ่มบริษัท โดยกำรใช้ประโยชน์จำกควำมเป็นเอกลักษณ์และ

กรรมสิทธิ์ในแพลตฟอร์ม MOVE และ MIX เพื่อส่งมอบกำรเข้ำถึงฐำนลูกค้ำและข้อมูลเชิงลึกเพิ่มเติมแก่เหล่ำพันธมิตร และในไตรมำสน้ี กำรลงทุนใน 

Jaymart, Singer, A LIFE และ TBN นับเป็นส่วนหน่ึงในกลยุทธ ์3M เพื่อสร้ำงมูลค่ำเพ่ิมให้แก่กันและกัน และจะน ำมำซ่ึงกำรเสริมสร้ำงโอกำสทำงธุรกิจ

ใหม่ๆ รวมถึงกำรสร้ำงควำมร่วมมือทำงธุรกิจระหว่ำงกันท่ีมำกขึ้น   

 

ฐำนะทำงกำรเงิน  

  

  

สินทรัพย์รวม ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2564 จ ำนวน 243,641 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 31,578 ล้ำนบำท หรือ 14.9% จำกวันท่ี 31 มีนำคม 2564 ส่วนใหญ่เป็น

ผลมำจำกกำรเพิ่มขึ้นของ  

(i) เงินลงทุนในบริษัทร่วม จ ำนวน 15,297 ล้ำนบำท ส่วนใหญ่มำจำกกำรลงทุนในยู ซิตี้ ในเดือนพฤษภำคม 2564 และกำรลงทุนใน 

Jaymart โดยวีจีไอ ในเดือนธันวำคม 2564 

(ii) ลูกหนี้ท่ียังไม่ถึงก ำหนดช ำระและลูกหน้ีท่ีจะถึงก ำหนดช ำระในอนำคตภำยใต้สัญญำกับหน่วยงำนของรัฐ จ ำนวน 11,380 ล้ำนบำท ส่วน

ใหญจ่ำก (a) งำนก่อสร้ำงโครงกำรรถไฟฟ้ำสำยสีชมพูและสีเหลือง รวมถึงดอกเบี้ยรับท่ีเกี่ยวกับลูกหน้ีท่ียังไม่ถึงก ำหนดช ำระของทั้งสอง

โครงกำรดังกล่ำว และ (b) ลูกหนี้ภำยใต้สัญญำกำรให้บริกำรเดินรถและซ่อมบ ำรุง 

(iii) ต้นทุนโครงกำรรถไฟฟ้ำ จ ำนวน 8,340 ล้ำนบำท จำกกำรก่อสร้ำงโครงกำรรถไฟฟ้ำสำยสีชมพูและสีเหลือง  

(iv) อสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน จ ำนวน 2,538 ล้ำนบำท จำกกำรซ้ือท่ีดินบริเวณถนนศรีนครินทร์ โดยบริษัท แคพริคอร์น ฮิลล์ จ ำกัด 

(ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ) 

(v) ลูกหนี้และดอกเบี้ยค้ำงรับและรำยได้ค้ำงรับภำยใต้สัญญำซ้ือขำยพร้อมติดตั้งระบบกำรเดินรถส ำหรับโครงกำรรถไฟฟ้ำส่วนต่อขยำยสำย

สีเขียว และสำยสีทอง จ ำนวน 1,068 ล้ำนบำท 

 

 

(ล้ำนบำท) (ล้ำนบำท) 

https://www.ucity.co.th/th/document/viewer/43554/management-discussion-and-analysis-fy-2021
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อย่ำงไรก็ดี กำรเพิ่มขึ้นบำงส่วนถูกหักกลบด้วย  

(vi) เงินให้กู้ยืมระยะยำวสุทธิแก่กิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกันท่ีลดลงจ ำนวน 4,924 ล้ำนบำท ส่วนใหญ่มำจำกกำรได้รับช ำระหน้ีคืนจำกยู ซิตี้ 

(vii) สินทรัพย์ที่จัดประเภทเป็นสินทรัพย์ท่ีถือไว้เพื่อขำยท่ีลดลงจ ำนวน 2,169 ล้ำนบำท จำกกำรขำยท่ีดินท่ีประดิษฐ์มนูธรรม 

(viii) สินทรัพย์ทำงกำรเงินไม่หมุนเวียนอื่นท่ีลดลงจ ำนวน 1,409 ล้ำนบำท 

หนี้สินรวม ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2564 เพิ่มขึ้น 20.6% หรือ 27,969 ล้ำนบำท เป็นจ ำนวน 163,994 ล้ำนบำท จำก ณ วันท่ี 31 มีนำคม 2564 ส่วนใหญ่

มำจำกกำรเพิ่มขึ้นของ  

(i) เงินกู้ยืมระยะสั้นจำกสถำบันกำรเงิน และเจ้ำหน้ีตั๋วแลกเงิน จ ำนวน 12,531 ล้ำนบำท 

(ii) หุ้นกู้ระยะยำวสุทธิ จ ำนวน 9,787 ล้ำนบำท จำกกำรออกหุ้นกู้ของบริษัทฯ จ ำนวน 13,000 ล้ำนบำท เมื่อวันท่ี 6 กรกฎำคม 2564 หัก

กลบบำงส่วนจำกกำรช ำระคืนหุ้นกู้ Green Bond (เงินต้นจ ำนวน 13,000 ล้ำนบำท ท่ีออกในเดือนพฤษภำคม 2562) ชุดท่ี 1 จ ำนวน 

1,000 ล้ำนบำทในเดือนพฤษภำคม 2564 และกำรช ำระคืนหุ้นกู้ของบีทีเอสซี (เงินต้นจ ำนวน 22,000 ล้ำนบำท ท่ีออกในเดือน

พฤศจิกำยน 2559) ชุดท่ี 2 จ ำนวน 2,200 ล้ำนบำทในเดือนพฤศจิกำยน 2564  

(iii) เงินกู้ยืมระยะยำวสุทธิจำกสถำบันกำรเงิน จ ำนวน 7,543 ล้ำนบำท ส่วนใหญ่มำจำกกำรเบิกเงินกู้ยืมส ำหรับโครงกำรรถไฟฟ้ำสำยสีชมพู

และสีเหลือง 

อย่ำงไรก็ดี กำรเพิ่มขึ้นบำงส่วนถูกหักกลบกับ  

(iv) ภำษีเงินได้ค้ำงจ่ำยท่ีลดลงจ ำนวน 1,302 ล้ำนบำท 

ส่วนของผู้ถือหุ้น จ ำนวน 79,647 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 3,609 ล้ำนบำท หรือ 4.8% จำกวันท่ี 31 มีนำคม 2564 ปัจจัยหลักมำจำกกำรเพิ่มขึ้นของ 

(i) ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุมของบริษัทย่อย จ ำนวน 1,742 ล้ำนบำท ส่วนใหญ่มำจำกกำรเพิ่มขึ้นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มี

อ ำนำจควบคุมจำกกำรช ำระค่ำหุ้นเพิ่มทุนเพิ่มเติมของบริษัท นอร์ทเทิร์น บำงกอกโมโนเรล จ ำกัดและบริษัท อีสเทิร์น บำงกอกโมโนเรล 

จ ำกัด (ซ่ึงจัดต้ังขึ้นส ำหรับโครงกำรรถไฟฟ้ำสำยสีชมพูและสีเหลือง) จ ำนวน 1.3 พันล้ำนบำท คิดเป็นสัดส่วน 25% ให้แก่ STEC และ 

RATCH 

(ii) ก ำไรสะสม จ ำนวน 1,438 ล้ำนบำท  

ท้ังนี้ ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2564 บริษัทฯ มีหุ้นสำมัญท่ีออกจ ำหน่ำยแล้วท้ังหมดจ ำนวน 13,164.2 ล้ำนหุ้น (13,161.1 ล้ำนหุ้น ณ วันท่ี 31 มีนำคม 2564) 

และมีอัตรำผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้นในไตรมำส 3 ปี 2564/65 อยู่ท่ี 6.6% เทียบกับ 9.7% ในไตรมำส 3 ปี 2563/64 

 
กระแสเงินสด 
ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2564 บริษัทฯ มเีงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด จ ำนวน 3,869 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 1.1% หรือ 41 ล้ำนบำท จำก ณ วันท่ี 31 

มีนำคม 2564 บริษัทฯ มีเงินสดใช้ไปในกิจกรรมด ำเนินงำน จ ำนวน 7,391 ล้ำนบำท (เทียบกับเงินสดใช้ไปในกิจกรรมด ำเนินงำน จ ำนวน 10,900 ล้ำน

บำท ในงวดเก้ำเดือนของปี 2563/64) รำยกำรหลักมำจำกกำรบันทึกก ำไรก่อนภำษี จ ำนวน 4,025 ล้ำนบำท หักกลบบำงส่วนด้วย (i) รำยกำรท่ีไม่ใช่เงิน

สดปรับกระทบก ำไรก่อนภำษีให้เป็นเงินสด จ ำนวน 579 ล้ำนบำท และ (ii) กำรลดลงสุทธิของเงินทุนหมุนเวียน จ ำนวน 10,837 ล้ำนบำท ซ่ึงรวมถึง(a) 

กำรเพิ่มขึ้นของลูกหน้ีภำยใต้สัญญำกับหน่วยงำนของรัฐ จ ำนวน 5.4 พันล้ำนบำท ส่วนใหญ่มำจำกกำรให้บริกำรเดินรถสำยสีเขียวส่วนต่อขยำยและ (b) 

เงินลงทุนส ำหรับค่ำก่อสร้ำงโครงกำรรถไฟฟ้ำสำยสีชมพูและสีเหลือง จ ำนวน 4.7 พันล้ำนบำท หลังจำกที่บริษัทฯ จ่ำยดอกเบี้ยสุทธิ จ ำนวน 3,211 ล้ำน

บำท (2,500 ล้ำนบำท ในงวดเก้ำเดือนของปี 2563/64) และจ่ำยภำษีเงินได้สุทธิ จ ำนวน 2,217 ล้ำนบำท (2,340 ล้ำนบำท ในงวดเก้ำเดือนของปี 

2563/64) ท ำให้บริษัทฯ มเีงินสุทธิใช้ไปในกิจกรรมด ำเนินงำน จ ำนวน 12,819 ล้ำนบำท 
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ส่วนของเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน จ ำนวน 15,921 ล้ำนบำท รำยกำรหลักมำจำก (i) เงินสดจ่ำยสุทธิซ้ือเงินลงทุนในบริษัทร่วม จ ำนวน 15.6 

พันล้ำนบำท ส่วนใหญ่มำจำกกำรเพิ่มสัดส่วนกำรลงทุนในยู ซิตี้ ในเดือนพฤษภำคม 2564 และจำกกำรเข้ำลงทุนใน Jaymart ของวีจีไอ (ii) เงินลงทุน

สุทธิส ำหรับค่ำก่อสร้ำงโครงกำรรถไฟฟ้ำสำยสีชมพูและสีเหลือง จ ำนวน 6.8 พันล้ำนบำท (iii) เงินสดจ่ำยสุทธิซ้ืออสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน จ ำนวน 

2.4 พันล้ำนบำท จำกกำรซ้ือท่ีดินท่ีถนนศรีนครินทร์ โดยบริษัท แคพริคอร์น ฮิลล์ จ ำกัด ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ หักกลบกับ (iv) เงินสดรับช ำระ

คืนจำกเงินให้กู้ยืมระยะยำวแก่กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน จ ำนวน 5.0 พันล้ำนบำท ปัจจัยหลักมำจำกกำรได้รับช ำระหน้ีคืนจำกยู ซิตี้  (v) เงินสดรับสุทธิจำก

กำรขำยเงินลงทุนในบริษัทย่อย จ ำนวน 2.1 พันล้ำนบำท ส่วนใหญ่มำจำกกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุนท้ังหมดในบริษัท ฟิวเจอร์ โดเมน จ ำกัด และ (vi) เงิน

สดรับสุทธิจำกกำรขำยเงินลงทุนในสินทรัพย์ทำงกำรเงิน จ ำนวน 1.3 พันล้ำนบำท  

ส่วนของเงินสดสุทธิจำกกิจกรรมจัดหำเงิน จ ำนวน 28,791 ล้ำนบำท ส่วนใหญ่มำจำก (i) กำรเพิ่มขึ้นสุทธิของเงินกู้ยืมระยะสั้นจำกสถำบันกำรเงินและ
เจ้ำหน้ีตั๋วแลกเงิน จ ำนวน 12.4 พันล้ำนบำท (ii) กำรเพิ่มขึ้นสุทธิของหุ้นกู้ระยะยำว จ ำนวน 9.8 พันล้ำนบำท จำกกำรออกหุ้นกู้ของบริษัทฯ จ ำนวน 
13,000 ล้ำนบำท เมื่อวันท่ี 6 กรกฎำคม 2564 หักกลบบำงส่วนจำกกำรช ำระคืนหุ้นกู้ Green Bond (เงินต้นจ ำนวน 13,000 ล้ำนบำท ท่ีออกในเดือน
พฤษภำคม 2562) ชุดท่ี 1 จ ำนวน 1.0 พันล้ำนบำทในเดือนพฤษภำคม 2564 และกำรช ำระคืนหุ้นกู้ของบีทีเอสซี (เงินต้นจ ำนวน 22,000 ล้ำนบำท ท่ี
ออกในเดือนพฤศจิกำยน 2559) ชุดท่ี 2 จ ำนวน 2.2 พันล้ำนบำทในเดือนพฤศจิกำยน 2564 (iii) กำรเพิ่มขึ้นสุทธิของเงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบัน
กำรเงิน จ ำนวน 7.5 พันล้ำนบำท ส่วนใหญ่มำจำกกำรเบิกเงินกู้ยืมส ำหรับโครงกำรรถไฟฟ้ำสำยสีชมพูและสีเหลือง ซ่ึงถูกลดทอนบำงส่วนด้วย (iii) กำร
จ่ำยเงินปันผลของบริษัทฯ จ ำนวน 2.1 พันล้ำนบำท ในเดือนสิงหำคม 2564  
 
กำรเคลื่อนไหวของกระแสเงินสด 9 เดือนสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2564 

     
1 เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมด ำเนินงำน หลังจ่ำย 

 ภำษีเงินได้สุทธิ จ ำนวน 2,217 ล้ำนบำท  

 ดอกเบ้ียสุทธิ จ ำนวน 3,211 ล้ำนบำท 

 กำรเพิ่มข้ึนของลูกหนี้ภำยใต้สัญญำกับหน่วยงำนของรัฐ จ ำนวน 5.4 พันล้ำนบำท ส่วนใหญ่มำจำกกำรให้บริกำรเดินรถสำยสีเขียวส่วนต่อขยำย 

 เงินลงทุนส ำหรับค่ำก่อสร้ำงโครงกำรรถไฟฟ้ำสำยสีชมพูและสีเหลือง จ ำนวน 4.7 พันลำ้นบำท  
2 เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน รวมเงินลงทุนสุทธิส ำหรับค่ำก่อสร้ำงโครงกำรรถไฟฟ้ำสำยสีชมพูและสเีหลือง จ ำนวน 6.8 พันล้ำนบำท 
3 ไม่รวมเงินลงทุนท่ีมีสภำพคล่อง จ ำนวน 10.4 พันลำ้นบำท 

 

 

 

 

3,829 (12,819)1

(15,921)2

28,791 3,8693
(10) 

เงินสดต้นงวด 
(31 มีนำคม 2564)

เงินสดใช้ไปในกำร
ด ำเนินงำน

เงินสดใช้ไปใน
กำรลงทุน

เงินสดจำก
กำรจัดหำเงิน

อื่นๆ เงินสดปลำยงวด 
(31 ธันวำคม 2564)

(ล้านบาท)
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อัตรำส่วนทำงกำรเงินที่ส ำคัญ  

ความสามารถในการท าก าไร 
ไตรมำส 3  

ปี 2564/65 

ไตรมำส 3  

ปี 2563/64 

ไตรมำส 2 

ปี 2564/65 

อัตรำส่วนก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนขั้นต้นต่อยอดขำย (%) 18.0% 18.3% 24.4% 

อัตรำก ำไรสุทธิจำกรำยกำรที่เกิดขึ้นเป็นประจ ำA (%) 6.8% 13.3% 8.7% 

อัตรำก ำไรสุทธิB (%) 11.5% 14.1% 8.4% 

อัตรำผลตอบแทนต่อสินทรัพย์C (%) 2.2% 3.7% 2.9% 

อัตรำผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้นD (%) 6.6% 9.7% 8.7% 

สภาพคล่อง (เท่า)    

อัตรำส่วนเงินทุนหมุนเวียน 0.34x 0.51x 0.42x 

ความสามารถในการช าระหนี้ (เท่า)     

อัตรำส่วนหนี้สินที่มีภำระดอกเบี้ย ต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 1.80x  1.48x 1.69x  

อัตรำส่วนหนี้สินสุทธิ (adjusted)E ต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 1.62x 1.21x 1.44x 

อัตรำส่วนหนี้สินสุทธิ (adjusted)E ต่อก ำไรก่อนหักดอกเบี้ย ภำษี และค่ำ

เสื่อม ที่เกิดขึ้นเป็นประจ ำ 

14.58x 11.77x 11.59x 

ควำมสำมำรถในกำรช ำระดอกเบี้ยF 2.28x  4.08x 2.36x  

อัตราส่วนต่อหุ้น G    

ก ำไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐำน (บำท) 0.08 0.13 0.04 

มูลค่ำตำมบัญชีต่อหุ้น (บำท) 6.05 5.55 5.84 

หมำยเหตุ:  
A ค ำนวณจำกก ำไรจำกรำยกำรท่ีเกิดข้ึนเป็นประจ ำ (หลังหักส่วนของผู้มสี่วนได้เสียที่ไม่มีอ ำนำจควบคุมของบริษัทย่อย) / รำยได้ท้ังหมดท่ีเกิดข้ึนเป็นประจ ำ 
B ค ำนวณจำกก ำไรสุทธิทำงบัญชี (หลังหักส่วนของผู้มสีว่นได้เสียที่ไม่มีอ ำนำจควบคุมของบริษัทย่อย) / รำยได้ท้ังหมดทำงบัญชี  
C ค ำนวณจำกก ำไรสุทธิทำงบัญชี / สินทรัพย์รวมเฉลี่ย 
D ค ำนวณจำกก ำไรสุทธิทำงบัญชี / ส่วนของผู้ถือหุ้นรวมเฉลี่ย 
E ค ำนวณจำกหนี้สนิท่ีมีภำระดอกเบ้ียจ่ำยหักเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด เงินลงทุนท่ีมีสภำพคล่อง  
F ค ำนวณจำกก ำไรจำกกำรด ำเนนิงำนก่อนหักดอกเบ้ีย ภำษี และค่ำเสื่อม / ค่ำใช้จ่ำยทำงกำรเงิน  
G ค ำนวณจำกจ ำนวนหุ้นสำมัญถัวเฉลี่ย ณ มูลค่ำท่ีตรำไว้ ท่ี 4.0 บำท ต่อหุ้น  
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มุมมองผู้บริหำร 
นับตั้งแต่มีกำรรำยงำนพบผู้ป่วยโรคโควิด-19 สำยพันธุ์โอมิครอนรำยแรกในเดือนพฤศจิกำยน 2564 ที่ผ่ำนมำ กำรแพร่ระบำดของโรคโควิด-19 ยังคงส่งผลกระทบ

ต่อเรำอย่ำงต่อเนื่องตั้งแต่ต้นปี 2565 ด้วยเวลำเพียงไม่กี่สัปดำห์หลังจำกกำรตรวจพบ สำยพันธุ์โอมิครอนมีกำรแพร่ระบำดไปทั่วโลกอย่ำงรวดเร็วจำกควำมสำมำรถ

ในกำรแพร่เชื้อได้สูงเมื่อเทียบกับสำยพันธุ์อื่นก่อนหน้ำ ด้วยเหตุนี้ รัฐบำลจึงได้ออกประกำศเตือนภัยและให้มีกำรบังคับใช้มำตรกำรควบคุมกำรแพร่กระจำยของโรค

อีกครั้ง โดยรัฐบำลได้ขอควำมร่วมมือให้บริษัทต่ำงๆ ขยำยนโยบำยกำรท ำงำนที่บ้ำนหรือกำรท ำงำนทำงไกล รวมทั้งขอควำมร่วมมือให้ประชำชนชะลอกำรเดินทำง

ข้ำมจังหวัดและกำรเดินทำงระหว่ำงประเทศ ทั้งนี้ แม้สำยพันธุ์โอมิครอนจะแพร่เช้ือได้อย่ำงรวดเร็ว แต่อำกำรของผู้ที่ติดเชื้อสำยพันธุ์นี้กลับไม่รุนแรงมำกนัก ส่งผล

ให้รัฐบำลในหลำยประเทศทั่วโลกทยอยปรับลดมำตรกำรกำรควบคุมโรค ประเทศไทยก็เช่นกัน รัฐบำลไทยมีกำรน ำมำตรกำรกำรเข้ำเมืองแบบ Test and Go 

กลับมำใช้อีกครั้ง รวมถึงให้มีกำรเปิดและขยำยพื้นที่น ำร่องกำรท่องเท่ียว (โครงกำร Sandbox) อีกครั้งตั้งแต่วันที่ 1 กุมภำพันธ์  2565 ที่ผ่ำนมำ นอกจำกนี้ ธนำคำร

แห่งประเทศไทยได้คำดกำรณ์ว่ำเศรษฐกิจไทยในปี 2565 จะขยำยตัว 3.4% เมื่อเทียบกำรขยำยตัว 0.8% ในปีก่อน  

ในส่วนของผลกำรด ำเนินงำนโดยรวมของบริษัทฯ ในช่วง 9 เดือนที่ผ่ำนมำ บริษัทฯ ได้รับผลกระทบจำกกำรระบำดของโรคโควิด-19 พอสมควร เนื่องจำกบำงธุรกิจ

ยังคงได้รับผลกระทบโดยตรง อย่ำงไรก็ดี ในฐำนะที่เรำเป็นกลุ่มบริษัทที่ก ำลังเติบโตและด ำเนินธุรกิจที่มีควำมหลำกหลำย ส่งผลให้เรำเผชิญกับควำมท้ำทำยระยะสั้น

หลำยประกำรอย่ำงหลีกเลี่ยงไม่ได้ ซ่ึงอำจจะส่งผลกระทบต่อควำมสำมำรถของบริษัทฯ ในกำรบรรลุถึงควำมส ำเร็จทำงกำรเงินที่ควรจะเป็น ทั้งนี้ แม้จะต้องเจอกับ

ควำมท้ำทำยต่ำงๆ บริษัทฯ ยังคงเช่ือมั่นว่ำกำรด ำเนินธุรกิจที่หลำกหลำย รวมถึงลักษณะของรำยได้ ตลอดจนกำรน ำกลยุทธ์ 3M (MOVE, MIX และ MATCH) มำใช้

จะช่วยยกระดับมูลค่ำของกลุ่มบริษัทและพันธมิตรของเรำได้ในอนำคตอันใกล้ 

ส ำหรับควำมคืบหน้ำของโครงกำรภำยใต้ ธุรกิจ MOVE ในส่วนระบบขนส่งมวลชนทำงรำง กำรก่อสร้ำงรถไฟฟ้ำสำยสีชมพูและสำยสีเหลืองคืบหน้ำไปแล้วกว่ำ 

85% หลังจำกที่เริ่มกลับมำด ำเนินกำรก่อสร้ำงได้ช่วงต้นเดือนสิงหำคม 2564 ที่ผ่ำนมำ เรำจึงคำดว่ำจะสำมำรถเปิดให้บริกำรบำงส่วนของโครงกำรรถไฟฟ้ำสำยสี

ชมพูและสำยสีเหลืองได้ภำยในปีนี้ ในส่วนของธุรกิจที่นอกเหนือจำกระบบขนส่งมวลชนทำงรำงนั้น ภำยหลังจำกที่ได้รับหนังสือแจ้งให้เริ่มงำนในโครงกำรทำงหลวง

พิเศษระหว่ำงเมือง (สำย M6 และ M81) ในเดือนธันวำคม 2564 ที่ผ่ำนมำ เรำได้ด ำเนินกำรเข้ำพื้นที่เพื่อเร่ิมก่อสร้ำงด่ำนเก็บค่ำผ่ำนทำง ติดต้ังระบบเก็บค่ำผ่ำนทำง 

รวมทั้งติดตั้งระบบกำรจัดกำรจรำจรและระบบควบคุม โดยโครงกำรนี้คำดว่ำจะใช้เวลำในกำรก่อสร้ำงประมำณสำมปี และเริ่มเปิดด ำเนินกำรเชิงพำณิชย์ ได้ในปี 

2568  

ส ำหรับธุรกิจ MIX  จำกกำรเข้ำลงทุนล่ำสุดของวีจีไอใน Jaymart เพื่อขยำยอีโคซิสเต็มของกลุ่มวีจีไอเพื่อครอบคลุมธุรกิจกำรจัดจ ำหน่ำย ส่งผลให้วีจีไอมีเงินกู้รวม

มำกกว่ำ 8,200 ล้ำนบำท ที่ประชุมคณะกรรมกำรของวีจีไอ จึงมีมติอนุมัติให้วีจีไอเสนอและจัดสรรหุ้นสำมัญเพิ่มทุนให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม (Rights Offering) เพื่อน ำเงิน

ที่ได้มำส ำหรับช ำระหนี้จำกกำรเข้ำลงทุนดังกล่ำว รวมถึงใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนส ำหรับรองรับโอกำสกำรลงทุนใหม่ๆ ที่จะเกิดขึ้นในอนำคต โดยวีจีไอเชื่อมั่นเป็น

อย่ำงยิ่งว่ำจำกเสถียรภำพทำงกำรเงินและกำรเพิ่มสภำพคล่องครั้งนี้ จะท ำให้วีจีไอเติบโตได้อย่ำงมั่นคงและยั่งยืน และเมื่อสถำนกำรณ์กลับมำเป็นปกติอีกครั้ง วีจีไอ

จะสำมำรถสร้ำงผลตอบแทนที่ดีที่สุดให้กับผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องทั้งหมด 

ภำยใต้ธุรกิจ MATCH  ยู ซิตี้ อยู่ระหว่ำงกำรจ ำหน่ำยทรัพย์สิน โดยคำดว่ำกำรขำยธุรกิจกลุ่มโรงแรมเวียนนำ เฮ้ำส์ จะแล้วเสร็จในไตรมำส 1 ปี 2565 และตั้งเป้ำที่

จะทยอยจ ำหน่ำยสินทรัพย์สินที่เหลือให้แล้วเสร็จภำยในสิ้นปี 2567 ทั้งนี้  ยู ซิตี้ จะน ำรำยได้ที่คำดว่ำจะได้รับจำกกำรจ ำหน่ำยทรัพย์สิน รวม 26,000 ล้ำนบำทไป

ลงทุนในธุรกิจบริกำรทำงกำรเงินที่มีควำมยืดหยุ่นและสร้ำงผลตอบแทนที่แข็งแกร่ง โดยภำยในธุรกิจบริกำรทำงกำรเงินนี้ ยู ซิตี้ ก ำลังอยู่ ในระหว่ำงกำรศึกษำ

ผลิตภัณฑ์และบริกำรที่ "แปลกใหม่และสร้ำงสรรค์" เพื่อให้สอดคล้องกับกำรเปลี่ยนแปลงในวิถีชีวิตของผู้คนและเทคโนโลยีใหม่ๆ  

ทั้งนี้ แม้ว่ำบริษัทฯ เผชิญกับผลกระทบจำกกำรแพร่ระบำดของโรคโควิด-19 เรำยังคงมุ่งมั่นในกำรตอบแทนผู้ถือหุ้นอย่ำงยั่งยืน โดยเมื่อวันที่ 25 มกรำคม 2565  ที่

ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ มีมติให้จ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลส ำหรับปีงบประมำณ 2564/65 จ ำนวนไม่เกิน 1,974.7 ล้ำนบำท หรือในอัตรำหุ้นละ 0.15 บำท 

โดยมีก ำหนดจ่ำยเงินปันผลดังกล่ำวในวันที่ 24 กุมภำพันธ์ 2565  

                               …………………..……………………. 

                                                                               นำยรังสิน กฤตลักษณ์ 

                             (กรรมกำรบริหำรและผูอ้ ำนวยกำรใหญ่สำยปฏิบัติกำร) 


