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ค าอธิบายและการวเิคราะห์ของฝ่ายจดัการส าหรับผลประกอบการไตรมาสที่ 4 และ ปี 2564 

เศรษฐกิจไทย 

ส านกังานสภาพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ1คาดการณ์ภาวะเศรษฐกิจในปี 2564 

โดยผลิตภณัฑ์มวลรวมในประเทศ (จีดีพี) จะขยายตวัที่ร้อยละ 1.2 จากเดิมที่เคยคาดการณ์ที่

ร้อยละ 0.7-1.2 ซึง่ปรับตวัดีขึน้อย่างช้า ๆ  เมื่อเทียบกบัจีดีพีที่หดตวัร้อยละ 6.1 ในปี 2563 โดย

มีปัจจยัสนบัสนุนจากมลูค่าการส่งออกสินค้า การกระตุ้นการใช้จ่ายและการลงทุนในภาครัฐ 

และการเปิดประเทศในช่วงไตรมาส 4/2564 ส่วนแนวโน้มเศรษฐกิจไทยปี 2565 คาดว่าจะ

ขยายตัวในร้อยละ 3.5-4.5 โดยมีปัจจัยสนับสนุนหลักจากการฟื้นตัวของอุปสงค์ในประเทศ

และภาคการผลิตตามสถานการณ์การระบาดของ COVID-19 ที่มีแนวโน้มคล่ีคลายลง และ

การฟืน้ตวัอย่างช้า ๆ ของอุตสาหกรรมท่องเที่ยวซึง่คาดการณ์ว่าจะมีนกัท่องเที่ยวต่างชาติเข้า

ไทยจ านวน 5 ล้านคนภายใต้นโยบายการเปิดประเทศของภาครัฐ ซึง่สอดคล้องกบัรายงานของ

ธนาคารโลก2 ประจ าเดือนธันวาคม 2564 ซึง่ระบวุ่าเศรษฐกิจไทยปี 2565 จะขยายตวัที่ร้อยละ 

3.9 เมื่อเทียบกับปี 2564 ที่คาดว่าเศรษฐกิจจะขยายตวัได้ที่ร้อยละ 1 และปัจจัยเส่ียงที่ต้อง

ติดตามคือการระบาดของโควิดสายพนัธุ์ใหม่ “โอมิครอน” 

ส าหรับไตรมาส 4/2564 ภาครัฐเร่ิมมีนโยบายผ่อนคลายล็อคดาวน์ เพื่อให้ประชาชนกลบัมาใช้

ชีวิตได้ใกล้เคียงกับปกติ และได้ประกาศเปิดประเทศ  (Country Reopening) ในเดือน

พฤศจิกายนที่ผ่านมา โดยอนญุาตให้ผู้ เดินทางที่ฉีดวคัซีนครบ ผลตรวจ COVID-19 ไม่พบเชือ้

และปฏิบัติตามมาตรการสาธารณสุขที่ก าหนดจาก 63 ประเทศสามารถเดินทางเข้าประเทศ

ไทยโดยไม่ต้องกักตวั พร้อมทัง้ผ่อนปรนมาตรการเข้มงวดในการควบคุมการแพร่ระบาดของ 

COVID-19 ภายในประเทศอีกหลายพืน้ที่ เนื่องจากสถานการณ์ทัว่โลกมีแนวโน้มคล่ีคลายดี

ขึน้ 

เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID-19 มีแนวโน้มดีขึน้ การแพร่กระจายมี

แนวโน้มลดลงอย่างต่อเนื่อง ส่งผลท าให้สภาพเศรษฐกิจเร่ิมฟื้นตัว และด าเนินธุรกิจ การค้า

ขายกลบัมาปรับตวัดีขึน้เช่นกัน อย่างไรก็ตาม ในช่วงปลายเดือนพฤศจิกายน 2564 ได้มีการ

ค้นพบ COVID-19 สายพันธุ์ใหม่ ชื่อว่าสายพันธุ์  “โอมิครอน” โดยมีอัตราการแพร่เชือ้ที่เร็ว

กว่าเดิม และเร่ิมมีการระบาดในประเทศไทยในช่วงเดือนธันวาคม 2564 ซึ่งท าให้เกิดความ

วิตกกังวล หากแต่ยงัไม่ส่งผลกระทบรุนแรงต่อสภาวการณ์โดยรวม นอกจากนี ้ทางภาครัฐได้

ปรับมาตรการการเดินทางเข้าประเทศ เพื่อป้องกนัการแพร่ระบาดของ COVID-19 สายพนัธุ์โอ 

 
1 https://www.nesdc.go.th/ewt_dl_link.php?nid=12027 
2 https://documents1.worldbank.org/curated/en/099505012112132663/pdf/P177481058deb9045093bc066128806d864.pdf 
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มิครอน โดยระงับการลงทะเบียนประเภท Test & Go และ Sandbox ชั่วคราว ยกเว้น ภูเก็ต

แซนด์บ็อกซ์  ตัง้แต่วนัท่ี 21 ธันวาคม 2564 – 4 มกราคม 2565 

อุตสาหกรรมท่องเที่ยว 

จากนโยบายของทางภาครัฐ ในการเปิดประเทศภายใน 120 วนั ของระยะที่ 1 ในช่วงไตรมาส

ที่ 3 ในโครงการ “ภูเก็ตแซนด์บ็อกซ์” และโครงการ “สมยุ พลสั โมเดล” และต่อเนื่องมาที่ระยะ

ที่ 2 และ 3 ในช่วงไตรมาส 4/2564 นัน้ ที่ได้มีการประกาศเปิดประเทศ โดยก าหนดให้ประเทศ

ต้นทางที่สามารถเดินทางเข้าประเทศไทยโดยไม่ต้องกักตัว ภายใต้โครงการ Test & Go 

ทัง้หมดจ านวน 63 ประเทศ และลงทะเบียนส าหรับการเดินทางผ่านระบบ Thailand Pass 

และสามารถจองห้องพกัได้เฉพาะโรงแรมที่ได้รับมาตรฐานความสะอาดหรือความปลอดภยั

ด้านสขุอนามยัจากกระทรวงสาธารณสขุ และบคุลากรในสถานประกอบการ อย่างน้อยร้อยละ 

70 ได้รับการฉีดวัคซีนครบ 2 เข็ม (Amazing Thailand Safety and Health Administration 

Plus (SHA+)) เพื่อรับนักท่องเที่ยวที่เดินทางจากต่างประเทศในพืน้ที่น าร่องท่องเที่ยวใน 17 

จงัหวดั โดยมีผลตัง้แต่วนัที่ 1 พฤศจิกายน 2564 นัน้  จากข้อมลูจากศูนย์บริหารสถานการณ์

โควิด-19 ของรัฐบาล (ศบค.) ในระยะเวลา 2 เดือน ภายหลังที่เปิดประเทศแล้วนัน้ มีผู้ เดิน

ทางเข้ามาในประเทศ 415,258 ราย ติดเชือ้ COVID-19 รวม 1,330  ราย คิดเป็นสดัส่วนของผู้

ติดเชือ้ที่ร้อยละ 0.32  โดยมีประเทศต้นทางที่เดินทางเข้ามามากที่สุด 3 อันดับแรกได้แก่

ประเทศเยอรมนี ประเทศอังกฤษ และประเทศรัสเซียตามล าดับ นอกจากนีรั้ฐบาลได้มี

มาตรการส่งเสริมให้คนไทยได้ออกมาเดินทางท่องเที่ยวภายในประเทศ เพื่อเป็นการช่วย

ผู้ประกอบการการท่องเที่ยวอีกทางหน่ึง โดย ททท. ได้อนมุตัิโครงการ “เราเที่ยวด้วยกนั เฟส 3” 

และ “ทัวร์เที่ยวไทย” ซึ่งสามารถใช้สิทธิเดินทางท่องเที่ยวได้ในวันที่ 15 ตุลาคม 2564 – 31 

มกราคม 2565   

อย่างไรก็ตาม จากความไม่แน่นอนของการแพร่ระบาดของ COVID-19 สายพนัธุ์โอมิครอน ท า

ให้บางประเทศประกาศใช้มาตรการล็อกดาวน์ นักท่องเที่ยวต่างชาติไม่สามารถเดินทางเข้า

ประเทศไทยได้แบบปกติ รวมถึงเร่ิมมีการระบาดในประเทศไทยในช่วงเดือนธันวาคม ซึ่งเป็น

ช่วงวนัหยดุยาวและเป็นฤดทู่องเที่ยว ท าให้ประชาชนบางส่วนชะลอการเดินทางท่องเที่ยวลง 

อุตสาหกรรมให้เช่าเพื่อการพาณิชยกรรม 

ในเดือนกันยายน 2564 ทางภาครัฐประกาศผ่อนคลายล็อกดาวน์ ท าให้ในไตรมาส 4/2564 

ศูนย์การค้าสามารถเปิดให้บริการได้ ภายใต้มาตรการปลอดภยัส าหรับองค์กร (COVID-Free 

Setting)  โดยเว้นระยะห่างและเปิดให้บริการตามเวลาที่รัฐบาลก าหนด ส่งผลให้ประชาชน

 
 บคุคลากรโรงแรมของบริษัท ได้รับวคัซีนแล้วมากกว่าร้อยละ 90 
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กลับมาใช้บริการศูนย์การค้าเพิ่มมากขึน้ใกล้เคียงกับสภาพปกติ ประกอบกับในช่วงเดือน

ธันวาคม 2564 ซึง่เป็นช่วงเทศกาล ท าให้มีการจบัจ่ายใช้สอยและใช้บริการศนูย์การค้าเพิ่มขึน้

มาก ซึ่งการแพร่ระบาดของ COVID-19 สายพนัธุ์ใหม่ “โอมิครอน” ยงัคงเป็นปัจจยัที่ต้องเฝ้า

ระวงัต่อไป  

ส าหรับธุรกิจอาคารส านกังาน (Commercial) การแพร่ระบาดของ COVID-19 ส่งผลกระทบไม่

มากนกัต่อธุรกิจอาคารส านกังานในกรุงเทพฯ ที่เป็นพืน้ที่ศูนย์กลางธุรกิจ โดยในช่วงที่ผ่านมา

บริษัทต่าง ๆ อนุญาตให้พนักงานท างานที่บ้าน (Work from Home) เพื่อป้องกันการแพร่

ระบาด อย่างไรก็ตาม ทางผู้ เช่ายังคงให้ความส าคัญของการเข้ามาท างานที่ส านักงานอยู่  

เนื่องจากมีประสิทธิภาพในการท างานมากกว่าในการสนบัสนนุการท างานร่วมกนั การท างาน

เป็นทีม และมีการท างานในรูปแบบไฮบริดมากขึน้ นอกจากนี ้ทางอาคารส านกังานนัน้ มีการ

เพิ่มความครบครันและแวดล้อมไปด้วยส่ิงอ านวยความสะดวกในการใช้ชีวิต รวมถึงพัฒนา

ระบบการให้บริการแก่ผู้ เช่าในรูปแบบดิจิตอลมากขึน้ เพื่ออ านวยความสะดวก และตอบโจทย์

ความต้องการของแต่ละผู้ เช่าเพิ่มมากขึน้  

ในไตรมาส 4/2564 กลุ่มผู้ ต้องการจะเช่ารายใหม่บางส่วนสามารถเดินทางเข้าไปดูส านกังาน

ได้ หลงัจากมีการชะลอตวัการเดินทางเข้าพืน้ที่เพื่อท าสัญญาเช่าใหม่ในช่วงก่อนหน้า และผู้

เช่าปัจจบุนัยงัคงมีความต้องการต่อสญัญาเช่าพืน้ท่ีอย่างต่อเนื่อง   

ภาพรวมของบริษัท แอสเสท เวิรด์ คอร์ป จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท” หรือ “AWC”) 

ในช่วงไตรมาสที่ 4 ที่ผ่านมา ภาครัฐได้ประกาศผ่อนคลายมาตรการล็อกดาวน์ ส่งผลให้การ

ด าเนินธุรกิจต่าง ๆ เร่ิมกลับเข้าสู่สภาวะใกล้เคียงปกติ แต่ยังคงให้ความส าคัญกับการเว้น

ระยะห่างทางสงัคม และหลงัจากนัน้ได้มีการประกาศการเปิดประเทศในเดือนพฤศจิกายนที่

ผ่านมา เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID-19 มีแนวโน้มดีขึน้โดยการ

แพร่กระจายลดลงอย่างต่อเนื่อง ส่งผลท าให้สภาพเศรษฐกิจเร่ิม ฟื้นตัว ส าหรับผลการ

ด าเนินงานส าหรับไตรมาส 4/2564 บริษัทมีก าไรสุทธิตามงบการเงิน จ านวน 967 ล้านบาท 

เพิ่มขึน้มากกว่าร้อยละ 100 เมื่อเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อนหน้า หากเปรียบเทียบกบัไตร

มาสก่อนหน้า (QoQ) ในไตรมาส 4/2564 ก าไรสุทธิของบริษัทปรับตัวเพิ่มขึน้ร้อยละ 40.7 

แสดงให้เห็นถึงสญัญาณการฟืน้ตวั และความพร้อมในการเตรียมการเพื่อตอบรับการกลบัมา

ด าเนินธุรกิจปกติของบริษัท และสร้างความเชื่อมั่นว่า บริษัทจะสามารถฟื้นตัวอย่างรวดเร็ว

และก้าวกระโดดต่อไป ทัง้นี ้ในไตรมาส 4 บริษัทมีก าไรจากการรวมมลูค่ายุติธรรมของมลูค่า

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ซึ่งสะท้อนถึงความแข็งแกร่งของความสามารถในการ

ด าเนินงานของทรัพย์สินคณุภาพของบริษัทในอนาคต 
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ส าหรับ ปี 2564 บริษัทมีก าไรสทุธิตามงบการเงินจ านวน 861 ล้านบาท เพิ่มขึน้ร้อยละ 192.5

เมื่อเทียบกบัปีก่อนหน้า ในช่วง 2 ปี ที่ผ่านมา บริษัทได้รับผลกระทบจากวิกฤตการณ์ COVID-

19 อย่างต่อเนื่องหลายระลอก อย่างไรก็ตาม ในช่วงวิกฤตบริษัทยงัคงให้ความส าคญัในการ

พัฒนาปรับปรุงกระบวนการด าเนินงานอย่างรอบด้าน โดยบริษัทมุ่งเน้นจัดการบริหาร

ค่าใช้จ่ายให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง ปรับโครงสร้างและเพิ่มระบบควบคุมภายในเพื่อ

เตรียมความพร้อมในการกลับมาอย่างแข็งแกร่ง รวดเร็ว และก้าวกระโดดอีกครัง้ นอกจากนี ้

บริษัทได้รับก าไรจากการรวมมลูค่ายุติธรรมของมลูค่าอสงัหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนซึ่งแสดง

ให้เห็นศักยภาพของทรัพย์สินที่มีคุณภาพในพอร์ตของบริษัทซึ่งได้เห็นการเพิ่มมูลค่าอย่าง

ต่อเนื่อง   

ในช่วงที่ผ่านมา บริษัทสามารถผ่านเหตกุารณ์วิกฤตการณ์ต่าง ๆ ไปได้ ด้วยความมุ่งมัน่ในการ

พัฒนาและปรับปรุงกลยุทธ์ในการด าเนินงานเพื่อวางรากฐานธุรกิจด้วยความแข็งแกร่งและ

สร้างคุณค่าในระยะยาวเพื่อความเติบโตอย่างมั่นคงและยัง่ยืน ทัง้นีบ้ริษัทเชื่อมัน่ว่ากลยุทธ์

หลักของบริษัทจะสามารถส่งผลให้การด าเนินงานของบริษัท (1) กลับมาแข็งแกร่งขึน้                     

(2) กลบัมาฟืน้ตวัได้เร็ว และ (3) เติบโตอย่างก้าวกระโดด โดยมีรายละเอียดดงันี ้

(1) การกลับมาอย่างแข็งแกร่ง 

บริษัทมุ่งมัน่พฒันากระบวนการด าเนินงานของบริษัทเพื่อเสริมศกัยภาพและขีดความสามารถ

พร้อมรับการเติบโตควบคู่กับการส่งเสริมอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวและระบบเศรษฐกิจไทย 

โดยในช่วงปี 2563-2564 ที่ผ่านมาบริษัทได้ใช้จุดเด่นของบริษัทที่มีความเป็นเอกลกัษณ์ของ

ธุรกิจ (Unique Busniess Model) มาสร้างและพัฒนาการจัดการธุรกิจพัฒนาโครงการ

คุณภาพให้สินทรัพย์บริษัทมีการเติบโตและด าเนินงานได้อย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ 

โดยบริษัทจะได้ประโยชน์จากการร่วมมือกับเครือข่ายพันธมิตรระดับโลกที่แข็งแกร่งซึ่งมี

ช่องทางการเข้าถึงลูกค้ากลุ่มเป้าหมายที่หลากหลายซึ่งจะพร้อมตอบโจทย์การสร้างรายได้

ให้กับบริษัทในระยะยาว ควบคู่กับการร่วมกันสร้างสรรค์และพัฒนาการให้บริการระดับ

คณุภาพซึง่ถือเป็นความได้เปรียบในการตอบโจทย์ความต้องการของลกูค้าอย่างต่อเนื่อง และ

เนื่องด้วยบริษัทถือครองสินทรัพย์โดยเป็นเจ้าของกรรมสิทธ์ิ (Freehold Assets) มากกว่าร้อย

ละ 90 ของพอร์ตสินทรัพย์รวม ท าให้บริษัทสามารถพฒันาและปรับปรุงได้อย่างต่อเนื่อง โดย

ไม่มีข้อจ ากัดในเร่ืองการหมดอายขุองการใช้ประโยชน์ของทรัพย์สินส่งผลให้บริษัทสามารถได้

ประโยชน์จากการปรับปรุงทรัพย์สินเพื่อน าเสนอประสบการณ์ไลฟ์สไตล์ที่เชื่อมโยงกับความ

ต้องการของกลุ่มเป้าหมายในแต่ละพืน้ท่ีอย่างแท้จริง  

นอกจากนีบ้ริษัทเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันและสร้างความแข็งแกร่งในการด าเนิน

ธุรกิจ ส าหรับกลุ่มธุรกิจอาคารส านกังาน บริษัทได้น าเทคโนโลยีเช่นระบบ Facial Recognition 
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มาใช้เพื่อตอบโจทย์ความสะดวกสบาย และความปลอดภัย รวมถึงเป็นการให้ความส าคญั

ด้านสขุอนามยัในการเข้า-ออกอาคาร  

นอกจากนีบ้ริษัทได้เตรียมความพร้อมทางการเงินโดยมีวงเงินสินเชื่อเพื่อรองรับการลงทุน การ

พฒันาโครงการ และสภาพคล่องในการด าเนินธุรกิจ โดยมุ่งเน้นให้มีความเหมาะสมทัง้ในด้าน

จ านวนวงเงิน อัตราดอกเบีย้ และความเส่ียงในการช าระคืน นอกจากนีบ้ริษัทยัง ให้

ความส าคญักับการบริหารจดัการความเส่ียงอื่นๆ ด้วย ซึ่งถือเป็นกระบวนการส าคญัในช่วง

สถานการณ์ที่ไม่แน่นอนในภาวะปัจจบุนัเพื่อความมัน่คงในการสร้างคณุค่าในระยะยาว  

(2) กลับมาฟ้ืนตัวได้เร็ว  

บริษัทด าเนินธุรกิจด้วยกลยุทธ์และตอบโจทย์ที่หลากหลายของลูกค้าทุกกลุ่มเป้าหมายของ

บริษัท ประกอบกับมีนโยบายส่งเสริมการท่องเที่ยวจากภาครัฐที่ต้องการกระตุ้นความต้องการ

ในการเดินทางเพื่อการท่องเที่ยวหลงัจากสถานการณ์ COVID-19 เช่น อนญุาตให้นกัเดินทางที่

ได้รับวัคซีนครบตามจ านวนและผ่านการตรวจหาเชือ้โรค COVID-19 โดยแสดงผลการตรวจ

เป็นลบให้สามารถเดินทางเข้าประเทศโดยไม่มีการกักตวั โดยนักท่องเที่ยวกลุ่มลักซูรีจะเป็น

กลุ่มที่มีศกัยภาพกลุ่มแรกที่เดินทางมาในประเทศไทย และนกัท่องเที่ยวกลุ่มดงักล่าวจะเป็น

กลุ่มที่ตรงตามกลุ่มเป้าหมายของทรัพย์สินคณุภาพของบริษัท อีกทัง้บริษัทยงัได้ประโยชน์จาก

กลุ่มลูกค้าธุรกิจ (Corporate Customer) ที่เป็นพันธมิตรกับเครือข่ายโรงแรม และโรงแรม

สามารถส่ือสารและจัดกิจกรรมทางการตลาดเพื่อดึงดูดให้นกัเดินทางเข้าพักกับทางโรงแรม

ของบริษัทได้ นอกจากนี ้กลุ่มนกัท่องเที่ยวประเภทบุคคลมีแนวโน้มในการให้ความส าคญักบั

การท่องเที่ยวเชิงสขุภาพ ซึ่งจะสอดคล้องกบัการให้บริการในโครงการคณุภาพของกลุ่มบริษัท  

จากผลการด าเนินงานจะเห็นได้ว่า บริษัทมีผลประกอบการที่ดีซึ่งถือเป็นการกลับฟื้นตัวได้

อย่างรวดเร็วโดยมีปัจจยัส าคญัจากฐานลกูค้าใหม่ภายในประเทศที่มีความเชือ่มัน่ต่อทรัพย์สิน

คุณภาพของบริษัท โดยบริษัทได้น าเสนอการให้บริการที่มีคุณภาพและมาตรฐานในระดับ

สากลจากพันธมิตรเครือข่ายโรงแรมระดับโลกส่งผลให้จ านวนลูกค้าในประเทศมีการเติบโต

เพิ่มขึน้อย่างต่อเนื่อง โดยหากพิจารณาได้จากค่า RGI ซึ่งอยู่ในระดับที่สูงกว่าตลาดอย่างมี

นัยส าคัญ โดยในไตรมาส 4/2564 มีผลการด าเนินงานของโรงแรมที่มีค่า RGI โดดเด่น อาทิ

เช่น โรงแรม แบงค็อกแมริออท เดอะ สรุวงศ์ ที่มี RGI เท่ากับ 317.6, โรงแรม บนัยนัทรี กระบี่ 

ที่มี RGI เท่ากบั 214.2,  โรงแรม เลอ เมอริเดียน เชียงใหม่ ที่มี RGI เท่ากบั 148.7, และโรงแรม 

หวัหิน แมริออท รีสอร์ท และ สปา ที่มี RGI เท่ากบั 138.9  

นอกจากนีบ้ริษัทยงัได้พฒันาโปรแกรม AWC Infinite Lifestyle เพื่อเชื่อมโยงสินค้าและบริการ

จากโครงการคุณภาพในเครือบริษัทเพื่อน าเสนอให้กับกลุ่มลูกค้าธุรกิจอาคารส านักงานเพื่อ

ตอบโจทย์การใช้ชีวิตแบบไลฟ์สไตล์มากยิ่งขึน้และถือเป็นโอกาสในการสร้างประสบการณ์ที่ดี
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เพื่อขยายฐานลูกค้าให้กับกลุ่มธุรกิจโรงแรม พร้อมกันนีบ้ริษัทยังมีการวางแผนและบริหาร

ทรัพยากร โดยการจดัการทรัพยากรบุคลากรในสภาวะวิกฤติอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีการ

หมนุเวียนพนกังานท่ีมีความเชี่ยวชาญระหวา่งโรงแรมเพื่อให้บริการอย่างต่อเนื่องควบคู่กบัการ

เตรียมความพร้อมด้านเงินทุนหมุนเวียน และการบริหารจัดการซัพพลายเชน เพื่อการ

ด าเนินงานในทุกกระบวนการอย่างราบร่ืนพร้อมรับกับการกลับมาใช้บริการของลกูค้า ซึ่งจะ

ส่งผลดีให้บริษัทสามารถสร้างกระแสเงินสดได้อย่างต่อเนื่องด้วยความมัน่คงและรวดเร็ว  

(3) การเติบโตอย่างก้าวกระโดด  

บริษัทเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนัและศกัยภาพการท าก าไรในระยะยาว โดยด าเนินกล

ยุทธ์การปรับโครงสร้างการบริหารต้นทุนและควบคุมค่าใช้จ่ายอย่างมีประสิทธิภาพ ท าให้

ค่าใช้จ่ายของบริษัทลดลงอย่างต่อเนื่องเมื่อเปรียบเทียบกับปี 2562 และรายได้ในแต่ละธุรกิจ

ของบริษัทที่เพิ่มขึน้จะส่งผ่าน (Flow Through) เป็นอิบิทดาในสดัส่วนมากกว่าเป้าที่ตัง้ไว้โดย

ในไตรมาสที่ 4/2564 เมื่อเปรียบเทียบกบัไตรมาสก่อนหน้า สดัส่วน Flow Through ของโรงแรม

โอกุระ เพรสทีจ กรุงเทพฯ เท่ากับร้อยละ 74 และสัดส่วน Flow Through ของธุรกิจ

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการค้าเท่ากับร้อยละ 97 และสัดส่วน Flow Through ของธุรกิจอาคาร

ส านกังานเท่ากบัร้อยละ 92 เป็นต้น 

ด้วยความมุ่งมัน่ของบริษัทที่ต้องการสร้างความแข็งแกร่งในการด าเนินธุรกิจให้พร้อมรับกับ

การเติบโตซึง่จะสอดคล้องกบัสถานการณ์โดยรวมที่มีแนวโน้มดีขึน้อย่างต่อเนื่อง บริษัทได้จดั

ให้มีการพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการด าเนินงานในหลากหลายมิติ เพื่อเพิ่มขีด

ความสามารถขององค์กร อาทิเช่น  การพัฒนากระบวนการด าเนินงานภายในองค์กรให้มี

ประสิทธิภาพสงูสดุ (Productivity) เพื่อสนบัสนุนให้พนกังานด าเนินงานได้อย่างเต็มศกัยภาพ

ควบคู่กบัการบริหารจดัการทรัพยากรตา่ง ๆ  ของบริษัท อีกทัง้บริษัทยงัเพิ่มขีดความสามารถใน

การพฒันาโครงการต่าง ๆ  เพื่อตอบรับการพฒันาโครงการคณุภาพใหม่ ๆ  ในอนาคตของบริษทั 

ไม่เพียงเท่านัน้บริษัทยงัมีการพฒันาระบบการจดัเก็บข้อมลูเพื่อการประมวลผลและวิเคราะห์

แนวทางการจดัการบริหารองค์กร และการพฒันาทรัพยากรบุคคลซึ่งถือเป็นก าลงัส าคญัของ

บริษัทผ่านค่านิยมองค์กร (AWC Core Values) ด้วยการสนบัสนุนกิจกรรมส่งเสริมการพฒันา

ศกัยภาพของพนกังานอย่างต่อเนื่อง  

นอกจากนีบ้ริษัทยงัคงมุ่งพฒันาโครงการคณุภาพเพื่อเพิ่มศกัยภาพและขีดความสามารถของ

ประเทศพร้อมตอบโจทย์การใช้งานของลกูค้าและเป็นทรัพย์สินท่ีสามารถสร้างกระแสเงินเป็น

บวกสะท้อนถึงการเพิ่มมูลค่าสินทรัพย์ของบริษัทให้เติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืน  โดยในปี 

2563 บริษัทได้เปิดโรงแรม มีเลีย เกาะสมยุ โรงแรมบนัยนัทรี กระบี่ และเรือสิริมหรรณพ และ

ในปี 2564 บริษัทได้เปิดโรงแรมคอร์ทยาร์ด แมริออท ภูเก็ต ทาวน์ เพื่อรองรับนกัท่องเที่ยวทัว่
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โลกสู่จงัหวดัภูเก็ตและเปิดโรงแรมเลอ เมอริเดียน กรุงเทพ ให้พร้อมรองรับความต้องการของ

นกัเดินทางและการกลบัมาของตลาดภายในประเทศซึง่ได้รับการตอบรับจากตลาดเป็นอย่างดี 

นอกจากนีย้ังมีโครงการคุณภาพที่พร้อมให้บริการนักท่องเที่ยวในปี 2565 คือ โรงแรมมีเลีย 

เชียงใหม่ และโรงแรมอินเตอร์คอนติเนนตลั เชียงใหม่ แม่ปิง นอกจากนี ้บริษัทยงัคงเดินหน้า

ลงทนุในโครงการส าคญัเพื่อรองรับการเติบโตในระยะยาวร่วมกบัพนัธมิตรชัน้น าระดบัโลกที่จะ

พฒันาโครงการคุณภาพขนาดใหญ่ระดบั Global Landmark เพื่อช่วยยกระดบัประเทศไทยสู่

การเป็นจุดหมายปลายทางด้านการท่องเที่ยวของโลก เช่น โครงการเวิง้นาครเขษม โครงกา

รอควาทีค เดอะบีชฟรอนท์ พทัยา พร้อมวางเป็นแหล่งท่องเที่ยวไลฟ์สไตล์ส าคญัและบริษัทได้

เปิดตวัโครงการ “The Integrated Wellness Destination” ที่จะเป็นจุดเร่ิมต้นของยุทธศาสตร์

ระยะยาวในการพัฒนาฟื้นประวัติศาสตร์ริมแม่น า้ เจ้าพระยาภายใต้แนวคิด “The River 

Journey” เพื่อบูรณาการและเชื่อมต่อโครงการริมน า้ต่างๆ ของบริษัท และมอบประสบการณ์

ท่องเที่ยวรูปแบบใหม่ริมสายน า้ที่ส าคญัของประเทศไทย 

ทัง้นี ้ในไตรมาส 4/2564 บริษัทมีผลประกอบการที่ดีที่สดุในรอบปี ถือเป็นสญัญาณบวกของ

การเร่ิมฟืน้ตวัของเศรษฐกิจในภาพรวมพร้อมกบัการกลบัมาของอตุสาหกรรมการท่องเที่ยวซึง่

บริษัทมีความมัน่ใจว่าหากสถานการณ์วิกฤต COVID-19 มีแนวโน้มที่ดีขึน้อย่างต่อเนื่องในปี 

2565 ทกุกลุ่มธุรกิจของบริษัทจะกลบัมาฟืน้ตวัและเติบโตได้อย่างก้าวกระโดดด้วยความมัน่คง

และแข็งแรง 
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สรุปผลการด าเนินงาน 

รายได้รวม 

บริษัทมีรายได้รวมตามงบการเงินในไตรมาส 4/2564 เท่ากับ 3,086 ล้านบาท เพิ่มขึน้ร้อยละ 

56.1 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อนหน้า หากเปรียบเทียบกับไตรมาสก่อนหน้า (QoQ) 

รายได้รวมของบริษัทตามงบการเงินในไตรมาส 4/2564 เพิ่มขึน้ร้อยละ 21.6 เนื่องจาก

สถานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID-19 มีแนวโน้มดีขึน้ การแพร่กระจายลดลงอย่าง

ต่อเนื่อง ทางภาครัฐได้ประกาศผ่อนคลายล็อกดาวน์ และนโยบายเปิดประเทศ ส่งผลให้การ

ด าเนินธุรกิจต่าง ๆ เร่ิมกลบัเข้าสู่ภาพใกล้เคียงปกติ ท าให้บริษัทสามารถกลบัมาเร่ิมฟืน้ตวัได้

ตามที่คาดการณ์ไว้ และเป็นไตรมาสที่มีรายได้รวมสงูสดุในปี 2564 รวมถึงการได้รับก าไรจาก

การรวมมลูค่ายตุิธรรม 

บริษัทมีรายได้รวมตามงบการเงินของปี 2564 เท่ากับ 8,280 ล้านบาท เพิ่มขึน้ร้อยละ 26.2 

เมื่อเปรียบเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน จากการที่ทางภาครัฐได้ประกาศผ่อนคลายล็อก

ดาวน์ และนโยบายเปิดประเทศ รวมทัง้การได้รับก าไรจากการรวมมลูค่ายตุิธรรม  

ส าหรับธุรกิจอาคารส านกังาน (Commercial) ยงัคงมีผลการด าเนินงานที่แข็งแกร่ง แม้อยู่ใน 

สถานการณ์ COVID-19 ตอกย า้ถึงประโยชน์จากกลยุทธ์ในการกระจายความเส่ียงของพอร์ท

ทรัพย์สินของบริษัท (Well-Diversified) ซึ่งท าให้บริษัทสามารถลดความผันผวนของระดับ

รายได้ 

 

 

 

 

 

  

 
 รายได้ไม่นบัรวมรายได้ดอกเบีย้รับ  

21%

51%

22%

6%

กราฟท่ี 4 : สัดส่วนรายได้ของแต่ละ
กลุ่มธุรกิจ (งบการเงนิ) 

ปี 2564

ธุรกิจโรงแรม
ธุรกิจส านักงาน
ธุรกิจศูนย์การค้า
ธุรกิจค้าส่ง
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ข้อมลูเพิ่มเติม (ไม่รวมมลูค่ายตุิธรรม) 
 

บริษัทมีรายได้รวมของปี 2564 จากผลประกอบการโดยไม่รวมมลูค่ายตุิธรรม จ านวน 4,395 ล้านบาท ลดลง

ร้อยละ 28.3 เม่ือเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อนหน้า สาเหตหุลกัเกิดจากการในช่วงไตรมาส 1/2563 ธุรกิจ

โรงแรมของบริษัทยังคงด าเนินงานใกล้เคียงปกติ ซึ่งยังได้รับผลกระทบจาก COVID-19 ไม่มากนัก และ

ในช่วงไตรมาส 4/2563 รายได้ของกลุ่มโรงแรมกลบัมาใกล้เคียงปกติอีกครัง้หลงัจากรัฐบาลได้ผ่อนคลาย

มาตรการต่าง ๆ ในขณะที่ปี 2564 กลุ่มธุรกิจโรงแรมของบริษัทได้รับผลกระทบจาก COVID-19 ระลอก 2 

ระลอก 3 และ ระลอก 4 ท าให้รายได้รวมของปี 2564 ต ่ากว่าปี 2563 

  

 

   

 

 

 

 

 

 

ข้อมลูเพิ่มเติม (ไม่รวมมลูค่ายตุิธรรม) 
 

หากเปรียบเทียบกับไตรมาสก่อนหน้า (QoQ) พบว่ารายได้รวมของบริษัทจากผลประกอบการโดยไม่รวม

มลูค่ายตุิธรรมในไตรมาส 4/2564 เพ่ิมขึน้ร้อยละ 85.5 เนื่องจากในไตรมาส 3 ยงัคงมีการควบคมุโดยภาครัฐ 

ซึ่งต่อมาในไตรมาส 4 สถานการณ์ COVID-19 ที่เร่ิมดีขึน้ และการติดเชือ้ที่แนวโน้มลดลง ทางภาครัฐได้

ประกาศผ่อนคลายล็อกดาวน์ และนโยบายเปิดประเทศของภาครัฐ  

   

 

 

 

 

 

 

 

 

ข้อมลูเพิ่มเติม (ไม่รวมมลูค่ายตุิธรรม) 
หากพิจารณาจากผลประกอบการโดยไม่รวมมูลค่ายุติธรรมในไตรมาส 4/2564 จ านวน 1,498 ล้านบาท 

ลดลงร้อยละ 5.5 เม่ือเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อนหน้า เป็นผลกระทบจากการที่บริษัทให้ส่วนลดกบัผู้ เช่า

ที่ได้รับผลกระทบจาก COVID-19 ระลอก 2 ระลอก 3 และระลอก 4 เพื่อเป็นการช่วยเหลือคู่ค้าให้สามารถ

ผ่านวิกฤติการณ์ไปได้ด้วยกนัอย่างดีที่สดุ 
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รายได้จากแต่ละกลุ่มธุรกิจมีรายละเอียด ดังนี ้

กลุ่มธุรกิจโรงแรมและการบริการ (Hospitality)  

ส าหรับไตรมาส 4/2564 บริษัทมีรายได้ในกลุ่มธุรกิจโรงแรมเท่ากบั 865 ล้านบาท เพิ่มขึน้ร้อย

ละ 5.0 เมื่อเปรียบเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อนหน้า เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาด

ของ COVID-19 มีแนวโน้มดีขึน้ ทางภาครัฐมีนโยบายเปิดประเทศ ท าให้มีนักท่องเที่ยว

ชาวต่างชาติสามารถเข้ามาใช้บริการโรงแรมในประเทศ หากเปรียบเทียบกบัไตรมาสก่อนหน้า 

(QoQ) รายได้ของกลุ่มธุรกิจโรงแรมและการบริการของบริษัทเพิ่มขึน้ร้อยละ 192.4 เนื่องจาก

บริษัทสามารถฟืน้ตวัได้อย่างรวดเร็วหลงัจากที่มีการคลายล็อกดาวน์ในเดือนกันยายน 2564 

อย่างไรก็ตามหลังจากที่รัฐบาลได้ประกาศเปิดประเทศ โดยก าหนดให้ประเทศต้นทางที่

สามารถเดินทางเข้าประเทศไทยโดยไม่ต้องกกัตวั หรือ Test & Go และมาตราการส่งเสริมการ

ท่องเที่ยวภายในประเทศเพื่อกระตุ้นให้คนไทยได้ออกมาเดินทางท่องเที่ยวภายในประเทศ และ

ช่วยผู้ประกอบการการท่องเที่ยวอีกทางหนึ่ง โดย ททท. ได้อนุมัติโครงการ “เราเที่ยวด้วยกัน 

เฟส 3” และ “ทวัร์เที่ยวไทย” และเป็นช่วงท่องเที่ยวของปี ไม่ว่าจะเป็นเทศกาลคริสต์มาส และ

เทศกาลส่งท้ายปีเก่าต้อนรับปีใหม่ ซึ่งช่วยกระตุ้นการท่องเที่ยวทัง้จากนักท่องเที่ยวต่างชาติ

และนกัท่องเที่ยวในประเทศ ท าให้รายได้ส าหรับไตรมาส 4 ปรับตวัเพิ่มขึน้สงูสดุในปี 2564 

ในช่วงปี 2564 บริษัทมีรายได้ในกลุ่มธุรกิจโรงแรมเท่ากบั 1,919 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 35.7 

เมื่อเปรียบเทียบกับปีก่อนหน้า สาเหตุหลกัเกิดจากการในช่วงไตรมาส 1/2563 ธุรกิจโรงแรม

ของบริษัทยงัคงด าเนินงานใกล้เคยีงปกติ ซึง่ยงัได้รับผลกระทบจากการระบาดของ COVID-19 

ไม่มากนัก และในช่วงไตรมาส 4/2563 รายได้ของกลุ่มโรงแรมกลับมาใกล้เคียงปกติอีกครัง้

หลงัจากผ่อนคลายมาตรการต่าง ๆ เนื่องจากสามารถคมุการแพร่ระบาดได้ ในขณะที่ปี 2564 

กลุ่มธุรกิจโรงแรมของบริษัทได้รับผลกระทบจากการแพร่กระบาดระลอก 2 ระลอก 3 และ 

ระลอก 4 ท าให้รายได้รวมของปี 2564 ต ่ากว่าปี 2563    

  

 
 ผลประกอบการจากงบการเงินของธุรกิจโรงแรมมีมลูค่าเท่ากนักบัผลประกอบการแบบไมร่วมมลูค่ายติุธรรม และเป็นรายได้ก่อนหกัรายการระหว่างกนัระหว่างกลุ่ม
ธุรกิจ 
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ตารางที่1: รายได้กลุ่มกิจการโรงแรมและบริการที่เกี่ยวข้อง 

ประเภท 
ปี 2564 
(ลบ.) 

ปี 2563 
(ลบ.) 

ไตรมาส 
4/2564(ลบ.)  

ไตรมาส 
3/2564 (ลบ.) 

ไตรมาส 
4/2563 (ลบ.) 

ค าอธิบาย 

โรงแรมกลุ่ม
ประชมุสมัมนา 

(MICE) 

(47%;44%) 

868 1,536 386 126 416 

เมื่อพจิารณาผลการด าเนนิงานเทียบกบัโรงแรมคู่แข่งในกลุ่ม
เดียวกนั พบวา่โรงแรมของบริษัทมคีา่ RGI ส าหรับไตรมาส 
4/2564 สงูกว่าคา่เฉลี่ย โดยเฉพาะโรงแรม แบงคอ็กแมริออท 
เดอะ สรุวงศ์ ซึ่งมคีา่ RGI เทา่กบั 317.6 และ โรงแรมดิ แอทธิน ี
โฮเทล แบงค็อก, อะลกัซช์รีู คอลเลค็ชัน่ โฮเทล ซึง่มีคา่ RGI 
เท่ากบั 127.8 นอกจากนี ้ ภายหลงัจากที่ทางภาครัฐมี
มาตรการคลายลอ็กดาวน์ และเปิดประเทศ เป็นผลให้รายได้
ในไตรมาส 4/2564 เพิ่มขึน้เมือ่เปรียบเทียบกบัไตรมาสก่อน  

โรงแรมในเมือง  
ในกรุงเทพ 

(11%;15%) 
209 305 61 42 74 

เมื่อพจิารณา RGI index ส าหรับไตรมาส 4/2564 พบวา่กลุ่ม
โรงแรมในเมืองในกรุงเทพ ของบริษทัมีคา่เฉลี่ยสงูถงึ 110.6 
นอกจากนี ้ ภายหลงัจากที่ทางภาครัฐมีมาตรการคลายลอ็ก
ดาวน์ และเปิดประเทศ ท าให้รายได้ในไตรมาส 4/2564 
เพิ่มขึน้ เมื่อเทียบกบัไตรมาสก่อนหน้า  

รีสอร์ท ระดบั 

ลกัซซ์ูรี 

(11%;15%) 

205 251 105 14 64 

กลุ่มรีสอร์ทระดบั ลกัซ์ซูรี ของบริษัทมคี่า RGI ส าหรับไตรมาส 
4/2564 เทา่กบั 124.4 โดยโรงแรม บนัยนัทรี กระบี่ ซึ่งเปิด
ด าเนินการในชว่งปลายเดือนตลุาคม 2563 และได้รับความ
นิยมอยา่งสงู มีคา่ RGI สงูถงึ 214.2 นอกจากนี ้ภายหลงัจาก
ที่ทางภาครัฐมีมาตรการคลายลอ็กดาวน์ และเปิดประเทศ ท า
ให้รายได้ในไตรมาส 4/2564 เพิ่มขึน้เมื่อเปรียบเทียบกบัไตร
มาสกอ่นหน้า  

โรงแรมอื่น ๆ  

นอกกรุงเทพ 

(31%;26%) 

552 816 283 78 222 

กลุ่มโรงแรมอื่น ๆ นอกกรุงเทพเกอืบทัง้หมด มีคา่ RGI ส าหรับ
ไตรมาส 4/2564 เท่ากบั 128.3 โดยสงูกวา่คา่เฉลี่ยเมื่อเทียบ
ในกลุ่มคู่แขง่ และจากโครงการ ภเูก็ตแซนด์บ็อกซ์ ท าให้
โรงแรม ภเูก็ต แมริออท รีสอร์ท แอนด์ สปา, ในยางบชี มี
นกัท่องเที่ยวเข้ามาพกัเพิ่มสงูขึน้ และมีคา่ RGI อยู่ที ่ 143.5  
นอกจากนี ้ ภายหลงัจากที่ทางภาครัฐมีมาตรการคลายลอ็ก
ดาวน์ และเปิดประเทศท าให้รายได้ในไตรมาส 4/2564 เพิ่มขึน้
กว่าเมื่อเปรียบเทียบกบัไตรมาสกอ่นหน้า 

รวม 1,833 2,908 835 260 776  

 

 

 
 การแบ่งกลุ่มทรพัย์สิน เฉพาะพอร์ททรพัย์สินด าเนินงานของบริษัท, ข้อมลูรายได้ เป็นข้อมลูก่อนหกัรายการระหว่างกนั ไม่รวมรายได้ค่าบริหารและดอกเบีย้รับและก าไร
จากการตีราคาทรัพย์สิน 
 สดัส่วนรายได้จากทรพัย์สินด าเนินงานของโรงแรมและบริการท่ีเกี่ยวข้อง; สดัส่วนมลูค่าทรัพย์สินด าเนินงานของกลุ่มโรงแรมและบริการท่ีเกี่ยวข้อง 
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ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อการพาณิชย์ ซึ่งประกอบไปด้วยธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อ

การค้าและธุรกิจอาคารส านักงาน (Retail & Commercial) ส าหรับไตรมาส 4/2564 บริษัทมี

รายได้จากกลุ่มธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์เพื่อการพาณิชย์ตามงบการเงินเท่ากับ 2,343 ล้านบาท 

เพิ่มขึน้ร้อยละ 36.9 เมื่อเปรียบเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน เนื่องจากอัตราการเช่าพืน้ที่

ของธุรกิจอาคารส านักงานทรงตัวอยู่ในระดับสูง และได้รับก าไรจากการรวมมูลค่ายุติธรรม 

หากเปรียบเทียบกับไตรมาสก่อนหน้า (QoQ) พบว่าในไตรมาส 4/2564 กลุ่มธุรกิจ

อสงัหาริมทรัพย์เพื่อการพาณิชย์มีรายได้ตามงบการเงินเพิ่มขึน้ร้อยละ 6.8 นอกจากนี ้ในช่วง

ไตรมาส 4/2564 จากการที่ภาครัฐได้มีมาตรการผ่อนคลายล็อกดาวน์ ส่งผลให้ประชาชน

สามารถเข้าใช้ศูนย์การค้าเพื่อจบัจ่ายใช้สอยและรับประทานอาหาร และบริษัทผู้ เช่าออฟฟิต

ส านกังานได้เร่ิมให้พนกังานกลบัมาท างาน และผู้ เช่าที่ต้องการพืน้ท่ีเช่าใหมแ่ละย้ายส านกังาน

สามารถเดินทางเข้าส ารวจพืน้ท่ีใหม่และเข้าท าสญัญาได้ ประกอบกบับริษัทได้ลดอตัราการให้

ความช่วยเหลือแก่ผู้ เช่าที่ได้รับผลกระทบ ท าให้รายได้ไตรมาส 4/2564 ดีขึน้กว่าไตรมาส 

3/2564       

ส าหรับ ปี 2564 บริษัทมีรายได้จากกลุ่มธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์เพื่อการพาณิชย์ตามงบการเงิน 

เท่ากับ 6,600 ล้านบาท เพิ่มขึน้ร้อยละ 54.1 เมื่อเปรียบเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน 

เนื่องจากอตัราการเช่าพืน้ที่ของธุรกิจอาคารส านกังานทรงตวัอยู่ในระดบัที่สงู และได้รับก าไร

จากการวดัมลูค่ายตุิธรรมเพิ่มขึน้ 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 เป็นรายได้ก่อนหกัรายการระหว่างกนัระหว่างกลุ่มธุรกิจ 

 

หากเปรียบเทียบกับไตรมาสก่อนหน้า (QoQ) พบว่าในไตรมาส 4/2564 กลุ่มธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อการ

พาณิชย์มีรายได้จากผลประกอบการโดยไม่รวมมูลค่ายุติธรรม เพื่มขึน้ร้อยละ 56.8 เนื่องจากทางภาครัฐได้

ประกาศผ่อนคลายล็อกดาวน์ และนโยบายเปิดประเทศ ส่งผลให้การด าเนินธุรกิจต่าง ๆ เร่ิมกลับเข้าสู่ภาพ

ใกล้เคียงปกติ ท าให้บริษัทกลบัมาเร่ิมฟืน้ตวัได้ 

ข้อมลูเพิ่มเติม (ไม่รวมมลูค่ายตุิธรรม) 
 

 

ส าหรับไตรมาส 4/2564 บริษัทมีรายได้จากกลุ่มธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อการพาณิชย์  ในรูปแบบจากผล

ประกอบการโดยไม่รวมมูลค่ายุติธรรม จ านวน 897 ล้านบาท ลดลงในอตัราร้อยละ 27.6 เม่ือเปรียบเทียบกับ

ช่วงเดียวกนัของปีก่อน  

 

ข้อมลูเพิ่มเติม (ไม่รวมมลูค่ายตุิธรรม) 
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ตารางที่ 2: รายได้ของกลุ่มอสงัหาริมทรัพย์เพื่อการพาณิชย์ 

ประเภท 
ปี 2564 
(ลบ.) 

ปี 2563 
(ลบ.) 

ไตรมาส 
4/2564(ลบ.) 

ไตรมาส 
3/2564 (ลบ.) 

ไตรมาส 
4/2563 (ลบ.) 

ค าอธิบาย 

คอมมนูิตี ้

ช็อปปิง้มอลล ์

(14%;26%) 

393 546 113 54 155 

รายได้ของกลุ่มธุรกิจนีใ้นไตรมาส 4/2564 เพิ่มขึน้จาก
ไตรมาสก่อนหน้า เนื่องจากภาครัฐได้มีมาตรการผ่อน
คลายล็อกดาวน์ ส่งผลให้ประชาชนสามารถเข้าใช้
ศนูย์การค้าเพื่อจบัจ่ายใช้สอยและรับประทานอาหารได้ 

ศนูย์การค้า 

เพื่อการ

ท่องเที่ยว 

(4%;9%) 

111 200 36 23 25 
รายได้ของศูนย์การค้าเพื่อการท่องเที่ยว ในไตรมาส 
4/2564 เพิ่มขึน้จากไตรมาสก่อนหน้า เนื่องจากทางเป็น
ช่วงปลายปีที่มีการจดังานเทศกาลปีใหม่ 

คอมมนูิตีม้าร์

เก็ต 

(6%;14%) 

154 199 43 18 52 

รายได้ของกลุ่มธุรกจินีใ้นไตรมาสที่ 4/2564 เพิ่มขึน้จาก
ไตรมาสก่อนหน้าเนือ่งจากภาครัฐได้มีมาตรการผ่อน
คลายลอ็กดาวน์ สง่ผลให้ประชาชนสามารถเข้าใช้
ศนูย์การค้าเพือ่จบัจา่ยใช้สอยและรับประทานอาหารได้ 

อาคาร

ส านกังาน 

(76%;51%) 

2,058 2,367 523 471 612 

รายได้ของอาคารส านกังานในไตรมาสที ่4/2564 เพิ่มขึน้ 
จากไตรมาสก่อนหน้า นอกจากนี ้ รายได้จากค่าเช่า
ส านักงานยังสร้างกระแสเงินสดที่มั่นคง และต่อเนื่อง 
โดยยัง ไม่ ไ ด้ รับผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญจาก
วิกฤตการณ์ COVID-19  

รวม 2,715 3,313 715 566 843  

 

 

 

 

 
 การแบ่งกลุ่มทรัพย์สิน เฉพาะพอร์ททรพัย์สินด าเนินงานของบริษัท, ข้อมลูรายได้ เป็นข้อมลูก่อนหกัรายการระหว่างกนั ไม่รวมรายได้ค่าบริหารและดอกเบีย้รับและก าไร
จากการตีราคาทรัพย์สิน 
 สดัส่วนรายได้จากทรพัย์สินด าเนินงานของกลุ่มธรุกิจอสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการพาณิชย์; สดัส่วนมลูค่าทรัพย์สินด าเนินงานของกลุ่มธุรกิจอสงัหาริมทรพัย์เพื่อการ
พาณิชย ์

ส าหรับปี 2564 บริษัทมีรายได้จากกลุ่มธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์เพื่อการพาณิชย์ ในรูปแบบจากผลประกอบการ

โดยไม่รวมมูลค่ายุติธรรม จ านวน 2,898 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 21.7 เม่ือเปรียบเทียบกับช่วงเดียวกันของปี

ก่อน โดยมีสาเหตหุลกัมาจากผลกระทบการแพร่ระบาดของ COVID-19 ระลอก 2 ระลอก 3 และต่อเนื่องมาถึง

ระลอก 4 รวมถึงมาตราการล็อกดาวน์ ที่ปิดห้างสรรพสินค้า และศูนย์การค้าต่าง ๆ เพื่อจ ากัดการแพร่ระบาด  

ในช่วง 9 เดือนแรกของปี 2564 ซึ่งเป็นผลกระทบจากการที่บริษัทให้ส่วนลดกับผู้ เช่าที่ได้รับผลกระทบจาก 

COVID-19 ระลอก 2 ระลอก 3 และระลอก 4 เพื่อเป็นการช่วยเหลือคู่ค้าให้สามารถผ่านวิกฤติการณ์ไปได้

ด้วยกนัอย่างดีที่สดุ 

 

ข้อมลูเพิ่มเติม (ไม่รวมมลูค่ายตุิธรรม) 
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ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน 

บริษัทปรับโครงสร้างองค์กรควบคู่กบัการควบคมุและเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารค่าใช้จ่าย

อย่างเคร่งครัด (Cost Control and Efficiency Initiatives) เพื่อให้การใช้จ่ายมีประสิทธิภาพ

อย่างยั่งยืนในอนาคต ในไตรมาส 4/2564 บริษัทมีค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานเท่ากับ 1,213 

ล้านบาท ลดลงร้อยละ 2.5 เมื่อเปรียบเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีกอ่น หากเปรียบเทียบกบัไตร

มาสก่อนหน้า (QoQ) ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานเพิ่มขึน้ร้อยละ 22.3 สอดคล้องกบัการเติบโต

ของรายได้ที่เพิ่มขึน้   

โดยปี 2564 บริษัทมีค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานเท่ากับ 4,340 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 12.8 

เมื่อเปรียบเทียบกับปีก่อนหน้า โดยรายละเอียดค่าใช้จ่ายต่าง ๆ ที่ลดลงตามกราฟที่ 24-25 

และ 27-28 แสดงให้เห็นถึงผลลพัธ์จากการพฒันากระบวนการปรับโครงสร้างองค์กรให้ชดัเจน

และเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารตามแผนการที่บริษัทวางแผน  ไว้อย่างต่อเนื่อง ทัง้นี ้

มาตรการควบคมุและเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารค่าใช้จ่ายดงักล่าว จะไม่ส่งผลกระทบต่อ

ความสามารถในการด าเนินงานของบริษัทในอนาคต แต่จะท าให้บริษัทสามารถบริหาร

ค่าใช้จ่ายได้อย่างมีประสิทธิภาพอย่างยัง่ยืนในระยะยาว  

เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2562 ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานในปี 2564 ลดลงอย่างต่อเนื่อง 

เนื่องจากบริษัทปรับโครงสร้างองค์กรควบคู่กบัการควบคมุและเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหาร

ค่าใช้จ่ายอย่างเคร่งครัด (Cost Control and Efficiency Initiatives)  

กลุ่มธุรกิจโรงแรมและการบริการ (Hospitality)  

บริษัทมีค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานส าหรับธุรกิจโรงแรมและบริการส าหรับไตรมาส 4/2564 

เท่ากับ 857 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 3.0 เมื่อเปรียบเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน  หาก

เปรียบเทียบกบัไตรมาสก่อนหน้า (QoQ) ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานเพิ่มขึน้ร้อยละ 39.3 เป็น

ผลมาจากการควบคมุค่าใช้จ่ายอย่างมีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่องของบริษัท 

ส าหรับปี 2564 บริษัทมีค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานส าหรับธุรกิจโรงแรมและบริการเท่ากับ 

2,777 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 13.3 เมื่อเปรียบเทียบกบัช่วงเดียวกันของปีก่อน เป็นผลมาจาก

การควบคมุค่าใช้จ่ายอย่างมีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่องของบริษัท 

 

 

 
 ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานจากผลประกอบการจากงบการเงินมีมลูค่าเท่ากนักบัผลประกอบการแบบไม่รวมมลูค่ายติุธรรม 
 ผลประกอบการจากงบการเงินของธุรกจิโรงแรมมีมลูค่าเท่ากนักบัผลประกอบการแบบไม่รวมมลูค่ายติุธรรม ค่าใช้จา่ยในการด าเนินงานกลุ่มธรุกิจ เป็นค่าใช้จ่ายใน
การด าเนินงานก่อนหกัรายการระหว่างกนัระหว่างกลุ่มธรุกิจ 

*ข้อมลูเพิ่มเติม 
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ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อการพาณิชย์ (Retail & Commercial) ไตรมาส 4/2564 บริษัทมี
ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานจากผลประกอบการตามงบการเงินและจากผลประกอบการโดยไม่
รวมมูลค่ายุติธรรม จ านวน 267 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 6.0 เมื่อเปรียบเทียบกับช่วงเดียวกัน
ของปีก่อน และหากเปรียบเทียบกับไตรมาสก่อนหน้า (QoQ) ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน
เพิ่มขึน้ร้อยละ 4.9 ทัง้นี ้แสดงให้เห็นถึง ประสิทธิภาพของค่าใช้จ่าย (Cost Margin) ที่พฒันาดี
ขึน้จากร้อยละ 16.6  ในไตรมาส 4/2563 เป็นร้อยละ 11.4 ในไตรมาส 4/2564 ซึง่หมายถึงดขีึน้
ร้อยละ 5.2  

ส าหรับปี 2564 บริษัทมีค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานตามงบการเงินและจากผลประกอบการ
โดยไม่รวมมลูค่ายุติธรรมเท่ากับ 963 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 9.0 เมื่อเปรียบเทียบกับปีก่อน
หน้า  

 

 

 
 ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานกลุ่มธุรกิจ เป็นค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานก่อนหกัรายการระหว่างกนัระหว่างกลุ่มธุรกิจ 

1,919 

874 
425 603 391 

1,312 

308 282 191 137 

คา่ใช้จา่ยเก่ียวกบั
พนกังาน

ต้นทนุอาหารและ
เคร่ืองดื่ม

คา่สาธารณปูโภค คา่ใช้จา่ยห้องพกั คา่ใช้จา่ยการตลาด

กราฟท่ี 24: คา่ใช้จ่ายหลกัของธุรกิจโรงแรมและการบริการรายปี

ปี 2562 ปี 2564

-64.8%

-31.6%

-33.6% -68.3% -65.0%

1,489

426 278 231 187

1,312

308 282 191 137

คา่ใช้จา่ยเก่ียวกบั
พนกังาน

ต้นทนุอาหารและ
เคร่ืองดื่ม

คา่สาธารณปูโภค คา่ใช้จา่ยห้องพกั คา่ใช้จา่ยการตลาด

กราฟท่ี 25: คา่ใช้จ่ายหลกัของธุรกิจโรงแรมและการบริการรายปี

ปี 2563 ปี 2564

+1.5%

-11.9%

-27.7%
-17.4% -26.8%

สดัสว่นประสิทธิภาพค่าใช้จ่าย (Cost Margin) 

ปี 2562: ปี 2564 

 

สดัสว่นประสิทธิภาพค่าใช้จ่าย (Cost Margin) 

ปี 2563: ปี 2564 
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279 276 275 

187 

99 

179 164 157 
116 

77 

คา่สาธารณปูโภค
สว่นกลาง

คา่ใช้จา่ย
เก่ียวกบัพนกังาน

คา่สาธารณปูโภค
พืน้ที่เชา่

คา่ใช้จา่ยด้านความ
ปลอดภยัและความสะอาด

คา่ใช้จา่ยในการซอ่มแซม
และบ ารุงรักษา

กราฟท่ี 27: คา่ใช้จ่ายหลกัของธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์เพื่อการพาณิชย์รายไตรมาส 

ปี 2562 ปี 2564

-42.9%-35.8% -40.6%
-38.0%

-22.2%

200 182 206 
142 

74 

179 164 157 
116 

77 

คา่สาธารณปูโภค
สว่นกลาง

คา่ใช้จา่ย
เก่ียวกบัพนกังาน

คา่สาธารณปูโภค
พืน้ที่เชา่

คา่ใช้จา่ยด้านความ
ปลอดภยัและความสะอาด

คา่ใช้จา่ยในการซอ่มแซม
และบ ารุงรักษา

กราฟท่ี 28: คา่ใช้จ่ายหลกัของธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์เพื่อการพาณิชย์รายปี

ปี 2563 ปี 2564

-10.1%-10.4% -23.7%
-17.9%

+3.0%

สดัส่วนประสิทธิภาพค่าใช้จ่าย (Cost Margin) 

ปี 2563 : ปี 2564 
 

สดัส่วนประสิทธิภาพค่าใช้จ่าย (Cost Margin) 

ปี 2563 : ปี 2564 
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ก าไรจากการด าเนินงาน (อิบิทดา) ของกลุ่มธุรกิจ  

ไตรมาส 4/2564 บริษัทมีก าไรจากการด าเนินงาน (อิบิทดา) ของกลุ่มธุรกิจตามงบการเงิน 
จ านวน 2,300 ล้านบาท เพิ่มขึน้ร้อยละ 81.1 เมื่อเปรียบเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อนหน้า 
หากเปรียบเทียบกับไตรมาสก่อนหน้า (QoQ) พบว่าในไตรมาส 4/2564 มีก าไรจากการ
ด าเนินงาน (อิบิทดา) ของกลุ่มธุรกิจตามงบการเงิน เพิ่มขึน้ร้อยละ 29.4 เนื่องจากบริษัท
สามารถฟืน้ตวัได้อย่างรวดเร็ว จากการคลายล็อกดาวน์ในช่วงต้นเดือนกนัยายน และก าไรจาก
การวดัมลูค่ายตุิธรรม  

ส าหรับปี 2564 บริษัทมีก าไรจากการด าเนินงาน (อิบิทดา) ของกลุ่มธุรกิจตามงบการเงิน 
เท่ากบั 5,081 ล้านบาท เพิ่มขึน้ร้อยละ 79.9 เมื่อเปรียบเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ก าไรจากการด าเนินงาน (อิบิทดา) ของกลุ่มธุรกิจ เป็นก าไรจากการด าเนินงานก่อนหกัรายการระหว่างกนัระหว่างกลุ่มธรุกิจ  

 

 

ไตรมาส 4/2564 ก าไรจากการด าเนินงาน (อิบิทดา) ของกลุ่มธุรกิจจากผลประกอบการโดยไม่รวมมูลค่า

ยุติธรรมมีจ านวน 712 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 18.9 เม่ือเปรียบเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน ซึ่งเป็น

ผลกระทบจากการที่บริษัทให้ส่วนลดกับผู้ เช่าที่ได้รับผลกระทบจาก COVID-19 ระลอก 2 ระลอก 3 และ

ระลอก 4 เพ่ือเป็นการช่วยเหลือคู่ค้าให้สามารถผ่านวิกฤติการณ์ไปได้ด้วยกนัอย่างดีที่สดุ 

 

 

หากเปรียบเทียบกบัไตรมาสก่อนหน้า (QoQ) พบว่าในไตรมาส  3/2564 มีก าไรจากการด าเนินงาน (อิบิท

ดา) ของกลุ่มธุรกิจโดยไม่รวมมลูค่ายตุิธรรมเพิ่มขึน้มากกว่าร้อยละ 100 เนื่องจากมีการคลายการล็อกดาวน์ 

ในไตรมาส 4  

ข้อมลูเพิ่มเติม (ไม่รวมมลูค่ายตุิธรรม) 
 

ข้อมลูเพิ่มเติม (ไม่รวมมลูค่ายตุิธรรม) 
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กลุ่มธุรกิจโรงแรมและการบริการ (Hospitality) 

ก าไรจากการด าเนินงาน (อิบิทดา) ในไตรมาส 4/2564 มีจ านวน 8 ล้านบาท เพิ่มขึน้มากกว่า

ร้อยละ 100 เมื่อเปรียบเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน หากเปรียบเทียบกับไตรมาสก่อนหน้า 

(QoQ) ก าไรจากการด าเนินงาน (อิบิทดา) ในไตรมาส 4/2564 ของกลุ่มธุรกิจโรงแรมและการ

บริการปรับตวัเพิ่มขึน้มากกว่าร้อยละ 100 เนื่องจากทางภาครัฐมีนโยบายการผ่อนคลายล็อค

ดาวน์ และเปิดประเทศในช่วงไตรมาสที่ 4 ของปี 

ในปี 2564 สถานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID-19 อย่างต่อเนื่องทั่วโลก ท าให้

นกัท่องเที่ยวต่างชาติยงัคงไม่สามารถเดินทางเข้ามาภายในประเทศในช่วงคร่ึงแรกของปี และ

การล็อกดาวน์ขัน้สูงสุดในช่วงไตรมาสที่ 3 นัน้  ส่งผลให้กลุ่มธุรกิจจากผลประกอบการในปี 

2564 อยู่ที่ -858 ล้านบาท ลดลงมากกว่าร้อยละ 100 เมื่อเปรียบเทียบกับช่วงเดียวกันของปี

ก่อน  

 

 

 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 ผลประกอบการจากงบการเงินของธุรกิจโรงแรมมีมลูค่าเท่ากนักบัผลประกอบการแบบไมร่วมมลูค่ายติุธรรม และเป็นก าไรจากการด าเนินงานก่อนหกัรายการระหว่าง
กนัระหว่างกลุ่มธรุกิจ  

  

การแพร่ระบาดของ COVID-19 ในปี 2564 ส่งผลกระทบโดยตรงต่อธุรกิจ โรงแรมและการบริการ 

(Hospitality) ของบริษัท ด้วยเหตุนีจ้ึงส่งผลให้ก าไรจากการด าเนินงาน (อิบิทดา) ของกลุ่มธุรกิจจากผล

ประกอบการโดยไม่รวมมูลค่ายุติธรรมส าหรับปี 2564 อยู่ที่  1,197 ล้านบาท ลดลงร้อยละ  50.0 เม่ือ

เปรียบเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน สาเหตุหลกัเกิดจากการในช่วงไตรมาส 1/2563 ธุรกิจโรงแรมของ

บริษัทยงัคงด าเนินงานใกล้เคียงปกติ ซึ่งยงัได้รับผลกระทบจากการระบาดของ COVID-19 ไม่มากนัก และ

ในช่วงไตรมาส 4/2563 รายได้ของกลุ่มโรงแรมกลบัมาใกล้เคียงปกติอีกครัง้หลงัจากผ่อนคลายมาตรการ

ต่าง ๆ เนื่องจากสามารถคมุการแพร่ระบาดได้ ในขณะที่ปี 2564 กลุ่มธุรกิจโรงแรมของบริษัทได้รับผลกระทบ

จาก COVID-19 ระลอก 2 ระลอก 3 และ ระลอก 4 ท าให้อิบิทดารวมของปี 2564 ต ่ากว่าปี 2563 

 

  

 

ข้อมลูเพิ่มเติม (ไม่รวมมลูค่ายตุิธรรม) 
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ตารางที่ 3: ก าไรจากการด าเนินงาน (อิบทิดา) ของกลุ่มธุรกจิการโรงแรมและบริการที่เกี่ยวข้อง 

 

                ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อการพาณิชย์ (Retail & Commercial) 

ในไตรมาส 4/2564 บริษัทมีก าไรจากการด าเนินงาน (อิบิทดา) ของกลุ่มธุรกิจตามงบการเงิน 

เท่ากับ 2,076 ล้านบาท เพิ่มขึน้ร้อยละ 45.4 เมื่อเปรียบเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน 

เนื่องจากได้รับก าไรจากการวดัมลูค่ายุติธรรม หากเปรียบเทียบกับไตรมาสก่อนหน้า (QoQ) 

ก าไรจากการด าเนินงาน (อิบิทดา)  ของกลุ่มธุรกิจตามงบการเงินในไตรมาส 4/2564 ของกลุ่ม

ธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์เพื่อการพาณิชย์เพิ่มขึน้ร้อยละ 7.1  

ส าหรับปี 2564 บริษัทมีก าไรจากการด าเนินงาน (อิบิทดา) ของกลุ่มธุรกิจตามงบการเงิน 

เท่ากบั 5,637 ล้านบาท เพิ่มขึน้ร้อยละ 74.8 เมื่อเปรียบเทียบกบัปีก่อนหน้า  

 

 

 
 การแบ่งกลุ่มทรัพย์สิน เฉพาะพอร์ททรพัย์สินด าเนินงานของบริษัท, ข้อมลูก าไรจากการด าเนินงาน เป็นข้อมลูก่อนหกัรายการระหว่างกนั ไม่รวมรายได้ค่าบริหาร, 
ดอกเบีย้รับ และก าไรจากการตีราคาทรพัย์สิน   
  เป็นก าไรจากการด าเนินงานก่อนหกัรายการระหว่างกนัระหว่างกลุ่มธุรกิจ  

ประเภท 
ปี 2564 
(ลบ.) 

ปี 2563 
(ลบ.) 

ไตรมาส 
4/2564 (ลบ.) 

ไตรมาส 
3/2564 (ลบ.) 

ไตรมาส 
4/2563 (ลบ.) 

ค าอธิบาย 

โรงแรมกลุ่มประชมุ 
สมัมนา (MICE)  

-420 -60 -9 -143 -34 

ก า ไ รจากการด า เ นินงานของกลุ่มธุ รกิ จ เพิ่มขึ น้ เมื่ อ
เปรียบเทียบกับไตรมาสก่อนหน้า เน่ืองจากท่ีทางภาครัฐมี
มาตรการคลายล็อกดาวน์ และเปิดประเทศ และบริษัทได้
มุ่งเน้นเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดการเร่ืองต้นทุน และ
ค่าใช้จ่ายเป็นอย่างดี ส่งผลให้ กลุ่ม MICE สามารถฟืน้ตวัได้
อย่างรวดเร็ว  

โรงแรมในเมือง 
ในกรุงเทพฯ  

-151 -89 -33 -41 -27 
ก าไรจากการด าเนินงานของกลุ่มธุรกิจเพิ่มขึน้เมื่อเทียบกับ
ไตรมาสก่อนหน้า เน่ืองจากท่ีทางภาครัฐมีมาตรการคลาย 
ล็อกดาวน์ และเปิดประเทศ  

รีสอร์ท ระดบั 
ลกัซ์ซูรี 

-116 -88 6 -53 -35 
ก าไรจากการด าเนินงานของกลุ่มธุรกิจกลบัมาเป็นบวกและ
เพิ่มขึน้เมื่อเทียบกบัไตรมาสก่อนหน้า เน่ืองจากท่ีทางภาครัฐ
มีมาตรการคลายล็อกดาวน์ และเปิดประเทศ  

โรงแรมอื่นๆ 
นอกกรุงเทพฯ 
 

-198 -38 25 -81 -3 
ก าไรจากการด าเนินงานของกลุ่มธุรกิจกลบัมาเป็นบวกและ
เพิ่มขึน้เมื่อเปรียบเทียบกบัไตรมาสก่อน  

รวม -885 -275 -11 -318 -99  
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หากเปรียบเทียบกับไตรมาสก่อนหน้า (QoQ) ก าไรจากการด าเนินงาน (อิบิทดา)  ของกลุ่มธุรกิจ

อสงัหาริมทรัพย์เพื่อการพาณิชย์โดยไม่รวมมูลค่ายุติธรรมในไตรมาส 4/2564 เพิ่มขึน้ร้อยละ 98.3 เนื่องจาก

ได้รับประโยชน์จากการคลายล็อกดาวน์จากทางภาครัฐ 

 

ในปี 2564 บริษัทมีก าไรจากการด าเนินงาน (อิบิทดา) ของกลุ่มธุรกิจจากผลประกอบการโดยไม่รวมมลูค่า

ยุติธรรม จ านวน 1,935 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 26.8 เม่ือเปรียบเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน เนื่องจาก

ได้รับผลกระทบหลักจากการแพร่ระบาดของ COVID-19 และมาตรการล็อกดาวน์ขัน้สูงสุดในไตรมาสที่  

3/2564 ซึง่ในปี 2564 บริษัทให้ส่วนลดกบัผู้เช่าที่ได้รับผลกระทบจากการแพร่ระบาดของ COVID-19 ระลอก 

2 ระลอก 3 และระลอก 4 เพ่ือเป็นการช่วยเหลือคู่ค้าให้สามารถผ่านวิกฤติการณ์ไปได้ด้วยกนัอย่างดีที่สดุ จึง

เป็นเหตใุห้อิบิทดาต่อรายได้ลดลงจากร้อยละ 71.4 ในปี 2563 เป็นร้อยละ 66.8 ในปี 2564 

 
 

 

 

ข้อมลูเพิ่มเติม (ไม่รวมมลูค่ายตุิธรรม) 

 

ในไตรมาส 4/2564 บริษัทมีก าไรจากการด าเนินงาน (อิบิทดา) ของกลุ่มธุรกิจจากผลประกอบการโดยไม่รวม

มลูค่ายตุิธรรมมีจ านวน 630 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 34.1 เม่ือเปรียบเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน ซึง่เป็น

ผลกระทบจากการที่บริษัทให้ส่วนลดกับผู้ เช่าที่ได้รับผลกระทบจากการแพร่ระบาดของ COVID-19 ระลอก 

2 ระลอก 3 และระลอก 4 เพ่ือเป็นการช่วยเหลือคู่ค้าให้สามารถผ่านวิกฤติการณ์ไปได้ด้วยกนัอย่างดีที่สดุ 

 

 

ข้อมลูเพิ่มเติม (ไม่รวมมลูค่ายตุิธรรม) 
 

ข้อมลูเพิ่มเติม (ไม่รวมมลูค่ายตุิธรรม) 
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ตารางที่ 4: ก าไรจากการด าเนินงาน (อิบทิดา) ของกลุ่มธุรกจิอสังหาริมทรัพย์เพื่อการพาณิชย์ (Retail & Commercial) 

โครงการ เออีซี เทรด เซ็นเตอร์ที่จงัหวดัอยธุยา มีกระแสเงินสดรับ ในไตรมาส 4/2564 จ านวน 

12 ล้านบาท  

ค่าใช้จ่ายส่วนบริหาร 

ในไตรมาส 4/2564 บริษัทมีค่าใช้จ่ายส่วนบริหารจ านวน 211 ล้านบาท เพิ่มขึน้ร้อยละ 64.8  

เมื่อเปรียบเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน  โดยบริษัทมีการปรับโครงสร้างและมีการเพิ่ม

หน่วยงานต่าง ๆ  อาทิ Omni Chanel, AWC Connect, AWC Infinite Lifestyle, Data Analytic 

เพื่อเตรียมความพร้อมส าหรับการเติบโตอย่างก้าวกระโดดในอนาคต  หากเปรียบเทียบกับไตร

มาสก่อนหน้า (QoQ) ในไตรมาส 4/2564 ค่าใช้จ่ายส่วนบริหารลดลงร้อยละ 1.4 จากไตรมาส 

3/2564 เนื่องจากมีการบริษัทมีการควบคมุค่าใช้จ่ายได้ดีขึน้  

 

 

 
 การแบ่งกลุ่มทรัพย์สิน เฉพาะพอร์ททรพัย์สินด าเนินงานของบริษัท, ข้อมลูก าไรจากการด าเนินงาน เป็นข้อมลูก่อนหกัรายการระหว่างกนั ไม่รวมรายได้ค่าบริหาร, 
ดอกเบีย้รับ และก าไรจากการตีราคาทรพัย์สิน   

ประเภท 
ปี 2564 
(ลบ.) 

ปี 2563 
(ลบ.) 

ไตรมาส 
4/2564(
ลบ.) 

 

ไตรมาส 
3/2564 (ลบ.) 

ไตรมาส 
4/2563 (ลบ.) 

ค าอธิบาย 

คอมมนูิตี ้
ช็อปปิง้มอลล ์

187 303 66 10 102 

ก าไรจากการด าเนินงานของไตรมาสที่ 4/2564 เพิ่มขึน้ 
เมื่อเทียบกับไตรมาสก่อนหน้า เนื่องจากภาครัฐได้มี
มาตรการผ่อนคลายล็อกดาวน์ ส่งผลให้ประชาชน
สามารถเข้าใช้ศูนย์การค้าเพื่อจับจ่ายใช้สอยและ
รับประทานอาหารได้ 

ศนูย์การค้า 
เพื่อการทอ่งเที่ยว  

24 67 15 4 8 

ด้วยนโยบายการไม่หยดุยัง้ในการปรับปรุงทรัพย์สิน 
และการเพิ่มประสทิธิภาพในการบริหารต้นทนุของ
บริษัท ท าให้กลุ่มธุรกิจมีก าไรจากการด าเนนิงานเพิ่มขึน้
เมื่อเทียบกบัไตรมาสกอ่นหน้า  

คอมมนูิตีม้าร์เก็ต 70 109 25 5 24 

ก าไรจากการด าเนินงานของกลุ่มธุรกิจเพิ่มขึน้เมื่อเทียบ
กับไตรมาสก่อนหน้า เนื่องจากภาครัฐได้มีมาตรการ
ผ่อนคลายล็อกดาวน์ ส่งผลให้ประชาชนสามารถเข้าใช้
ศนูย์การค้าเพื่อจบัจ่ายใช้สอยและรับประทานอาหารได้ 

อาคารส านกังาน 1,651 1,875 419 371 495 
ก าไรจากการด าเนินงานเพิ่มขึน้เมื่อเทียบกับไตรมาส
ก่อนหน้า และบริษัทยังคงสามารถรักษาระดับได้อย่าง
มัน่คงและต่อเนื่องท่ามกลางวิกฤติการณ์ในปัจจบุนั  
 

รวม 1,932 2,353 524 390 629  
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ส าหรับปี 2564 บริษัทมีค่าใช้จ่ายส่วนบริหารจ านวน 829 ล้านบาท เพิ่มร้อยละ 3.6 เมื่อ

เปรียบเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน  

 

 

 

 

 

 

 

อิบิทดาของบริษัท 

ส าหรับไตรมาส 4/2564 อิบิทดาของบริษัทตามงบการเงินมีจ านวน 1,873 ล้านบาท เพิ่มขึน้

ร้อยละ 155.2 เมื่อเปรียบเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน หากเปรียบเทียบกับไตรมาสก่อน

หน้า (QoQ) ในไตรมาส 4/2564 อิบิทดาของบริษัทตามงบการเงินเพิ่มขึน้ร้อยละ 21.1 

เนื่องจากอิบิทดาของทุกกลุ่มธุรกิจกลับมาเป็นบวก อัตราการเข้าพักของโรงแรมเพิ่มสูงขึน้ 

และอตัราการเช่าพืน้ที่ของธุรกิจอาคารส านกังานอยู่ในระดบัสงู ประกอบกับบริษัทได้รับก าไร

จากการวัดมูลค่ายุติธรรม นอกจากนี  ้อัตราส่วนการส่งผ่านรายได้ไปยังอิบิทดา (Flow 

through) ในทุกกลุ่มธุรกิจของบริษัทปรับตวัดีขึน้เมื่อเปรียบเทียบกับไตรมาสก่อน โดยเฉพาะ

ในกลุ่มธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์เพื่อการพาณิชย์อยู่ที่ร้อยละ 93 

อิบิทดาของบริษัทส าหรับปี 2564 ตามงบการเงินมีจ านวน 3,939 ล้านบาท เพิ่มขึน้ร้อยละ 

148.8 เมื่อเปรียบเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน  
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ก าไรสุทธิ    

ไตรมาส 4/2564 บริษัทมีก าไรสทุธิตามงบการเงิน จ านวน 967 ล้านบาท เพิ่มขึน้มากกว่าร้อย

ละ 100 เมื่อเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อนหน้า หากเปรียบเทียบกบัไตรมาสก่อนหน้า (QoQ) 

ในไตรมาส 4/2564 ก าไรสทุธิของบริษัทปรับตวัเพิ่มขึน้ร้อยละ 40.7 แสดงให้เห็นถึงสัญญาณ

การฟื้นตัว และความพร้อมในการเตรียมการเพื่อตอบรับการกลับมาด าเนินธุรกิจปกติของ

บริษัท และสร้างความเชื่อมนัว่า บริษัทจะสามารถฟืน้ตวัอย่างรวดเร็วและก้าวกระโดดต่อไป 

และบริษัทได้รับก าไรจากการรวมมลูค่ายตุิธรรมของมลูค่าอสงัหาริมทรัพย์เพื่อการลงทนุ 

ส าหรับ ปี 2564 บริษัทมีก าไรสทุธิตามงบการเงินจ านวน 861 ล้านบาท เพิ่มขึน้ร้อยละ 192.5 

เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อนหน้า ในช่วง 2 ปี ที่ผ่านมา บริษัทได้รับผลกระทบจาก

วิกฤตการณ์ COVID-19 อย่างต่อเนื่องหลายระลอก ซึ่งส่งผลต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัท

ส าหรับปี 2564 อิบิทดาของบริษัทจากผลประกอบการโดยไม่รวมมูลค่ายุติธรรม จ านวน 55 ล้านบาท ลดลง

ร้อยละ 95.2 เม่ือเปรียบเทียบกบัปีก่อนหน้า สาเหตหุลกัเกิดจากการในช่วงไตรมาส 1/2563 ธุรกิจโรงแรมของ

บริษัทยงัคงด าเนินงานใกล้เคียงปกติ ซึ่งยงัได้รับผลกระทบจากการระบาดของ COVID-19 ไม่มากนัก และ

ในช่วงไตรมาส 4/2563 รายได้ของกลุ่มโรงแรมกลับมาใกล้เคียงปกติอีกครัง้หลังจากผ่อนคลายมาตรการ   

ต่าง ๆ เนื่องจากสามารถคมุการแพร่ระบาดได้ ในขณะที่ปี 2564 กลุ่มธุรกิจโรงแรมของบริษัทได้รับผลกระทบ

จากการแพร่กระบาดระลอก 2 ระลอก 3 และ ระลอก 4 ท าให้อิบิทดารวมของปี 2564 ต ่ากว่าปี 2563 
 

 

ข้อมลูเพิ่มเติม (ไม่รวมมลูค่ายตุิธรรม) 
 

 

ส าหรับไตรมาส 4/2564 อิบิทดาของบริษัทจากผลประกอบการโดยไม่รวมมูลค่ายุติธรรม จ านวน 285 ล้าน

บาท ลดลงร้อยละ 16.8 เม่ือเปรียบเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน ซึ่งเป็นผลกระทบจากการที่บริษัทให้

ส่วนลดกับผู้ เช่าที่ได้รับผลกระทบจากการแพร่ระบาดของ COVID-19 ระลอก 2 ระลอก 3 และระลอก 4 เพื่อ

เป็นการช่วยเหลือคู่ค้าให้สามารถผ่านวิกฤติการณ์ไปได้ด้วยกนัอย่างดีที่สดุ  

 

 

ข้อมลูเพิ่มเติม (ไม่รวมมลูค่ายตุิธรรม) 
 

 

หากเปรียบเทียบกับไตรมาสก่อนหน้า (QoQ) ในไตรมาส 4/2564 อิบิทดาของบริษัทเพิ่มขึน้ร้อยละ 255.2 

เนื่องจากสถาณการณ์การแพร่ระบาดของ COVID-19 เร่ิมคลี่คลาย  

ข้อมลูเพิ่มเติม (ไม่รวมมลูค่ายตุิธรรม) 
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อย่างมีนยัส าคญัในช่วงที่ผ่านมา อย่างไรก็ตาม ในช่วงวิกฤตบริษัทยงัคงไม่ได้หยุดยัง้ในการ

พฒันาปรับปรุงตวั โดยบริษัทมุ่งเน้นจดัการบริหารค่าใช้จ่ายให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง 

ปรับโครงสร้างและเพิ่มระบบควบคุมภายในเพื่อเตรียมความพร้อมในการกลับมาและก้าว

กระโดดอีกครัง้ เมื่อกลับเข้าสู่สภาวะการณ์ปกติ นอกจากนี ้บริษัทได้รับก าไรจากการรวม

มลูค่ายตุิธรรมของมลูค่าอสงัหาริมทรัพย์เพื่อการลงทนุซึ่งแสดงให้เห็นศกัยภาพของสินทรัพย์ที่

มีคณุภาพในพอร์ตของบริษัทซึง่ได้เห็นการเพิ่มมลูค่าอย่างต่อเนื่อง   

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

หากเปรียบเทียบกับไตรมาสก่อนหน้า (QoQ) ในไตรมาส 4/2564 จากผลประกอบการโดยไม่รวมมูลค่า

ยตุิธรรม ก าไรสทุธิของบริษัทปรับตวัเพ่ิมขึน้ร้อยละ 56.5 เนื่องจากการผ่อนคลายการลอ็กดาวน์ในไตรมาสนี ้

 

   

 

ปี 2564 บริษัทมีก าไรสุทธิ จากผลประกอบการโดยไม่รวมมูลค่ายุติธรรม จ านวน -2,246 ล้านบาท ลดลงร้อย

ละ 76.3 เม่ือเทียบกบัปีก่อนหน้า สาเหตหุลกัเกิดจากการในช่วงไตรมาส 1/2563 ธุรกิจโรงแรมของบริษัทยงัคง

ด าเนินงานใกล้เคียงปกติ ซึ่งยงัได้รับผลกระทบจากการระบาดของ COVID-19 ไม่มากนัก และในช่วงไตรมาส 

4/2563 รายได้ของกลุ่มโรงแรมกลับมาใกล้เคียงปกติอีกครัง้หลังจากผ่อนคลายมาตรการต่าง ๆ เนื่องจาก

สามารถคุมการแพร่ระบาดได้ ในขณะที่ปี 2564 กลุ่มธุรกิจโรงแรมของบริษัทได้รับผลกระทบจากการแพร่กระ

บาดระลอก 2 ระลอก 3 และ ระลอก 4 ท าก าไรสทุธิรวมของปี 2564 ต ่ากว่าปี 2563 

 

ข้อมลูเพิ่มเติม (ไม่รวมมลูค่ายตุิธรรม) 
 

 

ไตรมาส 4/2564 บริษัทมีก าไรสุทธิ จากผลประกอบการโดยไม่รวมมูลค่ายุติธรรมจ านวน -304 ล้านบาท 

เพ่ิมขึน้ร้อยละ 6.9 เม่ือเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อนหน้า  

 

 

ข้อมลูเพิ่มเติม (ไม่รวมมลูค่ายตุิธรรม) 
 

ข้อมลูเพิ่มเติม (ไม่รวมมลูค่ายตุิธรรม) 
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โครงสร้างเงนิทุนและหนีก้ับผลตอบแทน  

ทรัพย์สินรวม 

บริษัทมีทรัพย์สินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 มูลค่า 138,897 ล้านบาท โดยมีทรัพย์สิน

หลกัเป็นทรัพย์สินด าเนินงาน ซึง่มีรายละเอียดดงันี ้

1.  มลูค่าทรัพย์สินถาวรของบริษัทประกอบด้วย ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์, อสงัหาริมทรัพย์

เพื่อการลงทุน และสิทธิการเช่า โดย ณ สิน้วนัที่ 31 ธันวาคม 2564 มีมลูค่ารวม 135,996 

ล้านบาท โดยจดัเป็นกลุ่มทรัพย์สินด าเนินงานเท่ากบั 136,014 ล้านบาท  

2. ทรัพย์สินอื่น ๆ ที่ไม่ใช่ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์และ ทรัพย์สินเพื่อการลงทุน ณ วนัที่ 31 

ธันวาคม 2564 มีมูลค่า 2,901 ล้านบาท โดยทรัพย์สินกลุ่มนีน้ับรวมกลุ่มทรัพย์สิน

หมนุเวียน โดยผนัแปรไปตามการด าเนินงานปกติของบริษัท และทรัพย์สินไม่หมุนเวียน

อื่น อาทิ ภาษีถกูหกั ณ ที่จ่าย และภาษีมลูค่าเพิ่มรอขอคืน 

มลูค่าทรัพย์สิน ณ สิน้ปี 2564 มีมลูค่าเพิ่มขึน้ 3,404 ล้านบาท เมื่อเปรียบเทียบกับมลูค่า

ทรัพย์สิน ณ สิน้ปี 2563 ดังแสดงในกราฟที่ 59.1 โดยมูลค่าทรัพย์สินที่เพิ่มขึน้เกิดจาก

มลูค่าเงินลงทนุของทรัพย์สินถาวร  

มูลค่าทรัพย์สินถาวร ณ สิน้ปี 2564 เท่ากับ 129,100 ล้านบาท และหากรวมมูลค่า

ยตุิธรรมของอสงัหาริมทรัพย์เพื่อการลงทนุจะเท่ากับ 141,571 ล้านบาท ดงัแสดงในกราฟ

ที่ 59.2 คิดเป็นการเพิ่มขึน้ของมูลค่า (Value Appreciation) ที่สูงกว่ามูลค่าต้นทุนของ

ทรัพย์สินถาวรเป็นจ านวน 12,471 ล้านบาท เทียบเป็นผลตอบแทนบนต้นทุนสินทรัพย์

ถาวรประมาณ 9.7% 

เมื่อพิจารณาผลตอบแทนของเงินลงทุนโดยวิเคราะห์ถึงอัตราของผลตอบแทนก าไรจาก

การด าเนินงาน (อิบิทดา) ต่อทรัพย์สินถาวร (ตามตารางที่ 5) โดยมลูค่าทรัพย์สินถาวรเป็น

มลูค่าก่อนหกัค่าเส่ือมสะสมและไม่นบัรวมการรวมมลูค่าเพิ่มของการตีราคาของทรัพย์สิน 

ซึง่เท่ากบั 129,100 ล้านบาท  

อตัราผลตอบแทนก าไรจากการด าเนินงาน (อิบิทดา) ตามงบการเงินต่อทรัพย์สินถาวรรวม

ในปี 2564 อยู่ที่ร้อยละ 3.8 เพิ่มขึน้จากผลตอบแทนในปี 2563 ที่ร้อยละ 2.0 

ส าหรับอตัราผลตอบแทนก าไรจากการด าเนินงาน (อิบิทดา) แบบไม่รวมมลูค่ายตุิธรรมต่อ

ทรัพย์สินถาวรรวมในปี 2564 อยู่ที่ร้อยละ 0.8 ลดลงจากปี 2563 ที่ร้อยละ 1.6   

3. อัตราผลตอบแทนก าไรจากการด าเนินงาน (อิบิทดา) ตามงบการเงินของทรัพย์สิน

ด าเนินงานซึ่งประกอบด้วยทรัพย์สินที่ด าเนินงานปกติ (BAU) ทรัพย์สินที่อยู่ในช่วง

 
 มลูค่าทรัพย์สินถาวร ที่ไมร่วมทรพัย์สินท่ีใช้ในส่วนการบริหารจ านวน 18.0 ล้านบาท 
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ด าเนินงานเร่ิมต้น (RAMP UP) และทรัพย์สินที่อยู่ในช่วงการปรับกลยุทธ์ทางการตลาด 

(REPOSITIONING) ส าหรับปี 2564 อยู่ที่ร้อยละ 4.4 เพิ่มขึน้จากร้อยละ 3.4 จากปี 2563  

ส่วนอตัราของผลตอบแทนก าไรจากการด าเนินงาน (อิบิทดา) แบบไม่รวมมลูค่ายุติธรรม

ของทรัพย์สินด าเนินงาน ซึ่งประกอบด้วย ทรัพย์สินที่ด าเนินงานปกติ (BAU) ทรัพย์สินที่

อยู่ในช่วงด าเนินงานเร่ิมต้น (RAMP UP) และทรัพย์สินที่อยู่ในช่วงการปรับกลยุทธ์ทาง

การตลาด (REPOSITIONING) ส าหรับปี 2564 อยู่ที่ร้อยละ 0.9 ต่อปี  ลดลงจากร้อยละ 

2.1 ในปี 2563 

ทัง้นี ้ทรัพย์สินด าเนินงานปกติของบริษัท (BAU) ซึ่งมีสัดส่วนร้อยละ 28.6 ของทรัพย์สิน

ถาวรรวม พบว่า สามารถสร้างอัตราผลตอบแทนก าไรจากการด าเนินงาน ตามงบการเงิน

ต่อทรัพย์สินในปี 2564 ได้ทีร้่อยละ 12.4 เพิ่มขึน้จากผลตอบแทนในปี 2563 ที่ร้อยละ 5.8  

ทรัพย์สินด าเนินงานปกติของบริษัท (BAU) สามารถสร้างอัตราผลตอบแทนก าไรจากการ

ด าเนินงาน แบบไม่รวมมูลค่ายุติธรรมต่อทรัพย์สินถาวรรวมในปี 2564 อยู่ที่ร้อยละ 5.3 

เพิ่มขึน้จากผลตอบแทนในปี 2563  ที่ร้อยละ 2.1 เนื่องมาจากทรัพย์สินด าเนินงานปกติใน

ส่วนธุรกิจโรงแรมและบริการที่เก่ียวข้อง ได้รับประโยชน์จากการที่รัฐบาลมีนโยบายเปิด

ประเทศ และการผ่อนคลายการล็อกดาวน์ในช่วงไตรมาส 4 ของปี  นอกจากนี ้ทรัพย์สิน

ด าเนินงานปกติในส่วนธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์เพื่อการพาณิชย์สามารถสร้างผลตอบแทนได้

อย่างแข็งแกร่ง แสดงให้เห็นถึงความได้เปรียบจากกลยุทธ์การกระจายความเส่ียงของ

พอร์ตทรัพย์สินของบริษัท 
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ตารางที่ 5: อตัราผลตอบแทนก าไรจากการด าเนินงาน (อิบทิดา) ของกลุ่มธุรกิจตามงบการเงนิและแบบไม่รวมมูลค่า
ยุติธรรม ต่อทรัพย์สนิ ส าหรับปี 2564 

โดยมูลค่าทรัพย์สินใช้มูลค่าทรัพย์สินถาวรก่อนหักค่าเสื่อมราคาสะสม และไม่รวมมูลค่าเพิ่มจากการประเมินราคาที่ดิน 

ประเภททรัพย์สิน 

ก าไรจากการ
ด าเนินงาน
แบบไม่รวม

มูลค่ายุติธรรม 
(12 เดือน
ย้อนหลัง) 

 

มูลค่าทรัพย์สินถาวร 

อัตราผลตอบแทน 
ก าไรจากการ

ด าเนิน 
งานแบบไม่รวม
มูลค่ายุติธรรมต่อ
ทรัพย์สินถาวร  

อัตราผลตอบแทน 
ก าไรจากการ

ด าเนิน 
งานแบบไม่รวม
มูลค่ายุติธรรมต่อ
ทรัพย์สินถาวร 

อัตราผลตอบแทน 
ก าไรจากการ

ด าเนิน 
งานแบบไม่รวม
มูลค่ายุติธรรมต่อ
ทรัพย์สินถาวร 

อัตราผลตอบแทน 
ก าไรจากการ

ด าเนิน 
งานตามงบ
การเงินต่อ

ทรัพย์สินถาวร 

อัตราผลตอบแทน 
ก าไรจากการ

ด าเนิน 
งานตามงบ
การเงินต่อ

ทรัพย์สินถาวร 

จ านวน 
(ล้านบาท) 

อัตราร้อยละ ส าหรับปี 2564 ส าหรับปี 2563 

 

ส าหรับปี 2562 ส าหรับปี 2564 ส าหรับปี 2563 

กลุ่มกิจการโรงแรม และบริการท่ีเกี่ยวข้อง            

ทรัพย์สินท่ีด าเนินงานปกติ (BAU)  (196.7) 12,555.1 16.5% -1.6% -0.8% 8.1% -1.6% -0.8% 
ทรัพย์สินท่ีอยู่ในช่วงด าเนินงานเร่ิมต้น 
(RAMP UP) (558.6) 37,829.7 49.6% -1.5% -0.2% 5.3% -1.5% -0.2% 
ทรัพย์สินท่ีอยู่ในช่วงการปรับกลยทุธ์ทาง
การตลาด (REPOSITIONING) (129.7) 6,378.8 8.4% -2.0% -0.8% 6.7% -2.0% -0.9% 

ทรัพย์สินระหว่างพฒันา (DEVELOPING) 24.8 19,433.6 25.5% 0.1% -0.1% -0.6% 0.1% 0.0% 

รวม (860.1) 76,197.2 100.0% -1.1% -0.4% 5.8% -1.1% -0.4% 

กลุ่มธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อการพาณิชย์                

ทรัพย์สินท่ีด าเนินงานปกติ (BAU) 1,677.3 24,402.0 46.1% 6.9% 7.7% 8.5% 17.7% 18.6% 
ทรัพย์สินท่ีอยู่ในช่วงด าเนินงานเร่ิมต้น 
(RAMP UP) 71.4 2,766.3 5.2% 2.6% 6.1% 6.2% 0.6% 5.2% 
ทรัพย์สินท่ีอยู่ในช่วงการปรับกลยทุธ์ทาง
การตลาด (REPOSITIONING) 131.3 25,723.8 48.6% 0.5% 3.1% 5.6% 5.6% 6.7% 

ทรัพย์สินระหว่างพฒันา (DEVELOPING) - 10.5 0.0% 0.0% -0.5% -1.8% 0.0% -40.8% 

รวม 1,880.0 52,902.6 100.0% 3.6% 4.4% 5.4% 10.9% 5.2% 
รวมทรัพย์สินถาวรของบริษัท 1,019.9 129,099.8 100.0% 0.8% 1.6% 5.6% 3.8% 2.0% 

ทรัพย์สินถาวรของบริษัท                

ทรัพย์สินท่ีด าเนินงานปกติ (BAU) 1,480.6 36,957.1 28.6% 4.0% 2.1% 8.3% 11.1% 5.8% 
ทรัพย์สินท่ีอยู่ในช่วงด าเนินงานเร่ิมต้น  
(RAMP UP) (487.2) 40,596.0 

 
31.4% 

 
-1.2% 2.1% 

 
5.8% -1.3% 2.1% 

ทรัพย์สินท่ีอยู่ในช่วงการปรับกลยทุธ์ทาง
การตลาด (REPOSITIONING) 1.7 32,102.7 24.9% 0.0% 2.0% 

 
6.0% 4.1% 4.2% 

ทรัพย์สินระหว่างพฒันา (DEVELOPING) 24.8 19,444.0 15.1% 0.1% -0.3% -1.4% 0.1% -5.9% 

รวมทรัพย์สินถาวรของบริษัท 1,019.9 129,099.8 100.0% 0.8% 1.6% 5.6% 3.8% 2.0% 

 
หมายเหต ุ1) ก าไรจากการด าเนินงาน (อิบิทดา) ของกลุ่มธุรกิจหมายถึง รายได้ทัง้หมด (เป็นข้อมลูก่อนหกัรายการระหว่างกนั ไม่รวมรายได้ค่าบริหารและดอกเบีย้รับ) หกัด้วยค่าใช้จ่ายทัง้หมด (โดยไม่รวม 

    ต้นทนุทางการเงิน) ไม่นบัรวมรายการพิเศษและปรับปรุงใบลดหนีใ้ห้ตรงตามไตรมาส และการแบ่งกลุ่มทรัพย์สิน เฉพาะพอร์ททรัพย์สินด าเนินงานของบริษัท  

2) มลูค่าทรัพย์สินถาวรก่อนหกัค่าเส่ือมราคาสะสม และไม่รวมมลูค่าเพิ่มของการตีราคาของทรัพย์สิน เพื่อแสดงถึงผลตอบแทนของเงินลงทนุของบริษัท  

 

 

 

 

 

 

2.1% 0.9% 
71.4% 

4.4% 3.4% 6.7% 
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หนีส้ินและส่วนของผู้ถือหุ้น  

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 บริษัทมีหนีสิ้นรวม จ านวน 59,691 ล้านบาท เพิ่มขึน้จ านวน 4,325

ล้านบาท หรือร้อยละ 7.8 เมื่อเปรียบเทียบกับสิน้ปี 2563 ตามงบการเงิน (กราฟที่ 60.1 และ 

60.2) โดยประกอบด้วยหนีสิ้นที่มีภาระดอกเบีย้ (IBD) จ านวน 47,545 ล้านบาท  และหนีสิ้น

อื่น ๆ จ านวน 12,146 ล้านบาท ส่วนของผู้ ถือหุ้นของบริษัท ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัท

มีส่วนของผู้ ถือหุ้นอยู่ที่ 79,207 ล้านบาท (กราฟ 60.2) เพิ่มขึน้จากสิน้ปี 2563 ที่มีการปรับ

นโยบายการบนัทึกอสงัหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ที่มีส่วนของผู้ ถือหุ้นอยู่ที่ 78,057 ล้านบาท 

(กราฟ 60.1) และมีการรับรู้ผลการด าเนินงานตลอดปี 2564 

   กราฟที่ 60: โครงสร้างทางการเงนิ  
 
 

 

 

. 

 

 

 

 

ตารางที่ 6: อตัราส่วนทางการเงนิ 

 

 

 

 

อัตราส่วนทางการเงิน 
ปี ส าหรับไตรมาส 

2563 2564 4/2563 3/2564 4/2564 

งบการเงิน 
อิบิทดาต่อรายได้  24.1% 47.6% 37.1% 60.9% 60.7% 

อตัราก าไรสทุธิต่อรายได้  -14.2% 10.4% -0.7% 27.1% 31.3% 

ไม่รวมมลูค่ายตุิธรรม 
อิบิทดาต่อรายได้  18.8% 1.3% 21.6% -22.7% 19.0% 

อตัราก าไรสทุธิต่อรายได้ -20.8% -51.1% -20.5% -86.4% -20.3% 

กราฟ 60.2 งบการเงิน ณ สิน้ปี 2564  
 

ทรัพย์สิน หนีส้ิน ส่วนของผู้ถือหุ้น 

กราฟ 60.1 งบการเงิน ณ สิน้ปี 2563  

133,423

78,057

55,366

ทรัพย์สิน หนีสิ้นเเละ
ส่วนของผู้ถือหุ้น

31 ธันวาคม 2563 หน่วย: ล้านบาท

138,897

79,207

59,691

ทรัพย์สิน หนีสิ้นเเละ
ส่วนของผู้ถือหุ้น

31 ธันวาคม 2564
หน่วย: ล้านบาท
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อิบิทดาต่อรายได้และอตัราก าไรสทุธิต่อรายได้ตามงบการเงิน ส าหรับไตรมาส 4/2564 อยู่ที่

ร้อยละ 60.7 และ 31.3 ตามล าดับ เพิ่มขึน้อย่างมีนัยส าคัญเมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปี

ก่อน และเมื่อเปรียบเทียบกับไตรมาสก่อนหน้า (QoQ) ในไตรมาส 4/2564 อิบิทดาต่อรายได้

และอัตราก าไรสุทธิต่อรายได้ตามงบการเงินปรับตัวเพิ่มขึน้เช่นกัน เนื่องจากมาตรการผ่อน

คลายการล็อกดาวน์ในไตรมาสนี ้และบริษัทได้รับก าไรจากการรวมมลูค่ายุติธรรมของมลูค่า

อสงัหาริมทรัพย์เพื่อการลงทนุ 

ส าหรับปี 2564 อิบิทดาต่อรายได้และอัตราก าไรสุทธิต่อรายได้ตามงบการเงินอยู่ที่ร้อยละ 

47.6 และ 10.4 ตามล าดบั เพิ่มขึน้เมื่อเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน  

อิบิทดาต่อรายได้รวมจากผลประกอบการโดยไม่รวมมลูค่ายุติธรรมของบริษัทลดลงจากร้อย

ละ 18.8 ในปี 2563 เป็นร้อยละ 1.3 ในปี 2564 เนื่องจากในช่วงไตรมาส 1/2563 ธุรกิจโรงแรม

ของบริษัทยงัคงด าเนินงานใกล้เคียงปกติ ซึ่งไม่ได้รับผลกระทบจากการระบาดของ COVID-

19 มากนกั นอกจากนี ้ธุรกิจของบริษัทยงัได้รับผลกระทบจากการแพร่ระบาดของ COVID-19 

เกือบตลอดทัง้ปี 2564 ท าให้รายได้ในปี 2564 ลดลงเร็วกว่าค่าใช้จ่าย เป็นเหตุให้อตัราอิบิท

ดาต่อรายได้ปรับตวัลดลง 

นอกจากนีอ้ิบิทดาต่อรายได้และอัตราก าไรสุทธิต่อรายได้จากผลประกอบการโดยไม่รวม

มลูค่ายตุิธรรม ส าหรับไตรมาส 4/2564 อยู่ที่ร้อยละ 19.0 และ -20.3 ตามล าดบั ปรับตวัลดลง

เล็กน้อยเมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อนเนื่องจากกลุ่มธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อการ

พาณิชย์ได้รับผลกระทบจาก COVID-19  อย่างต่อเนื่องในระลอกที่ 2-4 ซึง่บริษัทได้ให้ส่วนลด

เพื่อช่วยเหลือคู่ค้าให้สามารถผ่านวิกฤติการณ์ไปได้ด้วยกันอย่างดีที่สุด ท าให้อิบิทดาต่อ

รายได้จากผลประกอบการโดยไม่รวมมลูค่ายุติธรรมของกลุ่มธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อการ

พาณิชย์ลดลงจากร้อยละ 71.4 ในปี 2563 เป็นร้อยละ 66.8 ในปี 2564 และเมื่อเปรียบเทียบ

กับไตรมาสก่อนหน้า (QoQ) อิบิทดาต่อรายได้และอัตราก าไรสุทธิต่อรายได้จากผล

ประกอบการโดยไม่รวมมลูค่ายุติธรรมเพิ่มขึน้ เนื่องจากการผ่อนคลายการรล็อกดาวน์ในไตร

มาสนี ้

อิบิทดาต่อรายได้และอตัราก าไรสทุธิต่อรายได้จากผลประกอบการโดยไม่รวมมลูค่ายตุิธรรม  

ส าหรับปี 2564 อยู่ที่ร้อยละ 1.3 และ -51.1 ตามล าดบั ลดลงเมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปี

ก่อน 
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ตารางที่ 7: อัตราส่วนหนีส้ินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 

อัตราส่วน 
ณ สิน้ปี 
2562 

(งบหลังปรับปรุง) 

ณ สิน้ปี 
2563 

(งบหลังปรับปรุง) 

ณ สิน้ปี 
2564 

อตัราส่วนหนีสิ้นต่อส่วนของผู้ ถือหุ้น  0.50 เทา่ 0.71 เทา่ 0.75 เทา่ 

อัตราส่วนหนีสิ้นต่อส่วนของผู้ ถือหุ้น ณ สิน้ปี 2564 เท่ากับ 0.75 เพิ่มขึน้เล็กน้อยจากสิน้ปี 
2563  โดยบริษัทยงัมีโครงสร้างทางการเงินที่แข็งแกร่ง และมีความสามารถในการกู้ยืมเพื่อใช้
ขยายการลงทนุเมื่อมีโอกาสที่เหมาะสมเพื่อให้บริษัทสามารถเติบโตไปตามแผนธุรกิจที่วางไว้ 

การพัฒนาอย่างยั่งยืน  

ด้วยความมุ่งมัน่ในการด าเนินธุรกิจที่การมุ่งเน้นด้านความยัง่ยืนอนัเป็นรากฐานที่ส าคญัของ

กลยุทธ์การเติบโตต่อเนื่องอย่างมั่นคงและยั่งยืน ท าให้ในปี 2564 ที่ผ่านมา AWC ได้การ

ยอมรับจากองค์กรทัง้จากในและต่างประเทศ โดยที่บริษัทได้รับการประเมินจาก MSCI ESG 

Rating ในระดบั “AA” ซึง่เป็นการประเมินเพื่อสร้างความเชื่อมัน่ให้กับนกัลงทุนว่าบริษัทมีการ

ด าเนินการที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล สังคม และส่ิงแวดล้อมโดย MSCI (Morgan Stanley 

Capital International) ซึ่งเป็นบริษัทจัดท าดัชนีราคาหุ้นชัน้น าของโลกเพื่อให้เป็นมาตรฐาน 

(Benchmark) ของนักลงทุน นอกจากนี ้AWC ยังรับการจัดอันดับอยู่ใน The Sustainability 

Yearbook ในกลุ่มอตุสาหกรรมโรงแรม รีสอร์ทและเรือส าราญ (TRT Hotels, Resort & Cruise 

Lines) ซึง่เป็นการประกาศรายชื่อบริษัทท่ีได้รับการจดัอนัดบัให้เป็นผู้น า 15% ด้านความยัง่ยนื

ในกลุ่มอตุสาหกรรมต่าง ๆ โดย S&P Global ซึง่เป็นองค์กรผู้ เชี่ยวชาญด้านการลงทนุเก่ียวกับ

ความยั่งยืน ซึ่งเป็นผู้จัดท าการประเมินความยัง่ยืนดชันี Dow Jones Sustainability Indices 

หรือ DJSI อันเป็นดัชนีหลักทรัพย์ของบริษัทชัน้น าระดับโลกที่ผ่านการประเมินความยั่งยืน 

ตามตวัชีว้ดัด้านเศรษฐกิจ สงัคม และส่ิงแวดล้อม ซึง่ผู้ลงทนุสถาบนัทัว่โลกให้การยอมรับและ

ใช้เป็นข้อมลูในการลงทนุ ทัง้ยงัได้รับการจดัอนัดบัอยู่ในรายชือ่หุ้นยัง่ยนื THSI เป็นครัง้แรก ใน

กลุ่มอสงัหาริมทรัพย์และก่อสร้าง ซึง่เป็นการสะท้อนถึงการด าเนินงานด้าน ESG  ที่เป็นไปตาม

เกณฑ์การประเมินด้านความยัง่ยืนของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 

ความส าเร็จดงักล่าวในปี 2564 ถือเป็นเคร่ืองยืนยนัถึงความมุ่งมัน่ของบริษัทในการสร้างคณุ

ค่าที่ยั่งยืนอย่างต่อเนื่องให้แก่ผู้มีส่วนเก่ียวข้องทุกกลุ่ม ตามพันธกิจ “สร้างสรรค์อนาคตที่

ดีกว่า” และในปี 2565 จะเป็นปีเร่ิมต้นของกลยุทธ์การพฒันาเพื่อความยัง่ยืน ภายใต้กรอบ 3 

เสาหลักอันประกอบไปด้วย Better Planet Better People และ Better Prosperity โดยมี

เป้าหมายสงูสดุเพื่อ “สร้างคุณค่าด้านความยัง่ยืนในระยะยาวให้แก่ผู้มีส่วนเก่ียวข้องของเรา”

กรอบกลยุทธ์ความยั่งยืนนีจ้ะถูกขับเคล่ือนภายใต้หลักการด าเนินงาน 2 ประการ ได้แก่ 
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Partnership Synergy และ Governance, Risk Management and Compliance – GRC เพื่อ

ส่งมอบคุณค่าการพัฒนาอย่างยั่งยืน พร้อมตอบโจทย์ความต้องการ ที่เหนือกว่าในธุรกิจ

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ โดยยึดมั่นในความรับผิดชอบด้วยแนวทางการปฏิบัติที่เป่ียมด้วย

คุณค่า อันจะน าพาซึ่งประโยชน์สู่ผู้ มีส่วนเก่ียวข้องทุกกลุ่มได้อย่างยั่งยืนและสร้างสรรค์

อนาคตที่ดีกว่า  

การด าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม  

ในไตรมาสที่ 4/2564 บริษัทได้ด าเนินโครงการระบบโซล่าร์เซลล์ผลิตไฟฟ้าจากพลังงาน

แสงอาทิตย์ (Solar Rooftop) ที่ติดตัง้บนหลงัคาของสถานประกอบการอย่างต่อเนื่อง บริษัทได้

ด าเนินโครงการติดตัง้แผงโซล่าร์เซลล์ให้กับสถานประกอบการในเครือจ านวนทัง้หมด 8 แห่ง 

ส าหรับขัน้ตอนการก่อสร้าง ได้ด าเนินการจนเสร็จสมบูรณ์แล้วทัง้สิน้ 7 แห่ง ได้แก่โรงแรม หวั

หินแมริออท รีสอร์ท และสปา   โรงแรม ภูเก็ต แมริออท รีสอร์ท แอนด์  สปา , ในยาง

บีช   ศูนย์การค้า เกทเวย์ แอท บางซื่อ  ศูนย์การค้า พนัธุ์ทิพย์ พลาซ่า เชียงใหม่  ศูนย์การค้า 

พันธุ์ทิพย์ งามวงศ์วาน ศูนย์การค้า ลาซาล  อเวนิว เฟส 1 และ ศูนย์การค้า ลาซาล อเว

นิว เฟส 2 โดยคาดว่าจะสามารถด าเนินการจ่ายไฟฟ้าเข้าระบบเชิงพาณิชย์ (Commercial 

Operation Date: COD) ได้ที่ โรงแรม ภเูก็ต แมริออท รีสอร์ท แอนด์ สปาเป็นแห่งแรก ในเดือน

กมุภาพนัธ์ 2565 อีกทัง้ผลจากการด าเนินโครงการริเร่ิมประหยดัพลงังานจนสิน้สดุไตรมาสที่ 4 

ที่ผ่านมาในส่วนของโครงการเพิ่มประสิทธิภาพระบบท าความร้อน การระบายอากาศและ

เคร่ืองปรับอากาศสามารถลดต้นทนุในการด าเนินโครงการไปได้แล้ว 28,570,064 บาท และยงั

สามารถลดต้นทุนจากการโครงการเปล่ียนหลอดไฟเป็นแบบแอลอีดีได้อีก 13,461,447 บาท 

ท าให้จนถึงสิน้สุดไตรมาสที่  4 สามารถลดต้นทุนในการด าเนินโครงการได้แล้วทัง้สิน้ 

4 2 ,031 ,511  บาทซึ่ ง เ ที ยบ เท่ ากับการป ล่อย ก๊าซ เ รือนกระจกลง ไ ด้  5,120 ตัน -

คาร์บอนไดออกไซด์  ซึง่เทียบเท่ากบัการปลกูป่าประมาณ 4,200 ไร่ หรือเทียบเท่าได้กบัการใช้

พลงังานของโรงแรม ดบัเบิล้ทรี ฮิลตนั สขุมุวิท จ านวน 2.5 แห่ง   

นอกจากนี ้AWC ยงัได้การประกาศความมุ่งมัน่ในการเข้ารับการรับรองอาคารเพื่อความยัง่ยืน 

(Sustainability Certification) เพื่อให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล และตอบสนองต่อความ

มุ่งมั่นที่จะลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมให้น้อยที่สุด โดย AWC เลือกพัฒนาโครงการตาม

เกณฑ์อาคาร สี เขียว  (Green Building) และไ ด้น า เกณฑ์การออกแบบความยั่งยืน 

(Sustainability Design Criteria) มาใช้ในกระบวนการด าเนินงานทัง้ในส่วนของโครงการที่

ด าเนินการแล้ว และส่วนของโครงการที่อยู่ระหว่างการพัฒนาออกแบบ ซึ่ง AWC เชื่อว่าจะ

สามารถยกระดบัการพฒันาอสงัหาริมทรัพย์อย่างยัง่ยืนได้อย่างเป็นรูปธรรม โดยมีแผนที่จะ

ด าเนินโครงการน าร่องที่โครงการ Asiatique 2.1 และ โครงการ Aquatique Pattaya เพื่อแสดง
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ถึงความมุ่งมัน่ของ AWC ในการแก้ไขปัญหาการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ ทัง้ยงัวางแผน

ที่จะให้สถานประกอบการแห่งใหม่ได้รับการรับรองมาตรฐานสากล เช่น LEED และ WELL 

ส าหรับการด าเนินงานด้านเศรษฐกิจหมนุเวียน (Circular Economy) บริษัทได้ด าเนินการผ่าน 

“reConcept store” ซึ่งเป็นโมเดลธุรกิจใหม่ที่ริเร่ิมขึน้มาเพื่อส่งเสริมการรีไซเคิลและการใช้

ประโยชน์จากเฟอร์นิเจอร์เก่าและวสัดเุก่าแทนการทิง้ เฟอร์นิเจอร์ ของตกแต่ง และอุปกรณ์ที่

ใช้งานแล้วรวมถึงงานฝีมือที่ผลิตจากวัสดุคุณภาพสูง โดยผลการด าเนินงานในไตรมาสที่ 

4/2564 “reConcept store” สามารถก่อให้เกิดการรีไซเคิลได้รวมทัง้สิน้ 278 ตนั ผ่านการจัด

จ าหน่ายทัง้ที่ เอเชียทีคเดอะ ริเวอร์ฟร้อนท์ และ เออีซี  เทรดเซ็นเตอร์ พันธุ์ทิพย์ ประตูน า้ 

รวมถึงช่องทางออนไลน์ อีเวนท์ และกิจกรรมการกศุลท่ีจดัโดยโรงแรมในเครือ  

การพัฒนาด้านสังคม 

บริษัทด าเนินงานด้านสงัคมภายใต้กรอบการพฒันาอย่างยัง่ยืน เป็นส่วนหนึ่งในการสร้างความ
ผูกพันธ์กับชุมชน (Community Engagement) สนับสนุนและส่งเสริมให้เกิดการสร้างคุณค่า
ทางสงัคม คอยดูแลใส่ใจ ให้ความช่วยเหลือคนในชมุชนอยู่ร่วมกนัอย่างอบอุ่นและมีความสขุ   
นอกจากนี ้ยังร่วมส่งเสริมอาชีพ ให้เกิดการสร้างงาน สร้างโอกาส สร้างรายได้ ส่งเสริม
ผู้ประกอบการชาวไทยทั่วประเทศทัง้ขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs) น าสินค้ากว่า 50 
ชุมชน ที่เป็นอัตลักษณ์ สะท้อนถึงวัฒนธรรม ประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่นของชุมชนมาร่วม
จ าหน่ายในร้าน The Gallery ซึ่งเป็นร้านค้าวิสาหกิจชุมชน (Social Enterprise) ที่ไม่หวังผล
ก าไร โดยในปี 2564 ร้าน The Gallery เปิดสาขา โรงแรม เลอ เมอริเดียน กรุงเทพ เป็นสาขาที่ 
12  ทัง้นี ้บริษัทฯ ยงัคงมุ่งมัน่และสานต่อเจตนารมณ์ในการเดินหน้าพฒันาคุณภาพชีวิตของ
คนในชมุชน สงัคม และส่ิงแวดล้อมอย่างต่อเนื่องและยัง่ยืน  

การก ากับดูแลกิจการที่ดี  

บริษัทมุ่งมัน่ที่จะด าเนินงานให้สอดคล้องตามวิสยัทศัน์ พนัธกิจ และแผนกลยุทธ์หลกั รวมทัง้

ให้ความส าคญักบัการด าเนินธุรกิจอย่างยัง่ยืนโดยมุ่งเน้นการสร้างสมดุลที่เหมาะสมใน 3 มิติ 

ได้แก่ เศรษฐกิจ สงัคม และส่ิงแวดล้อม โดยใช้หลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี โดยในปี 2564 จึง

เป็นปีแห่งความภมูิใจที่บริษัทได้รับการประกาศให้เป็น 1 ใน 5 ของบริษัทท่ีได้รับการรับรองเข้า

เป็นแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชนักับภาคเอกชนไทย (CAC Certified) จากการส่งแบบประเมิน

ตนเองเป็นปีแรก อีกทัง้ ได้รับการจัดอันดับในเกณฑ์  Excellent หรือ “ดีเลิศ” (5 ดาว) ของ

โครงการส า รวจการก ากับดู แลกิ จการบ ริษั ทจดทะ เบี ยนไทย  ( CGR Checklist) 

นอกจากนี ้บริษัทยงัค านึงถึงสิทธิและการปฏิบตัิอย่างเท่าเทียมของผู้ ถือหุ้น โดยสะท้อนจาก

คะแนนการประเมินคุณภาพการจดัการประชมุผู้ ถือหุ้น (AGM) จากสมาคมบริษัทจดทะเบียน

ไ ท ย ที่ บ ริ ษั ท ไ ด้ รั บ ค ะ แ น น ป ร ะ เ มิ น ใ น ก า ร จั ด ก า ร ป ร ะ ชุ ม ส า มั ญ ผู้ ถื อ หุ้ น
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ประจ าปี 2564 ที่ 98 จาก 100 คะแนน ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงความมุ่งมั่นที่จะสร้างอนาคตที่

ดีกว่าและพร้อมก้าวสู่การเป็นองค์กรที่มีความยั่งยืนขับเคล่ือนการด าเนินงานโดยปราศจาก

การทุจริตคอร์รัปชัน ภายใต้หลักธรรมาภิบาลและการก ากับดูแลกิจการที่ดี  รวมถึงได้รับการ

ยอมรับในมาตรฐานระดับสากลในฐานะผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ชัน้น าของไทยที่มุ่งเน้น

ตอบสนองไลฟ์สไตล์แบบครบวงจร อันเป็นส่วนส าคัญในการสนับสนุนการเติบโตทาง

เศรษฐกิจของประเทศ  

บริษัทมีความมุ่งมั่นในการด าเนินธุรกิจด้วยความเชื่อมั่นในอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวของ

ประเทศไทยและพร้อมตอบโจทย์การกระตุ้นเศรษฐกิจในภาพรวมผ่านการด าเนินงานใน

โครงการคณุภาพเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนัให้กบัประเทศและเพื่อดงึดดูนกัลงทนุ

และนักท่องเที่ยวจากทั่วโลกให้สอดคล้องกับสถานการณ์โลกที่มีแนวโน้มที่ดีขึน้อย่างมี

นัยส าคัญ ควบคู่กับการวางแผนการพฒันาโครงการอย่างมีประสิทธิภาพเพื่อเสริมศกัยภาพ

และสร้างคณุค่าในระยะยาวร่วมกบัผู้มีส่วนเก่ียวข้องทกุฝ่าย   

จากสถานการณ์โลกในภาพรวมที่เร่ิมกลบัคืนสู่ภาวะปกติ บริษัทมีความพร้อมรับการกลบัมา

ของระบบเศรษฐกิจโดยเฉพะอย่างยิ่งอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวด้วยการมุ่งพัฒนาและการ

ปรับปรุงกระบวนการบริหารงานแบบองค์รวมของบริษัท ส่งผลให้บริษัทมีศักยภาพและ

สามารถด าเนินธุรกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพควบคู่กับการมีแผนรองรับความเส่ียงอย่างรอบ

ด้าน (Risk boundary) พร้อมกับพฒันาคณุภาพโครงการอย่างต่อเนื่องเสริมความสามารถใน

การแข่งขนัรวมทัง้การสร้างโครงการคณุภาพเสริมพอร์ตทรัพย์สินให้เติบโตสร้างกระแสเงินสด

ที่แข็งแกร่งรวมถึงการมองหาโอกาสในการลงทุนใหม่  ๆ  เพื่อตอบพันธกิจ "ความมุ่งมั่นสร้าง

อนาคตที่ดีกว่า”และเพื่อการสร้างคุณค่าในระยะยาวให้กับผู้มีส่วนเก่ียวข้องทุกฝ่ายภายใต้

หลกัการพฒันาธุรกิจอย่างยัง่ยืนต่อไป   

 


