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บทสรปุผู้บริหาร 
 

รายได้รวม 

รายไดร้วมปี 2564 เพิม่ขึน้รอ้ยละ 30.1 YoY สาเหตุหลกัมาจาก 

(1) รายไดจ้ากการขายไฟฟ้าของ NN2 เพิม่ขึน้ตามปรมิาณการขายไฟฟ้าที่
เพิม่ขึน้ เน่ืองจากมปีรมิาณน ้าไหลเขา้อ่างเกบ็น ้าระหว่างปี 2564 มากกว่า
ปีก่อน และมปีรมิาณน ้าสะสม ณ ตน้ปี สงูกว่าช่วงเดยีวกนัของปีก่อน 

(2) รายไดจ้ากการขายไฟฟ้าและไอน ้าของ BIC เพิม่ขึน้ เนื่องจากราคาก๊าซ
ธรรมชาติเฉลี่ยในปี 2564 สูงกว่าปีก่อน และมีปริมาณการขายไฟฟ้า
เพิม่ขึน้ YoY 

(3) รายไดค้่าบรหิารโครงการเพิม่ขึน้ สาเหตุหลกัมาจากการเริม่รบัรูร้ายไดค้่า
บรหิารโครงการโรงไฟฟ้าพลงัน ้า หลวงพระบาง ตัง้แต่ไตรมาส 4 ปี 2563 

 
ก าไรสุทธิส่วนท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นของบริษทั 

ก าไรสุทธส่ิวนที่เป็นของผู้ถอืหุน้ของบรษิัทในปี 2564 เพิม่ขึ้นร้อยละ 438.4 
YoY โดยสาเหตุหลกัของการเตบิโตมาจาก 

(1) รายไดจ้ากการขายไฟฟ้าของ NN2 เพิม่ขึน้ YoY 

(2) การรบัรูส่้วนแบ่งก าไรจากเงนิลงทุนใน XPCL เพิม่ขึน้ YoY จากปรมิาณ
การขายไฟฟ้าที่เพิม่ขึ้น และค่าใช้จ่ายทางการเงนิที่ลดลง YoY รวมถึง
การเพิม่สดัส่วนการถือหุ้นใน XPCL จากร้อยละ 37.5 เป็นร้อยละ 42.5 
เมื่อปลายไตรมาส 2 ปี 2564 

 
ฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 

สินทรพัย ์เพิม่ขึน้รอ้ยละ 2.9 จากสิน้ปี 2563 โดยมสีาเหตุหลกัจากการเพิม่
ทุนตามสดัส่วนในบรษิทั หลวงพระบาง พาวเวอร์ จ ากดั (LPCL) การซื้อหุน้
เพิม่เตมิรอ้ยละ 5.0 ใน XPCL และลูกหนี้จากการขายไฟฟ้าเพิม่ขึน้ 

หน้ีสิน เพิม่ขึน้รอ้ยละ 2.6 จากสิน้ปี 2563 โดยมสีาเหตุหลกัจากการออกหุน้
กู้ครัง้ที ่2/2564 ของบรษิทั เพื่อช าระคนืเงนิกู้ยมืระยะสัน้ที่น าไปช าระค่าหุ้น 
XPCL เพิม่เตมิรอ้ยละ 5.0 และใชเ้ป็นเงนิทุนหมุนเวยีนในกจิการ 

ส่วนของผู้ถือหุ้น เพิม่ขึน้รอ้ยละ 3.1 จากสิน้ปี 2563 โดยมสีาเหตุหลกัจาก
การรบัรูผ้ลการด าเนินงานทีเ่พิม่ขึน้ในปี 2564 สุทธกิบัการรบัรูผ้ลขาดทุนทีย่งั
ไม่เกดิขึน้จรงิจากการป้องกนัความเสีย่งในกระแสเงนิสดของ XPCL จากเงนิ
บาททีอ่่อนค่าลงจากตน้งวดเมื่อเทยีบกบัเงนิดอลลารส์หรฐั 

  

หน่วย: ล้านบาท 
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เหตุการณ์ส าคญัในรอบปี 2564 
 
การเพ่ิมทุนตามสดัส่วนการลงทุนใน บริษทั หลวงพระบาง พาวเวอร ์จ ากดั (LPCL) 
เมื่อวนัที่ 19 มกราคม 2564 และวนัที่ 6 ตุลาคม 2564 บรษิัทเพิม่ทุนตามสดัส่วนการลงทุนใน LPCL จ านวน 2,170.6 ล้านบาท 
และ 504 ลา้นบาท ตามล าดบั 
 
การอนุมติัจ่ายเงินปันผลจากผลการด าเนินงานปี 2563 
เมื่อวนัที่ 22 เมษายน 2564 ที่ประชุมสามญัผู้ถือหุ้นประจ าปี 2654 มมีติอนุมตัิจ่ายเงนิปันผลจากผลการด าเนินงานปี 2563 ใน
อตัราหุน้ละ 0.0350 บาท เป็นเงนิทัง้สิน้ 284.5 ลา้นบาท คดิเป็นอตัราการจ่ายเงนิปันผลรอ้ยละ 45.6 ของก าไรสุทธติามงบการเงนิ
เฉพาะกจิการ โดยจ่ายเงนิปันผลแลว้ในวนัที ่20 พฤษภาคม 2564 
 
การอนุมติัการซื้อหุ้นบริษทั ไซยะบุรี พาวเวอร ์จ ากดั (XPCL) เพ่ิมเติม 
เมื่อวนัที่ 22 เมษายน 2564 ที่ประชุมสามญัผู้ถือหุ้นประจ าปี 2654 มมีติอนุมตัิการซื้อหุ้น XPCL เพิม่อีกร้อยละ 5.0 ของทุนจด
ทะเบยีนของ XPCL จากบรษิทั พที ีจ ากดัผูเ้ดยีว (PTS) มูลค่ารวมประมาณ 1,826.6 ล้านบาท (ราคาไม่เกนิ 13.60 บาทต่อหุน้) 
ท าใหส้ดัส่วนการถอืหุน้ของบรษิทัใน XPCL เพิม่ขึน้จากรอ้ยละ 37.5 เป็นรอ้ยละ 42.5 โดยเมื่อวนัที ่29 มถิุนายน 2564 บรษิทัได้
ช าระเงนิค่าซื้อหุน้แลว้เสรจ็โดยใชว้งเงนิกูย้มืระยะสัน้จ านวน 1,800 ลา้นบาทในการช าระค่าหุน้ดงักล่าว 
 
การออกหุ้นกู้ครัง้ท่ี 1/2564 ของ บริษทั ซีเค พาวเวอร ์จ ากดั (มหาชน) 
เมื่อวนัที ่28 พฤษภาคม 2564 บรษิทัไดอ้อกและเสนอขายหุน้กู้ครัง้ที ่1/2564 ประเภทไม่ดอ้ยสทิธ ิไม่มปีระกนั และมผีูแ้ทนผูถ้อื
หุน้กู้ รวม 4,000 ล้านบาท เพื่อทดแทนหุน้กู้เดมิทีค่รบก าหนดในไตรมาส 2 ปี 2564 ซื้อสนิทรพัย์หรอืลงทุนในกจิการทีเ่กี่ยวขอ้ง
กบัการด าเนินธุรกจิ และใชเ้ป็นเงนิทุนหมุนเวยีนในการประกอบกจิการ แบ่งเป็น 

▪ หุน้กูอ้ายุ 3 ปี อตัราดอกเบีย้รอ้ยละ 1.74 ต่อปี จ านวน 1,500 ลา้นบาท 
▪ หุน้กูอ้ายุ 5 ปี อตัราดอกเบีย้รอ้ยละ 2.45 ต่อปี จ านวน 1,000 ลา้นบาท 
▪ หุ้นกู้อายุ 7 ปี อตัราดอกเบี้ยร้อยละ 3.02 ต่อปี จ านวน 1,500 ล้านบาท โดยผู้ออกหุ้นกู้มสีทิธไิถ่ถอนหุ้นกู้ก่อนวนัครบ

ก าหนด 
โดย บรษิทั ทรสิเรทติง้ จ ากดั (ทรสิเรทติง้) จดัอนัดบัเครดติองคก์รของบรษิทัทีอ่นัดบั “A” แนวโน้ม “คงที”่ และจดัอนัดบัเครดติหุน้
กูข้องบรษิทัทุกชุด รวมถงึชุดทีเ่สนอขายในครัง้นี้ทีอ่นัดบั “A-” แนวโน้ม “คงที”่ 
 
การออกหุ้นกู้ครัง้ท่ี 2/2564 ของ บริษทั ซีเค พาวเวอร ์จ ากดั (มหาชน) 
เมื่อวนัที ่21 ตุลาคม 2564 บรษิทัไดอ้อกและเสนอขายหุน้กูค้รัง้ที ่2/2564 ประเภทไม่ดอ้ยสทิธ ิไม่มปีระกนั และมผีูแ้ทนผูถ้อืหุน้กู้ 
จ านวน 2,000 ล้านบาท โดยมอีายุ 10 ปี มอีตัราดอกเบีย้รอ้ยละ 3.58 ต่อปี และผูอ้อกหุน้กู้มสีทิธไิถ่ถอนหุน้กูก้่อนวนัครบก าหนด 
เพื่อช าระคนืเงนิกู้ยมืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ และใช้เป็นเงนิทุนหมุนเวยีนในการประกอบกิจการ โดยทรสิเรทติ้งจดัอนัดบั
เครดติหุน้กูท้ีเ่สนอขายในครัง้นี้ทีอ่นัดบั “A-” แนวโน้ม “คงที”่ 
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รางวลัและความส าเรจ็ในปี 2564 
 
ได้รบัการคดัเลือกเป็นหุ้นยัง่ยืน (Thailand Sustainability Investment: THSI) ประจ าปี 2564 
เมื่อวนัที่ 4 ตุลาคม 2564 บรษิัทได้รบัการคดัเลอืกเขา้สู่รายชื่อหุ้นยัง่ยนื (Thailand Sustainability Investment: THSI) ประจ าปี 
2564 โดยตลาดหลกัทรพัย์ต่อเนื่องเป็นปีที ่2 สะท้อนถึงการให้ความส าคญักบัการด าเนินธุรกิจอย่างยัง่ยนืในทุกมติทิัง้ทางดา้น
สิง่แวดลอ้ม สงัคม และบรรษทัภบิาล (Environmental, Social, Governance: ESG) อย่างเป็นรปูธรรมของบรษิทั 
 
ได้รบัคะแนนการก ากบัดแูลกิจการ (CG Score) ระดบัดีเลิศ (Excellent) 
เมื่อวนัที ่26 ตุลาคม 2564 บรษิทัไดร้บัคะแนนในระดบั “ดเีลศิ” ต่อเนื่องเป็นปีที ่4 ในโครงการส ารวจการก ากบัดูแลกจิการบรษิทั
จดทะเบยีนประจ าปี 2564 โดยสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
 
ได้รบัรางวลั Asian Power Awards 2021 
ในเดอืนพฤศจกิายน 2564 บรษิทัไดร้บัรางวลั Asian Power Awards 2021 ประเภท Innovative Power Technology of the Year 
– Thailand โดยบรษิทัไดค้ดิคน้โครงการและนวตักรรมทีส่ามารถลดการใชพ้ลงังาน ลดผลกระทบต่อสิง่แวดล้อม และลดค่าใชจ้่าย 
โดยไม่ก่อใหเ้กดิผลกระทบต่อการผลติไฟฟ้าของโรงไฟฟ้าบางปะอนิ โคเจนเนอเรชัน่ของบรษิทั 
 
ได้รบัรางวลั The Asset ESG Corporate Awards 2021 
ในเดอืนธนัวาคม 2564 บรษิัทได้รบัรางวลั ESG Corporate Awards 2021 ประเภท Gold จากนิตยสารทางการเงนิ The Asset 
สะทอ้นถงึการด าเนินธุรกจิอย่างยัง่ยนืและค านึงถงึผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกฝ่ายในทุกมติขิอง ESG ทีไ่ดม้าตรฐานระดบัสากล 
 
เข้าร่วมเป็นผู้สนับสนุนคณะท างานด้านการเปิดเผยข้อมูลทางการเงินเก่ียวกบัสภาพภมิูอากาศ 
ในเดอืนธนัวาคม 2564 บรษิทัไดเ้ขา้ร่วมเป็นผูส้นับสนุนคณะท างานดา้นการเปิดเผยขอ้มูลทางการเงนิเกี่ยวกบัสภาพภูมอิากาศ 
(Task Force on Climate-related Financial Disclosures Supporter: TCFD Supporter) สะท้อนถึงความมุ่งมัน่ที่จะพัฒนาการ
เปิดเผยขอ้มูลทางการเงนิและการประเมนิความเสีย่งทางการเงนิที่เกี่ยวขอ้งกบัสภาพภูมอิากาศใหไ้ดม้าตรฐานระดบัสากลมาก
ยิง่ขึน้ 
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การวิเคราะห์ผลการด าเนินงานตามงบการเงินรวมส าหรบัปี 2564 

รายการ 
รายปี (ลา้นบาท) เปลี่ยนแปลง 

2563 2564 เพ่ิม/(ลด) ร้อยละ 
รายไดจ้ากการขายไฟฟ้าและไอน ้า 6,527.0 8,505.2 1,978.2 30.3 
รายไดค้่าบรหิารโครงการ 168.1 292.6 124.5 74.1 
ดอกเบีย้รบัจากสญัญาเช่าเงนิทุน 344.7 336.9 (7.8) (2.3) 
รายไดอ้ื่น 137.7 200.0 62.3 45.2 
รวมรายได้ 7,177.5 9,334.7 2,157.2 30.1 
ค่าใชจ้่ายในการด าเนินงาน (6,417.5) (7,014.4) 596.9 9.3 
ส่วนแบ่งก าไรจากเงนิลงทุนในกจิการทีค่วบคุมรว่มกนัและบรษิทัร่วม 407.4 1,527.7 1,120.3 275.0 
ก าไรจากอตัราแลกเปลีย่น 10.8 34.8 24.0 222.2 
ก าไรกอ่นดอกเบ้ียและภาษี 1,178.2 3,882.8 2,704.6 229.6 
ค่าใชจ้่ายทางการเงนิ (996.4) (1,070.4) 74.0 7.4 
ค่าใชจ้่ายภาษเีงนิได ้ 15.9 (61.2) 77.1 484.9 
ก าไรสุทธสิ่วนทีเ่ป็นของผูม้สี่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี านาจควบคุมของบรษิทัย่อย 207.0 (572.2) 779.2 376.4 
ก าไรสทุธิส่วนท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นของบริษทั 404.7 2,179.0 1,774.3 438.4 

 
รายได้จากการขายไฟฟ้าและไอน ้า 

 
ปริมาณการขายไฟฟ้า/ไอน ้า 

(ล้านหน่วย)/(ตนั) 
เปลี่ยนแปลง 

รายได้ 
(ล้านบาท) 

เปลี่ยนแปลง 

2563 2564 เพ่ิม/(ลด) ร้อยละ 2563 2564 เพ่ิม/(ลด) ร้อยละ 
รายได้จากการขายไฟฟ้า 
 NN2 920.1 1,844.8 924.7 100.5 1,716.6 3,414.3 1,697.7 98.9 
 BIC 1,535.7 1,543.9 8.2 0.5 4,604.8 4,851.9 247.1 5.4 
 BKC 20.1 23.2 3.1 15.4 157.8 188.1 30.3 19.2 
รวม 2,475.9 3,411.9 936.0 37.8 6,479.2 8,454.3 1,975.0 30.5 
 

รายได้จากการขายไอน ้า 
  BIC 74,026 73,395 (631) (0.9) 47.8 50.9 3.1 6.5 
รวมทัง้หมด 6,527.0 8,505.2 1,978.2 30.3 

 
รายไดจ้ากการขายไฟฟ้าและไอน ้าในปี 2564 เพิม่ขึน้รอ้ยละ 30.3 YoY โดยมรีายละเอยีดของการเปลีย่นแปลงดงันี้ 
 
NN2: รายได้จากการขายไฟฟ้าของ NN2 ในปี 2564 เพิม่ขึ้นร้อยละ 98.9 YoY ตามปรมิาณการขายไฟฟ้าที่เพิม่ขึ้น เนื่องจากมี
ปรมิาณน ้าไหลเขา้อ่างเกบ็น ้าระหว่างปี 2564 มากกว่าปีก่อน และมปีรมิาณน ้าสะสม ณ ตน้ปี 2564 สงูกว่าช่วงเดยีวกนัของปีก่อน
ซึ่งเป็นผลมาจากการประกาศความพร้อมจ่ายอย่างระมดัระวงัตลอดปี 2563 ของโรงไฟฟ้าพลงัน ้า น ้างมึ 2 จงึท าใหป้รมิาณการ
ขายไฟฟ้าของ NN2 เตบิโตขึน้ 
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ปริมาณน ้าไหลเข้าและระดบัน ้าในอ่างเกบ็น ้าของโรงไฟฟ้าพลงัน ้า น ้างึม 2 

 
 

ปริมาณการขายไฟฟ้าของโรงไฟฟ้าพลงัน ้า น ้างมึ 2 

 
 

ประเภทไฟฟ้า 
รายปี (ลา้นหน่วย) เปลี่ยนแปลง 

2563 2564 เพ่ิม/(ลด) ร้อยละ 
Primary Energy (PE) 915.7 1,742.6 826.9 90.3 
Secondary Energy (SE) - 98.6 98.6 - 
Excess Energy (EE) - - - - 
Test Energy (TE) 4.4 3.6 (0.8) (18.2) 
รวม 920.1 1,844.8 924.7 100.5 
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ปรมิาณการขายไฟฟ้าปี 2563 ปรมิาณการขายไฟฟ้าปี 2564

ปริมาณน ้าไหลเข้า 
ปี 2563: 3,934 ลา้นลูกบาศก์เมตร 
ปี 2564: 4,301 ลา้นลูกบาศก์เมตร 
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BIC: รายไดจ้ากการขายไฟฟ้าและไอน ้าของ BIC ในปี 2564 เพิม่ขึน้รอ้ยละ 5.4 YoY เน่ืองจากราคาก๊าซธรรมชาตเิฉลีย่ในปี 2564 
สงูกว่าปีก่อน ส่งผลใหอ้ตัราค่าไฟฟ้าในส่วนของ Energy Payment ปรบัเพิม่ขึน้ และมปีรมิาณการขายไฟฟ้าเพิม่ขึน้ YoY เน่ืองจาก
ความตอ้งการใชไ้ฟฟ้าโดยรวมเพิม่ขึน้ 
 

ปริมาณการขายไฟฟ้าและไอน ้าของโรงไฟฟ้า บางปะอิน โคเจนเนอเรชัน่ 

 
 

ผู้ซื้อไฟฟ้า 
รายปี (ลา้นหน่วย) เปลี่ยนแปลง 

2563 2564 เพ่ิม/(ลด) ร้อยละ 
กฟผ. 1,235.9 1,237.5 1.6 0.1 
ลูกคา้ผูป้ระกอบการอุตสาหกรรม 299.8 306.4 6.6 2.2 
รวม 1,535.7 1,543.9 8.2 0.5 

 
BKC: รายไดจ้ากการขายไฟฟ้าของ BKC ในปี 2564 เพิม่ขึน้รอ้ยละ 19.2 YoY เน่ืองจาก โรงไฟฟ้าพลงัแสงอาทติย ์บางเขนชยั มี
การเปลี่ยนแผงโซลาร์เซลล์ ในช่วงไตรมาส 3 ปี 2563 ท าให้ประสิทธิภาพในการผลิตไฟฟ้าโดยรวมดีขึ้นและโรงไฟฟ้าพลัง
แสงอาทติยแ์บบตดิตัง้บนพืน้ดนิ คลองเปรง ภายใต้การลงทุนของ BKC ก าลงัการผลติ 2.7 เมกะวตัต์ เริม่ผลติและจ าหน่ายไฟฟ้า
ใหก้บัผูป้ระกอบการภาคเอกชนเมื่อเดอืนกนัยายน 2563 ส่งผลใหป้รมิาณการขายไฟฟ้าในปี 2564 เพิม่ขึน้ YoY 
 

ปริมาณการขายไฟฟ้าของโรงไฟฟ้าพลงัแสงอาทิตยภ์ายใต้การลงทุนของ BKC 
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ราคากา๊ซธรรมชาติเฉลีย่ 
ปี 2563: 244.5 บาท / MMBTU 
ปี 2564: 266.0 บาท / MMBTU 

ปริมาณการขายไฟฟ้า 
ปี 2563: 20.1 ลา้นหน่วย 
ปี 2564: 23.2 ลา้นหน่วย 
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รายได้ค่าบริหารโครงการ 

บรษิทัรบัรูร้ายไดค้่าบรหิารโครงการในปี 2564 เพิม่ขึน้รอ้ยละ 74.1 YoY สาเหตุหลกัมาจากการเริม่รบัรูร้ายไดค้่าบรหิารโครงการ
โรงไฟฟ้าพลงัน ้า หลวงพระบาง ตัง้แต่ไตรมาส 4 ปี 2563 
 
ดอกเบีย้รบัจากสญัญาเช่าเงินทุน 

ดอกเบี้ยรบัตามสญัญาเช่าเงนิทุนในปี 2564 ลดลงรอ้ยละ 2.3 YoY ซึ่งเป็นการทยอยรบัรูต้ามเงื่อนไขของสญัญาเช่าเงนิทุนสถานี
ไฟฟ้าย่อยนาบงระหว่างบรษิทักบัรฐับาลลาว 
 
รายได้อ่ืน 

รายไดอ้ื่นในปี 2564 เพิม่ขึน้รอ้ยละ 45.2 YoY ส่วนใหญ่มาจากการรบัรูด้อกเบีย้รบัจากการใหเ้งนิกูย้มืแก่ XPCL เตม็จ านวน 
 
ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน 

รายการ 
รายปี 

(ล้านบาท) 
เปลี่ยนแปลง 

2563 2564 เพ่ิม/(ลด) ร้อยละ 
ตน้ทุนขายไฟฟ้าและไอน ้า 5,380.0 5,913.9 533.9 9.9 
ค่าเชื้อเพลงิ 2,948.4 3,216.4 268.0 9.1 
ค่าเสือ่มราคา 1,500.7 1,507.4 6.7 0.4 
ค่าด าเนินการและซ่อมบ ารุง 644.8 695.6 50.8 7.9 
ค่าผ่านสาย 119.2 229.7 110.5 92.7 
ค่าสมัปทาน 59.6 120.1 60.5 101.5 
อืน่ ๆ 107.3 144.7 37.4 34.8 

ค่าสทิธใินการด าเนินการผลติและจ าหน่ายไฟฟ้าตดัจ าหน่าย 521.3 521.3 - - 
ตน้ทุนบรหิารโครงการ 88.5 84.8 (3.7) (4.2) 
ค่าใชจ้่ายในการบรหิาร 427.7 494.4 66.7 15.6 
ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน 6,417.5 7,014.4 596.9 9.3 

 
ค่าใชจ้่ายในการด าเนินงานในปี 2564 เพิม่ขึน้รอ้ยละ 9.3 YoY โดยมรีายละเอยีดการเปลีย่นแปลงดงันี้ 

▪ ค่าเชือ้เพลงิของ BIC เพิม่ขึน้รอ้ยละ 9.1 YoY ตามราคาก๊าซธรรมชาตเิฉลีย่ทีส่งูขึน้เมื่อเทยีบกบัปีก่อน 
▪ ค่าเสื่อมราคาเพิม่ขึ้นร้อยละ 0.4 YoY ส่วนใหญ่มาจากการรบัรู้ค่าเสื่อมราคาของโรงไฟฟ้าพลงัแสงอาทติย์ คลองเปรง 

ภายใตก้ารลงทุนของ BKC ทีเ่ริม่ผลติและจ าหน่ายไฟฟ้าในเดอืนกนัยายน 2563 
▪ ค่าด าเนินการและซ่อมบ ารุงเพิ่มขึ้นร้อยละ 7.9 YoY ส่วนใหญ่มาจากค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับการซ่อมบ ารุงย่อย (Partial 

Overhaul) ของโรงไฟฟ้าบางปะอินโคเจนเนอเรชัน่ ที่ 2 ค่าซ่อมบ ารุง Gas Turbine ของโรงไฟฟ้าบางปะอินโคเจนเนอ
เรชัน่ ที ่1 และค่าใชจ้่ายเกีย่วกบัการซ่อมบ ารุงอื่น ๆ ของ BIC เพิม่ขึน้ตามสญัญาเป็นหลกั 

▪ ค่าผ่านสาย (Wheeling Charge) เพิม่ขึน้รอ้ยละ 92.7 YoY ตามปรมิาณการส่งไฟฟ้าของ NN2 ทีเ่พิม่ขึน้ YoY 
▪ ค่าสมัปทานเพิม่ขึน้รอ้ยละ 101.5 YoY ซึง่สอดคลอ้งกบัรายไดข้ายไฟฟ้าทีเ่พิม่ขึน้ของ NN2 
▪ ตน้ทุนบรหิารโครงการลดลงรอ้ยละ 4.2 YoY จากกจิกรรมการด าเนินงานทีล่ดลงจากสถานการณ์ COVID-19 
▪ ค่าใช้จ่ายในการบริหารเพิ่มขึ้นร้อยละ 15.6 YoY ส่วนใหญ่มาจากค่าที่ปรึกษา ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวกับงานโฆษณา

ประชาสมัพนัธ ์และกจิกรรมช่วยเหลอืชุมชนในสถานการณ์ COVID-19 
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ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในกิจการท่ีควบคมุร่วมกนัและบริษทัร่วม 

รายการ 
รายปี (ลา้นบาท) เปลี่ยนแปลง 

2563 2564 เพ่ิม/(ลด) ร้อยละ 
ส่วนแบ่งก าไรจากเงนิลงทุนในกจิการทีค่วบคุมรว่มกนั 40.7 40.3 (0.4) (1.0) 
ส่วนแบ่งก าไรจากเงนิลงทุนในบรษิทัร่วม 366.7 1,487.4 1,120.7 305.6 
ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทนุในกิจการท่ีควบคมุร่วมกนัและบริษทัร่วม 407.4 1,527.7 1,120.3 275.0 

 
ปี 2564 บรษิทัรบัรูส่้วนแบ่งก าไรจากเงนิลงทุนในกจิการทีค่วบคุมร่วมกนัและบรษิทัร่วมเพิม่ขึน้รอ้ยละ 275.0 YoY สาเหตุหลกัมา
จาก (1) โรงไฟฟ้าพลงัน ้า ไซยะบุร ีมปีรมิาณการขายไฟฟ้าเพิม่ขึน้เนื่องจากมปีรมิาณน ้าไหลผ่านโรงไฟฟ้าเฉลี่ยมากกว่าปีก่อน 
และมคี่าใชจ้่ายทางการเงนิลดลงจากอตัราดอกเบีย้ทีป่รบัตวัลดลง YoY และการทยอยช าระคนืเงนิตน้ และ (2) บรษิทัเพิม่สดัส่วน
การถอืหุน้ใน XPCL จากรอ้ยละ 37.5 เป็นรอ้ยละ 42.5 เมื่อปลายไตรมาส 2 ปี 2564 
 

ปริมาณน ้าไหลผ่านเฉล่ียต่อเดือน และปริมาณการขายไฟฟ้าของโรงไฟฟ้าพลงัน ้า ไซยะบุรี 
 

 
 
ค่าใช้จ่ายทางการเงิน 

บรษิัทมคี่าใช้จ่ายทางการเงนิในปี 2564 เพิม่ขึ้นร้อยละ 7.4 YoY ส่วนใหญ่เป็นผลมาจากการทยอยออกหุ้นกู้ตัง้แต่เมื่อปลายปี 
2563 เพื่อใชใ้นการลงทุนใน LPCL ซื้อหุน้เพิม่เตมิรอ้ยละ 5.0 ใน XPCL และใชเ้ป็นเงนิทุนหมุนเวยีนในระหว่างปี 2564  
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ปรมิาณการขายไฟฟ้าปี 2563 ปรมิาณการขายไฟฟ้าปี 2564
ปรมิาณน ้าเฉลีย่ทีไ่หลผา่นปี 2563 ปรมิาณน ้าเฉลีย่ทีไ่หลผา่นปี 2564

หน่วย: ลา้นบาท 
รายได้รวม 
 
 
 
 

EBITDA 

 

 

 

 

 
 

ก าไรสุทธิ 
 

ปริมาณการขายไฟฟ้า 
ปี 2563: 6,301.4 ลา้นหน่วย 
ปี 2564: 7,304.7 ลา้นหน่วย 
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12,080 13,975 
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11,095 12,985

92% 93%

ปี   63 ปี   64



 

9 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 

บรษิทัมคี่าใชจ้่ายภาษเีงนิไดใ้นปี 2564 เพิม่ขึน้รอ้ยละ 484.9 YoY สาเหตุหลกัมาจาก (1) โรงไฟฟ้าบางปะอนิโคเจนเนอเรชัน่ ที ่1 
ครบก าหนดสทิธปิระโยชน์ทางภาษีเงนิได้เมื่อวนัที่ 23 มถิุนายน 2564 โดยเริม่เสยีภาษีในอตัราร้อยละ 20 และ (2) BKC ครบ
ก าหนดสทิธปิระโยชน์ทางภาษีเงนิไดเ้มื่อวนัที ่10 สงิหาคม 2563 โดยเริม่เสยีภาษีในอตัรารอ้ยละ 10 ต่อไปอีก 5 ปีตามทีไ่ดร้บั
สทิธปิระโยชน์ลดหย่อนในอตัรารอ้ยละ 50 ของภาษเีงนิได ้
 
ก าไรสุทธิส่วนท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นของบริษทั 

ในภาพรวม ก าไรสุทธส่ิวนทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้ของบรษิทัในปี 2564 เพิม่ขึน้รอ้ยละ 438.4 YoY โดยสาเหตุหลกัมาจาก (1) รายได้
จากการขายไฟฟ้าของ NN2 เพิม่ขึน้ YoY จากปรมิาณน ้าไหลเขา้อ่างเกบ็น ้าระหว่างปี 2564 มากกว่าปีก่อน และจากปรมิาณน ้า
สะสม ณ ต้นปีทีสู่งกว่าช่วงเดยีวกนัของปีก่อน และ (2) การรบัรูส่้วนแบ่งก าไรจากเงนิลงทุนใน XPCL เพิม่ขึน้ YoY จากปรมิาณ
การขายไฟฟ้าทีม่ากขึน้ YoY ค่าใชจ้่ายทางการเงนิทีล่ดลง YoY และการเพิม่สดัส่วนการถอืหุน้อกีรอ้ยละ 5.0 ใน XPCL โดยบรษิทั 
 
การวิเคราะห์ฐานะการเงิน 

รายการ 
ณ 31 ธ.ค. 2563 

(ล้านบาท) 
ณ 31 ธ.ค. 2564 

(ล้านบาท) 
เปล่ียนแปลง 

เพ่ิม/(ลด) ร้อยละ 
สนิทรพัย ์ 67,038.5 68,977.3 1,938.8 2.9 
หนี้สนิ 32,000.5 32,847.3 846.8 2.6 
ส่วนของผูถ้อืหุน้ 35,038.0 36,130.0 1,092.0 3.1 

 
สินทรพัย ์
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2564 สนิทรพัย์เพิม่ขึน้รอ้ยละ 2.9 จากสิ้นปี 2563 โดยมสีาเหตุหลกัจากการเพิม่ทุนตามสดัส่วนใน LPCL 
และการซื้อหุน้เพิม่เตมิรอ้ยละ 5.0 ใน XPCL ส่งผลใหเ้งนิลงทุนในบรษิทัร่วมเพิม่ขึน้ และลูกหนี้จากการขายไฟฟ้าเพิม่ขึน้ 
 
หน้ีสิน 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2564 หนี้สนิรวมเพิม่ขึน้ร้อยละ 2.6 จากสิ้นปี 2563 โดยมสีาเหตุหลกัจากการออกหุน้กู้ครัง้ที่ 2/2564 ของ
บรษิทั เมื่อวนัที ่21 ตุลาคม 2564 เพื่อช าระคนืเงนิกู้ยมืระยะสัน้ทีน่ าไปช าระค่าหุน้ XPCL เพิม่เตมิรอ้ยละ 5.0 และใชเ้ป็นเงนิทุน
หมุนเวยีนในกจิการ  
 
ส่วนของผู้ถือหุ้น 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 ส่วนของผูถ้อืหุน้เพิม่ขึน้รอ้ยละ 3.1 จากสิน้ปี 2563 โดยมสีาเหตุหลกัจากการรบัรูผ้ลการด าเนินงานที่
เพิม่ขึน้ในปี 2564 สุทธกิบัการรบัรูผ้ลขาดทุนทีย่งัไม่เกดิขึน้จรงิจากการป้องกนัความเสีย่งในกระแสเงนิสดของ XPCL จากเงนิบาท
ทีอ่่อนค่าลงจากตน้งวดเมื่อเทยีบกบัเงนิดอลลารส์หรฐั 
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การวิเคราะห์กระแสเงินสด 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 บรษิทัมเีงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 7,082.3 ล้านบาทลดลง 1,816.8 ล้านบาท หรอืลดลงรอ้ย
ละ 20.4 จากสิน้ปี 2563 
 

งบกระแสเงินสด ปี 2564 ล้านบาท 
เงนิสดสุทธจิากกจิกรรมด าเนินงาน 3,667.2 
เงนิสดสุทธใิชไ้ปในกจิกรรมลงทุน (4,080.5) 
เงนิสดสุทธใิชไ้ปในกจิกรรมจดัหาเงนิ (1,403.8) 
ผลกระทบจากอตัราแลกเปลีย่นในเงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 0.3 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลงสุทธิ (1,816.8) 

 
▪ เงนิสดสุทธจิากกจิกรรมด าเนินงาน ส่วนใหญ่มาจากกระแสเงนิสดจากการด าเนินงานของบรษิทัและบรษิทัย่อย 
▪ เงนิสดสุทธใิชไ้ปในกจิกรรมลงทุน ส่วนใหญ่เกดิจากเงนิลงทุนเพิม่เตมิในบรษิทัร่วม LPCL และ XPCL 
▪ เงนิสดสุทธใิชไ้ปในกจิกรรมจดัหาเงนิ ส่วนใหญ่เกดิจากการไถ่ถอนหุน้กูท้ีค่รบก าหนดช าระ การจ่ายดอกเบีย้ และการจ่าย

คนืเงนิกูย้มืจากสถาบนัการเงนิ สุทธกิบัเงนิสดรบัจากการออกหุน้กู้ 
 
อตัราส่วนทางการเงินท่ีส าคญั 

(1) ค านวณจาก (หนี้สนิทีม่ภีาระดอกเบีย้ทัง้หมด (ไม่รวมหนี้สนิตามสญัญาเช่า) – เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด) / ส่วนของผูถ้อืหุน้รวม ซึง่เป็นอตัราสว่นตาม
นิยามทีร่ะบุไวใ้นขอ้ก าหนดสทิธขิองหุน้กูข้องบรษิทัทุกชดุ โดยบรษิทัจะตอ้งด ารงอตัราส่วนดงักลา่วใหไ้มเ่กนิกวา่ 3:1 (สามต่อหนึง่) ณ วนัสิ้นงวดบญัชขีองไตร
มาสทีส่องและ ณ วนัสิน้สดุรอบปีบญัชขีองแต่ละปี 

 
  

ความสามารถในการท าก าไร 
รายปี 

เปล่ียนแปลง 
2563 2564 

อตัราก าไรขัน้ตน้ (%) 16.5 30.2 13.7 
อตัราก าไรกอ่นค่าใชจ้่ายทางการเงนิ ภาษ ีค่าเสื่อมราคา 
   และค่าตดัจ าหน่าย (EBITDA Margin) (%) 

 
39.7 

 
47.6 

 
7.9 

อตัราก าไรกอ่นค่าใชจ้่ายทางการเงนิ ภาษ ีค่าเสื่อมราคา 
   และค่าตดัจ าหน่าย + ส่วนแบ่งก าไรจากเงนิลงทุนในกจิการทีค่วบคุมร่วมกนั
และบรษิทัร่วม (EBITDA Margin including Share of Profit) (%) 

 
 

45.4 

 
 

64.0 

 
 

18.6 
อตัราก าไรสุทธ ิ(%) 5.6 23.3 17.7 
   ก าไรต่อหุน้ (บาท) 0.050 0.268 0.218 
ความสามารถในการช าระหน้ี ณ 31 ธ.ค. 2563 ณ 31 ธ.ค. 2564 เปล่ียนแปลง 
อตัราสว่นหนี้สนิรวมตอ่สว่นของผูถ้อืหุน้รวม (เท่า) 0.91 0.91 - 
อตัราสว่นหนี้สนิทีม่ภีาระดอกเบีย้จ่ายสุทธติ่อสว่น 
   ของผูถ้อืหุน้รวม (เท่า)(1) 

 
0.60 

 
0.65 

 
0.05 

ความเพียงพอของสภาพคล่อง ณ 31 ธ.ค. 2563 ณ 31 ธ.ค. 2564 เปล่ียนแปลง 
อตัราสว่นสภาพคล่อง (เท่า) 1.68 2.86 1.18 



 

11 

ปี 2564 ความสามารถในการท าก าไรเพิม่ขึน้ YoY โดยมสีาเหตุหลกัมาจากรายไดจ้ากการขายไฟฟ้าของ NN2 และการรบัรูส่้วน
แบ่งก าไรจากเงนิลงทุนใน XPCL ทีเ่พิม่ขึน้ YoY 
 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2564 อตัราส่วนหนี้สนิที่มภีาระดอกเบี้ยจ่ายสุทธติ่อส่วนของผู้ถือหุ้นรวมเพิม่ขึ้นเล็กน้อยจากสิ้นปี 2563 
สาเหตุหลกัมาจากการออกหุน้กูค้รัง้ที ่2/2564 ของบรษิทั เมื่อวนัที ่21 ตุลาคม 2564 เพื่อช าระคนืเงนิกูย้มืระยะสัน้ทีน่ าไปช าระค่า
หุ้น XPCL เพิม่เติมร้อยละ 5 และใช้เป็นเงนิทุนหมุนเวยีนในกิจการ ขณะที่อตัราส่วนสภาพคล่องปรบัตวัเพิม่ขึน้จากสิ้นปี 2563 
ส่วนใหญ่มาจากการไถ่ถอนหุน้กูข้องบรษิทัในเดอืนมถิุนายน 2564 ซึง่ส่งผลใหห้นี้สนิหมุนเวยีนลดลง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ข้อมูลเกีย่วกบั CKPower: บรษิทัประกอบธุรกจิผลติและจ าหน่ายไฟฟ้าจากพลงังานประเภทต่าง ๆ 3 ประเภท จ านวน 13 แห่ง รวมขนาดก าลงัการผลติตดิตัง้ 2,167 
เมกะวตัต์ ประกอบดว้ย (1) โรงไฟฟ้าพลงัน ้า 2 แห่ง คอื โรงไฟฟ้าพลงัน ้า น ้างมึ 2 ภายใต ้บรษิทั ไฟฟ้า น ้างมึ 2 จ ากดั ซึง่บรษิทัถอืหุน้ 46% (ถอืผ่าน บรษิทั เซาทอ์สีท ์
เอเชยี เอนเนอร์จ ีจ ากดั) ขนาดก าลงัการผลติตดิตัง้ 615 เมกะวตัต์ และ โรงไฟฟ้าพลงัน ้ า ไซยะบุร ีภายใต้ บรษิทั ไซยะบุร ีพาวเวอร์ จ ากดั ซึง่บรษิทัถอืหุ้น 42.5% 
ขนาดก าลงัการผลติตดิตัง้ 1,285 เมกะวตัต์ (2) โรงไฟฟ้าระบบโคเจนเนอเรชัน่ 2 แห่ง ภายใต ้บรษิทั บางปะอนิ โคเจนเนอเรชัน่ จ ากดั ซึง่บรษิทัถอืหุน้อยู่ 65% ขนาด
ก าลงัการผลติตดิตัง้ 238 เมกะวตัต์ และ (3) โรงไฟฟ้าพลงัแสงอาทติย ์9 แห่ง ภายใต้ บรษิทั บางเขนชยั จ ากดั ซึง่บรษิทัถอืหุ้น 100% จ านวน 7 แห่ง ขนาดก าลงัการ
ผลิตติดตัง้ 15 เมกะวัตต์ ภายใต้บริษัท นครราชสีมา โซล่าร์ จ ากัด ซึง่บริษัทถือหุ้น 30% จ านวน 1 แห่ง ขนาดก าลังการผลิตติดตัง้ 6 เมกะวัตต์ และภายใต้               
บรษิทั เชยีงราย โซล่าร ์จ ากดั ซึง่บรษิทัถอืหุน้ 30% จ านวน 1 แห่ง ขนาดก าลงัการผลติตดิตัง้ 8 เมกะวตัต์ 


