
 ค ำอธิบำยและวเิครำะหข์องฝ่ำยจดักำร บรษิัท ท ีควิ อำร ์จ ำกดั (มหำชน)  

 

หนา้ 1 

        วนัท่ี  21  กมุภาพนัธ ์ 2565 
 
เรือ่ง  ค าอธิบายและวเิคราะหข์องฝ่ายจดัการส าหรบัผลการด าเนินงานประจ าปี สิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 
 
เรยีน  กรรมการและผูจ้ดัการ 

ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 
 

บรษัิท ที คิว อาร ์จ ากดั (มหาชน) (“บรษัิทฯ”) ขอชีแ้จงผลการด าเนินงานประจ าปี สิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 
ซึง่มีรายละเอยีดการเปลีย่นแปลงในสว่นท่ีมีสาระส าคญั ดงัตอ่ไปนี ้

รายการ 

สรุปผลการด าเนินงานประจ าปี  

2563  2564 การเปลี่ยนแปลง 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รวมรายได้ 196.04 100.00 256.37 100.00 60.33 30.77 

รายไดค้่าบรกิาร 193.98  98.95 224.65 87.63 30.67 15.81 

หกั ตน้ทนุการใหบ้รกิาร   51.64  26.34 56.31 21.96 4.67 9.04 

ก าไรขัน้ตน้  142.34   72.61 168.34 65.67 26.00 18.27 

รายไดอ่ื้น     2.06    1.05 31.72 12.37 29.66 1,439.81 

หกั คา่ใชจ้่ายในการขาย    3.59    1.83 4.82 1.88 1.23 34.26 

หกั คา่ใชจ้่ายในการบรหิาร  46.82  23.89 73.60 28.71 26.78 57.20 

ก าไรก่อนตน้ทนุทางการเงินและภาษีเงินได ้  93.99  47.94 121.64 47.45 27.65 29.42 

หกั ตน้ทนุทางการเงิน    0.76    0.38 0.74 0.29 (0.02) (2.63) 

ก าไรก่อนภาษีเงินได ้  93.23  47.56 120.90 47.16 27.67 29.68 

หกั คา่ใชจ้่ายภาษีเงินได ้  19.17    9.78 23.44 9.14 4.27 22.27 

ก าไรส าหรบัปี  74.06  37.78 97.46 38.02 23.40 31.60 

 

รายได้ค่าบริการ 

ในปี 2563 และ 2564 บรษัิทฯ มีรายไดค้า่บรกิารจ านวน 193.98 ลา้นบาท และ 224.65 ลา้นบาท ตามล าดบั เพิ่มขึน้ 30.67 

ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 15.81 จากปี 2563 โดยมีสาเหตหุลกัจากการเพิ่มขึน้ของรายไดค้า่บรกิารจากธุรกิจนายหนา้ประกนัภยั

ต่อแบบทั่วไป (Traditional Business) และธุรกิจนายหนา้ประกันภัยต่อแบบพัฒนาช่องทางและผลิตภัณฑใ์หม่ร่วมกัน 

(Alternative Business) โดยลกัษณะงานของธุรกิจนายหนา้ประกันภยัต่อของบริษัทฯ สามารถแบ่งไดต้ามลกัษณะธุรกิจ

ออกเป็น 2 กลุม่ ดงันี ้
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รายการ 

ลักษณะงานของธุรกิจนายหน้าประกันภัยต่อ ประจ าปี 

2563 2564 การเปลี่ยนแปลง 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

1. ธุรกิจนายหนา้ประกนัภยัตอ่แบบทั่วไป 
(Traditional Business) 

  71.48  36.85   81.37  36.22  9.89   13.84 

2. ธุรกิจนายหนา้ประกนัภยัตอ่แบบพฒันา
ช่องทางและผลิตภณัฑใ์หม่รว่มกนั 
(Alternative Business) 

122.50  63.15  143.28  63.78  20.78 16.96 

รวมรายไดค้่าบรกิาร 193.98 100.00 224.65 100.00 30.67 15.81  

 

ธุรกิจนายหนา้ประกนัภยัต่อแบบทั่วไป (Traditional Business) ในปี 2563 และ 2564 มีรายไดเ้ทา่กบั 71.48 ลา้นบาท และ 
81.37 ลา้นบาท ตามล าดบั เพิ่มขึน้เท่ากับ 9.89 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 13.84 จากปี 2563 โดยเป็นการเพิ่มขึน้จากงาน
สญัญาประกนัภยัตอ่กลุม่ประกนัภยัรถยนต ์
 
ธุรกิจนายหนา้ประกนัภยัต่อแบบพฒันาช่องทางและผลิตภณัฑใ์หม่รว่มกนั (Alternative Business) ในปี 2563 และ 2564 
มีรายไดเ้ทา่กบั 122.50 ลา้นบาท และ 143.28 ลา้นบาท ตามล าดบั เพิ่มขึน้จ านวน 20.78 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 16.96 จาก
ปี 2563 โดยเป็นการเพิ่มขึน้ของรายไดค้า่นายหนา้ประกนัภยัตอ่จากสญัญาประกนัภยัตอ่กลุม่อื่น (Non-Motor)   
 
รายได้อื่น 
รายไดอ้ื่นส าหรบัปี 2563 และ 2564 บริษัทฯ มีรายไดอ้ื่นเท่ากบั 2.06 ลา้นบาท และ 31.72 ลา้นบาท ตามล าดบั เพิ่มขึน้ 
29.66 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 1,439.81 จากปี 2563 เกิดจากในปี 2564 บริษัทมีการกลบัรายการประมาณการหนีส้ินเป็น
รายไดอ้ื่นจ านวน 27.24 ลา้นบาท ที่เคยตัง้ในปี พ.ศ. 2561 จากกรณีการถกูปลอมแปลงอีเมลลธ์ุรกิจ (Business Email 
Compromise) ซึ่งท าใหคู้่คา้บริษัทรบัประกนัภยัต่อต่างประเทศไม่ไดร้บัเงินจ านวนดงักลา่ว บริษัทไดด้  าเนินการติดตาม
และรายงานความคืบหนา้ในการติดตามอยา่งครบถว้นตามขอ้ตกลงกบับรษัิทรบัประกนัภยัตอ่แลว้และไมม่ีภาระที่จะตอ้ง
ชดใชค้วามเสยีหาย 
 
ต้นทุนการให้บริการ 
เนื่องจากธุรกิจนายหนา้ประกนัภยัตอ่นัน้เป็นธุรกิจใหบ้ริการ โดยมีตน้ทนุหลกั คือ บคุคลากรที่มีความรูแ้ละความเช่ียวชาญ
ในธุรกิจประกนัภยัและประกนัภยัตอ่เป็นหลกัในการด าเนินธุรกิจ ดงันัน้ตน้ทนุหลกัของบริษัทฯ จึงประกอบดว้ย ค่าแรงและ
ผลประโยชนพ์นักงาน อาทิ เงินเดือน โบนัส เงินสมทบประกันสงัคมและกองทุนส ารองเลีย้งชีพของพนักงาน ในส่วนที่
เก่ียวขอ้งกบัการประสานงานกบัคูค่า้ 
 
ในปี 2563 และ 2564 บริษัทฯ มีตน้ทุนการใหบ้ริการ จ านวน 51.64 ลา้นบาท และ 56.31 ลา้นบาท ตามล าดับ เพิ่มขึน้
จ านวน จ านวน 4.67 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 9.04 จากปี 2563 โดยมีสาเหตหุลกัจากการรบัพนกังานเพิ่มเติมในสายงานธุรกิจ
ลกูคา้เพื่อรองรบัแผนการขยายธุรกิจของบรษัิทฯ 
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ก าไรขั้นต้น 
ส าหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2563 และ 2564 ก าไรขัน้ตน้ของบริษัทฯ เท่ากบั 142.34 ลา้นบาท และ 168.34 ลา้นบาท 
ตามล าดบั โดยในปี 2564 ก าไรขัน้ตน้เพิ่มขึน้ 26.00 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 18.27 จากปี 2563 เนื่องจากการเพิ่มขึน้ของ
รายไดค้า่บรกิาร ทัง้ในสว่นของธุรกิจนายหนา้ประกนัภยัตอ่แบบทั่วไป (Traditional Business) และธุรกิจนายหนา้ประกนัภยั
ตอ่แบบพฒันาช่องทางและผลติภณัฑใ์หมร่ว่มกนั (Alternative Business) 
 
ค่าใช้จ่ายในการขาย 
ค่าใชจ้่ายในการขายของบริษัทฯ ไดแ้ก่ ค่าใชจ้่ายในการส่งเสริมการขายซึ่งจ่ายใหก้บัผูแ้นะน างานซึ่งเป็นบุคคลภายนอก 
ส าหรบั ธุรกิจนายหนา้ประกันภัยต่อแบบพัฒนาช่องทางและผลิตภัณฑใ์หม่ร่วมกัน (Alternative Business)  โดยในปี  
2563 และ 2564 บริษัทฯ มีค่าใชจ้่ายในการขายจ านวน 3.59 ลา้นบาท และ 4.82 ลา้นบาทตามล าดบั เพิ่มขึน้ 1.23 ลา้น
บาทหรอืรอ้ยละ 34.26 โดยมีสาเหตหุลกัจากการเพิ่มขึน้ของรายไดค้า่บรกิารในสว่นงานท่ีท าการสง่เสรมิการขาย  
 
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 
ค่าใชจ้่ายในการบริหารของบริษัทในปี 2563 และ 2564 มีจ านวนเท่ากบั 46.82 ลา้นบาท และ 73.60 ลา้นบาท ตามล าดบั 
เพิ่มขึน้ 26.78 ลา้นบาท หรือเท่ากับรอ้ยละ 57.20 จากปี 2563 สาเหตุหลกัมาจากการตัง้ค่าเผ่ือผลขาดทุนของรายได้
ค่าบริการคา้งรบัของกลุ่มกิจการเพิ่มขึน้เนื่องจาก ในระหว่างปีมีบริษัทประกันภัยถูกเพิกถอนใบอนุญาตประกอบธุรกิจ
ประกันวินาศภัย คิดเป็นมูลค่าจ านวน 22.08 ลา้นบาท และมีการรบัพนกังานเพิ่มเติมในสายงานปฏิบตัิการเพื่อรองรบั
แผนการขยายกิจการของบรษัิทฯ  
 
ค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได ้
ส าหรบัปี 2563 และ 2564 บรษัิทฯ มีคา่ใชจ้่ายภาษีเงินได ้เทา่กบั 19.17 ลา้นบาท และ 23.44 ลา้นบาท ตามล าดบั โดยการ
เพิ่มขึน้ของค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดใ้นปีในปี 2564 จ านวน 4.27 ลา้นบาทนัน้ เป็นไปตามผลก าไรของบริษัทฯ หลงัหกัรายการ
กลบัรายการในรายไดอ้ื่นซึง่ไดร้บัการยกเวน้ภาษีที่เพิ่มขึน้ 
 
ก าไรสุทธิ 
ส าหรบัปี 2563 และ 2564 ก าไรสทุธิของบริษัทฯ มีจ านวนเท่ากบั 74.06 ลา้นบาท และ 97.46 ลา้นบาท ตามล าดบั เพิ่มขึน้ 
23.40 ลา้นบาท หรอืเทา่กบัรอ้ยละ 31.60 จากปี 2563 โดยสาเหตหุลกัมาจากรายไดค้า่บรกิารและรายไดอ้ื่นท่ีเพิ่มขึน้ 
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การวิเคราะหง์บแสดงฐานะการเงนิ 
 

 
ณ 31 ธ.ค. 2563 ณ 31 ธ.ค. 2564 การเปลี่ยนแปลง 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

สินทรพัยร์วม 212.98 100.00 547.36 100.00 334.38  157.00  

หนีส้ินรวม 111.49  52.35   88.15  16.10  (23.34)  (20.93) 

ส่วนของเจา้ของ 101.49  47.65  459.21  83.90 357.72  352.47  

 
สินทรัพย ์
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 และ 2564 บริษัทฯ มีสินทรพัยร์วมเท่ากบั 212.98 ลา้นบาท และ 547.36 ลา้นบาท ตามล าดบั 
เพิ่มขึน้จ านวน 334.38 ลา้นบาทหรือรอ้ยละ 157.00 โดยเพิ่มขึน้จากการรบัช าระเงินจากการออกหุน้สามญัจ านวน 300.08 
ลา้นบาท และรายไดค้า่บรกิารคา้งรบัท่ีเพิ่มขึน้จ านวน 37.99 ลา้นบาท 
 
หนี้สิน 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2564 บรษัิทฯ มีหนีส้นิรวมเทา่กบั 111.49 ลา้นบาท และ 88.15 ลา้นบาท ตามล าดบั ลดลง
จ านวน 23.34 ลา้นบาทหรือรอ้ยละ 20.93 โดยลดลงจากการกลบัรายการประมาณหนีส้ินเป็นรายไดอ้ื่นจ านวน 27.24 ลา้น
บาท และเพิ่มขึน้จากภาระผกูพนัผลประโยชนพ์นกังานจ านวน 6.11 ลา้นบาท 
 
ส่วนของเจ้าของ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2564 บรษัิทฯ มีสว่นของผูถื้อหุน้จ านวน 101.49 ลา้นบาท และ 459.21 ลา้นบาท ตามล าดบั 
เพิ่มขึน้จ านวน 357.72 ลา้นบาทหรือรอ้ยละ 352.47 โดยเพิ่มขึน้จากการออกหุน้สามญัเพิ่มทุนจ านวน 300.08 ลา้นบาท 
ก าไรสทุธิประจ าปี 2564 จ านวน 97.46 ลา้นบาท และ และลดลงจากการจ่ายเงินปันผลจ านวน 41.17 ลา้นบาท 

 
 
ขอแสดงความนบัถือ 

 
 

- นายชนะพันธ์ พิริยะพันธ์ุ -  
นายชนะพนัธ ์พิรยิะพนัธุ ์
ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 

 

 


