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สรุปผลกำรด ำเนนิงำน
ในไตรมำสที ่4 ปี 2564

Q4/63 Q4/64 เปลีย่นแปลง
+/(-) 2563 2564 เปลีย่นแปลง

+/(-)

หน่วย: ล้ำนบำท %YoY %YoY

รำยได้จำกกำรขำย 207 188 (9%) 768 620 (19%)
ก ำไรข้ันต้น 127 112 (12%) 468 355 (24%)
EBITDA 60 58 (3%) 210 172 (18%)
ก ำไร(ขำดทนุ)สทุธิของกลุม่บรษิทัฯ 17 13 (24%) 55 4 (93%)
อัตรำก ำไรขัน้ต้น (%) 61.4% 59.6% (1.8%) 60.9% 57.3% (3.6%)
EBITDA margin1 (%) 28.6% 30.4% 1.8% 27.2% 27.4% 0.2%
อัตรำก ำไร(ขำดทนุ)สุทธ1ิ (%) 8.1% 6.8% (1.3%) 7.1% 0.6% (6.5%)
จ ำนวนสำขำทีเ่ปดิด ำเนนิกำร ณ วันที่ 31 ธ.ค. 42 40 (5%) 42 40 (5%)

• บริษัท อำฟเตอร์ ยู จ ำกัด (มหำชน) (“บริษัทฯ”) มีรำยได้จำกกำรขำยเท่ำกับ 188 ล้ำนบำทในไตรมำสที่ 4 ปี 2564 และ 620 ล้ำนบำทในปี 2564 ซ่ึง
ปรับตัวลดลงร้อยละ 9 จำกไตรมำสที่ 4 ปี 2563 และร้อยละ 19 จำกปี 2563 ตำมล ำดับ

• กำรปรับตัวลดลงของรำยได้จำกกำรขำยของบริษัทฯ มีสำเหตุหลักมำจำกก ำลังซ้ือโดยรวมของผู้บริโภคลดลง รวมถึงจำกกำรปิดให้บริกำรร้ำนขนม
หวำนบำงสำขำเป็นกำรชั่วครำวตำมมำตรกำรในกำรควบคมุกำรแพร่ระบำดของภำครัฐบำล ในช่วงไตรมำส 2 และไตรมำส 3 ปี 2564

• ก ำไรข้ันต้นของบริษัทฯ ในไตรมำสที่ 4 ปี 2564 และในปี 2564 มีมูลค่ำ 112 ล้ำนบำท และ 355 ล้ำนบำทตำมล ำดับ ซ่ึงปรับตัวลดลงร้อยละ 12 จำก
ไตรมำสที่ 4 ปี 2563 และร้อยละ 24 จำกปี 2563 ซ่ึงสอดคล้องกับยอดขำยทีล่ดลง

• อัตรำก ำไรข้ันต้นในไตรมำสที่ 4 ปี 2564 ที่ร้อยละ 59.6 ซ่ึงปรับตัวลดลงจำกร้อยละ 61.4 ในไตรมำสที่ 4 ปี 2563 และในปี 2564 ที่ร้อยละ 57.3 ซ่ึง
ปรับตัวลดลงจำกร้อยละ 60.9 จำกปี 2563 

• กำรลดลงของอัตรำก ำไรข้ันต้นมีสำเหตุหลักมำจำกกำรปิดให้บริกำรร้ำนขนมหวำนบำงสำขำเป็นกำรชั่วครำว รวมถึงสัดส่วนยอดขำยสินค้ำผ่ำน
บริกำรส่งอำหำรที่สงูขึ้น ซ่ึงมีอัตรำก ำไรข้ันต้นที่ต ่ำกว่ำ เนื่องจำกมีค่ำใช้จ่ำยที่เกี่ยวข้องกับบรรจุภัณฑ์ทีเ่พิ่มขึ้น นอกจำกนี้ บริษัทฯ มีกำรขำยวัตถุดิบ
ให้กับแฟรนไชส์มิกก้ำ (Mikka Cafe) เพิ่มขึ้น ซ่ึงมีอัตรำก ำไรข้ันต้นที่ต ่ำกว่ำ

• EBITDA ของบริษัทฯ ในไตรมำสที่ 4 ปี 2564 และในปี 2564 มีมูลค่ำ 58 ล้ำนบำท และ 172 ล้ำนบำทตำมล ำดับ ซ่ึงปรับตัวลดลงร้อยละ  3 จำก
ไตรมำสที่ 4 ปี 2563 และร้อยละ  18 จำกปี 2563 สอดคล้องกับรำยได้จำกกำรขำยทีล่ดลงของบริษัทฯ จำกผลกระทบของกำรแพร่ระบำดของ
โควิด-19 สำยพันธ์ุใหม่

• EBITDA margin ในไตรมำสที่ 4 ปี 2564 ที่ร้อยละ 30.4 ซ่ึงปรับตัวเพิ่มขึ้นจำกร้อยละ 28.6 ในไตรมำสที่ 4 ปี 2563 และในปี 2564 ที่ร้อยละ  27.4
ซ่ึงปรับตัวเพิ่มขึ้นเล็กน้อยจำกร้อยละ 27.2 จำกปี 2563 โดยกำรปรับตัวเพิ่มขึ้นของ EBITDA margin มีสำเหตุหลักมำจำกกำรลดลงของรำยได้จำก
กำรขำยรวมในสัดส่วนที่นอ้ยกว่ำกำรลดลงของค่ำใช้จ่ำยโดยรวม

• บริษัทฯ รำยงำนผลก ำไรสุทธิ ในไตรมำสที่ 4 ปี 2564 และในปี 2564 มีมูลค่ำ 13 ล้ำนบำท และ 4 ล้ำนบำทตำมล ำดับ ปรับตัวลดลงร้อยละ 24 จำก
ไตรมำสที่ 4 ปี 2563 และร้อยละ 93 จำกปี 2563 ตำมล ำดับ ซ่ึงสอดคล้องกับรำยได้ที่ลดลง

• อัตรำก ำไรสุทธิในไตรมำสที่ 4 ปี 2564 ที่ร้อยละ 6.8 ซ่ึงปรับตัวลดลงจำกอัตรำก ำไรสุทธิที่ร้อยละ 8.1 ในไตรมำสที่ 4 ปี 2563 เนื่องจำกกำรปรับตัว
ลดลงของยอดขำยในอัตรำส่วนที่มำกกว่ำกำรลดลงของต้นทุนขำยและคำ่ใช้จ่ำยอ่ืนทีเ่กี่ยวข้อง 

• อัตรำก ำไรสุทธิในปี 2564 ที่ร้อยละ 0.6 ซ่ึงปรับตัวลดลงจำกอัตรำก ำไรสุทธิที่ร้อยละ 7.1 จำกปี 2563 เนื่องจำก ยอดขำยที่ลดลงเมื่อเทียบกับช่วง
เดียวกันในปี 2563 รวมถึงกำรรับรู้ผลขำดทุนในช่วงไตรมำส 2 และไตรมำส 3 ปี 2564

ร ำ ย ไ ด้ :

ก ำ ไ ร ขั้ น ต้ น แ ล ะ อั ต ร ำ ก ำ ไ ร ขั้ น ต้ น :

E B I T D A  แ ล ะ E B I T D A  M A R G I N :

ก ำ ไ ร สุ ท ธิ แ ล ะ อั ต ร ำ ก ำ ไ ร สุ ท ธิ :

บทสรุป
ผู้ บ ริ ห ำ ร :

ส รุ ป ผ ล ป ร ะ ก อ บ ก ำ ร ส ำ คั ญ ใ น ไ ต ร ม ำ ส ที่  4 ปี  2 5 6 4

1
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กำรวเิครำะหท์ำงกำรเงนิ

ค ำอธบิำยและกำรวเิครำะหข์องฝำ่ยจดักำร (MD&A) ประจ ำไตรมำส 4 ปี 2564

บทสรปุผูบ้รหิำร เหตกุำรณส์ ำคญั

2

มุมมองต่อ
ภ ำ พ ร ว ม ใ น ปี  2 5 6 5 :

มุมมองตอ่กำรฟืน้ตวัของเศรษฐกจิไทยในป ี2565

กลยุทธ เป้ำหมำย แ ล ะ ทิ ศ ท ำ ง ใ น ก ำ ร ด ำ เ นิ น ธุ ร กิ จ ใ น ปี  2 5 6 5 :

กำรปรบัรปูแบบกำรด ำเนนิธรุกจิใหเ้หมำะสมกบัสถำนกำรณ์
• บริษัทฯ มีแผนในกำรเปดิสำขำขนำดเลก็ในลกัษณะคลำ้ย Cloud Kitchen เพิม่เตมิจำกกำรเปิดสำขำแบบปกติ

เพือ่เพิม่จุดใหบ้รกิำรในกำรเขำ้ถงึผูบ้ริโภคมำกขึ้นและให้เหมำะสมต่อสถำนกำรณ์ในอนำคต โดยบริษัทฯ มี
เป้ำหมำยที่จะเปิดสำขำขนำดเล็กนี้จ ำนวน 15 สำขำ ในชื่อ After You Marketplace โดยเน้นที่กำรขำยสินคำ้ผ่ำน
ช่องทำงกำรจัดส่งผ่ำนบริกำรส่งอำหำรและกำรซ้ือกลับบำ้น นอกจำกนี้ ยังมีสนิคำ้ที่วำงขำยในส่วนพื้นที่
Marketplace ของสำขำปกติวำงจ ำหน่ำยทีส่ำขำลกัษณะใหม่นีใ้นทกุสำขำด้วย

• บริษัทฯ พฒันำสนิคำ้ใหมภ่ำยใตผ้ลติภณัฑท์ีม่คีวำมเปน็เอกลกัษณ์ โดยให้ควำมส ำคัญกับกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์
ส ำหรับกำรรับประทำนในร้ำน (Dine in) มำกขึ้น ตำมกำรผ่อนปรนมำตรของภำครัฐในกำรกำรป้องกนักำรแพร่
ระบำดโควิด-19 จำกในช่วงที่ผ่ำนมำ ทำงบริษัทฯ ให้ควำมส ำคญัในกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์ประเภทซ้ือกลบับำ้นเปน็
หลัก (Take-home Products) นอกจำกนี้ บริษัทฯ คำดกำรณ์วำ่ช่วงคร่ึงปีหลังภำคกำรท่องเที่ยวมีแนวโน้มที่จะ
เร่ิมฟื้นตัว ซ่ึงจะส่งผลให้รำยได้จำกลูกค้ำชำวต่ำงชำติของร้ำนขนมจะเร่ิมกลับมำอกีคร้ัง

• เนน้กำรเตบิโตในชอ่งทำงออนไลนม์ำกขึน้ ผ่ำนช่องทำงแอปพลิเคชันของ After you ที่ช่วยให้ลูกคำ้สำมำรถสั่ง
ผลิตภัณฑ์ได้โดยไม่ต้องผ่ำนตัวกลำงและมีระบบกำรช ำระเงินแบบ E-wallet ที่ช่วยอ ำนวยควำมสะดวกผู้ใช้งำน

ขยำยกำรเตบิโตไปยงัตำ่งประเทศ
• ในช่วงเดือนมกรำคมปี 2565 บริษัทฯ ได้เปิดใหบ้รกิำรสำขำตำ่งประเทศแหง่แรกทีฮ่อ่งกง หลังจำกทีม่ีกำรทดลอง

ตลำดด้วยรูปแบบ “Pop-up Store” เพื่อสร้ำงกำรรับรู้ในตลำดฮอ่งกง นอกจำกนี้บริษัทฯ วำงแผนที่จะเร่ิมเปิด
สำขำ 2 ที่ฮอ่งกงในช่วงไตรมำสที่ 3 ปี 2565 โดยในระยะยำวบริษัทฯ มีเปำ้หมำยที่จะขยำยสำขำแฟรนไชส์ร้ำนขนม
หวำนที่ฮ่องกงไม่ต ่ำกว่ำ 5 สำขำ

ขยำยร้ำนแฟรนไชส์มิกก้ำ (Mikka Cafe)
• ณ ส้ินปี 2564 บริษัทฯ มีร้ำนกำแฟมิกก้ำ (Mikka cafe) ที่อยู่ภำยใต้กำรบริหำรและด ำเนินกำรของบริษัท ทั้งสิ้น 9

สำขำ โดยบริษัท ฯ ได้เริ ่มด ำเนินกำรเปิดสำขำตำมแผนในอนำคตอย่ำงต่อเนื่อง ซึ่งในช่วงเดือนมกรำคม ปี 2565 
บริษัทฯ ได้ท ำกำรเปิดให้บริกำรสำขำที่ 10 ในเขตพื้นที่บำงแสน จังหวัดชลบุรี

• บริษัทฯ เน้นกำรขยำยสำขำร้ำนกำแฟมิกก้ำ (Mikka cafe) ในประเภทร้ำนสำขำแฟรนไชส์เป็นหลัก โดยมุ่งกระจำย
สำขำในกำรให้บริกำรในเขตพื้นที่ต่ำงจังหวัดในหัวเมืองใหญ่ เพื่อเพิ่มโอกำสในกำรเข้ำถึงของผู้บริโภค 

• โดย ณ สิ้นปี 2564 ร้ำนกำแฟมิกก้ำ (Mikka cafe) มีสำขำแฟรนไชส์ทั้งหมด 69 สำขำ ครอบคลุมเขตกรุงเทพและ
ปริมณฑล ซ่ึงทำงบริษัทฯ มีเป้ำหมำยในกำรขยำยสำขำแฟรนไชส์จ ำนวน 200 สำขำ ภำยในปี 2565

ออกแบรนด์สินค้ำใหม่ในช่วงเดือนเมษำยน ปี 2565
• บริษัทฯ มีแผนที่จะเปิดตัวสินค้ำภำยใต้แบรนด์สินค้ำใหม่ในเดือนเมษำยน ปี 2565 เพื่อเพิ่มกำรเข้ำถึงกลุ่มผู้บริโภค

กลุ่มเป้ำหมำยใหม่
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เศรษฐกิจไทยในปี 2565 มีแนวโน้มที่จะเร่ิมฟื้นตัวอย่ำงค่อยเปน็ค่อยไป โดยในช่วงคร่ึงปีแรกอำจยัง
ไม่ฟื้นตัวมำกนกั เนื่องจำกยังมีประเด็นในเร่ืองของกำรแพร่ระบำดของไวรัสโควิด-19 สำยพันธุ์โอมิครอน
อย่ำงไรก็ตำม ด้วยอัตรำกำรฉีดวัคซีนที่สูงรวมถึงกำรฉีดวัคซีน booster ที่เพิ่มขึ้นส่งผลให้ภำครัฐมี
แนวโน้มที่จะผ่อนปรนมำตรกำรต่ำงๆ ตำมล ำดับ นอกจำกนี้ สถำนกำรณก์ำรแพร่ระบำดที่ยำวนำนส่งผล
ท ำให้ประชำชนเร่ิมปรับตัวในกำรใช้ชีวิตอยู่ร่วมกับกำรแพร่ระบำดของโควิด-19 อย่ำงปลอดภัย

แนวโน้มดังกล่ำวสอดคลอ้งกบักำรคำดกำรณ์ของธนำคำรแห่งประเทศไทย (ธปท.) ที่ประเมินว่ำ
ในปี 2565 เศรษฐกิจไทยจะเร่ิมฟื้นตัวอย่ำงชัดเจนตำมตัวชี้วัดอัตรำกำรขยำยตัวทำงเศรษฐกิจ (GDP)
ที่ร้อยละ 3.9 โดยมีแรงขับเคลื่อนมำจำกกำรจับจ่ำยใช้สอยของประชำชนในประเทศทั้งกำรบริโภค กำร
ลงทุน และกำรท่องเที่ยวภำยในประเทศหลังจำกมอีัตรำกำรฉีดวัคซีนกระจำยทั่วถึงมำกขึ้น

ธุรกจิ กลยุทธ์ในป ี2565

ที่มำ : ธปท. และกระทรวงสำธำรณสขุ

2562 2563 2564E 2565E

-

64%
80% อัตรำผู้ไดร้บัวคัซนีเข็มที ่2 (%

 ประชำกร)

After you (ในประเทศ)

After you (ต่ำงประเทศ)

ร้ำนกำแฟมกิกำ้ (Mikka Cafe)

ตรำสนิคำ้ใหม่
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ผลกำรด ำเนนิงำนของบรษิทัฯ 
ไตรมำสที ่4 ปี 2564 Q4/63 Q4/64 เปลีย่นแปลง

+/(-) 2563 2564 เปลีย่นแปลง
+/(-)

หน่วย: ล้ำนบำท %YoY %YoY

รำยได้จำกกำรขำย 207 188 (9%) 768 620 (19%)
ต้นทุนขำย (80) (76) (5%) (300) (265) (12%)
ก ำไรขัน้ตน้ 127 112 (12%) 468 355 (24%)
รำยได้อื่น 3 3 0% 5 8 60%
ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและจัดจ ำหน่ำย (68) (57) (16%) (251) (213) (15%)
ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร (39) (40) 3% (148) (135) (9%)
ต้นทุนทำงกำรเงิน (3) (2) (33%) (10) (11) 10%
ก ำไร(ขำดทนุ)กอ่นคำ่ใช้จำ่ยภำษีเงนิได้ 20 16 (20%) 64 4 (94%)
ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ (3) (3) 0% (9) 0 (100%)
ก ำไร(ขำดทนุ)สทุธิของกลุม่บรษิทัฯ 17 13 (24%) 55 4 (93%)

ผลประกอบกำร
ข อ ง บ ริ ษั ท ฯ :

ก ำ ร วิ เ ค ร ำ ะ ห์ ง บ ก ำ ไ ร ข ำ ด ทุ น ข อ ง บ ริ ษั ท ฯ

1. รำยได้
บริษัท อำฟเตอร์ ยู จ ำกัด (มหำชน) ด ำเนินธุรกิจจ ำหน่ำยขนมหวำนและเบเกอร่ี โดยบริษัทฯ แบ่งธุรกิจออกเป็น 4 ประเภท ได้แก่

82%

ร้ำนขนมหวำน
แ ล ะ เ ค รื่ อ ง ดื่ ม

• สินค้ำปรุงสดขำยในสำขำ จ ำนวน
ทั ้งสิ ้น 40 สำขำ ซึ ่งด ำเนินธุรกิจ
ภำยใต้ชื่อ “อำฟเตอร์ ยู”

• สินค้ำซื ้อกลับบ้ำน (Take-home 
product) ที่ขำยภำยใต้สำขำร้ำน
ขนมหวำนและภำยใต้ “After You 
Marketplace”ตลอดจนกำรสั่งซือ้
ผ ่ ำนบร ิ กำ รส ่ งอำหำร (Food 
delivery services) (สัดส่วน
สินค้ำปรุงสดต่อสินค้ำซ้ือกลบับ้ำน1

ประมำณร้อยละ 43 ต่อร้อยละ 57)
• กำรขำยเครื่องดื่มและขนมหวำนใน
สำขำร้ำนกำแฟขนำดเล็ก จ ำนวน
ทั ้งสิ ้น 9 สำขำ ซึ ่งด ำเนินธุรกิจ
ภำยใต้ชื่อ “Mikka” 

• สินค้ำส ำเร็จรูปหรือกึ่งส ำเร็จรูป 
โดยสำมำรถแบ่งได้เป็น

• สินคำ้ที่ขำยผ่ำนช่องทำง
ออนไลน์และที่ขำยผ่ำน
ส ำนักงำนใหญ่

• กำรรับจ้ำงผลิตสินค้ำภำยใต้
เคร่ืองหมำยกำรค้ำของบริษัทฯ
หรือตำมควำมต้องกำรของ
ลูกค้ำ

• กำรขำยและกำรจัดงำนนอก
สถำนที่ เช่น บริกำรจัดเลี้ยง
ในงำนแต่งงำนและงำนใน
โอกำสพิเศษ

• กำรออกบูธขำยสินค้ำตำม
สถำนท ี ่ ต ่ ำ ง  ๆ  (pop-up 
store)

• กำรรับรู้รำยได้ของค่ำธรรมเนียม
แรกเข้ำ “After You” แฟรนไชส์
ท ี ่ ฮ ่ องกงแล ะ  “Mikka” แล ะ
ค ่ำธรรมเน ียมอ ื ่น  ๆ ในกำร
ประกอบกิจกำรภำยในแบรนด์ 
“Mikka”

กำรขำยและกำรจัดงำน
น อ ก ส ถ ำ น ที่

ค่ำธรรมเนียม
แ ฟ ร น ไ ช ส์

กำรขำยสินค้ำ
แ ล ะ วั ต ถุ ดิ บ

7% 9% 2%

โครงสรำ้งรำยได้ ในป ี2564

31สัดส่วนสินค้ำปรุงสดต่อสินค้ำซื้อกลับบ้ำนค ำนวณส ำหรับปี 2564 
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โครงสรำ้งรำยได้ Q4/63 Q4/64 เปลีย่นแปลง
+/(-) 2563 2564 เปลีย่นแปลง

+/(-)
หน่วย: ล้ำนบำท %YoY %YoY
รำยได้จำกร้ำนขนมหวำนและเคร่ืองด่ืม 180 155 (14%) 700 514 (27%)
รำยได้จำกกำรขำยสินค้ำและวัตถุดิบ 9 16 78% 21 43 105%
รำยได้จำกกำรขำยและกำรจัดงำนนอกสถำนที่ 16 14 (13%) 44 53 20%
รำยได้จำกแฟรนไชส์ 2 3 50% 3 10 233%
รำยไดจ้ำกกำรขำย 207 188 (9%) 768 620 (19%)
รำยได้อื่น 3 3 0% 5 8 60%
รำยไดร้วม 210 191 (9%) 773 628 (19%)

Key Drivers Q4/63 Q4/64 เปลีย่นแปลง
+/(-) 2563 2564 เปลีย่นแปลง

+/(-)
จ ำนวนสำขำที่เปิดด ำเนินกำร ณ วันที่ 31 ธ.ค. 42 40 (5%) 42 40 (5%)
กำรเติบโตของยอดขำยสำขำเดิม (SSSG) (33.4%) (8.4%) 25% (40.2%) (26.9%) 13%

180 156
114 88

155

Q4/63 Q1/64 Q2/64 Q3/64 Q4/64

(33.4%) (26.5%) (14.1%) (49.9%) (8.4%) กำรเตบิโตของยอดขำยของสำขำเดมิ (%)

รำยได้จำกรำ้นขนมหวำนและเครือ่งดืม่ (ล้ำนบำท) 

• รำยได้จำกรำ้นขนมหวำนและเครือ่งดืม่ ในไตรมำสที่ 4 ปี 2564 มีมูลค่ำ 155 ล้ำนบำท ซึ่งปรับตัวลดลง 25 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 14 จำกไตรมำสที่ 4 ปี 2563 
เนื่องจำกก ำลังซื้อโดยรวมของผู้บริโภคลดลง จำกผลกระทบของกำรแพร่ระบำดของโควิด-19 สำยพันธุ์ใหม่อย่ำงต่อเนื่อง และจ ำนวนสำขำร้ำนขนมหวำนที่
ลดลง เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันในปี 2563

• รำยได้จำกกำรขำยสนิคำ้และวตัถดุบิ ในไตรมำสที่ 4 ปี 2564 มีมูลค่ำ 16 ล้ำนบำท ซึ่งปรับตัวเพิ่มขึ้น 7 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 78 จำกไตรมำสที่ 4 ปี 2563 
เนื่องจำกรำยได้ที่เพิ่มขึ้นจำกกำรขำยวัตถุดิบให้กับร้ำนแฟรนไชส์มิกกำ้ (Mikka Cafe)

• รำยได้จำกกำรขำยและกำรจดังำนนอกสถำนที ่ในไตรมำสที่ 4 ปี 2564 มีมูลค่ำ 14 ล้ำนบำท ซึ่งปรับตัวลดลง 2 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 13 จำกไตรมำสที่ 4 ปี 
2563 เนื่องจำกยอดขำยเฉลี่ยรำยบูธที่ลดลง ซึ่งสอดคล้องกับก ำลังซื้อของผู้บริโภคที่ลดลง

• รำยได้จำกรำ้นขนมหวำนและเครือ่งดืม่ ในปี 2564 มีมูลค่ำ 514 ล้ำนบำท ลดลง 186 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 27 จำกปี 2563 โดยมีสำเหตุหลักมำจำกกำร
กำรลดลงของยอดขำยในช่วงไตรมำส 2 และ ไตรมำส 3 ปี 2564 จำกกำรปิดให้บริกำรร้ำนขนมหวำนบำงสำขำเปน็กำรชั่วครำวตำมมำตรกำรในกำรควบคุม
กำรแพร่ระบำดของภำครัฐบำล รวมถึงกำรปฏิบัติตำมมำตรกำรกำรห้ำมออกนอกเคหสถำนในช่วง 21.00 – 04.00 น.

• รำยได้จำกกำรขำยสนิคำ้และวตัถดุบิ ในปี 2564 มีมูลค่ำ 43 ล้ำนบำท ปรับตัวเพิ่มขึ้น 22 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 105 จำกปี 2563 เนื่องจำกกำรเพิ่มขึ้นของ
กำรขำยวัตถุดิบให้กับร้ำนแฟรนไชส์มิกก้ำ (Mikka Cafe) เป็นหลัก

• รำยได้จำกกำรขำยและกำรจดังำนนอกสถำนที ่ในปี 2564 มีมูลค่ำ 53 ล้ำนบำท ปรับตัวเพิ่มขึ้น 9 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 20 จำกปี 2563 เนื่องจำกกำร
เพิ่มขึ้นของจ ำนวนกำรออกบูธเฉลี่ยในช่วงไตรมำส 2 และไตรมำส 3 ปี 2564 ทั้งในเขตกรุงเทพมหำนคร และต่ำงจังหวัด

• รำยได้จำกคำ่ธรรมเนยีมแฟรนไชส ์ในปี 2564 มีมูลค่ำ 10 ล้ำนบำท ปรับตัวเพิ่มขึ้น 7 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 233 จำกปี 2563 เนื่องจำกรำยได้ที่เพิ่มขึ้นจำก
ค่ำธรรมเนียมแรกเข้ำและส่วนแบง่ค่ำธรรมเนียมในส่วนของร้ำนแฟรนไชส์มิกกำ้ (Mikka Cafe)

ปี 2564 vs ปี 2563

ไตรมำส 4 ปี 2564 vs ไตรมำส 4 ปี 2563YoY

12M

-14%

4

หน่วย: ล้ำนบำท
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60.9% 57.3%

127 112

468
355

Q4/63 Q4/64 2563 2564

2. ก ำไรขัน้ตน้และอตัรำก ำไรขัน้ตน้:

61.4% 59.6%

ก ำไรขัน้ตน้ = รำยได้จำกกำรขำย – ต้นทนุขำย
ต้นทุนขำย ประกอบด้วยวัตถุดิบ บรรจุภัณฑ์ สินค้ำส ำเร็จรูป วัสดุและอุปกรณ์ต่ำง ๆ เงินเดือนและค่ำแรงพนักงำนฝ่ำยผลิต ค่ำเสื่อมรำคำโรงงำน อุปกรณ์เครื่องครัวเคร่ืองใช้ 
และค่ำใช้จ่ำยเกี่ยวกับสถำนที่ของฝ่ำยผลิต โดยต้นทุนขำยหลักของบริษัทฯ คือ วัตถุดิบ

ก ำไรขัน้ตน้

อัตรำก ำไรขัน้ตน้-24%

ไตรมำส 4 ปี 2564 vs ไตรมำส 4 ปี 2563YoY

• ก ำไรขัน้ตน้ ในไตรมำสที่ 4 ปี 2564 มีมูลค่ำ 112 ล้ำนบำท ซึ่งปรับตัวลดลง 15 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 12 จำกไตรมำสที่ 4 ปี 2563 สอดคล้องกับยอดขำย
รวมของบริษัทฯ ที่ปรับตัวลดลงเมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันในไตรมำส 4 ปี 2563

• อัตรำก ำไรขัน้ตน้ ในไตรมำสที่ 4 ปี 2564 เท่ำกับร้อยละ 59.6 ปรับตัวลดลงจำกร้อยละ 61.4 ในไตรมำสที่ 4 ปี 2563 โดยมีสำเหตุหลักมำจำกสัดส่วน
ยอดขำยสินค้ำผ่ำนบริกำรส่งอำหำรที่สูงขึ้น ซึ่งมีอัตรำก ำไรขั้นต้นที่ต ่ำกว่ำ เนื่องจำกมีค่ำใช้จ่ำยที่เกี่ยวข้องกับบรรจุภัณฑ์ที่เพิม่ขึน้

ปี 2564 vs ปี 2563

• ปี 2564 บริษัทฯ มีก ำไรขัน้ตน้ เท่ำกับ 355 ล้ำนบำท ซึ่งปรับตัวลดลง 113 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 24 จำกปี 2563 ซึ่งสอดคล้องกับยอดขำยที่ลดลงจำกกำร
ปิดสำขำให้บริกำรเป็นกำรชั่วครำว รวมถึงกำรลดระยะเปิดท ำกำรตำมมำตรกำรของภำครัฐบำลในช่วงไตรมำส 2 และไตรมำส 3 ปี 2564

• อัตรำก ำไรขัน้ตน้ ในปี 2564 เท่ำกับร้อยละ 57.3 ปรับตัวลดลงจำกร้อยละ 60.9 ในปี 2563 โดยมีสำเหตุหลักมำจำกกำรปิดให้บริกำรร้ำนขนมหวำนบำงสำขำ
เป็นกำรชั่วครำว รวมถึงสัดส่วนยอดขำยสินค้ำผ่ำนบริกำรส่งอำหำรที่สูงขึ้น ซึ่งมีอัตรำก ำไรขั้นต้นที่ต ่ำกว่ำ เนื่องจำกมีค่ำใช้จ่ำยที่เกี่ยวข้องกับบรรจุภัณฑ์ที่
เพิ่มขึ้น นอกจำกนี้ บริษัทฯ มีกำรขำยวัตถุดิบให้กับแฟรนไชส์มิกกำ้ (Mikka Cafe) เพิ่มขึ้น ซึ่งมีอัตรำก ำไรขั้นต้นที่ต ่ำกว่ำ

12M

3. ค่ำใชจ้ำ่ยในกำรขำยและจดัจ ำหนำ่ย:
หน่วย: ล้ำนบำท

68 57

251
213

Q4/63 Q4/64 2563 2564

32.4%
29.8% 32.5% 33.9%

ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและจัด
จ ำหนำ่ย

ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและ
กำรจดัจ ำหนำ่ยต่อรำยได้
รวม

ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและจัดจ ำหนำ่ย ประกอบด้วยค่ำใช้จ่ำยพนักงำนประจ ำสำขำ ค่ำเช่ำสถำนที่ของร้ำนขนมหวำน ค่ำเช่ำอุปกรณ์ ค่ำสำธำรณูปโภค และค่ำใช้จ่ำยในกำรขำย
อ่ืน ๆ เช่น ค่ำใช้จ่ำยในกำรตลำดและกำรส่งเสริมกำรขำย และค่ำเส่ือมรำคำของสินทรัพย์ในสำขำ

ไตรมำส 4 ปี 2564 vs ไตรมำส 4 ปี 2563YoY

ปี 2564 vs ปี 256312M

• ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและจัดจ ำหนำ่ย ในไตรมำสที่ 4 ปี 2564 มีมูลค่ำ 57 ล้ำนบำท ซึ่งปรับตัวลดลง 11 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 16 จำกไตรมำสที่ 4 ปี 2563 
เนื่องจำกมีค่ำใช้จ่ำยที่เกี่ยวข้องกับพนักงำนหน้ำร้ำนที่ลดลง รวมถึงได้รับส่วนลดค่ำเช่ำพื้นที่จำกผลกระทบของกำรแพร่ระบำดโควิด-19 สำยพันธุ์ใหม่

• ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและจัดจ ำหนำ่ยตอ่รำยได้รวม ในไตรมำสที่ 4 ปี 2564 เท่ำกับร้อยละ 29.8 ปรับตัวลดลงจำกร้อยละ 32.4 ในไตรมำสที่ 4 ปี 2563 เนื่องจำก
ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและกำรจัดจ ำหน่ำยลดลงในสัดส่วนที่มำกกว่ำกำรลดลงของรำยได้จำกกำรขำย

• ปี 2564 บริษัทฯ มีค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและจัดจ ำหนำ่ย เท่ำกับ 213 ล้ำนบำท ซึ่งปรับตัวลดลง 38 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 15 จำกปี 2563 เนื่องจำก
เนื่องจำกค่ำใช้จ่ำยที่เกี่ยวข้องกับพนักงำนประจ ำสำขำร้ำนขนมหวำนทีล่ดลง รวมถึงได้รับส่วนลดค่ำเช่ำพื้นที่จำกผลกระทบกำรปิดร้ำนสำขำขนมหวำนเปน็
กำรชั่วครำวตำมมำตรกำรของภำครัฐบำล

• ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและจัดจ ำหนำ่ยตอ่รำยได้รวม ในปี 2564 เท่ำกับร้อยละ 33.9 ปรับตัวเพิ่มขึ้นจำกร้อยละ 32.5 ในปี 2563 เนื่องจำกรำยได้จำกกำร
ขำยที่ลดลงในสัดส่วนที่มำกกว่ำกำรลดลงของค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและกำรจัดจ ำหน่ำย

-15%

5

หน่วย: ล้ำนบำท

-16%

-12%



กำรวเิครำะหท์ำงกำรเงนิ

ค ำอธบิำยและกำรวเิครำะหข์องฝำ่ยจดักำร (MD&A) ประจ ำไตรมำส 4 ปี 2564

บทสรปุผูบ้รหิำร เหตุกำรณส์ ำคญั

17 13 

55 

4 

Q4/63 Q4/64 2563 2564

8.1%
6.8%

7.1%
0.6%

4. ค่ำใชจ้ำ่ยในกำรบรหิำร:

YoY

• ค่ำใช้จ่ำยในกำรบรหิำร ในไตรมำสที่ 4 ปี 2564 มีมูลค่ำ 40 ล้ำนบำท ซึ่งปรับตัวเพิ่มขึ้นเล็กนอ้ยที่ 1 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 3 จำกไตรมำสที่ 4 ปี 2563 โดยมี
สำเหตุหลักมำจำกกำรรับรู้ค่ำใช้จ่ำยที่เกี่ยวเนื่องกับกำรปิดสำขำในระหว่ำงปี และส ำรองค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ถำวรส ำหรับสำขำที่คำดว่ำจะปิดใน
ต้นปี 2565 รวมมูลค่ำ 3 ล้ำนบำท

• ค่ำใช้จ่ำยในกำรบรหิำรต่อรำยไดร้วม ในไตรมำสที่ 4 ปี 2564 เท่ำกับร้อยละ 20.9 ปรับตัวเพิ่มเล็กน้อยจำกร้อยละ 18.6 ในไตรมำสที่ 4 ปี 2563 เนื่องจำก
กำรรับรู้ค่ำใช้จ่ำยที่เกี่ยวเนื่องกับกำรปิดสำขำ

• ปี 2564 บริษัทฯ มีค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร เท่ำกับ 135 ล้ำนบำท ซึ่งปรับตัวลดลง 13 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 9 จำกปี 2563 โดยมีสำเหตุหลักมำจำกค่ำใช้จ่ำยที่
เกี่ยวข้องกับพนักงำนและค่ำใช้จ่ำยภำษีโรงเรือนลดลง

• ค่ำใช้จ่ำยในกำรบรหิำรต่อรำยไดร้วม ในปี 2564 เท่ำกับร้อยละ 21.5 ปรับตัวเพิ่มขึ้นจำกร้อยละ 19.1 ในปี 2563 เนื่องจำกรำยได้จำกกำรขำยที่ลดลงใน
สัดส่วนที่มำกกว่ำกำรลดลงของค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำรโดยรวม

12M

5. ก ำไรสทุธแิละอตัรำก ำไรสทุธ:ิ

YoY

12M

• บริษัทฯ มีผลก ำไรสทุธ ิในไตรมำสที่ 4 ปี 2564 มูลค่ำ 13 ล้ำนบำท ซึ่งปรับตัวลดลง 4 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 24 จำกไตรมำสที่ 4 ปี 2563 ซึ่งสอดคล้องกับ
ยอดขำยโดยรวมที่ปรับตัวลดลง จำกผลกระทบของกำรแพร่ระบำดของโควิด-19 สำยพันธุ์ใหม่

• อัตรำก ำไรสทุธิ ในไตรมำสที่ 4 ปี 2564 เท่ำกับร้อยละ 6.8 ปรับตัวลดลงจำกอัตรำก ำไรสุทธิที่ร้อยละ 8.1 ในไตรมำสที่ 4 ปี 2563 กำรปรับตัวลดลงของอัตรำ
ก ำไรสุทธิมีสำเหตุหลักมำจำกกำรปรับตัวลดลงของยอดขำยในอัตรำส่วนที่มำกกว่ำกำรลดลงของต้นทุนขำยและค่ำใช้จ่ำยอื่นที่เกี่ยวขอ้ง

• ปี 2564 บริษัทฯ มีผลก ำไรสทุธ ิเท่ำกับ 4 ล้ำนบำท ปรับตัวลดลง 51 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 93 จำกปี 2563 เนื่องจำกกำรรับรู้ผลขำดทุนในช่วงไตรมำส 2 
และไตรมำส 3 ปี 2564 จำกกำรปิดร้ำนสำขำเป็นกำรชั่วครำว รวมถึงระยะเวลำเปิดท ำกำรโดยรวมที่ลดลงจำกกำรปฏิบัติตำมกำรประกำศมำตรกำรของ
รัฐบำล

• อัตรำก ำไรสทุธิ ในปี 2564 เท่ำกับร้อยละ 0.6 ปรับตัวลดลงจำกอัตรำก ำไรสุทธิที่ร้อยละ 7.1 ในปี 2563 เนื่องจำกยอดขำยที่ลดลงเมื่อเทียบกับช่วง
เดียวกันกับปี 2563 รวมถึงกำรรับรู้ผลขำดทุนในช่วงไตรมำส 2 และไตรมำส 3 ปี 2564

39 40

148
135

Q4/63 Q4/64 2563 2564

18.6% 20.9%
19.1% 21.5%

3%

-9%

ค่ำใชจ้ำ่ยในกำรบรหิำร ประกอบดว้ยเงินเดือนและคำ่แรงพนกังำนส ำนกังำนใหญ่ ค่ำซ่อมแซมบ ำรงุรกัษำ ค่ำที่ปรึกษำและคำ่ธรรมเนียมวชิำชีพ ค่ำเสื่อมรำคำสินทรพัยแ์ละคำ่ตดัจ ำหนำ่ย กำร
ขำดทุนจำกกำรยกเลิกสัญญำเช่ำก่อนก ำหนด และค่ำใช้จ่ำยในกำรบรหิำรอื่น ๆ  เช่น ค่ำเช่ำอำคำรส ำนักงำน โรงงำน และคลังเก็บสินคำ้ ค่ำสำธำรณปูโภค ค่ำใช้จ่ำยส ำนักงำนและเบ็ดเตล็ด 
ค่ำใช้จ่ำยเกี่ยวกบัภำษีอำกร

ก ำไรสทุธิ

อัตรำก ำไรสทุธิ

ค่ำใชจ้ำ่ยในกำรบรหิำร

ค่ำใชจ้ำ่ยในกำรบรหิำร
ต่อรำยไดร้วม

-93%

6

ไตรมำส 4 ปี 2564 vs ไตรมำส 4 ปี 2563

ปี 2564 vs ปี 2563

ไตรมำส 4 ปี 2564 vs ไตรมำส 4 ปี 2563

ปี 2564 vs ปี 2563

หน่วย: ล้ำนบำท

หน่วย: ล้ำนบำท

-24%



กำรวเิครำะหท์ำงกำรเงนิ

ค ำอธบิำยและกำรวเิครำะหข์องฝำ่ยจดักำร (MD&A) ประจ ำไตรมำส 4 ปี 2564

บทสรปุผูบ้รหิำร เหตุกำรณส์ ำคญั

603 561
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183
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161

1,303 

1,132 

Q4/2020 Q4/2021

สินทรพัยร์วม หนี้สินรวมและส่วนของผูถ้อืหุน้

851 807

264
160

188
165

1,303 

1,132 

Q4/2020 Q4/2021

-13%

เงินสดและรำยกำร
เทียบเท่ำเงินสด

ที่ดิน อำคำรและอปุกรณ์

สินทรัพย์หมนุเวยีนอืน่

สินทรัพย์ไมห่มนุเวยีนอืน่

ส่วนของผู้ถือหุ้น

หนี้สินหมุนเวียน

หนี้สินไม่หมุนเวียน

46%

29%

11%

14%

21%

15%

14%

65%

20%

15%

50%

15%

14%

71%

31 ธันวำคม 63 31 ธันวำคม 64

ก ำ ร วิ เ ค ร ำ ะ ห์ ฐ ำ น ะ ท ำ ง ก ำ ร เ งิ น ข อ ง บ ริ ษั ท ฯ

-13%

สินทรพัย์A

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2564 บริษัทฯ มีสินทรัพย์รวมมูลค่ำ 1,132 ล้ำนบำท ลดลง 171 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 13 จำก ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563 โดยรำยละเอียด
ของกำรลดลงมีดังนี้

• เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด: เพิ่มขึ้น 16 ล้ำนบำท มีสำเหตุหลักมำจำกกำรเปลี่ยนสินทรัพย์ทำงกำรเงินหมุนเวียนอื่น เป็นเงินสดเพื่อรักษำสภำพคล่อง
ของบริษัท

• ที่ดิน อำคำร และอุปกรณ์: ลดลง 42 ล้ำนบำท มีสำเหตุหลักมำจำกกำรรับรู้ค่ำเส่ือมรำคำตำมรอบบัญชีปกติ

• สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น: ลดลง 133 ล้ำนบำท มีสำเหตุหลักมำจำกกำรรับรู้ค่ำตัดจ ำหน่ำยสินทรัพย์สิทธิกำรใช้ตำมมำตรฐำนกำรบันทึกบัญชีตำมรอบปกติ

• สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น: ลดลง 12 ล้ำนบำท มีสำเหตุหลักมำจำกกำรขำยสินทรัพย์ทำงกำรเงินหมุนเวียนอ่ืนเป็นเงินสด

หนี้สินL

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2564 บริษัทฯ มีหนี้สินรวมมูลค่ำ 325 ล้ำนบำท ลดลง 127 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 28 จำก ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563 โดยรำยละเอียดของกำร
ลดลงมีดังนี้

• หนี้สินหมุนเวียน: ลดลง 23 ล้ำนบำท มีสำเหตุหลักมำจำกกำรลดลงของเจ้ำหนี้กำรค้ำและเจ้ำหนี้อ่ืน เนื่องจำกกำรจ่ำยช ำระค่ำสินค้ำและจ่ำยโบนัสค้ำงจ่ำย รวมถึง
กำรจ่ำยภำษีเงินได้ค้ำงจ่ำยส ำหรับปี 2563

• หนี้สินไม่หมุนเวียน: ลดลง 104 ล้ำนบำทมีสำเหตุหลักมำจำกกำรลดลงของหนี้สินตำมสัญญำเช่ำที่มีระยะเวลำมำกกว่ำ 12 เดือน เนื่องจำกกำรตัดจ ำหน่ำยหนี้สิน
ตำมมำตรฐำนกำรบันทึกบัญชีตำมรอบปกติ

ส่วนของผูถ้อืหุน้E

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2564 บริษัทฯ มีส่วนของผู้ถือหุ้นรวมมูลค่ำ 807 ล้ำนบำท ลดลง 44 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 5 จำก ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563 เป็นผลมำจำก
กำรจ่ำยเงินปันผลประจ ำปี 2563 ในช่วงไตรมำส 2 ปี 2564 จ ำนวน 49 ล้ำนบำท

7

6. ต้นทนุทำงกำรเงนิ:

ต้นทุนทำงกำรเงิน เกิดจำกกำรรับรู้ดอกเบี้ยหนี้สินตำมสัญญำเช่ำ จำกกำรบันทึกบญัชีตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบับที่ 16 บริษัทฯ ไม่มีเงินกู้ยืม
ที่มีดอกเบี้ย

หน่วย: ล้ำนบำท

31 ธันวำคม 63 31 ธันวำคม 64


