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เรื�อง คําอธบิายและการวเิคราะหข์องฝ่ายจัดการ ผลการดําเนนิงาน
ปี 2564

เรยีน กรรมการและผูจั้ดการ
ตลาดหลกัทรัพยแ์หง่ประเทศไทย

บรษัิท สบายเทคโนโลย ีจํากดั (มหาชน) ขอชี�แจงผลการดําเนนิงานสําหรับ
ไตรมาส 4 สิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม 2564 ที�ผา่นการสอบทานจากผูส้อบบญัชรัีบ
อนุญาตแลว้ โดยมรีายละเอยีดดงันี�

การเปลี�ยนแปลงที�สาํคญัในปี 2564

จากปี 2563 บรษัิทฯ มธีรุกจิหลกัอยู่ 3 ธรุกจิคอื ตูเ้ตมิเงนิอตัโนมตัิ ภายใตช้ื�อ
“เตมิสบายพลสั” ตูข้ายสนิคา้อตัโนมตัิ ภายใตช้ื�อ “เวนดิ�งพลสั” และระบบการจัดการ
รวมไปถงึการบรหิารศนูยอ์าหารและระบบ POS และเพื�อกา้วขา้มขดีจํากดัและความ
ทา้ทาย กลุม่บรษัิทฯ ไดมุ้ง่ปรับตวัฝ่าภาวะวกิฤต สรรหาชอ่งทางการดําเนนิธรุกจิใหม่
ๆ (Synergy) พัฒนาองคก์รและบคุคลากรอยา่งตอ่เนื�องผสมผสานกบัการพัฒนานวตั
กรรมและโซลชูนัส์ เพื�อตอบโจทยท์กุความตอ้งการของลกูคา้ในยคุ New normal สง่
ผลใหใ้นปี 2564 บรษัิทฯไดข้ยายชอ่งทางการดําเนนิธรุกจิและเพิ�มพันธมติรที�
หลากหลาย เพื�อใหค้รอบคลมุ Ecosystem ของบรษัิทฯ และตอบสนองความตอ้งการ
ของลกูคา้ไดม้ากยิ�งขึ�น บรษัิทฯจงึไดแ้บง่ธรุกจิออกเป็น 4 กลุม่หลกัไดแ้ก่ ธรุกจิ
เตมิเงนิและรบัชําระเงนิ ธรุกจิจดัจาํหนา่ยสนิคา้และผลติภณัฑ์ ธรุกจิระบบโซ
ลชู ั�นสแ์ละแพลตฟอรม์ และธรุกจิการใหบ้รกิารทางการเงนิ ทั �งนี�บรษัิทฯไดม้ี
การลงทนุที�สง่ผลตอ่การเตบิโตของธรุกจิเป็นจํานวนมาก โดยมรีายละเอยีดของการ
เปลี�ยนแปลงที�สําคญัและประเภทธรุกจิมดีงันี�

กลุม่ธรุกจิเตมิเงนิและรบัชําระเงนิ
กลุม่ธรุกจิเตมิเงนิและรับชาํระเงนิประกอบไปดว้ย บรษิทั สบาย เทคโนโลยี

จาํกดั (มหาชน) (“SBT”) เป็นผูใ้หบ้รกิารธรุกรรมทางการเงนิผา่นตูเ้ตมิเงนิอตัโนมตัิ



ภายใตเ้ครื�องหมายการคา้ "เตมิสบายพลสั" บรษิทั สบาย มนันี� จาํกดั (“SBM”) เป็น
ผูใ้หบ้รกิารและเป็นตวักลางในการชาํระเงนิ (ระบบ E-Payment) และบรษิทั สบาย
เอ็กเชนจ์ จาํกดั (“SBE”) เป็นผูใ้หบ้รกิารจัดทําระบบ Loyalty และ CRM สําหรับการ
ใหบ้รกิารลกูคา้ผา่น Ecosystem ของกลุม่บรษัิทฯ

กลุม่ธรุกจิจาํหนา่ยสนิคา้และผลติภณัฑ์
เพื�อตอบสนองความตอ้งการผูบ้รโิภคไดอ้ยา่งรอบดา้น อกีทั �งเป็นชอ่งทางใน

การนําสนิคา้จากผูผ้ลติมาจัดจําหน่ายในรปูแบบ “B2B” และ “B2C” กลุม่บรษัิทฯ จงึจัด
กลุม่ธรุกจิจัดจําหน่ายสนิคา้และผลติภณัฑ์ โดยมี บรษิทั เวนดิ�ง พลสั จาํกดั
(“VDP”) ใหจํ้าหน่ายเครื�องดื�มและอาหารสําเร็จรปูผา่นตูข้ายสนิคา้อตัโนมตัิ ภายใต ้
เครื�องหมายการคา้ "เวนดิ�ง พลสั" บรษิทั สบาย มารเ์ก็ต พลสั จาํกดั (“SBMP”) ที�
ลงทนุในธรุกจิบรหิารหว่งโซอ่าหาร (e-Market Supply Chain) บรษิทั สบาย ฟู๊ ด พลสั
จาํกดั (“SBFP”) เป็นผูใ้หบ้รกิารจัดจําหน่ายอาหารสด อาหารแหง้ และวตัถดุบิ สําหรับ
ประกอบอาหาร บรษิทั ทบีเีอสพี จาํกดั (มหาชน) (“TBSP”) เป็นผูใ้หบ้รกิารผลติบตัร
พลาสตกิและบรกิารบนัทกึขอ้มลูเพื�อใชใ้น Ecosystem ของ SABUY และบรษิทั ฟอรท์
สบาย จาํกดั ใหบ้รกิารดแูล และซอ่มบํารงุตูข้ายสนิคา้อตัโนมตัหิรอืตูเ้วนดิ�ง ให ้
บรกิารรับสง่ไปรษณีย ์และใหบ้รกิารจดุชารจ์รถยนตไ์ฟฟ้าในอนาคต

กลุม่ธรุกจิโซลชู ั�นและแพลตฟอรม์
บรษิทั สบาย โซลชู ั�นส ์ จาํกดั (“SBS”) เป็นผูใ้หบ้รกิารและขายอปุกรณ์

Hardware ของระบบศนูยอ์าหาร และ บรษิทั เอ.ท.ีพ.ีเฟรนด์ เซอรว์สิ จาํกดั
(“Shipsmile”) เป็นแฟรนไชสไ์ปรษณียเ์อกชน ใหบ้รกิารรับสง่พัสดดุว่นที�มคีวาม
รวดเร็วและมบีรษัิทขนสง่ชั �นนําในประเทศไทยรองรับการสง่พัสดใุหแ้กล่กูคา้ อกีทั �ง
ยงัใหบ้รกิารเป็นเคานเ์ตอรเ์ซอรว์สิสําหรับการตอ่พรบ. ภาษีรถยนต์ หรอืชาํระบลิตา่งๆ
นอกจากนี�บรษัิทฯ ยงัคงลงทนุตอ่เนื�องใน บรษิทั The Letter Post บรษิทั Point

Express และบรษิทั Payspost ตลอดจนขยายธรุกจิในแบรนด์ Plus Express โดยจัดให ้
ทั �งหมดอยูใ่นกลุม่ธรุกจิรับสง่ (Delivery drop-off) ภายในบรษิทั SABUY Speed อกี
ดว้ย นอกจากนี�ทางบรษัิทฯ มกีารรว่มมอืกบับรษิทั Laundry Bar Thailand เพื�อขยาย
สาขาและเพิ�มการเตบิโตของธรุกจิรา้นซกัผา้อตัโนมตัขิอง SABUY Wash (“SBW”)



รวมไปถงึการลงทนุในบรษิทั Citysoft เพื�อเป็นการยกระดบับรกิารโปรแกรมสําเร็จรปู
ที�ใชใ้นการบรหิาร จัดการรา้น และระบบบญัชใีนรา้น

กลุม่ธรุกจิการใหบ้รกิารทางการเงนิ
ดว้ยศกัยภาพที�แข็งแกรง่ของ SABUY Ecosystem ที�สามารถเขา้ถงึกลุม่

เป้าหมายในระดบัชมุชนทั�วประเทศ กลุม่บรษัิทฯ ไดข้ยายธรุกจิและตอ่ยอดไปยงั
ธรุกจิประกนัภยัและสนิเชื�อ โดยมบีรษิทั สบาย แคปปิตอล พลสั จาํกดั (“SCAP”)
เป็นผูใ้หบ้รกิารสนิเชื�อหมนุเวยีนธรุกจิและสนิเชื�อรายยอ่ย และ บรษิทั สบาย แมกซี�
อนิชวัรนัส ์ โบรกเกอร์ จาํกดั (“SBMX”) เป็นผูใ้หบ้รกิารธรุกจินายหนา้ประกนัภยั
(Broker Insurance) และขายประกนัภยัหลากหลายกรมธรรมผ์า่นระบบ POS และเคา
เตอร์ drop-off ของกลุม่ SABUY Speed เพื�อตอบสนองความตอ้งการของผูบ้รโิภคอกี
ดว้ย



กลยทุธแ์ละเป้าหมายในปี 2565

“SABUYVERSE The Next Visionary” หรอืจักรวาลในแบบของสบายที�ครอบ
คลมุภาคธรุกจิและการใชช้วีติของประชาชน มกีลยทุธค์อื 7-7-7 โดยแบง่ออกเป็น 7

สะดวก 7 SMARTs และ 7 Rising Stars ดงันี�
7 สะดวก เพื�อชวีติที�สบายของผูบ้รโิภคตั �งแตต่ื�นจนเขา้นอนดว้ยบรกิารจาก

SABUY ไดแ้ก่ สะดวกซื�อ, สะดวกสง่, สะดวกซกั,   สะดวกใช,้ สะดวกจา่ย, สะดวกโอน
และสะดวกชาํระ

7 SMARTs การพัฒนาเทคโนโลยี ใหค้รอบคลมุในทกุกลุม่พื�นที�เป้าหมาย
ไดแ้ก่ SMART Factory, SMART Office, SMART School, SMART Canteen, SMART

Parking, SMART Home และ SMART Locker

7 Rising Stars ตั �งจดุยทุธศาสตรข์ยายการลงทนุไปในกลุม่ธรุกจิดาวรุง่ ไดแ้ก่
SABUY Digital, SABUY Accelerator, SABUY As A Solutions (SAAS), SABUY Speed,

SABUY Channel, SABUY Media และ SABUY Infrastructure



สําหรับโครงสรา้งธรุกจิหลกัจะมกีารปรับเปลี�ยนจาก 4 กลุม่ เป็น 5 กลุม่ธรุกจิ
หลกัไดแ้ก่ 1) ธรุกจิเตมิเงนิและรับชาํระเงนิ 2) ธรุกจิจัดจําหน่ายสนิคา้และผลติภณัฑ์
3) ธรุกจิระบบโซลชูั�นสแ์ละแพลตฟอรม์ 4) ธรุกจิการใหบ้รกิารทางการเงนิ และ 5)

ธรุกจิเศรษฐกจิใหม่ (New Economy) โดยในสว่นของธรุกจิเศรษฐกจิใหมท่ี�เพิ�มเขา้
มา จะเป็น บรษิทั สบาย ดจิติอล จาํกดั (SABUY Digital) เพื�อลงทนุในธรุกจิที�
เกี�ยวขอ้งกบัสนิทรัพยด์จิทิลั (Digital Asset) ซึ�งรวมไปถงึสกลุเงนิดจิทิลั (ครปิโท
เคอรเ์รนซ)ี และธรุกจิที�เกี�ยวขอ้งกบัเทคโนโลยบีล็อกเชน โดยอยูร่ะหวา่งเดนิหนา้ขอ
ใบอนุญาตที�เกี�ยวขอ้งกบัสํานักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพยแ์ละ
ตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) และบรษิทั สบาย แอคเซอเรอเรเตอร์ จาํกดั (SABUY

Accelerator) การลงทนุธรุกจิที�เกี�ยวขอ้งกบันวตักรรม เพื�อขยายการลงทนุของกลุม่
บรษัิท เพิ�มศกัยภาพสนิคา้และบรกิารใน Ecosystem ของ SABUY



ผลประกอบการงวด 12 เดอืน สิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม 2564

หมายเหต ุ: 1/ คํานวณจากหุน้ที� 1,201.4 ลา้นหุน้

รายได้

รายไดจ้ากการขายและใหบ้รกิารของบรษัิทฯ งวด 12 เดอืน 2564 สิ�นสดุวนัที�
31 ธนัวาคม 2564 เทา่กบั 2,126.8 ลา้นบาท เพิ�มขึ�น 666.0 ลา้นบาท หรอืคดิเป็นรอ้ย
ละ 45.6 จากชว่งเดยีวกนัของปีกอ่นหนา้ เป็นผลมาจากการที�บรษัิทสามารถรักษาฐาน
รายไดจ้ากการใหบ้รกิารผา่นตูเ้ตมิเงนิตลอดจนธรุกรรมตา่งๆ ไวไ้ดอ้ยา่งดแีมว้า่จะถกู
กระทบจากวกิฤตกิารณ ์COVID-19 ดว้ยลกูคา้มคีวามสะดวกสบายที�สามารถทํารายการ
ผา่นตูเ้ตมิเงนิของบรษัิท ซึ�งเขา้ถงึผูบ้รโิภคในพื�นที�ตา่งๆ รวมไปถงึรายไดจ้ากการ
ขายบรกิารระบบฟู๊ ดคอรท์ของศนูยอ์าหารยงัคงเตบิโตไดด้ ีโดยมผีูเ้ชา่ในระบบศนูย์
อาหารเพิ�มขึ�น 12 ราย เป็น 3,194 ราย จากชว่งเดยีวกนัในปีกอ่นหนา้ และยงัมรีายได ้
จากการพัฒนาระบบใหก้บัลกูคา้อกีดว้ย ทั �งนี�บรษัิทฯ มกีารรับรูร้ายไดจ้ากเขา้ลงทนุ
ซื�อหุน้สามญัของบรษัิท ทบีเีอสพ ีจํากดั (มหาชน) ในไตรมาสที� 3 ซึ�งดําเนนิธรุกจิ
ผลติบตัรพลาสตกิและบรกิารบนัทกึขอ้มลูสว่นบคุคล เป็นจํานวนรอ้ยละ 73.54 ของ
ทั �งหมด ในสว่นรายไดจ้ากการขายสนิคา้จากตูข้ายสนิคา้อตัโนมตัยิงัคงปรับตวัไดด้ี
โดยมกีารขยายปรมิาณการตดิตั �งตูข้ายสนิคา้อตัโนมตัแิละตูนํ้�ามนัที�เพิ�มขึ�นจากการ



ไดรั้บความนยิมและสะดวกสบายในการเขา้ถงึ ทั �งในสว่นของชมุชน รา้นคา้ โรงงาน
และออฟฟิศ ในสว่นของธรุกจิ Drop-off แบรนด ์”ชปิป์สไมล”์ มรีายไดเ้ตบิโตตอ่
เนื�องจากความสามารถในการขยายสาขาไดอ้ยา่งกา้วกระโดดเป็น 4,640  สาขา โดย
เพิ�มขึ�น 3,890 สาขา จากปีกอ่นหนา้ที�มเีพยีง 750 สาขา และหากรวมพลสั เอกซเ์พลส
จะมสีาขาทั �งหมด 5,984 สาขา

รายไดจ้ากการขายและใหบ้รกิารของบรษัิทฯ ไตรมาส 4/2564 สิ�นสดุวนัที� 31

ธนัวาคม 2564 เทา่กบั 714.1 ลา้นบาท เพิ�มขึ�น 330.3 ลา้นบาท หรอืคดิเป็นรอ้ยละ
86.0 จากชว่งเดยีวกนัของปีกอ่นหนา้



กาํไรข ั�นตน้

กําไรขั �นตน้รวมสําหรับงวด 12 เดอืน 2564 สิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม 2564 เทา่กบั
750.0 ลา้นบาท เพิ�มขึ�นจากชว่งเดยีวกนัของปีกอ่นคดิเป็นรอ้ยละ 20.0 ทั �งนี�อตัราการ
ทํากําไรขั �นตน้ลดลงจากรอ้ยละ 42.8 เป็น 35.3 ในรอบ 12 เดอืนของปีนี�  เป็นผลจาก
การรับรูค้า่ใชจ้า่ยของบรษัิท เอ.ท.ีพ.ีเฟรนด ์เซอรว์สิ จํากดั (ชปิป์สไมล)์ ซึ�งเป็นบรษัิท
ใหบ้รกิารจดุรับสง่สนิคา้ และบรษัิท ทบีเีอสพ ีจํากดั (มหาชน) ซึ�งเป็นผูผ้ลติบตัร
พลาสตกิ โดยทั �งสองบรษัิทมอีตัรากําไรขั �นตน้ที�นอ้ยกวา่ธรุกจิเดมิของบรษัิท

กําไรขั �นตน้รวมสําหรับงวดไตรมาส 4/2564 เทา่กบั 177.0 ลา้นบาท เพิ�มขึ�นจาก
ชว่งเดยีวกนัของปีกอ่นคดิเป็นรอ้ยละ 4.2

คา่ใชจ้า่ยรวม

คา่ใชจ้า่ยรวมสําหรับงวด 12 เดอืน สิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม 2564 เทา่กบั 612.4

ลา้นบาท เพิ�มขึ�นจากชว่งเดยีวกนัของปีกอ่นรอ้ยละ 15.3 เป็นผลจากการรับรูค้า่ใชจ้า่ย
ของ ชปิสไมลแ์ละ บรษัิท ทบีเีอสพ ีจํากดั (มหาชน) นอกจากนี�บรษัิทไดเ้พิ�มบคุลากร
และลงทนุในระบบ โดยมุง่เนน้การหารายได ้การเพิ�มศกัยภาพทางเทคโนโลยแีละการ
บรหิารความเสี�ยงอนัเป็นการเสรมิสรา้งโครงสรา้งพื�นฐาน (Infrastructure) ของบรษัิท
อยา่งไรกด็บีรษัิทยงัคงสามารถควบคมุคา่ใชจ้า่ยไดเ้ป็นอยา่งดี



คา่ใชจ้า่ยรวมสําหรับงวดไตรมาส 4/2564 เทา่กบั 209.2 ลา้นบาท เพิ�มขึ�นจาก
ชว่งเดยีวกนัของปีกอ่นจํานวน 72.7 ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 53.3 จากการรับรูค้า่ใช ้
จา่ยของบรษัิท ทบีเีอสพ ีในชว่งไตรมาส 4/2564

กาํไรสทุธิ
กําไรสทุธสํิาหรับงวด 12 เดอืน สิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม 2564 เทา่กบั 213.6

ลา้นบาท เพิ�มขึ�นจากชว่งเดยีวกนัของปีกอ่นที� 111.5 ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 109.3

สอดคลอ้งกบัการรับรูส้ว่นแบง่รายได ้และกําไรจากบรษัิท เอ.ท.ีพ.ีเฟรนด ์เซอรว์สิ
จํากดั และ บรษัิท ทบีเีอสพ ีจํากดั  (มหาชน) นับไดว้า่บรษัิทไดดํ้าเนนิธรุกจิตามแนว
กลยทุธท์ี�วางไวแ้ละสามารถสรา้งผลการกําไรที�แข็งแกรง่ไดเ้ป็นอยา่งดี

กําไรสทุธสิว่นของบรษัิทฯ สําหรับงวดไตรมาส 4/2564 จํานวน 76.8 ลา้นบาท
เพิ�มขึ�นจากชว่งเดยีวกนัของปีกอ่นที� 45.0 ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 141.5



การวเิคราะหอ์ตัราสว่นทางการเงนิที�สาํคญั

สนิทรพัยร์วม

สนิทรัพยร์วม ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 เพิ�มขึ�น 3,364.0 ลา้นบาท หรอืคดิเป็น
รอ้ยละ 121.3 จากปี 2563 โดยมสีาเหตหุลกัมาจากการขยายตวัของธรุกจิในการเขา้
ลงทนุซื�อกจิการบรษัิท ทบีเีอสพ ีจํากดั (มหาชน)และการขยายสดัสว่นการถอืหุน้ใน
บรษัิท เอ.ท.ีพ.ีเฟรนด ์เซอรว์สิ จํากดั  (ชปิป์สไมล)์

หนี�สนิรวม

หนี�สนิรวม ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 เพิ�มขึ�น 1,510.2 ลา้นบาท หรอืคดิเป็นรอ้ย
ละ 122.0 จาก ปี 2563 จากหนี�สนิในการเขา้ไปลงทนุในบรษัิท ทบีเีอสพ ีจํากดั
(มหาชน) และการกูย้มืเงนิจากสถาบนัการเงนิเพื�อรองรับการขยายตวัของธรุกจิ

สว่นของผูถ้อืหุน้รวม

สว่นของผูถ้อืหุน้ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 เพิ�มขึ�น 1,853.8 ลา้นบาท หรอืคดิ
เป็นรอ้ยละ 120.8 จาก ปี 2563 ตามผลการดําเนนิงานของบรษัิทฯ ประกอบกบัสว่น
ของทนุที�ปรับเพิ�มขึ�นจากการเพิ�มทนุใหก้บั บรษัิท ท.ีเค.เอส เทคโนโลย ีจํากดั
(มหาชน) การใชส้ทิธิ�ซื�อหุน้สามญัจากใบสําคญัแสดงสทิธิ�ซื�อหุน้ของพนักงาน และ
สว่นทนุนอกเหนอืการควบคมุของ บรษัิท ทบีเีอสพ ีจํากดั (มหาชน) และ บรษัิท เอ.ท.ี

พ.ีเฟรนด ์เซอรว์สิ จํากดั  (ชปิป์สไมล)์



การวเิคราะหอ์ตัราสว่นทางการเงนิ
อตัราสว่นสภาพคลอ่ง

อตัราสว่นสภาพคลอ่ง ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 เพิ�มขึ�นเป็น 0.90 เมื�อเทยีบกบั
0.82 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564

อตัราสว่นหนี�สนิตอ่สว่นของผูถ้อืหุน้

อตัราสว่นหนี�สนิตอ่สว่นของผูถ้อืหุน้ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 คงที�ที� 0.81 เทา่
ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2563 เป็นผลมาจากการขยายตวัของผลการดําเนนิงานของ
บรษัิทสง่ผลใหส้ดัสว่นของผูถ้อืหุน้เพิ�มขึ�นเมื�อเทยีบกบัสดัสว่นของหนี�สนิ ทั �งนี�บรษัิท
มแีผนที�จะจา่ยชาํระหนี�จํานวน 1,020 ลา้นบาท จากการเขา้ไปลงทนุในบรษัิท ทบีเีอส
พ ีจํากดั (มหาชน) ซึ�งจะสง่ผลใหอ้ตัราสว่นหนี�สนิตอ่สว่นของผูถ้อืหุน้ลดลงเป็น 0.51

เทา่

เมื�อพจิารณาถงึความสามารถในการเตบิโตในอนาคตของบรษัิทฯและบรษัิท
ยอ่ย อตัราสว่นดงักลา่วยงัคงอยูใ่นระดบัที�ตํ�าโดยเปรยีบเทยีบ ซึ�งยงัคงทําใหบ้รษัิทฯ
มคีวามสามารถที�จะกอ่ภาระผกูพันเพิ�มเตมิเพื�อใชใ้นการขยายธรุกจิได ้

จงึเรยีนมาเพื�อโปรดทราบ

ขอแสดงความนับถอื

(นายชเูกยีรต ิรจุนพรพจ)ี
ประธานเจา้หนา้ที�บรหิาร


