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บทสรุปผู้บริหาร 

เศรษฐกิจโลกในปี 2564 เติบโตรอ้ยละ 5.9 จากหดตวัรอ้ยละ 3.1 
ในปีก่อน หนุนจากกิจกรรมเศรษฐกิจทั่วโลกเริ่มฟ้ืนตัวจากการ
ผ่อนคลายมาตรการควบคุมการแพร่ระบาดของภาครัฐ 
มาตรการสนับสนุนจากนโยบายการเ งิ นและกา รคลัง  
การกระจายวัคซีนสู่ประชาชนที่มากขึน้ รวมไปถึงประสิทธิภาพ
ของวคัซีนป้องกนัโรค อย่างไรก็ตามกิจกรรมทางเศรษฐกิจทั่วโลก
เริ่มแผ่วลงภายหลงัการระบาดระลอกใหม่ในหลายประเทศ โดย
ในไตรมาสที่  4 ปี 2564 เศรษฐกิจสหรัฐฯ ขยายตัวรอ้ยละ 6.9 
สะทอ้นถงึการฟ้ืนตวัทางเศรษฐกิจถงึแมจ้ะมีการแพร่ระบาดของ
สายพนัธุโ์อมิครอน (“Omicron”) สง่ผลใหเ้ศรษฐกิจสหรฐัฯ ในปี 
2564 เติบโตรอ้ยละ 5.7 จากหดตัวรอ้ยละ 3.4 ในปี 2563 หนุน
จากตัวเลขการส่งออก การใชจ้่ายของผูบ้ริโภคภายในประเทศ 
บวกกับการใชจ้่ายของภาคธุรกิจที่หันมาเพิ่มเติมสินคา้คงคลัง 
เช่นเดียวกับเศรษฐกิจจีนในปี 2564 ขยายตัวรอ้ยละ 8.1 จาก
รอ้ยละ 2.2 ในปี 2563 ซึ่งเป็นอตัราการขยายตัวที่แข็งแกร่งที่สดุ
ในรอบ 10 ปี เนื่องจากอปุสงคภ์ายในประเทศฟ้ืนตวัจากการแพร่
ระบาดของเชือ้ไวรสัโคโรน่า (“COVID-19”)  แมว้่าเศรษฐกิจจีน
ในไตรมาสที่ 4 ขยายตัวนอ้ยที่สดุในรอบปี โดยหลกัเป็นผลมาก
จากปัญหาสินเชื่อของภาคอสังหาริมทรัพย์ที่ยังมีแนวโน้มไม่
คลี่คลาย กอปรกับการด าเนินนโยบายควบคุมการแพร่ระบาด
โดยไม่ใหม้ีผูติ้ดเชื ้อ (COVID-Zero) และราคาตน้ทุนการผลิตที่
ยังอยู่ในระดับสูงจากภาวะชะงักงันในห่วงโซ่อุปทาน (Supply 
Chain Disruption) ในขณะที่เศรษฐกิจยูโรโซนในไตรมาสที่ 4 ปี 
2564 เติบโตในอัตราที่ชา้เมื่อเทียบกับไตรมาสก่อน  เนื่องจาก
จ านวนผูติ้ดเชือ้ COVID-19 เพิ่มขึน้และการบังคับใชข้อ้จ  ากัดใน
การเดินทางซึ่งส่งผลกระทบต่อภาคบริการ เป็นผลใหเ้ศรษฐกิจ 
ยโูรโซนในปี 2564 เติบโตรอ้ยละ 5.2  

ภาพรวมเศรษฐกิจไทยปี 2564 เผชิญกับการแพร่ระบาดของ 
COVID-19 หลายระลอกและมีความรุนแรงส่งผลให้การฟ้ืนตัว
ของเศรษฐกิจไทยล่าช้า  การกลับมาแพร่ระบาดของโรค  
COVID-19 ระลอกใหม่นับตั้งแต่ปลายปี 2563 และการระบาด
ของไวรสัสายพันธุ์เดลตาที่แพร่กระจายเป็นวงกวา้งช่วงไตรมาส
ที่  3 ปี 2564 เป็นผลให้กิจกรรมทางเศรษฐกิจถูกจ ากัดภายใต้

มาตรการ ควบคมุการระบาดที่เขม้งวด นอกจากนี ้การระบาดยัง
ส่งผลกระทบไปสู่ภ าคธุ รกิจ ท  าให้เ กิดภาวะชะงักงัน ใน
สายการผลติในบางภาคอตุสาหกรรมและภาคก่อสรา้ง อย่างไรก็
ตาม ในช่วงท้ายของปี การระดมฉีดวัคซีนมีความคืบหน้าขึน้
อย่างมากท าใหก้ารระบาดในประเทศคลี่คลายลง มีการทยอย
ผ่อนคลายมาตรการควบคุม ท  าให้กิจกรรมทางเศรษฐกิจ
สามารถกลบัมาด าเนินการต่อได ้ ส่วนภาคการท่องเที่ยวยังคง
ขึน้อยู่กับมาตรการการผ่อนคลายการเดินทางระหว่างประเทศ 
ความคืบหนา้ของการกระจายวัคซีน และประสิทธิภาพของยา
รักษา COVID-19 โดยหลังจากการเปิดประเทศเมื่ อวันที่  1 
พฤศจิกายน 2564 ผ่านโครงการเดินทางเขา้ไทยโดยยกเวน้การ
กักตัว (Test & Go) นั้น ช่วยกระตุน้การฟ้ืนตัวของการท่องเที่ยว
ต่างชาติให้ดีขึน้ ส่งผลให้มีผู้เดินทางเข้ามาประเทศไทยในปี 
2564 จ านวน 0.43 ลา้นคน โดยหลกัมาจากยุโรป สหรฐัฯ และ
อาเซียน ซึ่ งมีสัดส่วนร้อยละ 59 ร ้อยละ 9 และร้อยละ 8 
ตามล  าดับ อย่างไรก็ดีการพบเชื ้อไวรัสสายพันธุ์ใหม่ในหลาย
ประเทศมีแนวโนม้สรา้งความกังวลต่อนักเดินทางทั่วโลก ส่งผล
ให้จ  านวนนักท่องเที่ยวและรายได้ส  าหรับการท่องเที่ ยวใน
ประเทศปี 2564 หดตวัรอ้ยละ 46.7 และรอ้ยละ 69.6 ตามล  าดับ 
ส่งผลใหภ้าพรวมเศรษฐกิจไทยปี 2564 เติบโตเพียงเล็กน้อยที่
ร ้อยละ 1.6 จากหดตัวที่ ร ้อยละ 6.2 ในปี 2563 ตามที่กล่าว
ขา้งตน้ส่งผลใหต้ลอดทั้งปี 2564  บจ. ไทยแอรเ์อเชีย มีจ  านวน
ผู้โดยสารอยู่ที่  2.93 ลา้นคน ด้วยอัตราการขนส่งผู้โดยสารที่  
รอ้ยละ 68  

จากที่กล่าวมาข้างต้นส่งผลให้ผลการด าเนินงานของ บมจ. 
เอเชีย เอวิเอชั่น ในปี 2564 มีรายได้รวมจ านวน 4,508.2 ลา้น
บาท และขาดทนุสทุธิส  าหรบังวดจ านวน 6,647.5 ลา้นบาท ทัง้นี ้
มีขาดทุนในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมจ านวน 6,386.9 ลา้น
บาท ในขณะที่มีเงินสด ณ สิน้ปีจ  านวน 5,359.6 ลา้นบาท  ทัง้นี ้
ณ วันที่  31 ธันวาคม 2564 บมจ.  เอเชีย เอวิ เอชั่ น  ได้เ ริ่ม
ด าเนินการตามแผนปรบัโครงสรา้ง โดยออกหุน้สามัญเพิ่มทุน
และหุ้นกู้แปลงสภาพแลว้นั้น  และได้เพิ่มทุนใน บจ. ไทยแอร์
เอเชียจ านวน 3,900 ลา้นบาท เพื่อเพิ่มสัดส่วนการถือหุ้นจาก
รอ้ยละ 55.0 เป็นรอ้ยละ 69.2 ในวนัที่ 8 ธันวาคม 2564
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สรุปผลการด าเนินงาน  

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น (“บริษัท”) เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ใน บจ. ไทยแอรเ์อเชีย ซึ่งประกอบธุรกิจสายการบินไทยแอรเ์อเชีย  
โดยถือหุน้รอ้ยละ 69.2 ใน บจ. ไทยแอรเ์อเชีย  

ผลประกอบการของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ส  าหรบังวดสามเดือนและปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2563 และ 2564 เป็นไปดังนี:้ 

งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ 

บริษัท เอเชีย เอวิเอช่ัน จ ำกัด (มหำชน) งบกำรเงนิรวม 
เปลี่ยน 
แปลง 

งบกำรเงนิรวม 
เปลี่ยน 
แปลง 

หน่วย: ล้ำนบำท ส ำหรับงวด 
สำมเดือนสิน้สุด 
วันท่ี 31 ธันวำคม 

ส ำหรับปีสิน้สุด 
วันท่ี 31 ธันวำคม 

  2564 2563(1) 
 

2564 2563(1)  
รำยได้รวม 1,619.3 4,158.6 -61% 4,508.2 16,237.3 -72% 
ค่ำใช้จ่ำยรวม 3,733.3 5,423.2 -31% 16,358.9 23,788.1 -31% 
ก ำไร (ขำดทุน) จำกกิจกรรมด ำเนินงำน (2,114.0) (1,264.6) -67% (11,850.6) (7,550.8) -57% 
ก าไร (ขาดทนุ)  (1,671.4) (2,028.6) 18% (11,957.9) (8,666.9) -38% 
  ส่วนท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัท  (992.8) (1,114.4) 11% (6,647.5) (4,764.1) -40% 
  สว่นที่เป็นของผูม้ีสว่นไดเ้สยีที่ไม่มีอ  านาจ

ควบคมุของบรษัิทย่อย (678.6) 
 

(914.2) 26% (5,310.4) 
 

(3,902.8) -36% 
ก าไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็ (1,486.3) (1,489.7) 0.2% (11,531.5) (8,882.7) -30% 
  ส่วนท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัท  (865.0) (818.0) -6% (6,386.9) (4,882.8) -31% 
  สว่นที่เป็นของผูม้ีสว่นไดเ้สยีที่ไม่มีอ  านาจ

ควบคมุของบรษัิทย่อย (621.3) 
 

(671.7) 7% (5,144.6) 
 

(3,999.9) -29% 
ก ำไร (ขำดทุน) ต่อหุ้นขัน้พืน้ฐำน (บำท) (0.1939)  (0.2298) 16% (1.2985)  (0.9823) -32% 
ก ำไร (ขำดทุน) ต่อหุ้นปรับลด (บำท) (0.1917) (0.2298) 17% (1.2833) (0.9823) -31% 

(1)   จดัประเภทรายการในงบการเงินใหม่ 

ส  าหรบัผลการด าเนินงานปี 2564 บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น มีรายไดร้วมทั้งสิน้ 4,508.2 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 72 จากช่วงเดียวกัน

ของปีก่อน ขณะที่มีค่าใชจ้่ายรวมทั้งสิน้ 16,358.9 ลดลงรอ้ยละ 31 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน ส่งผลใหใ้นปี 2564 มีขาดทุนสทุธิ

ส  าหรบัปีในสว่นที่เป็นของผูถื้อหุน้ของบรษัิทจ านวน 6,647.5 ลา้นบาท จากขาดทนุจ านวน 4,764.1 ลา้นบาท ในปี 2563 ในระหว่าง

ปี 2564 บริษัทมีการปรบัโครงสรา้งการถือหุน้ โดยการออกหุน้เพิ่มทุนและหุน้กูแ้ปลงสภาพส่งผลใหม้ีขาดทุนต่อหุน้ปรบัลดอยู่ที่  

1.2833 บาท จากขาดทุนต่อหุน้ขั้นพืน้ฐานที่ 1.2985 บาท แต่มีผลก าไรในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นจากการป้องกันความเสี่ยง

กระแสเงินสดสทุธิภาษีเงินจ านวน 260.7 ลา้นบาท รวมถึงผลก าไรจากประมาณการภาระผูกพันผลประโยชนพ์นักงานสทุธิภาษี

จ านวน 165.7 ลา้นบาท สง่ผลใหม้ีขาดทนุเบ็ดเสร็จรวมส  าหรบัปีในสว่นที่เป็นของผูถื้อหุน้ของบรษัิทจ านวน 6,386.9 ลา้นบาท จาก

ขาดทนุจ านวน 4,882.8 ลา้นบาท ในปี 2563  
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ในไตรมาสที่ 4 ปี 2564 บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น มีรายไดร้วมทั้งสิน้ 1,619.3 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 61 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน 

ขณะที่มีค่าใช้จ่ายรวมทั้งสิน้ 3,733.3 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 31 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน ส่งผลให้ในไตรมาสที่  4 ปี 2564  

สว่นที่เป็นของผูถื้อหุน้ของบรษัิทมีขาดทนุสทุธิจ  านวน 992.8 ลา้นบาท จากขาดทนุจ านวน 1,114.4 ลา้นบาท ในช่วงเดียวกนัของปี

ก่อน ส่งผลใหม้ีขาดทุนต่อหุน้ขั้นพืน้ฐานอยู่ที่ 0.1939 บาท แต่มีผลก าไรในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นจากการป้องกันความเสี่ยง

กระแสเงินสดสทุธิภาษีเงินไดจ้  านวน 19.3 ลา้นบาท รวมถึงผลก าไรจากประมาณการภาระผูกพันผลประโยชนพ์นักงานสทุธิภาษี

จ านวน 165.7 ลา้นบาท ท าใหม้ีผลขาดทนุในงบก าไรเบ็ดเสร็จรวมในส่วนที่เป็นของผูถื้อหุน้ของบรษัิทจ านวน 865.0 ลา้นบาท จาก

ขาดทนุจ านวน 818.0 ลา้นบาท ในไตรมาสที่ 4 ปี 2563  

งบแสดงฐำนะกำรเงนิ 

บริษัท เอเชีย เอวิเอช่ัน จ ำกัด (มหำชน) 
หน่วย: ล้ำนบำท 

งบกำรเงนิรวม 
เปลี่ยนแปลง ณ วันท่ี 31  

ธันวำคม 2564 
ณ วันท่ี 31  

ธันวำคม 2563 

สนิทรพัย ์ 71,208.3 67,977.7 5% 

หนีส้นิ 54,379.5 50,617.4 7% 

  สว่นของผูถื้อหุน้ของบรษัิทฯ 20,201.1 14,266.1 42% 

  สว่นของผูม้ีสว่นไดเ้สยีที่ไม่มีอ  านาจควบคมุของบรษัิทย่อย (3,372.3) 3,094.2 - >100% 

รวมสว่นของผูถื้อหุน้ 16,828.8 17,360.3 -3% 

สินทรัพย ์

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2564 สนิทรพัยม์ีจ  านวน 71,208.3 ลา้นบาท เพิ่มขึน้รอ้ยละ 5 เทียบจากสิน้ปีก่อน ซึ่งเป็นผลมาจาก  

(1) สนิทรพัยห์มนุเวียนเพิ่มขึน้จ  านวน 4,912.8 ลา้นบาท สว่นใหญ่มาจากเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึน้จ  านวน 
4,249.2 ลา้นบาท จากแผนการปรบัโครงสรา้งการถือหุน้ของกลุม่บรษัิท 

(2) สินทรพัยไ์ม่หมุนเวียนลดลงจ านวน 1,682.1 ลา้นบาท ส่วนใหญ่มาจากที่ ดิน เครื่องบิน ส่วนปรบัปรุงอาคารเช่าและ
อุปกรณ ์ลดลงจากการเขา้ท  ารายการขายและเช่ากลบัเครื่องบิน และการตัดจ าหน่ายเงินส  ารองบ ารุงรกัษาเครื่องบินที่
เก่ียวขอ้งเป็นค่าใชจ้่าย 

หนีส้ิน 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2564 หนีส้นิมีจ  านวน 54,379.5 ลา้นบาท เพิ่มขึน้รอ้ยละ 7 เทียบจากสิน้ปีก่อนซึ่งเป็นผลมาจาก 

(1) หนี ้สินหมุนเวียนลดลงจ านวน 263.0 ลา้นบาท ส่วนใหญ่มาจากเจ้าหนี ้กิจการที่ เก่ียวข้องกันลดลงจ านวน 1,754.5  
ลา้นบาท จากการช าระคืนหนีบ้ริษัทในเครือ หลกัๆจากค่าใชจ้่ายที่เก่ียวกับการด าเนินงาน ในขณะที่ค่าใชจ้่ายคา้งจ่าย
เพิ่มขึน้ 743.7 ลา้นบาท โดยหลกัมาจากเงินส  ารองบ ารุงรกัษาเครื่องบิน หุน้กูร้ะยะยาวสว่นที่ถงึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี
เพิ่มขึน้ 300.1 ลา้นบาท จากหุน้กูร้ะยะยาวที่มีก  าหนดช าระคืนในเดือนพฤษภาคม 2565 จ านวน 600 ลา้นบาท และการ
ช าระคืนหุน้กูบ้างสว่นในเดือนมิถนุายน 2564 จ านวน 300 ลา้นบาท 
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(2) หนีส้นิไม่หมนุเวียนเพิ่มขึน้จ  านวน 4,025.2 ลา้นบาท สว่นใหญ่มาจากการเพิ่มขึน้ของหนีส้นิตามสญัญาเช่า จากการปรบั
โครงสรา้งหนีส้ินตามสญัญาเช่าด าเนินงานเครื่องบิน 25 ล  า จ  านวน 6,869.0 ลา้นบาท นอกจากนีห้นีส้นิตราสารอนุพันธ์
ลดลงจ านวน 540.6 ลา้นบาท โดยหลกัจากสญัญาแลกเปลี่ยนราคาน า้มันและสญัญาแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ
ลว่งหนา้ รวมไปถงึหุน้กูร้ะยะยาวสทุธิจากสว่นที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปีลดลงจ านวน 599.1 ลา้นบาท  

ส่วนของผู้ถอืหุ้น 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2564 สว่นของผูถื้อหุน้มีจ  านวน 16,828.8 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 3 เมื่อเทียบจากสิน้ปีก่อน โดยหลกัเป็นผล

จากการออกหุน้สามัญเพิ่มทนุจ  านวน 8,800.0 ลา้นบาท และการออกหุน้กูแ้ปลงสภาพจ านวน 2,200.0 ลา้นบาท ในขณะที่มีขาดทุน

เบ็ดเสรจ็รวมส  าหรบัปีจ  านวน 6,535.3 ลา้นบาท สง่ผลใหส้ว่นของผูถื้อหุน้ของบรษัิทและสว่นของผูม้ีสว่นไดเ้สยีที่ไม่มีอ  านาจควบคุม

ของบรษัิทย่อย ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2564 มีจ  านวน 20,201.1 ลา้นบาท และขาดทนุเกินทนุ 3,372.3 ลา้นบาท ตามล  าดบั  

งบกระแสเงนิสด 

บริษัท เอเชีย เอวิเอช่ัน จ ำกัด (มหำชน) 
หน่วย: ล้ำนบำท 
  

งบกำรเงนิรวม 
ส ำหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวำคม 
2564 2563 

เงินสดสทุธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมด าเนินงาน (4,347.0) (897.9) 
เงินสดสทุธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมลงทนุ 1,283.7 12,064.4 
เงินสดสทุธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมจดัหาเงิน 7,313.6 (14,031.4) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึน้ (ลดลง) สทุธิ 4,250.3 (2,864.9) 
ก  าไร (ขาดทนุ) จากอตัราแลกเปลี่ยนที่ยงัไม่เกิดขึน้จรงิของเงินสดและ    
รายการเทียบเท่าเงินสด (1.1) (6.9) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้ปี 1,110.4 3,982.2 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี 5,359.6 1,110.4 

ส าหรบัปีสิน้สดุวันที่ 31 ธันวาคม 2564 บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น มีเงินสดสทุธิใชไ้ปในกิจกรรมด าเนินงานจ านวน 4,347.0 ลา้นบาท 
โดยหลกัจากผลขาดทุนจากการด าเนินงานส  าหรบัปีและการจ่ายคืนหนีบ้ริษัทที่เก่ียวขอ้งกัน ในส่วนของเงินสดสุทธิได้มาจาก
กิจกรรมลงทุนมีจ  านวน 1,283.7 ลา้นบาท ส่วนใหญ่มาจากเงินสดรบัจากการจ าหน่ายเครื่องบินจ านวน 2 ล  า ขณะที่เงินสดสทุธิ
ไดม้าจากกิจกรรมจัดหาเงินมีจ  านวน 7,313.6 ลา้นบาท โดยหลกัจากเงินรบัช  าระค่าหุน้เพิ่มทนุและหุน้กูแ้ปลงสภาพ ในขณะที่มีการ
ช าระหนีเ้พื่อยกเลิกสญัญาเช่าก่อนถึงเวลาที่ก  าหนดและช าระหนีภ้ายใตส้ญัญาเช่า  ส่งผลใหม้ีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
เพิ่มขึน้สทุธิจ  านวน 4,250.3 ลา้นบาท โดยมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปีอยู่ที่ 5,359.6 ลา้นบาท  
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ผลประกอบการของ บจ. ไทยแอรเ์อเชีย ส  าหรบังวดสามเดือนและปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2565 เป็นไปดงันี:้ 

งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ 

บริษัท ไทยแอรเ์อเชีย จ ำกัด 
หน่วย: ล้ำนบำท 

ส ำหรับงวด 
สำมเดือนสิน้สุด 
วันท่ี 31 ธันวำคม 

เปลี่ยน 
แปลง 

ส ำหรับปีสิน้สุด 
วันท่ี 31 ธันวำคม 

เปลี่ยน 
แปลง 

  2564 2563(1) 
 

2564 2563(1)  
รายไดร้วม 2,152.1  4,157.8 -48% 4,507.5 16,236.3  -72% 
ค่าใชจ้่ายรวม 4,211.6  5,426.0  -22% 16,255.9  23,794.6  -32% 
ก าไร (ขาดทนุ) จากกิจกรรมด าเนินงาน (2,059.5)  (1,268.3)  -62% (11,748.4)  (7,558.3) -55% 
ก าไร (ขาดทนุ)  (1,537.7)  (2,031.5) 24% (11,785.7)  (8,673.0)  -36% 
ก าไร (ขาดทนุ) เบ็ดเสรจ็รวม (1,352.6)  (1,492.6) 9% (11,359.3)  (8,888.7) -28% 
ก าไร (ขาดทนุ) ต่อหุน้ขัน้พืน้ฐาน (บาท) (34.26)  (46.64) 27% (262.62) (199.12) -32% 

(1)   จดัประเภทรายการในงบการเงินใหม่ 

 ส าหรบัปี 2564 บจ. ไทยแอรเ์อเชีย มีรายไดร้วมจ านวน 4,507.5 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 72 จากรายไดปี้ 2563 ที่ 16,236.3 ลา้น
บาท โดยหลกัมาจากรายไดจ้ากการขายและการใหบ้ริการจ านวน 3,828.5 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 72 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน 
เนื่องจากการแพร่ระบาดของเชื ้อไวรัส COVID-19 ในช่วงปลายเดือนธันวาคม 2563 และกลางเดือนเมษายน 2564 กอปรกับ
ส  านักงานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทยได้ประกาศใหผู้้ด  าเนินการเดินอากาศยานในเสน้ทางการบินภายในประเทศ ห้าม
ปฏิบัติการบินรบัส่งผูโ้ดยสารเขา้หรือออกพืน้ที่ที่ก  าหนดเป็นพืน้ที่ควบคุมสงูสดุและเข้มงวด (พืน้ที่ สีแดงเขม้) ส่งผลใหเ้ที่ยวบิน
ภายในประเทศถกูระงับชั่วคราวในช่วงไตรมาสที่ 3 เกือบทัง้หมด อย่างไรก็ดี บจ. ไทยแอรเ์อเชีย กลบัมาใหบ้ริการเที่ยวบินระหว่าง
ประเทศสูป่ระเทศมัลดีฟสแ์ละกมัพูชาในช่วงปลายปี เนื่องจากการผ่อนคลายมาตรการเดินทางตามนโยบายการเปิดประเทศ ผ่าน
โครงการ Test & Go อย่างไรก็ตามหลงัจากมีการแพร่ระบาดของ Omicron รฐับาลไทยไดร้ะงบัโครงการ Test & Go ชั่วคราวตั้งแต่
วันที่ 22 ธันวาคม 2564 ซึ่งส่งผลต่อแผนการกลบัมาใหบ้ริการเที่ยวบินระหว่างประเทศของ บจ. ไทยแอรเ์อเชีย ไปยังจุดหมาย
ปลายทางอื่น ๆ ส่งผลใหจ้  านวนผูโ้ดยสารส  าหรบัปี 2564 อยู่ที่ 2.93 ลา้นคน หดตัวรอ้ยละ 69 จากปี 2563 และมีอัตราส่วนการ
ขนส่งผูโ้ดยสารอยู่ที่รอ้ยละ 68 หรือลดลง 7 จุดจากปีก่อน นอกจากนีร้าคาค่าโดยสารเฉลี่ยในปี 2564 ลดลงรอ้ยละ 9 จากช่วง
เดียวกันของปีก่อนมาอยู่ที่ 1,090 บาทต่อคน เนื่องจากมีรายไดห้ลกัจากเสน้ทางบินในประเทศเท่านั้น แมว้่าจะเปิดเสน้ทางบิน
ระหว่างประเทศในช่วงปลายปีแต่เป็นเพียงระยะสัน้ๆ ทัง้นี ้บจ. ไทยแอรเ์อเชีย มีรายไดเ้สรมิในปี 2564 เท่ากบั 651.3 ลา้นบาท หรอื
ลดลงรอ้ยละ 71 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน โดยหลกัมาจากการหดตัวของจ านวนผูโ้ดยสาร ส่งผลต่อบริการฝากสมัภาระใตท้อ้ง
เครื่องและค่าบรกิารจากการขายสนิคา้บนเครื่องบิน 

ส  าหรบัปี  2564 บจ. ไทยแอรเ์อเชีย มีค่าใชจ้่ายรวมทัง้สิน้ 16,255.9  ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 32 จากช่วงเดียวกนัของปีก่อนที่เท่ากับ 
23,794.6 ลา้นบาท โดยตน้ทุนขายและการบริการจ านวน 11,167.1 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 45 จากปี 2563 ที่เท่ากับ 20,484.2 
ลา้นบาท โดยหลกัจากค่าน า้มันเชือ้เพลิงที่ลดลงรอ้ยละ 78 จากปี 2563 ตามปริมาณการใชน้  า้มันที่ลดลงและไม่มีผลขาดทุนจาก
สญัญาแลกเปลี่ยนราคาน า้มนั เช่นเดียวกับค่าจา้งพนักงานซึ่งลดลงจากนโยบายขอความร่วมมือใหพ้นกังานใชส้ทิธิการลาโดยไม่
รบัค่าจา้งในระยะสัน้และระยะยาว ค่าบริการในสนามบินและลานจอด ค่าใชจ้่ายบริการภาคพืน้และการจัดจ าหน่ายที่ลดลงตาม
ปรมิาณเที่ยวบิน และค่าเสื่อมราคาลดลงโดยหลกัเป็นผลมาจากการไม่ค านวณรวมค่าเสื่อมราคาของสนิทรพัยส์ทิธิการใชท้ี่ถูกด้อย
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ค่า ณ สิน้ปี 2563 ในขณะที่ ค่าซ่อมบ ารุงเพิ่มขึน้โดยหลักจากค่าใช้จ่ายในการส่งคืนเครื่องบินจ านวน 2 ล  าในปีนี ้ นอกจากนี ้
ค่าใชจ้่ายในการขายและการบริหารลดลงรอ้ยละ 29 โดยหลกัจากการลดค่าใชจ้่ายโฆษณาและส่งเสริมการขาย ทัง้นีต้น้ทนุไม่รวม
ค่าน า้มันเชือ้เพลิงต่อปริมาณการผลิตดา้นผูโ้ดยสารอยู่ที่ 4.04 บาท เพิ่มขึน้จาก 1.66 บาทในปี 2563 เนื่องจากปริมาณการผลิต
ดา้นผูโ้ดยสารหดตวัในอัตราที่สงูกว่าค่าใชจ้่ายด าเนินงานตามที่กล่าวขา้งตน้ สง่ผลให ้บจ. ไทยแอรเ์อเชีย มีอตัราการใชเ้ครื่องบิน
ต่อล  าอยู่ที่ 5.6 ชั่วโมงปฏิบัติการบินต่อวัน ลดลงจาก 7.4 ชั่วโมงปฏิบัติการบินต่อวันเมื่อเทียบกับปีก่อน อย่างไรก็ดี บจ. ไทย 
แอรเ์อเชีย ควบคุมการตรงต่อเวลาของเที่ยวบินอย่างต่อเนื่องโดยมีอัตราการตรงต่อเวลาเพิ่มขึน้ที่รอ้ยละ 97 จากรอ้ยละ 96 เมื่อ
เทียบกบัปีก่อน ซึ่งดีกว่าเป้าหมายกลยทุธข์องบรษัิทตามนโยบายความยั่งยืนที่รอ้ยละ 90 

ส  าหรบัปี 2564 บจ. ไทยแอรเ์อเชีย มีค่าใชจ้่ายอื่นจ านวน 3,900.0 ลา้นบาท โดยหลกัเป็นผลขาดทุนจากอตัราแลกเปลี่ยนจ านวน 
3,654.4 ลา้นบาท พลกิจากก าไรจ านวน 545.6 ลา้นบาท ในปี 2563  เนื่องจากผลต่างจากอัตราแลกเปลี่ยนจากหนีส้ินตามสัญญา
เช่าที่ยงัไม่รบัรูจ้ากเงินบาทอ่อนค่าเมื่อเทียบกบัดอลลารส์หรฐั ขณะที่มีรายไดอ้ื่นรวมจ านวน 679.0 ลา้นบาท โดยหลกัเป็นผลก าไร
จากตราสารอนพุนัธจ์  านวน 391.2 ลา้นบาท พลกิจากขาดทนุ 37.2 ลา้นบาท สง่ผลใหม้ีผลขาดทนุจากกิจกรรมด าเนินงานส  าหรบัปี 
2564 อยู่ที่ 11,748.4 ลา้นบาท ทัง้นีม้ีตน้ทนุทางการเงินจ านวน 1,811.8 ลา้นบาท เพิ่มเลก็นอ้ยจากปีก่อน ขณะที่มีรายไดภ้าษีเงิน
ไดจ้  านวน 1,724.5 ลา้นบาท ส่วนใหญ่เป็นมาจากผลขาดทุนทางภาษีในงวดที่น  าไปใชไ้ดใ้นอนาคตและปรบัโครงสรา้งหนีส้ินตาม
สญัญาเช่าด าเนินงาน ส่งผลให ้บจ. ไทยแอรเ์อเชีย มีขาดทุนสทุธิส  าหรบังวดจ านวน 11,785.7 ลา้นบาท แต่มีผลก าไรในงบก าไร
ขาดทนุเบ็ดเสรจ็อื่นจากการป้องกนัความเสี่ยงกระแสเงินสดสทุธิภาษีเงินจ านวน 260.7 ลา้นบาท รวมถงึผลก าไรจากประมาณการ
ภาระผูกพันผลประโยชนพ์นักงานสทุธิภาษีจ านวน 165.7 ลา้นบาท ส่งผลใหม้ีขาดทุนจากก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส  าหรับงวด
จ านวน 11,359.3 ลา้นบาท 

ส  าหรบัผลการด าเนินงานในไตรมาสที่ 4 ปี 2564 บจ. ไทยแอรเ์อเชีย มีรายไดร้วมจ านวน 2,152.1 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 48 จาก
ช่วงเดียวกนัของปีก่อน โดยมีรายไดจ้ากการขายและการใหบ้รกิารจ านวน 1,528.9 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 55 จากช่วงเดียวกันของ
ปีก่อน จากความวิตกกงัวลต่อการระบาดของ COVID-19 สายพนัธุใ์หม่และมาตรการควบคุมการระบาดจากภาครฐั สง่ผลกระทบ
ต่อความตอ้งการเดินทาง ท  าใหจ้  านวนผูโ้ดยสารในงวดนีห้ดตวัรอ้ยละ 59 มาอยู่ที่ 1.15 ลา้นคน และมอีตัราการขนส่งผูโ้ดยสารอยู่
ที่รอ้ยละ 76 หรอืลดลง 2 จดุจากช่วงเดียวกนัของปีก่อน อย่างไรก็ดีราคา ค่าโดยสารเฉลี่ยอยู่ที่ 1,130 บาทต่อคน เพิ่มขึน้รอ้ยละ 10 
จากช่วงเดียวกนัของปีก่อน โดยหลกัจากการส่งเสริมการขายตั๋วบินรวัๆ ทัง้นี ้บจ. ไทยแอรเ์อเชีย มีรายไดบ้รกิารเสรมิในไตรมาสที่ 4 
ปี 2564 เท่ากบั 235.7 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 58 โดยหลกัมาจากผลกระทบจากจ านวนผูโ้ดยสารที่ลดลงและการหา้มจ าหน่ายและ
ใหบ้รกิารอาหารบนเครื่องบิน  

ส  าหรบัไตรมาสที่ 4 ปี 2564  บจ. ไทยแอรเ์อเชีย มีค่าใชจ้่ายรวมทั้งสิน้ 4,211.6 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 22 จากช่วงเดียวกันของปี
ก่อนที่เท่ากับ 5,426.0 ลา้นบาท โดยหลกัมาจากตน้ทุนขายและการบริการมีจ  านวน 3,799.1 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 16 จากช่วง
เดียวกนัของปีก่อน โดยหลกัจากค่าน า้มนัเชือ้เพลงิที่ลดลงรอ้ยละ 64 จากไตรมาสที่ 4 ปี 2563 โดยปรมิาณการใชน้  า้มนัลดลงตาม
ปรมิาณเที่ยวบิน ในขณะที่ในไตรมาสที่ 4 ปี 2563 มีผลขาดทุนสญัญาแลกเปลี่ยนราคาน า้มนั นอกจากนีค่้าใชจ้่ายพนักงานลดลง
ตามปรมิาณเที่ยวบินที่ลดลง ขณะที่ค่าบ ารุงรกัษาเพิ่มขึน้จากการตัดจ าหน่ายเงินส  ารองบ ารุงรกัษาเครื่องบินจากการขายและเช่า
กลบั อย่างไรก็ตาม บจ. ไทยแอรเ์อเชีย มีตน้ทนุไม่รวมค่าน า้มนัเชือ้เพลิงต่อปริมาณการผลิตดา้นผูโ้ดยสารอยู่ที่ 3.75 บาท เพิ่มขึน้
จาก 1.15 บาท จากช่วงเดียวกันของปีก่อน เนื่องจากปริมาณการผลิตดา้นผูโ้ดยสารหดตัวในอัตราที่สงูกว่าค่าใชจ้่ายด าเนินงาน
ตามที่กลา่วขา้งตน้ สง่ผลให ้บจ. ไทยแอรเ์อเชีย มีอตัราการใชเ้ครื่องบินต่อล  าในไตรมาสที่ 4 ปี 2564 อยู่ที่ 5.4 ชั่วโมงปฏิบติัการบิน
ต่อวนัของจ านวนเครื่องบินที่ปฏิบติัการบินลดลงจาก 6.3 ชั่วโมงปฏิบติัการบินต่อวนัจากช่วงเดียวกนัของปีก่อน  
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ในไตรมาสนี ้ บจ. ไทยแอรเ์อเชีย มีค่าใชจ้่ายอื่นลดลง เนื่องจากในปีที่แลว้มีการตั้งผลขาดทุนจากการด้อยค่าทรัพย์สินจ านวน 

1,416.0 ลา้นบาท ในขณะที่ไตรมาสนีม้ีผลก าไรจากอัตราแลกเปลี่ยนของหนีส้นิตามสญัญาเช่าที่ยังไม่รบัรูจ้  านวน 532.8 ลา้นบาท 

จากการที่เงินบาทแข็งค่าเมื่อเทียบกับดอลลารส์หรฐั ส่งผลใหม้ีขาดทุนจากกิจกรรมด าเนินงานส  าหรบัไตรมาสที่ 4 ปี 2564 อยู่ที่ 

2,059.5 ลา้นบาท ทั้งนีม้ีตน้ทุนทางการเงินจ านวน 484.8 ลา้นบาท เพิ่มขึน้รอ้ยละ 8 โดยหลกัเป็นดอกเบีย้จ่ายจากการเลื่อนการ

ช าระค่าเช่าเครื่องบิน ขณะที่มีรายไดภ้าษีเงินไดจ้  านวน 1,000.6 ลา้นบาท สว่นใหญ่เป็นมาจากผลขาดทนุทางภาษีในงวดที่น  าไปใช้

ไดใ้นอนาคตและปรบัโครงสรา้งหนีส้ินตามสญัญาเช่าด าเนินงาน ส่งผลให ้บจ. ไทยแอรเ์อเชีย มีขาดทุนสทุธิส  าหรบังวดจ านวน 

1,537.7 ลา้นบาท แต่มีผลก าไรในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นจากการป้องกนัความเสี่ยงกระแสเงินสดสทุธิภาษีเงินไดจ้  านวน 19.3 

ลา้นบาท รวมถึงผลก าไรจากประมาณการภาระผูกพันผลประโยชนพ์นักงานสทุธิภาษีจ านวน 165.7 ลา้นบาท ส่งผลใหม้ีขาดทุน

จากก าไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็รวมส  าหรบังวดจ านวน 1,352.6 ลา้นบาท 

 

  บริษัท ไทยแอรเ์อเชีย จ ำกัด ไตรมำส 4  
ปี 2564 

ไตรมำส 4  
ปี 2563(1) 

เปลี่ยน 
แปลง 

ปี 2564 ปี2563(1) เปลี่ยน 
แปลง 

จ านวนผูโ้ดยสาร (ลา้นคน) 1.15 2.81 -59% 2.93 9.49 -69% 
ปรมิาณที่นั่ง(ลา้นที่นั่ง) 1.51  3.82 -60% 4.31 12.64 -66% 
อตัราการขนสง่ผูโ้ดยสาร (รอ้ยละ) 76% 74% 2 จดุ 68% 75% -7 จดุ 
ปรมิาณการขนส่งดา้นผูโ้ดยสาร (ลา้นที่นั่ง-กม.) 783 2,368 -67% 2,083 7,735 -73% 
ปรมิาณการผลติดา้นผูโ้ดยสาร (ลา้นที่นั่ง-กม.) 1,030 3,158 -67% 3,002 10,174 -70% 
ค่าโดยสารเฉลี่ย (บาท) 1,130 1,023 10% 1,090 1,199 -9% 
รายไดต่้อปริมาณการผลติดา้นผูโ้ดยสาร (บาท) 1.49 1.09 37% 1.28 1.34 -5% 
ตน้ทนุต่อปริมาณการผลติดา้นผูโ้ดยสาร (บาท) 4.33 1.67 >100% 4.51 2.29 97% 
ตน้ทนุต่อปริมาณการผลติดา้นผูโ้ดยสาร (ไม่รวม
น า้มนัเชือ้เพลงิ)(บาท) 

3.75 1.15 >100% 4.04 1.66 >100% 

(1)   จดัประเภทรายการในงบการเงินใหม่ 
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งบแสดงฐำนะกำรเงนิ 

บริษัท ไทยแอรเ์อเชีย จ ำกัด 
หน่วย: ลา้นบาท 

ณ วันท่ี 31  
ธันวำคม 2564 

ณ วันท่ี 31  
ธันวำคม 2563 

เปลี่ยนแปลง 

สนิทรพัย ์ 45,508.7 45,129.8 1% 
หนีส้นิ 56,463.8 48,625.6 16% 
สว่นของผูถื้อหุน้ (ขาดทนุเกินทนุ) (10,955.0) (3,495.8) ->100% 

สินทรัพย ์

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2564 สนิทรพัยม์ีจ  านวน 45,508.7 ลา้นบาท เพิ่มขึน้รอ้ยละ 1 เทียบจากสิน้ปีก่อน ซึ่งเป็นผลมาจาก 

(1) สินทรพัยห์มุนเวียนเพิ่มขึน้จ  านวน 362.0 ลา้นบาท ส่วนใหญ่มาจากการเพิ่มขึน้ของสินทรพัยท์างการเงินหมุนเวียนอื่น
จ านวน 316.5 ลา้นบาท จากเงินมัดจ าค่าเช่าเครื่องบินจากการเขา้ท  ารายการขายและเช่ากลบัเครื่องบิน ลกูหนีกิ้จการที่
เก่ียวขอ้งกนัเพิ่มขึน้จ  านวน 279.5 ลา้นบาท และลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีอ้ื่นเพิ่มขึน้จ  านวน 275.7 ลา้นบาท โดยหลกัจาก
การขอคืนภาษีมลูค่าเพิ่ม ในขณะที่เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลงจ านวน 301.1 ลา้นบาท 

(2) สินทรพัยไ์ม่หมุนเวียนเพิ่มขึน้จ  านวน 17.0 ลา้นบาท ส่วนใหญ่มาจากสินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตัดบญัชีเพิ่มขึน้จ  านวน 
1,640.4 ลา้นบาท โดยหลกัจากผลขาดทนุทางภาษีในงวดที่น  าไปใชไ้ดใ้นอนาคต ทัง้นี ้ที่ดิน เครื่องบิน สว่นปรบัปรุงอาคาร
เช่าและอุปกรณ์ โดยหลักลดลงจากการเข้าท  ารายการขายและเช่ากลับเครื่องบิน และการตัดจ าหน่ายเงินส  ารอง
บ ารุงรกัษาเครื่องบินที่เก่ียวขอ้งเป็นค่าใชจ้่าย 

หนีส้ิน 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2564 หนีส้นิมีจ  านวน 56,463.8 ลา้นบาท เพิ่มขึน้รอ้ยละ 16 เทียบจากสิน้ปีก่อนซึ่งเป็นผลมาจาก 

(1) หนีส้ินหมุนเวียนเพิ่มขึน้จ  านวน 2,155.0 ลา้นบาท โดยหลกัมาจากการเพิ่มขึน้ของเงินกู้ยืมระยะสัน้จาก บมจ. เอเชีย  
เอวิเอชั่น เพื่อเป็นค่าใชจ้่ายที่เก่ียวกบัการด าเนินงาน จ านวน 2,450.0 ลา้นบาท 

(2) หนีส้นิไม่หมนุเวียนเพิ่มขึน้จ  านวน 5,683.3 ลา้นบาท สว่นใหญ่มาจากการเพิ่มขึน้ของหนีส้นิตามสญัญาเช่า จากการปรบั
โครงสรา้งหนีส้ินตามสญัญาเช่าด าเนินงานเครื่องบิน 25 ล  า จ  านวน 6,869.0 ลา้นบาท ในขณะที่หุน้กูร้ะยะยาวสทุธิจาก
สว่นที่ถงึก าหนดช าระภายในหนึ่งปีลดลงจ านวน 599.1 ลา้นบาท   

ส่วนของผู้ถอืหุ้น 

ณ วันที่  31 ธันวาคม 2564 ส่วนของผู้ถือหุ้นขาดทุนเกินทุนจ านวน 10,995.0 ลา้นบาท จากสิน้ปีก่อนที่ขาดทุนเกินทุนจ านวน 

3,495.8 ลา้นบาท โดยหลกัเป็นผลจากขาดทนุจากการด าเนินงานส  าหรบัปี ในขณะที่ไดร้บัเงินจากการเพิ่มทุนจ านวน 3,900.0 ลา้น

บาท อนึ่ง บจ. ไทยแอรเ์อเชีย มีอตัราสว่นหนีส้ิน้ที่มีภาระดอกเบีย้จ่ายต่อสว่นของผูถื้อหุน้ (“D/E Ratio”) และอตัราสว่นเงินกูยื้มสทุธิ

ต่อส่วนของผูถื้อหุน้ (“Net Gearing Ratio”) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564  เท่ากับ -4.34 เท่า และ -4.28 เท่า ตามล  าดับ ทั้งนีห้ากไม่

รวมหนีส้นิตามสญัญาเช่าด าเนินงาน D/E Ratio และ Net Gearing Ratio เท่ากบั -1.19 เท่า และ -1.12 เท่า ตามล  าดบั  
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งบกระแสเงนิสด 

บริษัท ไทยแอรเ์อเชีย จ ำกัด 
หน่วย: ล้ำนบำท 

ส ำหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวำคม 
2564 2563 

เงินสดสทุธิไดม้าจาก(ใชไ้ปใน)กิจกรรมด าเนินงาน (4,327.9) (903.5) 

เงินสดสทุธิไดม้าจาก(ใชไ้ปใน)กิจกรรมลงทนุ  1,280.8 12,064.3 

เงินสดสทุธิไดม้าจาก(ใชไ้ปใน)กิจกรรมจัดหาเงิน 2,747.1 (14,031.4) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึน้(ลดลง)สทุธิ (300.0) (2,870.6) 

ก  าไร(ขาดทนุ)จากอตัราแลกเปลี่ยนที่ยงัไม่เกิดขึน้
จรงิของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด (1.1) 

 
(6.9) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้ปี 1,012.1 3,889.6 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี 711.0 1,012.1 

 

ส  าหรบัปีสิน้สดุวันที่ 31 ธันวาคม 2564 บจ. ไทยแอรเ์อเชีย มีเงินสดสทุธิใชไ้ปในกิจกรรมด าเนินงานจ านวน 4,327.9 ลา้นบาท โดย
หลกัจากผลขาดทุนจากการด าเนินงานส  าหรบัปีและการจ่ายคืนหนีบ้ริษัทที่เก่ียวขอ้งกัน ในส่วนของเงินสดสทุธิไดม้าจากกิจกรรม
ลงทุนมีจ  านวน 1,280.8 ลา้นบาท ส่วนใหญ่มาจากเงินสดรบัจากการจ าหน่ายเครื่องบินจ านวน 2 ล  า ขณะที่เงินสดสทุธิไดม้าจาก
กิจกรรมจัดหาเงินมีจ  านวน 2,747.1 ลา้นบาท โดยหลกัจากเงินสดรบัช าระค่าหุน้และเงินกูยื้มระยะสัน้จาก บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น 
ในขณะที่มีการช าระหนีเ้พื่อยกเลิกสญัญาเช่าก่อนถึงเวลาที่ก  าหนดและช าระหนีภ้ายใตส้ญัญาเช่า  ส่งผลใหม้ีเงินสดและรายการ
เทียบเท่าเงินสดลดลงสทุธิจ  านวน 300.0 ลา้นบาท โดยมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปีอยู่ที่ 711.0 ลา้นบาท
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ภาพรวมการด าเนินงานในอนาคต

จากรายงานเดือนมกราคม 2565 กองทุนการเงินระหว่าง
ประเทศ (IMF) คาดการณก์ารเติบโตของเศรษฐกิจโลกในปี 
2565 อยู่ที่รอ้ยละ 4.4 ต ่ากว่าปี 2564 ที่ เติบโตรอ้ยละ 5.9  
โดยหลกัจากการกระจายและประสิทธิภาพของวัคซีนซึ่งจะ
เป็นปัจจัยหนุนส  าคัญต่อการฟ้ืนตัวกิจกรรมทางเศรษฐกิจ 
รวมถึงความเชื่อมั่นในการบริโภคและปริมาณการค้าโลกจะ
ค่อยปรับตัวดีขึ ้น  นอกจากนี ้การออกมาตรการกระตุ้น
เศรษฐกิจจากประเทศเศรษฐกิจขนาดใหญ่ อาทิ สหรฐัอเมริกา 
ญ่ีปุ่ น จีน และกลุม่ประเทศยโูรโซนจะเป็นปัจจยัส  าคัญต่อการ
ฟ้ืนฟูเศรษฐกิจโลกในภาพรวม ตลอดจนนโยบายสนับสนุน
ทางการเงินและการคลงัที่มีประสิทธิภาพ อย่างไรก็ตามการ
ฟ้ืนตัวของเศรษฐกิจยังคงมีปัจจัยเสี่ยง อาทิเช่น ความรุนแรง
ของการแพรร่ะบาดของ COVID-19 ระลอกใหม่และการกลาย
พนัธุข์องไวรสั ตลอดจนความลา่ชา้ในการกระจายวัคซีน อาจ
ส่งผลใหม้ีการกลบัมาใชม้าตรการปิดเมือง ดังนั้น เพื่อรบัมือ
กับความผันผวนที่อาจจะเกิดขึ ้นและส่งผลกระทบต่อการ
ด าเนินงานของบริษัท บริษัทจึงได้วิเคราะห์ถึงปัจจัยที่อาจ
ส่งผลใหบ้ริษัทไม่สามารถบรรลวุัตถุประสงคท์ี่ก  าหนดไวแ้ละ
หาแนวทางป้องกนัความเสี่ยงต่อไปนี ้

(1) ความผันผวนของอัตราดอกเบี ้ย: เศรษฐกิจสหรฐัฯ เริ่ม
ปรับตัวดีขึน้จากการฟ้ืนตัวของเศรษฐกิจโลก และธนาคาร
กลางสหรฐั (“Fed”) ไดค้งอตัราดอกเบีย้ที่รอ้ยละ 0 ถงึรอ้ยละ 
0.25 ในเดือนมกราคม 2565 และมีแนวโน้มที่จะปรับขึ ้น
ดอกเบีย้อย่างนอ้ย 2 ครัง้ในปี 2565 จากการคาดการณ์เงิน
เฟ้อที่ยงัสงูหลงั Tapering สิน้สดุลง ประกอบกบัตลาดแรงงาน
ที่มีแนวโนม้เป็นไปตามเป้าหมายของ Fed ในขณะที่ธนาคาร
แห่งประเทศไทยมีมติปรบัคงอัตราดอกเบี ้ยรอ้ยละ 0.50 ใน
เ ดือนกุมภาพันธ์  เนื่ อ งจากไทยยังมี เ ส ถียรภาพด้าน
ต่างประเทศที่อยู่ในเกณฑดี์ ขณะที่ยงัมีความจ าเป็นในการคง
อัตราดอกเบี ้ยในระดับต ่ า เพื่ อสนับสนุนการฟ้ืนตัวทาง
เศรษฐกิจ ทั้งนี ้บริษัทอาจต้องก่อภาระหนี ้เพิ่ มอ ย่า งมี
นยัส  าคญัในอนาคต เพื่อเป็นค่าใชจ้่ายตามในการด าเนินธุรกิจ 
ซึ่งความไม่แน่นอนของดอกเบีย้อาจมีผลใหต้น้ทุนการกู้ยืมใน
อนาคตของบริษัท อย่างไรก็ตาม บจ. ไทยแอร์เอเชีย มี

มาตรการลดความผันผวนของอัตราดอกเบี ้ยลอยตัวจาก
สญัญาเช่าเครื่องบิน โดยก าหนดอัตราดอกเบีย้บางส่วนเป็น
อัตราคงที่และพิจารณาน าเครื่องมือทางการเงินมาใชใ้นเวลา
ที่เหมาะสม ทัง้นี ้บจ. ไทยแอรเ์อเชีย มีสดัสว่นของภาระหนีส้ิน
ระยะยาวภายหลังการ Swap ที่มีอัตราดอกเบี ้ยลอยตัวต่อ
อัตราดอกเบี ้ยคงที่ประมาณรอ้ยละ 11 ต่อ 89 ณ วันที่  31 
ธันวาคม 2564  

(2) ความผันผวนจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ: 
คาดการณแ์นวโนม้ค่าเงินบาทส  าหรบัปี 2565 มีแนวโนม้แข็ง
ค่าขึน้เล็กนอ้ยอยู่ในกรอบ 32-33 บาทต่อดอลลารส์หรฐั จาก
กระแสเงินทุนที่ยังมีแนวโน้มไหลเข้ากลุ่มประเทศเศรษฐกิจ
เกิดใหม่และไทย ตามความเชื่อมั่นของนกัลงทนุต่อการฟ้ืนตัว
ของเศรษฐกิจกลุ่มประเทศเศรษฐกิจเกิดใหม่ที่จะเร่งตัวขึน้
ตามการเปิดเมือง สง่ผลใหบ้ริษัทไดป้ระโยชนจ์ากค่าใช้จ่ายที่
เป็นเงินตราต่างประเทศ อาทิเช่น สญัญาซ่อมบ ารุง สญัญา
เช่าเครื่องบิน เป็นตน้  

(3) ความผันผวนจากราคาน ้ามันเชื ้อเพลิง: บจ. ไทยแอร์
เอเชีย คาดราคาน า้มันเชือ้เพลิงอากาศยาน (Jet Kerosene) 
ในปี 2565 จะมีค่าเฉลี่ยอยู่ระหว่าง 85-95 ดอลลารส์หรฐัฯ ต่อ
บารเ์รล อา้งอิงจากคาดการณน์  า้มันเบรนทท์ี่ราคาเฉลี่ย 75 
ดอลลารส์หรัฐฯ ต่อบารเ์รล โดย U.S. Energy Information 
Administration (EIA) นั้น มีแนวโน้มปรับตัวเพิ่มขึน้จากอุป
สงคก์ารใชน้  า้มนัที่เพิ่มมากขึน้ สบืเนื่องมาจากการผ่อนคลาย
มาตรการควบคมุการแพร่ระบาดและการเปิดประเทศมากขึน้ 
เป็นผลใหเ้ศรษฐกิจโลกมีการฟ้ืนตัวจากการขยายตัวของการ
เดินทาง การท่องเที่ยว การคา้ การขนสง่ อย่างไรก็ตาม การที่
กลุ่มประเทศผูส้่งออกน า้มัน (OPEC+) มีมติปรบัเพิ่มปริมาณ
การผลิตน ้ามันดิบเดือนละ 4 แสนบารเ์รลต่อวัน กอปรกับ
สหรฐัฯ และกลุ่มผูน้  าเขา้น  า้มันหลกัจะระบายน า้มันจากคลงั
ส  ารองทางยุทธศาสตร์ราว 80 ลา้นบารเ์รล จะเป็นปัจจัย
กดดันราคาน า้มันตามอุปทานที่เพิ่มมากขึน้ อนึ่ง สิน้ปี 2564 
บริษัทไม่มีการเข้าท  าสัญญาแลกเปลี่ยนราคาน ้ามัน (Fuel 
Price Swap Agreement) 
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จากรายงานเดือนกุมภาพนัธ ์ 2565 ส  านกังานสภาพฒันาการ
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.) คาดการณ์แนวโน้ม
เศรษฐกิจไทยปี 2565 จะฟ้ืนตวัต่อเนื่องจากช่วงครึ่งปีหลังของ
ปี 2564 ที่รอ้ยละ 3.5 - 4.5 จากความคืบหน้าการฉีดวัคซีน
ใหก้ับประชากรในประเทศและทั่วโลก การขยายตัวอย่าง
ต่อเนื่องของภาคการส่งออก การท่องเที่ยวที่มีแนวโนม้ที่ดี
ขึน้ และมาตรการกระตุน้เศรษฐกิจของภาครฐั ส่งผลให้ 
อ ุปสงคท์ั ้งในและต่างประเทศฟ้ืนตัวอย่างต่อเนื่อง อีกทั ้ง
เศรษฐกิจไทยยงัไดร้บัแรงสนบัสนนุจากการฟ้ืนตวัของอุปสงค์
ภายในประเทศจากมาตรการกระตุน้เศรษฐกิจทั้งการเงินและ
การคลงัของภาครฐั อาทิเช่น โครงการคนละครึง่ และโครงการ
เราเที่ยวด้วยกัน เป็นต้น แต่อย่างไรก็ตามการฟ้ืนตัวของ
เศรษฐกิจอาจมีความล่าช้าออกไปจากความผันผวนของ
เศรษฐกิจและการเงินโลกจากปัจจัยความเสี่ยงที่กล่าวไว้
ข้างต้น นอกจากนี ้การฟ้ืนตัวของภาคการท่องเที่ยวยังคง
ขึน้อยู่กบัประสทิธิภาพของวคัซีนท่ามกลางการกลายพนัธุ์ของ
ไวรสัเป็นหลกั คาดว่าปรบัตัวดีขึน้ หนุนจากการกลบัมาของ
นักท่ อง เที่ ยว ต่างชาติตั้ งแ ต่ ไตรมาสที่  4 ปี  2564 ตาม
สถานการณก์ารควบคุมการแพร่ระบาดของ COVID-19 การ
กระจายวัคซีนอย่างทั่ วถึงในเกือบทุกภูมิภาค และการท า
ตลาดเชิงรุกดว้ยแพ็กเกจท่องเที่ยว รวมไปถึงการประกาศใช้ 
Test & Go อีกครัง้ในเดือนกุมภาพันธ์ 2565 ทั้งนี ้สศช. คาด
จ านวนนักท่องเที่ยวต่างประเทศที่จ  านวน 5.5 ลา้นคน และ
สรา้งรายรบัราว 0.47 ลา้นลา้นบาท ในขณะที่การท่องเที่ยว
แห่งประเทศไทย (ททท.)  ตั้งเป้าหมายจ านวนนักท่องเที่ยว
ต่างชาติที่ 10 ลา้นคน สรา้งรายไดร้าว 0.63 ลา้นลา้นบาท 

ส  าหรบัปี 2564 บจ. ไทยแอรเ์อเชีย เดินหนา้เพิ่มความถ่ีและ
เปิดเสน้ทางบิน เพื่อตอบสนองความตอ้งการของผูใ้ชบ้ริการที่
มี แนวโน้ม เพิ่ มขึ ้น  โดยคาดว่ าจะกลับมาบิน เส้นทาง
ภายในประเทศรอ้ยละ 100 ก่อนการแพร่ระบาด COVID-19 
ภายในปีนี ้ ในขณะที่พิจารณาเปิดเสน้ทางระหว่างประเทศ
ตามแผนเปิดประเทศของรัฐบาลต่อไป โดยตั้งเป้าหมาย
จ านวนผูโ้ดยสารที่ 12.3 ลา้นคน ดว้ยอัตราขนส่งผูโ้ดยสารที่
ร ้อยละ 78 ตามการฟ้ืนตัวของนักท่องเที่ยวไทยและการ
กลบัมาของนักท่องเที่ยวต่างชาติ ทั้งนี ้บจ. ไทยแอรเ์อเชีย ไม่

มีแผนรับมอบเครื่องบินเพิ่ม อีกทั้งวางแผนคืนเครื่องบินที่
หมดอายุตามสญัญาเช่าและหมุนเวียนเครื่องบินภายในกลุม่
แอรเ์อเชีย เอวิเอชั่น ส่งผลให ้ณ สิน้ปีมีฝูงบินจ านวน 53 ล  า 
การปรบัลดขนาดฝูงบินเป็นไปตามคาดการณก์ารท่องเที่ยว
จากผลกระทบการแพร่ระบาดของ COVID-19 ซึ่งอาจจะใช้
เวลาระยะหนึ่งเพื่อให้สภาวะการท่องเที่ยวโดยรวมกลับมา
ปกติ นอกจากนี ้บจ. ไทยแอรเ์อเชีย วางกลยทุธใ์หฐ้านการบิน
ที่ท่าอากาศยานสวุรรณภูมิเสรมิความแข็งแกรง่เสน้ทางบินใน
ประเทศ พรอ้มทัง้รวมเสน้ทางขนสง่สนิคา้ทางอากาศเป็นส่วน
หนึ่งของแผนการขยายเสน้ทางบินระหว่างประเทศเพื่อให้
แน่ใจว่าเพิ่มความสามารถในการแข่งขันทั้งในส่วนผูโ้ดยสาร
และการขนสง่สินคา้ นอกจากนี ้บจ. ไทยแอรเ์อเชีย มุ่งเนน้ใน
การเพิ่มประสบการณ์การบินใหม่ๆ และมาตรการลดการ
สัมผัส รวมถึงเพิ่มความสะดวกสบายและปลอดภัยให้แก่
ลกูคา้ผ่านทางระบบจดจ าใบหนา้ในอนาคต นอกจากนี ้บจ. 
ไทยแอรเ์อเชีย ไดเ้พิ่มแหล่งที่มารายได้นอกเหนือจากธุรกิจ
การบิน โดยการลงทุนในแพลตฟอร์ม AirAsia Super App 
เพื่อขยายศักยภาพในการตอบสนองไลฟ์สไตลผ์ูบ้ริโภคในยคุ
ดิจิทลั 

อนึ่ง บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ไดเ้พิ่มทนุและเสนอขายหุน้ที่ออก
ใหม่ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิมตามสดัส่วนการถือหุน้ (Right Offering) 
ในราคาหุน้ละ 1.75 บาท จ านวน 1,714,285,714 หุน้ รวมเป็น
เงิน 3,000 ลา้นบาท เมื่อวนัที่ 19 มกราคม 2565 อีกทัง้ไดเ้ขา้
ซื ้อหุ้น บจ. ไทยแอร์เอเชีย  แล้วเสร็จ ตามแผนการปรับ
โครงสรา้งทนุของบรษัิทเมื่อวนัที่ 21 มกราคม 2565 นอกจากนี ้
บจ. ไทยแอรเ์อเชีย ไดส้่งมอบเครื่องบินและรบัเครื่องบินตาม
สญัญาขายและเช่ากลบั (Sales and Leaseback) แลว้เสร็จ
จ านวน 5 ล  า เมื่อวันที่  23 กุมภาพันธ์ 2565 เพื่อเพิ่มสภาพ
คลอ่งของบรษัิท 
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นิยำมศัพท์ 

อัตรำส่วนกำรขนส่งผู้โดยสำร คือจ านวนผู้โดยสาร
เทียบเป็นสัดส่วนกับปริมาณที่นั่ ง ซึ่งเป็นจ านวนที่นั่ ง
ผูโ้ดยสารที่มีอยู่ 

ปริมำณกำรผลิตด้ำนผู้โดยสำร คือจ านวนที่นั่งบนทุก
เที่ยวบิน คูณด้วยจ านวนกิโลเมตรที่ท  าการบินบนที่นั่ ง
เหลา่นัน้  

ปริมำณกำรขนส่งด้ำนผู้โดยสำร คือจ านวนบรรทุก
ผูโ้ดยสารที่จ่ายค่าโดยสารบนทกุเที่ยวบิน คณูดว้ยจ านวน
กิโลเมตรที่ท  าการบินบนที่นั่งเหลา่นัน้  

ค่ำโดยสำรเฉลี่ย ค  านวณโดยน ารายไดค่้าโดยสารและ
ค่าธรรมเนียมน ้ามันเชื ้อเพลิง ของ บจ. ไทยแอรเ์อเชีย 
หารดว้ยจ านวนผูโ้ดยสาร 

รำยได้ต่อปริมำณกำรผลิตด้ำนผู้โดยสำร ค  านวณโดย
น ารายไดห้ารดว้ยปรมิาณการผลิตดา้นผูโ้ดยสาร 

ต้นทุนต่อปริมำณกำรผลิตด้ำนผู้โดยสำร ค  านวณโดย
น าผลรวมของตน้ทุนจากการด าเนินงาน และค่าใช้จ่าย 
ของ บจ. ไทยแอรเ์อเชีย หารดว้ยปริมาณการผลิตด้าน
ผูโ้ดยสาร 
ต้นทุนต่อปริมำณกำรผลิตด้ำนผู้โดยสำร (ไม่รวม
น ้ำมันเชือ้เพลิง) ค  านวณโดยน าผลรวมของตน้ทุนจาก
การด าเนินงาน และค่าใชจ้่าย ของ บจ. ไทยแอรเ์อเชีย หกั
ด้วยค่าน ้ามันเชื ้อเพลิง หารด้วยปริมาณการผลิตด้าน
ผูโ้ดยสาร 

ระยะทำงบินโดยเฉลี่ย (กิโลเมตร)  คือจ  านวนกิโลเมตร
ที่ท  าการบินเฉลี่ยต่อเที่ยวบิน 

อัตรำกำรใช้เคร่ืองบินต่อล ำ (ชั่วโมงปฏิบัติการบินต่อ
วัน) คือจ านวนชั่ วโมงปฏิบัติการบินเฉลี่ยต่อวันต่อล  า
ในช่วงระยะเวลาที่เก่ียวขอ้ง โดยจ านวนชั่วโมงปฏิบัติการ
บินเริ่มนบัตัง้แต่ช่วงขณะที่เครื่องบินเคลื่อนที่ ณ สนามบิน
หนึ่ง ถงึเครื่องบินหยดุนิ่ง ณ สนามบินอีกแห่งหนึ่ง 

อัตรำส่วนเงินกู้ยืมต่อส่วนของผู้ถือหุ้น ค  านวณโดย
น าผลรวมของหนีส้นิเฉพาะที่มีภาระดอกเบีย้จ่ายทั้งหมด 
หารดว้ยสว่นของผูถื้อหุน้ 

อัตรำส่วนเงินกู้ยืมสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น ค  านวณ
โดยน าผลรวมของหนี ้สินเฉพาะที่มีภาระดอกเบี ้ยจ่าย
ทัง้หมด หกัดว้ยเงินสด รายการเทียบเท่าเงินสด เงินลงทุน
ระยะสัน้ และเงินฝาก หารดว้ยสว่นของผูถื้อหุน้ 
อัตรำก ำไรขั้นต้น ค  านวณโดยน ารายได้จากการขาย
และบรหิาร หกัดว้ยตน้ทนุขายและบริการ หารดว้ยรายได้
จากการขายและบรกิาร 
อัตรำก ำไรก่อนค่ำใช้จ่ำยทำงกำรเงิน, ภำษีเงินได้, 
ค่ำเสื่อมรำคำและค่ำตัดจ ำหน่ำย (EBITDA) จาก
รายได้รวม (ไม่รวมรายได้เงินปันผล ก าไรจากอัตรา
แลกเปลี่ยน ดอกเบีย้รบั และก าไรจากตราสารอนุพันธ์) 
หกัดว้ยค่าใชจ้่ายรวม บวกกลบัดว้ยค่าเสื่อมราคาและค่า
ตดัจ าหน่ายหารดว้ยรายไดจ้ากการขายและบรกิาร 

อัตรำก ำไรสุทธิ ค านวณโดยน าก าไรสุทธิ  หารด้วย
รายไดจ้ากการขายและบรกิาร 

 


