
 

 

 

 

วนัท่ี 24 กมุภาพนัธ ์2564 
 

เรือ่ง          ค าอธิบายและวิเคราะหข์องฝ่ายจดัการ ส าหรบัปีสิน้สดุ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

เรยีน         กรรมการและผูจ้ดัการ 
ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

บรษัิท ซีพีแอล กรุป๊ จ ากดั (มหาชน) (“บรษัิท”) ขอชีแ้จงผลการด าเนินงาน ส าหรบัปีสิน้สดุ วนัที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564  
สรุปไดด้งันี ้

 

ค าอธิบายการวิเคราะหฐ์านะการเงนิและผลการด าเนินงาน 

การวิเคราะหง์บก าไรขาดทุนส าหรับปีวนัที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564 

บรษัิท ประกอบธุรกิจ  3 ประเภทหลกั ไดแ้ก่ สว่นแรกคือการผลิตและจ าหน่ายหนงัส าเร็จรูปซึ่งคิดเป็นสดัสว่นที่รอ้ยละ 63 
ของรายไดร้วมของบรษัิท โดยผลติภณัฑห์นงัของบรษัิทสามารถแบง่ไดเ้ป็น 2 ประเภท คือ หนงัผิวและหนงัทอ้ง หน่วยขายเป็นขนาด
พืน้ท่ีคือตารางฟตุ สว่นท่ีสองคือการรบัจา้งฟอกหนงัซึ่งแบ่งเป็นการฟอกหนงัววัและการฟอกหนงัหมคูิดเป็นสดัสว่นที่รอ้ยละ 3 ของ
รายไดร้วมของบริษัท และสว่นสดุทา้ยคือการผลิตและจ าหน่ายรองเทา้นิรภยัและอปุกรณน์ิรภยั คิดเป็นรอ้ยละ 34 ของรายไดร้วม
ของบรษัิทฯ  

 

1.1 การผลติและจ าหนา่ยหนงัส าเรจ็รูป 

ส าหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564 บริษัทมียอดขายหนงัเพิ่มขึน้ 234 ลา้นบาท โดยคิดเป็นรายได ้1,204 ลา้น
บาท (พ.ศ. 2563: 970 ลา้นบาท) สาเหตหุลกัเกิดจากสภาพเศรษฐกิจปัจจุบนัในตลาดโลกดีขึน้ ประเทศสว่นใหญ่ประชาชนเริ่ม
กลบัมาด าเนินชีวิตตามปกติ ท าใหก้ารจบัจ่ายใชส้อยเพิ่มสงูขึน้ แต่อย่างไรก็ตามสถานการณ์ COVID-19 สายพนัธุโ์อไมครอน ยงั
เป็นเหตผุลส าคญัที่สรา้งความไม่แน่นอนในตลาด โดยในปีนีท้างบริษัทก็ยงัด าเนินนโยบายควบคมุตน้ทุนการผลิตและค่าใชจ้่าย
ตา่งๆอยา่งตอ่เนื่องท าใหภ้าพรวมดดูีขึน้ 

ตน้ทุนขายของธุรกิจการผลิตและจ าหน่ายหนังส าเร็จรูปประกอบดว้ยตน้ทุนวัตถุดิบหนังวัวหมักเกลือ ตน้ทุนวัตถุดิบ
เคมีภณัฑ ์และตน้ทนุอื่น เช่น คา่ตอบแทนพนกังานในโรงงาน คา่เสื่อมราคาโรงงาน อปุกรณ ์และเครื่องจกัรที่ใชใ้นการผลิต เป็นตน้ 
โดยคิดเป็นสดัส่วนของตน้ทนุขายรวมประมาณรอ้ยละ 70:20:10 ตามล าดบั โดยปัจจุบนัตน้ทนุหนงัถวัเฉลี่ยในระบบอยู่ในระดบั
ใกลเ้คียงกบัราคาตลาด นอกจากนีบ้ริษัทสามารถเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในกระบวนการผลิตไดด้ว้ย ซึ่งสง่ผลใหบ้ริษัทฯ
สามารถท าก าไรขัน้ตน้ไดเ้พิ่มขึน้ ส  าหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564 บริษัทมีก าไรขัน้ตน้ 101 ลา้นบาท (พ.ศ. 2563: 77 
ลา้นบาท) 

 

 



 

 

 

 

1.2 การฟอกหนงั 

ส าหรบัธุรกิจการฟอกหนงัววั ในช่วงสองปีที่ผ่านมาบริษัทไดล้งทนุเพิ่มเครื่องจกัรเพื่อขยายก าลงัการผลิต อย่างไรก็ตาม
ในช่วงปีที่ผา่นมาจนถงึปัจจบุนั ทางลกูคา้ไดช้ะลอการน าเขา้เนื่องจากตอ้งรอดทูิศทางเศรษฐกิจโลก เนื่องจากวิกฤต COVID-19 โดย
ลกูคา้ไมก่ลา้สั่งซือ้หนงัดิบ เพราะความตอ้งการใชห้นงัในตลาดโลกลดลงมาก ทางผูบ้ริหารเล็งเห็นช่องว่างดงักลา่วจึงไดส้ั่งหนงัเขา้
มาผลติเพื่อใชเ้อง ซึง่จะช่วยใหบ้รษัิทสามารถลดตน้ทนุการผลติหนงัส าเรจ็รูปไดบ้างสว่น แตอ่ยา่งไรก็ตามเพื่อแกปั้ญหาดงักลา่วและ
ลดภาระตน้ทนุระยะสัน้ บริษัทเห็นว่ายงัควรปิดหน่วยงานรบัจา้งฟอกหนงัววับางสว่นเป็นการชั่วคราวเพื่อบริหารจัดการตน้ทุนที่
เกิดขึน้ในระบบใหม้ีประสทิธิภาพ  

ส าหรบัการรบัจา้งฟอกหนงัหมมูีทิศทางที่ดีเนื่องจากมีการฟอกสง่ไปเมืองจีนมากขึน้ โดยในปีนีส้ามารถท ายอดไดส้งูกว่า
งบประมาณที่วางไวถ้ึงแมว้่าจะมีสถานการณ ์COVID-19 แต่อย่างไรก็ตามแนวโนม้ในระยะยาวยงัคงตอ้งเฝา้จบัตาสถานการณ์
วิกฤตดงักลา่วอยา่งใกลชิ้ด 

ส าหรบังวดปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564 บริษัทมียอดบริการฟอกหนงัสงูกว่าปีก่อนโดยสามารถท ารายได ้221 
ลา้นบาท (พ.ศ. 2563: 141 ลา้นบาท) สง่ผลใหบ้รษัิทฯมีก าไรขัน้ตน้ 45 ลา้นบาท (พ.ศ. 2563: 26 ลา้นบาท) 

 

1.3 การผลติและจ าหนา่ยรองเทา้นิรภยัและอปุกรณน์ิรภยั 

ส าหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564 บริษัทมีรายไดจ้ากรองเทา้นิรภยัและอปุกรณน์ิรภยั 643 ลา้นบาท (พ.ศ. 
2563: 613 ลา้นบาท) เนื่องจากสถานการณ ์COVID-19 สง่ผลใหย้อดขายของรองเทา้นิรภยัลดลงมากเนื่องจากปีนีก้  าลงัซือ้ใน
ประเทศหดตวัไป เนื่องจากมีการปรบัลดคนงาน รวมไปถึงนโยบายการประหยดัค่าใชจ้่าย แต่อย่างไรก็ตามยอดขายของอุปกรณ์
นิรภยัและงานบรกิารไดเ้พิ่มสงูขึน้มากท าใหส้ามารถชดเชยการขาดหายไปของยอดขายรองเทา้นิรภยัได้ และท าใหภ้าพรวมการขาย
ปรบัตวัสงูขึน้มาก โดยยอดขายที่เพิ่มขึน้มาจากสนิคา้ที่เก่ียวขอ้งกบัเหตกุารณ ์COVID-19  

ตน้ทนุขายของธุรกิจการผลิตและจ าหน่ายรองเทา้นิรภยัประกอบดว้ยตน้ทนุหนงัรองเทา้ ตน้ทนุพืน้รองเทา้ และตน้ทนุอื่น 
เช่นเดียวกบัการผลติและจ าหนา่ยหนงัส าเรจ็รูป โดยคิดเป็นสดัสว่นของตน้ทนุขายรวมประมาณรอ้ยละ 55:20:25 ตามล าดบั ส าหรบั
อปุกรณน์ิรภยัทางบริษัทฯเป็นตวัแทนจ าหน่ายอย่างเป็นทางการจากผูผ้ลิตอปุกรณน์ิรภยัระดบัโลกเช่น 3M, Sundstrom, Drager, 
Singing Rock, Industrial Scientific เป็นตน้ ในสว่นของตน้ทนุการผลติรองเทา้นิรภยัและตน้ทนุสนิคา้อปุกรณน์ิรภยันัน้อยูใ่นเกณฑ์
ปกติที่ระดบัประมาณ 60% ส าหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564 บริษัทท าก าไรขัน้ตน้ที่ 276 ลา้นบาท (พ.ศ. 2563: 246 
ลา้นบาท) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

1.4 รายไดอ้ื่น (คา่ใชจ้่ายอื่น) 

นอกจากรายไดจ้ากการขายแลว้บรษัิทยงัมีรายไดอ้ื่นไดแ้ก่ ดอกเบีย้จากเงินลงทนุหุน้กู ้เงินชดเชยค่าภาษีอากรมาตรา 19
ทวิ และ ก าไร(ขาดทุน) จากอตัราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ  บริษัทน าเขา้วตัถุดิบและส่งออกสินคา้ส าเร็จรูปโดยใชส้กุล
เงินดอลลา่หส์หรฐัภายใตเ้ง่ือนไขระบบเครดิต ดงันัน้ไมว่า่จะเป็นการน าเขา้วตัถดุิบหรอืสง่ออกสนิคา้ส าเร็จรูป จะท าใหม้ีผลต่างของ
ช่วงเวลาในการช าระหนี ้เกิดผลต่างของอตัราแลกเปลี่ยนที่เปลี่ยนแปลงทกุวนั แต่อย่างไรก็ตามบริษัทไดม้ีการท าสญัญาซือ้ขาย
เงินตราต่างประเทศล่วงหนา้เพื่อป้องกันความเสี่ยงกับสถาบนัการเงินในจุดนีบ้างส่วนไวเ้รียบรอ้ยแลว้ ส าหรบัปีสิน้สุดวนัที่ 31 
ธนัวาคม พ.ศ. 2564 บรษัิทมีรายการรายไดอ้ื่น (คา่ใชจ้่ายอื่น) ขา้งตน้ทัง้หมดติดลบ 20 ลา้นบาท (พ.ศ. 2563: 21 ลา้นบาท) โดยใน
ปีนีบ้ริษัทฯมีรายการขาดทนุจากอตัราแลกเปลี่ยน 27 ลา้นบาทและขาดทนุจากการวดัมลูค่ายตุิธรรมของสญัญาอนพุนัธ ์11 ลา้น
บาท (พ.ศ. 2563: ขาดทนุ 7 ลา้นบาท และ 2 ลา้นบาท ตามล าดบั) สาเหตเุกิดจากเงินบาทคอ่นขา้งผนัผวนในช่วงปีนีโ้ดยมีกรอบอยู่
ระหวา่ง 29.89 - 33.97 บาทตอ่ 1 ดอลลารส์หรฐั แตอ่ยา่งไรก็ตามสองรายการดงักลา่วเป็นรายการขาดทนุท่ียงัไมไ่ดเ้กิดขึน้จรงิ  

 

คา่ใชจ้่าย 

คา่ใชจ้่ายในการขายและบรหิารของบรษัิท ไดแ้ก่ 1) คา่ใชจ้่ายการสง่สินคา้ซึ่งบริษัทไดม้ีการเจรจาต่อรองกบัคู่คา้เพื่อขจดั
ปัญหาคา่ใชจ้่ายซ า้ซอ้น ตลอดจนบรหิารจดัการจ านวนเที่ยวการขนสง่ โดยบรษัิทมีนโยบายตรงตอ่เวลาในการสง่สนิคา้ใหล้กูคา้และ
หลีกเลี่ยงการส่งสินคา้แบบเร่งด่วนทางเครื่องบินเท่าที่จะท าไดเ้พราะมีค่าใช้จ่ายสูง 2) ค่านายหนา้ 3) ค่าใช้จ่ายเดินทาง 4) 
ค่าตอบแทนพนักงานและผูบ้ริหารและค่าใชจ้่ายเก่ียวกับบุคคลากร และค่าใช้จ่ายอื่นๆ เช่น ค่าเสื่อมราคาและตัดจ าหน่าย ค่า
บ ารุงรกัษาซอ่มแซม เป็นตน้  

ส าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31  ธนัวาคม พ.ศ. 2564 ค่าใชจ้่ายในการขายคิดเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 8.16 (พ.ศ. 2563: รอ้ยละ 9.94) 
ของรายได ้โดยในปีนีย้อดคา่ใชจ้่ายในการขายลดลง 5 ลา้นบาท ภาพรวมสว่นใหญ่เนื่องมาจากค่าใชจ้่ายในการสง่ออกสินคา้ และ
คา่ใชจ้่ายในการสง่เสรมิการขาย สว่นคา่ใชจ้่ายในการบรหิารคิดเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 8.35 (พ.ศ. 2563: รอ้ยละ 9.11) ของรายได ้โดย
ปีนีค้่าใช้จ่ายเพิ่มขึน้ 12 ลา้นบาท โดยส่วนใหญ่เพิ่มจากเงินเดือนและค่าตอบแทนพนักงานที่ปรบัลดลงเพื่อช่วยบริษัทในช่วง 
COVID-19 ระบาดหนกั 

ในปี 2564 ส  าหรบับริษัท อินทิเกรเต็ด เลเธอร ์เน็ตเวอรค์ จ ากดั ซึ่งเป็นบริษัทรว่ม ปัจจุบนัเนื่องจากวิกฤตเศรษฐกิจท าให้
หนว่ยงานนีต้อ้งหยดุด าเนินการชั่วคราวเพื่อการบรหิารจดัการค่าใชจ้่าย โดยบริษัทรบัรูส้ว่นแบ่งขาดทนุในบริษัทดงักลา่วเต็มมลูค่า
เงินลงทนุแลว้ อย่างไรก็ตามระหว่างปี 2564 บริษัทฯไดจ้ดัตัง้บริษัทย่อย ช่ือ ซีพีแอล เวนเจอร ์พลสั จ ากดัเพื่อรองรบัการลงทนุใน
ธุรกิจใหมข่องบรษัิท โดยในปีนีไ้ดด้  าเนินการลงทนุในบรษัิท อิทธ์ิ 3 ฤทธ์ิ จ ากดั และบริษัท อีเลฟเฟ่นท ์แคนน ์จ ากดั ส าหรบัปีสิน้สดุ
วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 บรษัิทมีสว่นแบง่ขาดทนุ 0.17 ลา้นบาท ในบรษัิทรว่ม (พ.ศ. 2563: ไมม่ีสว่นแบง่ก าไรและขาดทนุ) 

 

 

 

 



 

 

 

 

ตน้ทุนทางการเงินของบริษัท ไดแ้ก่ ดอกเบีย้จากการท าทรสัตร์ีซีท ( trust receipt) ซึ่งเป็นเงินกู้ยืมระยะสัน้มีเง่ือนไข
ระยะเวลาการช าระหนีจ้ากสถาบนัการเงินซึง่เกิดจากการซือ้วตัถดุิบน าเขา้จากตา่งประเทศ เงินกูย้ืมระยะยาวและหนีส้นิจากสญัญา
เช่าการเงิน คา่ธรรมเนียมธนาคารในการขอเปิดแอลซี และคา่ธรรมเนียมโอนเงินระหวา่งธนาคาร บรษัิทมีตน้ทนุทางการเงินที่เพิ่มขึน้
จากมลูคา่การสั่งซือ้วตัถดุิบน าเขา้จากตา่งประเทศที่เพิ่มขึน้ และอนัเนื่องมาจากการขยายปรบัเปลี่ยนในสว่นของแผนกผลิตซึ่งตอ้ง
ใชเ้ม็ดเงินในการลงทนุ ส าหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564 ตน้ทนุทางการเงินเท่ากบั 33 ลา้นบาท (พ.ศ. 2563: 40 ลา้น
บาท) 

 

ก าไร(ขาดทนุ)สทุธิ 

บรษัิทฯมีก าไรสทุธิส าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 69 ลา้นบาท (พ.ศ. 2563: 19 ลา้นบาท) หรือคิดเป็นอตัรา
ก าไรสทุธิต่อรายไดร้วมเท่ากบัรอ้ยละ 3.68 (พ.ศ. 2563: รอ้ยละ 1.18) โดยในปีนีก้  าไรเพิ่มขึน้เท่ากบั 50 ลา้นบาท เมื่อเทียบกบัปี
ก่อน  

 

การวิเคราะหง์บแสดงฐานะทางการเงนิ สิน้สุดวนัที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564 

สินทรพัยร์วมของบริษัทฯสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564 เท่ากบั 2,439 ลา้นบาท (พ.ศ. 2563: 2,132 ลา้นบาท) โดย
เป็นการเพิ่มขึน้จากสินคา้คงเหลือจ านวน 334 ลา้นบาท ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีห้มุนเวียนอื่น จ านวน 26 ลา้นบาท เงินลงทนุใน
บริษัทรว่ม 20 ลา้นบาท และสินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชี 10 ลา้นบาท สว่นรายการที่ลดลง ไดแ้ก่ เงินสดและรายการเทียบเท่า
เงินสด 20 ลา้นบาทท่ีดิน อาคารและอปุกรณ ์25 ลา้นบาท สินทรพัยส์ิทธิการใช ้จ านวน 21 ลา้นบาท และสินทรพัยไ์ม่หมนุเวียนอื่น 
18 ลา้นบาท 

หนีส้ินรวมของบริษัท สิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564 เท่ากบั 1,443 ลา้นบาท (พ.ศ. 2563: 1,197 ลา้นบาท) โดย
หนีส้นิสว่นใหญ่ของบรษัิท คือ สญัญาทรสัตร์ซีีท (trust receipt) ซึง่เป็นเงินกูย้ืมระยะสัน้มีเง่ือนไขระยะเวลาการช าระหนีจ้ากสถาบนั
การเงินเกิดจากการซือ้วตัถดุิบน าเขา้จากต่างประเทศ จ านวน 873 ลา้นบาท (พ.ศ. 2563: 662 ลา้นบาท) เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนี ้
อื่น จ านวน 350 ลา้นบาท (พ.ศ. 2563: 249 ลา้นบาท) และเงินกูย้ืมระยะยาว จ านวน 62 ลา้นบาท (พ.ศ. 2563: 58 ลา้นบาท) โดย
ตามปกติเมื่อบริษัทไดร้บัช าระหนีจ้ากลกูหนีแ้ลว้ ก็จะท าการเลือกช าระเจ้าหนีท้รสัตร์ีซีทก่อนถึงเวลาครบก าหนดเพื่อลดภาระ
ดอกเบีย้ โดยอตัราสว่นหนีส้นิรวมตอ่สนิทรพัยร์วมของบรษัิทฯเทา่กบั 0.59 เทา่ (พ.ศ. 2563: 0.56 เทา่) 

เมื่อพิจารณาสภาพคลอ่งทางการเงิน บรษัิทมีอตัราสว่นสภาพคลอ่ง 1.24 เทา่ (พ.ศ. 2563: 1.30 เทา่) ถึงแมว้า่สภาพคลอ่ง
กระแสเงินสดของบริษัทฯจะลดลงเล็กนอ้ยเมื่อเทียบกบัช่วงปลายปีก่อน แต่ธุรกิจก็มีเงินสดหมนุเวียนจากการขายสินคา้ที่สามารถ
เรยีกเก็บเงินจากลกูคา้ได ้ท าใหม้ีเงินหมนุเวียนในกิจการไม่เกิดปัญหาขาดสภาพคลอ่งทางการเงิน อย่างไรก็ตามบริษัทฯไดม้ีแผน
ส ารองโดยไดท้ าสญัญาขอวงเงินสนิเช่ือจากสถาบนัการเงินหลายแห่งในรูปวงเงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสัน้ตลอด 2-3 ปีที่
ผา่นมา เพื่อรองรบัสภาพคลอ่งหากมีความจ าตอ้งใชจ้่ายในขณะท่ีมีเงินสดไมเ่พียงพอในขณะใดขณะหนึง่ 

 

 



 

 

 

 

อตัราส่วนทางการเงนิที่ส าคัญ 
ส าหรับปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธันวาคม 

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 

อตัราก าไรขัน้ตน้ตอ่รายไดจ้ากการขาย 22.50% 21.95% 

อตัราก าไร (ขาดทนุ) สทุธิตอ่รายไดจ้ากการขาย 3.68% 1.18% 

อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัย ์ 2.83% 0.88% 

อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ 6.93% 2.02% 

อตัราสว่นสภาพคลอ่ง 1.24 1.30 

อตัราสว่นหนีส้นิตอ่สว่นของผูถื้อหุน้ 1.45 1.28 
 

 

จึงเรยีนมาเพื่อทราบ   

 

               ขอแสดงความนบัถือ 

 

                     นายภวูสษิฏ ์  วงษเ์จรญิสนิ 
                      ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 

 


