
 

 

บริษัท เอ็มเค เรสโตรองต์ กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน)  

ประจ ำปี 2564 

ค ำอธิบำย 

และ 

กำรวิเครำะห์ 

ของฝ่ำยจัดกำร 

(MD&A) 



 

 

ค ำอธิบำยและกำรวิเครำะห์ของฝ่ำยจัดกำร (MD&A) ประจ ำปี 2564 

 

สรุปผลการด าเนินงานไตรมาสท่ี 4 และส าหรับปี 2564 

 

  4Q2563 4Q2564 %เปลี่ยนแปลง 2563 2564 %เปลี่ยนแปลง 

  รายได้จากการขายและบริการ   3,604    3,583 -0.6% 13,361 11,182 -16.3% 

  ต้นทนุขาย 1,213   1,186 -2.2% 4,577 4,015 -12.3% 

  ก าไรขั้นต้น 2,391 2,397 0.2% 8,784 7,167 -18.4% 

  ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 2,098 1,931 -8.0% 7,947 7,170 -9.8% 

  ก าไรสุทธิ  349 399 14.2% 907 131 -85.6% 

รายได้จากการขายและบริการ 
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โครงสร้างรายได้แยกตามแบรนด์ โครงสร้างรายได้แยกตามช่องทางการขาย รายได้จากการขายและบริการ 
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ในปี 2564 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีรำยได้จำกกำรขำยและบริกำรเท่ำกับ 11,182 ล้ำนบำท ลดลง 2,179 ล้ำนบำท หรือลดลงร้อยละ 

16.3 เม่ือเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อนหน้ำ สำเหตุหลักเน่ืองจำกสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนำ (COVID-19) 

ทวีควำมรุนแรงมำกข้ึนและมีกำรแพร่กระจำยไปในหลำยพื้นท่ีโดยเฉพำะในไตรมำส 3 ส่งผลให้ภำครัฐได้มีมำตรกำรต่ำงๆ ออกมำเพื่อ

ควบคุมกำรแพร่ระบำดของเช้ือไวรัส โดยมำตรกำรท่ีส่งผลกระทบต่อธรุกิจร้ำนอำหำร ได้แก่ กำรส่ังปิดร้ำนอำหำร กำรส่ังปิดกำร

ให้บริกำรแบบทำนท่ีร้ำน โดยสำมำรถให้บริกำรเฉพำะกำรซ้ือกลับบ้ำนและจัดส่งเท่ำน้ัน กำรจ ำกัดจ ำนวนท่ีน่ังในร้ำน กำรจ ำกัดเวลำของ

กำรเปิดด ำเนินกำร เป็นต้น โดยมำตรกำรต่ำงๆ เหล่ำน้ีได้ส่งผลกระทบต่อรำยได้จำกกำรขำยและบริกำรของบริษัทฯ เป็นอย่ำงมำก 
ส่วนรำยได้จำกกำรขำยและบริกำรในไตรมำส 4 ของปี 2564 น้ันเท่ำกับ 3,583 ล้ำนบำท ลดลงร้อยละ 0.6 จำกงวดเดียวกันของปีก่อน

หน้ำ เน่ืองจำกภำครัฐได้มีกำรผ่อนคลำยมำตรกำรต่ำงๆ ในกำรควบคุมกำรแพร่ระบำดของเช้ือไวรัสโคโรนำจำกจ ำนวนผู้ติดเช้ือท่ีลดลง 
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ก าไรขั้นต้น 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 
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ก ำไรข้ันต้นหมำยถึงรำยได้จำกกำรขำยและบริกำรหักด้วยต้นทุนขำยและบริกำรซ่ึงรวมถึงต้นทุนวัตถุดิบ ค่ำขนส่ง และค่ำจัดเก็บสินค้ำ ในปี 

2564 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีก ำไรข้ันต้นเท่ำกับ 7,167 ล้ำนบำท ลดลงร้อยละ 18.4 เม่ือเทียบกับปีก่อนหน้ำ โดยสัดส่วนก ำไรข้ันต้นต่อ

รำยได้จำกกำรขำยและบริกำรก็ได้ปรับลดลงจำกร้อยละ 65.7 ในปี 2563 เป็นร้อยละ 64.1 ในปี 2564 ซ่ึงสำเหตุหลักเน่ืองจำกมำตรกำร

กำรปิดให้บริกำรแบบทำนท่ีร้ำนในบำงช่วงเวลำ เพื่อควบคุมกำรแพร่ระบำดของเช้ือไวรัสโคโรนำ ส่งผลให้สัดส่วนของยอดขำยของกำร

จัดส่งอำหำรเพิ่มสูงข้ึนอย่ำงมำก ซ่ึงช่องทำงดังกล่ำวมีอัตรำก ำไรข้ันต้นต่ ำกว่ำช่องทำงกำรขำยอ่ืนๆ เน่ืองจำกมีกำรจัดท ำรำยกำร

ส่งเสริมกำรขำยค่อนข้ำงมำก 
ส่วนก ำไรข้ันต้นส ำหรับไตรมำส 4 ของปี 2564 น้ันเท่ำกับ 2,397 ล้ำนบำท เพิ่มข้ึนร้อยละ 0.2 จำกงวดเดียวกันของปีก่อน สัดส่วนก ำไร

ข้ันต้นต่อรำยได้จำกกำรขำยและบริกำรก็ได้ปรับเพิ่มข้ึนจำกร้อยละ 66.3 ในไตรมำส 4 ของปี 2563 เป็นร้อยละ 66.9 ในงวดเดียวกันของปี 

2564 

ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำรท่ีส ำคัญประกอบด้วย ค่ำใช้จ่ำยพนักงำน ค่ำเช่ำ ค่ำสำธำรณูปโภค ค่ำใช้จ่ำยในกำรโฆษณำและส่งเสริม

กำรขำย ค่ำวัสดุส้ินเปลือง และค่ำเส่ือมรำคำทรัพย์สินถำวรและค่ำตัดจ ำหน่ำย ในปี 2564 ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำรปรับลดลงจำก 

7,947 ล้ำนบำทในปี 2563 เป็น 7,170 ล้ำนบำทในปีน้ี หรือลดลงคิดเป็นร้อยละ 9.8 ท้ังน้ี สำเหตุหลักเกิดจำกกำรลดลงของค่ำใช้จ่ำย

พนักงำน เน่ืองจำกจ ำนวนพนักงำนท่ีลดลง กำรลดลงของค่ำเช่ำจำกกำรได้รับส่วนลดค่ำเช่ำจำกผู้ให้เช่ำในช่วง lockdown กำรลดลง

ของค่ำสำธำรณูปโภคจำกกำรปิดร้ำนอำหำรในช่วง lockdown และกำรลดลงของค่ำใช้จ่ำยกำรตลำด อย่ำงไรก็ตำม อัตรำส่วน

ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำรต่อรำยได้รวมได้ปรับเพิ่มข้ึนจำกร้อยละ 58.3 ในปี 2563 เป็นร้อยละ 63.1 ในปี 2564 เน่ืองจำกรำยได้

จำกกำรขำยและบริกำรปรับตัวลดลงค่อนข้ำงมำก แต่ค่ำใช้จ่ำยส่วนใหญ่ไม่ได้ปรับลดลงตำมสัดส่วนกำรลดลงของรำยได้จำกกำรขำย

และบริกำร 
ส ำหรับค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำรในไตรมำส 4 ของปี 2564 เท่ำกับ 1,931 ล้ำนบำท ลดลงร้อยละ 8.0 จำกงวดเดียวกันของปีก่อน 

สำเหตุหลักเกิดจำกกำรลดลงของค่ำใช้จ่ำยพนักงำน ค่ำเช่ำ และค่ำใช้จ่ำยกำรตลำด โดยสัดส่วนค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำรต่อรำยได้

รวมก็ได้ปรับลดลงจำกร้อยละ 57.0 ในไตรมำส 4 ของปี 2563 เป็นร้อยละ 53.3 ส ำหรับงวดเดียวกันของปี 2564 
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ค่ำใช้จ่ำยอ่ืนๆ

ค่ำสำธำรณูปโภค

ค่ำเช่ำ

ค่ำเส่ือมรำคำ

ค่ำใช้จ่ำยพนักงำน
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ค่าใช้จ่ายทางการเงิน 
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บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีค่ำใช้จ่ำยทำงกำรเงินเท่ำกับ 69 ล้ำนบำท ในปี 2564 และ 18 ล้ำนบำท ส ำหรับไตรมำส 4 ของปี 2564 ซ่ึงเป็น

ดอกเบ้ียท่ีเกิดข้ึนจำกหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ เน่ืองจำกมีกำรน ำมำตรฐำนรำยงำนทำงกำรเงินฉบับท่ี 16 มำถือปฏิบัติใช้  
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จำกปัจจัยต่ำงๆ ซ่ึงมีผลกระทบต่อผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ และบริษัทย่อยตำมท่ีกล่ำวมำแล้วข้ำงต้น ท ำให้ก ำไรสุทธิของบริษัทฯ 

และบริษัทย่อยปรับลดลงจำก 907 ล้ำนบำทในปี 2563 เป็น 131 ล้ำนบำทในปี 2564 ลดลง 776 ล้ำนบำท หรือลดลงร้อยละ 85.6 เม่ือ

เทียบกับปีก่อนหน้ำ 
ส ำหรับไตรมำส 4 ของปี 2564 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีก ำไรสุทธิเท่ำกับ 399 ล้ำนบำท เพิ่มข้ึน 50 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 14.2 

เม่ือเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน 

+14% YoY 
-86% YoY 
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สรุปฐานะการเงินของบริษัทฯ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 
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ส่วนของผู้ถอืหุ้น 

 

สินทรพัย ์ หน้ิสินและส่วนของผู้ถือหุ้น 

13,847 13,509 

2,845 2,729 

3,661 3,331 

31 ธันวำคม 2563 31 ธันวำคม 2564

ส่วนของผู้ถือหุ้น หน้ิสินหมุนเวียน หน้ีสินไม่หมุนเวียน

8,310 8,418 

12,044 11,151 

31 ธันวำคม 2563 31 ธันวำคม 2564

สินทรัพย์หมุนเวียน สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2564 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีสินทรัพย์รวม 19,569 ล้ำนบำท ประกอบด้วยสินทรัพย์หมุนเวียน จ ำนวน 8,418 

ล้ำนบำท และสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน จ ำนวน 11,151 ล้ำนบำท สินทรัพย์รวมลดลงจำก ณ ส้ินปี 2563 จ ำนวน 785 ล้ำนบำท หรือลดลง

ร้อยละ 3.9 โดยมีสำเหตุหลักมำจำกกำรลดลงของสินทรัพย์สิทธิกำรใช้ จ ำนวน 504 ล้ำนบำท และท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ จ ำนวน 

411 ล้ำนบำท  

ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2564 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีหน้ีสินรวม 6,060 ล้ำนบำท ลดลงจำก ณ ส้ินปี 2563 จ ำนวน 446 ล้ำนบำท หรือ

ลดลงร้อยละ 6.9 โดยมีสำเหตุหลักมำจำกกำรลดลงของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ จ ำนวน 410 ล้ำนบำท และภำษีเงินได้ค้ำงจ่ำย จ ำนวน 

100 ล้ำนบำท 

ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2564 มีจ ำนวน 13,509 ล้ำนบำท ลดลงจำก ณ ส้ินปี 2563 จ ำนวน 

339 ล้ำนบำท หรือลดลงร้อยละ 2.4 โดยมีสำเหตุหลักมำจำกกำรลดลงของก ำไรสะสม ซ่ึงเป็นผลมำจำกกำรจ่ำยเงินปันผลระหว่ำงปี 


