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“If you can’t make dust,  
                        You eat dust.” 
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ค ำอธิบำยและวิเครำะห์ของฝ่ำยจัดกำร ส ำหรับผลกำรด ำเนินงำนปี 2564 

        ภำพรวม และปัจจัยที่มีผลต่อผลกำรด ำเนินงำนในอนำคต 

 ปี 2564 ที่ผ่ำนมำสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของ โควิด 2019 ยังคงมีอย่ำง

ต่อเนื่อง เนื่องจำกกำรกลำยพันธ์ของเชื้อไวรัส ซึ่งรัฐบำลได้ออกมำตรกำรล็อค

ดำวน์ ในพื้นที่ที่มีกำรแพร่ระบำดจ ำนวนมำก โดยในปี 2564 ที่ผ่ำนมำ ถือว่ำเป็นกำ

ระบำดเป็นปีที่ 2 ต่อเนื่อง ซึ่งกระทบต่อเศรษฐกิจในวงกว้ำง ในปี 2564 ที่ผ่ำนมำมี

กำรคำดกำรณจ์ำกส ำนักงำนวิจัยตำ่งๆ ว่ำระบบเศรษฐกิจจะมีกำรเติบโต ร้อยละ 0.5

เม่ือเทียบกับปี 2563 ซึ่งในช่วงที่ผ่ำนมำรัฐบำลได้มีมำตรกำรกระตุ้นเศรษฐกิจเพื่อ

กระตุ้นกำรบริโภคของประชำชน ไม่ให้เกิดภำวะกำรชะลอตัวทำงเศรษฐกิจอย่ำง

รุนแรง 

 แม้ว่ำระบบเศรษฐกิจไทยจะได้รับผลกระทบจำกสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำด

ดังกล่ำว ในช่วงสถำนกำรณ์ล็อคดำวน์ กลุ่มบริษัทเจมำร์ท ได้เตรียมแผนงำน

ส ำหรับควำมต่อเนื่องทำงธุรกิจ (Business Continuity Plan: BCP) โดยปรับแผน

ธุรกิจของบริษัทในกลุ่ม เพื่อรองรับต่อมำตรกำรของภำครัฐ เนื่องจำก เป็นบทเรียน

ที่ผ่ำนมำในปี 2563 มำตรกำรที่กลุ่มบริษัทเจมำร์ท ร่วมกันด ำเนินงำนเพื่อลด

ผลกระทบจำกสถำนกำรณ์โควิด คือ กำรใช้ Synergy ด ำเนินธุรกิจร่วมกันในกลุ่ม 

ซึ่งเป็นเหตุผลส ำคัญประกำรหนึ่งที่ท ำให้บริษัท และกลุ่มบริษัทเจมำร์ท มีผล

ประกอบกำรที่ดีได้ โดยมีก ำไรสุทธิ เท่ำกับ 2,468 ล้ำนบำท เติบโตขึ้นจำกปี 2563 

ร้อยละ 209 ซึ่งเป็นก ำไรสูงที่สุดในประวัติศำสตร์ของบริษัท 

 อย่ำงไรก็ตำม ส ำหรับปี 2565 บริษัทเห็นว่ำยังคงมีปัจจัยที่ท้ำทำยต่อผลกำร

ด ำเนินงำนของบริษัทในอนำคต ด้วยเสถียรภำพของเศรษฐกิจไทยโดยรวม และ

กำรแพร่ระบำดของ COVID-19 ที่ยังคงระบำดอย่ำงต่อเนื่อง ท ำให้บริษัทต้อง

บริหำรงำนด้วยควำมระมัดระวัง และป้องกันควำมเสี่ยงจำกสถำนกำรณ์ดังกล่ำว 

รวมถึงกำรหำโอกำส และพันธมิตรทำงธุรกิจใหม่ เพื่อเตรียมรองรับกำรแข่งขันใน

อนำคต 

 โดยเ ม่ือปลำยปี  2564 ที่ ผ่ ำนมำบริษัทได้ มีกำรออกหุ้น เพิ่ มทุนแบบ

เฉพำะเจำะจง (Private Placement: PP) ให้กับพันธมิตรในกำรด ำเนินงำนของ

บริษัท คือ VGI และ U City โดยได้รับเงินทุนกว่ำ 1 หม่ืนล้ำนบำท เพื่อจะน ำไป

ลงทุนต่อให้กลุ่มบริษัท คือ เพิ่มทุนบริษัทย่อย เจเอ็มที และบริษัทร่วม ซิงเกอร์ 

ประเทศไทย ซึ่งเป็นธุรกิจที่มีศักยภำพในกำรเติบโตในอนำคต 

 กลุ่มบริษัทเจ มำร์ท ยังคงด ำเนินธุรกิจภำยใต้กำรด ำเนินงำนร่วมกันของกลุ่ม

บริษัทย่อย และร่วม โดยมี 6 สำยธุรกิจหลัก ที่เน้นกำรประกอบธุรกิจหลักในธุรกิจ

ค้ำปลีก ภำยใต้ปณิธำนของกำรด ำเนินงำนในแนวคิด “The Power of Synergy” 

ซึ่งเป็นกลยุทธ์หลักที่ส ำคัญที่จะสร้ำงระบบนิเวศน์ในกำรด ำเนินงำน (Ecosystem) 

เพื่อสร้ำงผลตอบแทนให้กับผุ้ถือหุ้น ทั้งนี้ รำยละเอียดของกำรพัฒนำกำร และ

ทิศทำงของผลกำรด ำเนินงำนแต่ละสำยธุรกิจ อธิบำยได้ดังมีรำยละเอียดดังต่อไปนี้ 

 
 

 

“ปี 2564 บรษิทัมกี ำไรสงูทีส่ดุ

ต ัง้แตก่อ่ต ัง้บรษิทัเป็นปีที ่2” 
 

ก ำไรสุทธ ิ

2,468 ลำ้นบำท  

เตบิโต รอ้ยละ  

209 
 

ลกัษณะกำรประกอบธุรกจิ: 

เจ มารท์ ประกอบธรุกจิเป็นโฮลดิง้คอม

พาน ีซึง่ลงทนุในธรุกจิทีเ่กีย่วขอ้งกับคา้
ปลกี การเงนิ และเทคโนโลย ี โดยมี

บรษัิทแกนคอื เจมารท์ โมบาย และมี

บรษัิทย่อยทีม่ศีักยภาพอืน่ๆ เชน่ เจเอ็มท ี
เน็ทเวอรค์ เซอรว์สิเซ็ส เจเอเอส แอส

เสท และมบีรษัิทร่วม ซงิเกอร ์ประเทศ
ไทย และเคบ ีเจ แคปิตอล นอกจากนี ้

บรษัิทเตรยีมความพรอ้มเรือ่งการปฏวิตั ิ

ของเทคโนโลย ีดว้ยการจัดตัง้บรษัิท เจ  
เวนเจอรส์ เพือ่น าเอาและพัฒนา

เทคโนโลย ีBlockchain มาใชใ้นกลุม่

บรษัิท 
 
 
 

จดุเดน่ของผลประกอบกำรปี 2564 

1. )   บรษัิทยอ่ยในสว่นธรุกจิหลักมผีล
 ก าไรสทุธใินปี 2564 ท าใหบ้รษัิทมี

 ก าไรสทุธ ิ2,467 ลา้นบาท  
2. ) สดัสว่นก าไรในสว่นของธรุกจิการเงนิ

 ในกลุม่บรษัิท โดยเฉพาะสว่นของเจ

 เอ็มท ีเป็นสว่นส าคัญในการเตบิโต
 กลุม่ธรุกจิ  

3. )  การเตบิโตของธรุกจิดว้ยการร่วมมอื

กนัท างานแบบ Synergy ชว่ยท าให ้

ไดรั้บผลกระทบจากสถานการณ์โค
วดิไมม่าก 

 
 
 
 

จดุเดน่ของผลกำรด ำเนนิงำน 
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1. สำยงำนธุรกิจจัดจ ำหน่ำยมือถือ และอุปกรณ์เสริม 

 บริษัท เจมำร์ท โมบำย จ ำกัด (“JMB”) ในฐำนะ

บริษัทแกนของบริษัท ซึ่งบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 

ประกอบธุรกิจจัดจ ำหน่ำยโทรศัพท์เคล่ือนที่ และ

อุปกรณ์เสริม ได้มีกำรปรับตัวมำตั้งแต่ปี 2563 ที่ผ่ำนมำ 

โดยกำรเปิดร้ำนขำยมือถือนอกศูนย์กำรค้ำมำกขึ้น และ

เพิ่มยอดขำยในส่วนของช่องทำงออนไลน์ รวมถึงกำร

ใช้สำขำของกลุ่มบริษัทเจมำร์ท เพื่อประกอบธุรกิจให้

มำกที่สุด 

 ในปี 2564 ที่ผ่ำนมำ JMB มียอดขำยเท่ำกับ 8,068 

ล้ำนบำท โดยจ ำหน่ำยมือถือได้จ ำนวน 1.03 ล้ำนเครื่อง 

เพิ่มขึ้น จำกปี 2563 ที่ผ่ำนมำ ซึ่งเป็นผลจำกกำรปรับตัว

ภำยในสถำนะกำรณ์วิกฤติ  และกำรท ำ  Synergy 

ร่วมกันกับบริษัทในกลุ่ม โดย JMB มีผลก ำไรสุทธิ

เท่ำกับ 200 ล้ำนบำทในปี 2564 ที่ผ่ำนมำ ซึ่งเติบโต

มำกกว่ำร้อยละ 139 เมื่อเทียบกับปี 2563 

 

2. สำยงำนธุรกิจกำรบริหำรหนี้ด้อยคุณภำพ 

 บริษัท เจเอ็มที  เน็ทเวอร์ค เซอร์วิสเซ็ส จ ำกัด 

(มหำชน) (“JMT”) บริษัทย่อยของบริษัทในสัดส่วน ร้อย

ละ 53.8 ด ำเนินธุรกิจบริหำรหนี้ด้อยคุณภำพ ยังคง

เดินหน้ำสร้ำงผลประกอบกำรได้ตำมเป้ำหมำย โดยมีผล

ประกอบกำรที่เติบโตสูงที่สุดต่อเนื่องเป็นปีที่ 6 ทั้งนี้ ด้วย

สภำพของอุตสำหกรรม และตลำดหนี้ด้อยคุณภำพที่

สนับสนุนกำรเติบโตของบริษัท และกองหนี้ด้อยคุณภำพ

ที่บริษัทรับซื้อยังคงสำมำรถสร้ำงกระแสเงินสดจำกกำร

เรียกติตตำมเกบ็หนี้ได้ตำมเปำ้หมำย โดยมีกระแสเงินสด

ที่เรียกเก็บได้ 4,590 ล้ำนบำทในปี 2564 ที่ผ่ำนมำ ซึ่ง

เติบโตจำกปีที่ผ่ำนมำร้อยละ 24 โดยในปี 2564 นี้ด้วย

ประสิทธิภำพในกำรด ำเนินงำน และในปี 2565 นี้ JMT 

อยู่ระหว่ำงกำรเข้ำร่วมเป็นพันธมิตรในกำรด ำเนินธุรกิจ 

ธนำคำรกสิกรไทย ยิ่งจะสร้ำงให้ผลประกอบกำรของ 

JMT จะเติบโตได้มำกขึ้น 

 ทั้งนี้ เมื่อปลำยปี 2563 ที่ผ่ำนมำบริษัทได้เพิ่มทุนตำม

สัดส่วนเพื่อให้ JMT มีกระแสเงินสดเพียงพอต่อกำรซื้อ

หนี้ด้อยคุณภำพในปี 2565 นี ้

3. สำยงำนธุรกิจสินเชื่อส่วนบุคคล 

บริษัท เคบี เจ แคปิตอล จ ำกัด (“KBJ”) ประกอบ

ธุรกิจหลักในกำรปล่อยสินเชื่อส่วนบุคคลภำยใต้กำร

ก ำกับของธนำคำรแห่งประเทศไทย โดยเม่ือต้นปี 2564 

ที่ผ่ำนมำ บริษัทได้ลงนำมสัญญำร่วมลงทุนกับบริษัท เค

บี คุกมินคำร์ด จ ำกัด (“KB”) ซึ่งเป็นบริษัทผู้ให้บริกำร

ทำงด้ำนบัตรเครดิตอันดับต้นจำกประเทศเกำหลีใต้ ซึ่ง

ภำยใต้สัญญำดังกล่ำวบริษัทจะลดกำรถือหุ้นโดยให้ KB 

เข้ำมำเป็นผู้ถือหุ้นที่ มีอ ำนำจในกำรบริหำรงำนของ

บริษัท ซึ่งท ำให้ KBJ ไม่มีสถำนะเป็นบริษัทย่อยของ

บริษัทอีกต่อไป โดยในปี 2564 ที่ผ่ำนมำบริษัทรับรู้ส่วน

แบ่งก ำไร ซึ่งปี 2565 นี้ KBJ มีแผนกำรด ำเนินงำนใน

กำรเติบโตธุรกิจเพิ่มเติม โดยกำรท ำเอำเทคโนโลยีทำง

กำรเงิน และกำรออกบัตรกดเงินสด “KashJoy” ให้กับ

ผู้บริโภค 

 

4. สำยธุรกิจเทคโนโลยีทำงกำรเงิน (Fintech) 

 บริษัท เจ เวนเจอร์ส จ ำกัด (“JVC”) ประกอบธุรกิจ

พัฒนำซอฟ์ทแวร์ และลงทุนในบริษัท Started-up ที่มี 

ศักยภำพ มีพัฒนำกำรที่ชัดเจนในด้ำนกำรพัฒนำระบบ 

Decentralized Digital Lending Platform: DDLP 

ด้วยระบบ Block chain โดยได้พัฒนำระบบดังกล่ำว

เสร็จสิ้นแล้วไปเม่ือปี 2562 ที่ผ่ำนมำ ในปี 2563 - 2564 

ที่ผ่ำนมำบริษัทมีพัฒนำกำรทำงด้ำนกำรด ำเนินงำนที่

ชัดเจนโดยได้พัฒนำระบบต่ำงๆ ให้กับบริษัทในกลุ่ม่

ของเจมำร์ท โดยในปี 2564 ที่ผ่ำน JVC ได้ด ำเนินกำร

ในเรื่องกำรท ำ JFIN Adoption ซึ่งเป็นกำรน ำเอำ 

Utility Token JFIN เข้ำมำใช้ในกำรร่วมท ำโปรโมชั่น

ภำยในกลุ่มบริษัท ซึ่งถือเป็นเคสตัวอย่ำงที่ได้ด ำเนินงำน

อย่ำงเป็นรูปธรรม 
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5. สำยธุรกิจจัดจ ำหน่ำยสินค้ำพร้อมกำรให้บริกำรเช่ำ

ซื้อ (บริษัทร่วม) 

 ในปี 2563 ที่ผ่ำนมำ บริษัท ซิงเกอร์ ประเทศไทย 

จ ำกัด (มหำชน) (“Singer’) บริษัทร่วมที่บริษัทถือใน

สัดส่วนร้อยละ 25.75 ประกอบธุรกิจจัดจ ำหน่ำยสินค้ำ

ด้วยแบรนด์ SINGER พร้อมกำรให้บริกำรเช่ำซื้อ มีผล

กำรด ำเนินงำนที่มีก ำไรสุทธิ เท่ำกับ 701 ล้ำนบำท ซึ่ง

ถือเป็นสถิติก ำไรสุทธิที่สูงที่สุดเป็นประวัติศำสตร์ตั้งแต่

ก่อนตั้ง Singer ทั้งนี้  ด้วยกำรท ำเอำระบบกำร

ด ำเนินงำน และเทคโนโลยี เข้ำไปปรับใช้ในธุรกิจของ 

Singer ท ำให้ซิงเกอร์สำมำรถมีระบบงำนที่เข้มแข็ง 

พร้อมสร้ำงกำรเติบโตต่อไปได้ นอกจำกนี้ กำรขยำย

พอร์ตสินเชื่อจ ำนวนทะเบียนรถของ Singer จะยิ่งสร้ำง

ควำมเข็มแข็งในด้ำนผลกำรด ำเนินงำนที่เพิ่มขึ้น ใน

อนำคต นอกจำกนี้ บริษัทยังได้รับกำรสนับสนุนเรื่องกำร

เพิ่มทุนในกำรขยำยพอร์ตสินเชื่อจำกบริษัทเพิ่มเติม ซึ่ง

ท ำให้แผนกำรขยำยพอร์ตในปี 2565 มีควำมพร้อม

อย่ำงมำก  

 

6. สำยงำนธุรกิจพัฒนำอสังหำริมทรัพย์ และพื้นที่ค้ำ

ปลีก 

 ภำยใต้กลุ่มเจมำร์ท บริษัท เจเอเอส แอสเซ็ท จ ำกัด 

(มหำชน) (“J”) ถือเป็นบริษัทที่ เป็นผู้พัฒนำ

อสังหำริมทรัพย์ ที่มีวัตถุประสงค์เพือ่ให้เช่ำ และเพื่อขำย 

โดยในปี 2564 ที่ผ่ำนมำแม้ว่ำจะเป็นช่วงของ

สถำนกำรณ์ที่ได้รับผลกระทบจำกมำตรกำรของภำครัฐ 

ซึ่งท ำให้ธุรกิจบำงส่วนต้องปิดด ำเนินงำนชั่วครำว 

อย่ำงไรก็ตำม ด้วยกำรควบคุมต้นทุนกำรด ำเนินงำน 

และแผนของธุรกิจ ท ำให้บริษัทสำมำรถเปิดด ำเนินกำร

ศูนย์กำรค้ำแห่งใหม่ JAS Green Village ได้ เม่ือ

ปลำยปี 2564 ที่ผ่ำนมำ 

 

ด้วยกลยุทธ์กำรกำรลงทุนในช่วงหลำยปีที่ผ่ำนมำ ท ำให้  

เจ มำร์ท มีอัตรำกำรเติบโตของก ำไรสุทธิ อย่ำงต่อเนื่อง 

ตลอด 6 ไตรมำส ที่ผ่ำนมำ นอกจำกนี้ กำรปรับธุรกิจให้

มีกำรกระจำยควำมเสี่ยง เพื่อสร้ำงเกรำะให้กับฐำนก ำไร

ของธุรกิจ หรือ ท ำให้มี Resilience ต่อสภำวะเศรษฐกิจ 

เป็นกลยุทธ์ที่ส ำคัญประกำรหนึ่งของ เจ มำร์ท 

 

 

 ทั้งนี้ ผลประกอบกำรในปี 2564 ที่ผ่ำนของแต่ละสำยงำนธุรกิจ ได้แสดงให้เห็นถึงควำมสำมำรถของกลุ่ม

บริษัทในกำรสร้ำงผลกำรด ำเนินงำนที่ดีได้อย่ำงม่ันคง ท่ำมกลำงสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของ COVID-19 ซึ่งปี 

2565 นี้ สถำนกำร์ดังกล่ำวก็ยังคงมีกำรแพร่ระบำดอย่ำงต่อเนื่อง ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจโดยรวม อย่ำงไรก็

ตำม เพื่อที่จะรักษำให้ผลกำรด ำเนินงำนให้เติบโตได้บริษัทได้วำงแผนกำรด ำเนินงำนที่ลดต้นทุนอย่ำงมีประสิทธิภำพ 

ด้วยกำรใช้ทรัพยำกรร่วมกันในกลุ่มบริษัท กำรผสำนช่องทำงกำรจัดจ ำหน่ำยที่เข้ำถึงผู้บริโภค ด้วยช่องทำงกำร

ด ำเนินงำนของกลุ่มบริษัท อีกทั้ง กำรมุ่งเน้นเอำเทคโนโลยีเข้ำมำใช้อย่ำงเป็นรูปธรรมในกำรด ำเนินงำน ซึ่งท ำให้

บริษัทยังคงสำมำรถมีผลประกอบกำรที่ดีได้ในอนำคต 

 

สรุปภำพรวมทำงด้ำนกำรเงินและผลประกอบกำร 

 ส ำหรับงบกำรเงินและผลด ำเนินงำนของบริษัทฯ และบริษัทย่อย สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2564 ซึ่งผ่ำน

กำรตรวจสอบจำกผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ แล้ว โดยมีผลสรุปทำงด้ำนรำยได้และผลก ำไร ได้ดังนี้ 
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 งบกำรเงนิรวม 
2563 2564 เปลีย่นแปลง 

ลบ. % ลบ. % ลบ. % 

รำยได้จำกสัญญำที่ท ำกับลูกค้ำ 7,342.9 65.5% 8,176.6 69.3% 833.7 11.4% 

รำยได้ดอกเบ้ียจำกเงินให้สินเชื่อจำกกำรซื้อ

ลูกหนี้และเงินให้สินเช่ือแก่ลูกหนี้ 
2,471.4 22.1% 2,131.7 18.1% -339.7 -13.7% 

ก ำไรจำกเงินให้สินเชื่อจำกกำรซื้อลูกหนี้ 902.9 8.1% 1,052.2 8.9% 149.3 16.5% 

รำยได้ค่ำเช่ำ 287.7 2.6% 238.2 2.0% -49.5 17.2% 

รำยได้จำกกำรรับประกันภัย 199.1 1.8% 194.1 1.6% -5 -2.5% 

รวมรำยไดจ้ำกกำรขำยและบรกิำร 11,204.0 100.0% 11,792.8 100.0% 588.8 5.3% 

ต้นทุนขำย 6,179.7 55.2% 6,968.6 59.1% 788.9 12.8% 

ต้นทุนกำรให้บริกำร 1,052.8 9.4% 846.2 7.2% -206.6 -19.6% 

ต้นทุนค่ำเช่ำ 90.8 0.8% 133.2 1.1% 42.4 46.7% 

ค่ำใช้จ่ำยในกำรรับประกันภัย 162.5 1.5% 158.9 1.3% -3.6 -2.2% 

รวมตน้ทนุขำยและบรกิำร 7,485.8 66.8% 8,107.0 68.7% 621.2 8.3% 

ก ำไรขั้นต้น  3,718.3 33.2% 3,685.8 31.3% -32.5 -0.9% 

รำยได้ส่งเสริมกำรขำย 284.3 2.5% 295.0 2.5% 10.7 3.8% 

รำยได้ค่ำบริหำรงำน 4.5 0.04% 16.8 0.1% 12.3 273.3% 

รำยได้อื่น 203.1 1.8% 211.8 1.8% 8.7 4.3% 

ก ำไร(ขำดทุน)จำกกำรปรับมูลค่ำยุติธรรมของ

อสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน 
-99.7 -0.9% 57.4 0.5% 157.1 157.6% 

ก ำไร(ขำดทุน)ที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงจำกสินทรัพย์

ทำงกำรเงินอื่น 
0.5 0.0% -1.0 -0.01% -1.5 -300% 

ก ำไร(ขำดทุน)จำกเงินลงทุน 0.0 0.0% 0.0 0.0% 0.0 0.0% 

ก ำไร(ขำดทุน)จำกกำรขำยเงินลงทุน -6.3 -0.06% 11.3 0.1% 17.6 279.4% 

กลับรำยกำรค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ 3.4 0.03% -3.9 -0.03% 7.3 -214.7% 

ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและกำรจัดจ ำหน่ำย 735.4 6.6% 847.7 7.2% 112.3 15.3% 

ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร 1,395.1 12.5% 930.3 7.9% -464.8 33.3% 

รวมค่ำใชจ้่ำยในกำรขำยและบรหิำร 2,130.5 19.0% 1,778.0 15.1% -352.5 -16.5% 

ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน 1,977.6 17.6% 2,561.2 21.7% 583.6 29.5% 

รำยได้ทำงกำรเงิน 18.2 0.2% 23.0 0.2% 4.8 26.4% 

ต้นทุนทำงกำรเงิน -635.2 -5.7% -695.7 -5.9% -60.5 -9.5% 

ส่วนแบ่งก ำไรจำกเงินลงทุนในบริษัทร่วม 133.4 1.2% 1,531.5 13.2% 1,398.1 1,048.1% 

รำยได้(ค่ำใช้จ่ำย)ภำษีเงินได้ -199.9 -1.8% -302.1 -2.6% -102.2 -51.1% 

ก ำไรสทุธสิว่นทีเ่ปน็ของผู้ถอืหุน้ 797.9 7.1% 2,467.6 20.9% 1,669.7 209.3% 

 

กำรวิเครำะห์ทำงด้ำนรำยได้ 

 รำยได้รวมของบริษัทปี 2564 เท่ำกับ 11,792.8 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นจำกช่วงเดียวกันของปีก่อนหน้ำ 588.8 ล้ำน

บำท หรือ เพิ่มขึ้น ร้อยละ 5.3 ซึ่งกำรเพิ่มขึ้นของรำยได้รวมมีสำเหตุหลักจำกกำรเพิ่มขึ้นของรำยได้ในส่วนธุรกิจจัด

จ ำหน่ำยมือถือ และธุรกิจบริหำรหนี้ด้อยคุณภำพ โดยมีรำยละเอียดของรำยได้ในงบกำรเงินรวม ดังต่อไปนี้ 
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1. รำยได้จำกสัญญำที่ท ำกับลูกค้ำ เท่ำกับ 8,176.6 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 833.7 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 11.35 

จำกช่วงเดียวกันของปีก่อนหน้ำ โดยมีสำเหตุหลักจำก กำรที่บริษัทสำมำรถขยำยช่องทำงกำรจัดจ ำหน่ำย

ได้มำกขึ้น โดยเป็นช่องทำงกำรขำยที่ไม่ได้รับผลกระทบจำกสถำนะกำรณ์โควิดโดยตรง ในด้ำนกำรปิด

ห้ำงสรรพสินค้ำ และบริษัทได้บริหำรช่องทำงกำรขำยผ่ำนช่องทำงที่เป็น Synergy ของกลุ่มบริษัทมำก

ขึ้น  

2. รำยได้ดอกเบี้ยจำกเงินให้สินเชื่อจำกกำรซื้อลูกหนี้และเงินให้สินเชื่อ และก ำไรจำกเงินให้สินเชื่อจำกกำร

ซื้อลูกหนี้ ซึ่งเป็นรำยได้ส่วนใหญ่ในส่วนของธุรกิจกำรบริหำรหนี้ด้อยคุณภำพของเจเอ็มที เท่ำกับ 

3,183.9  ล้ำนบำท ลดลง เท่ำกับ 190.4 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 5.6 จำกช่วงเดียวกันของปีก่อนหน้ำ 

เนื่องจำก บริษัทไม่ได้จัดท ำงบกำรเงินรวมกับบริษัท เคบี เจ แคปปิตอล จ ำกัด อย่ำงไรก็ตำม กำรเติบโต

ของรำยได้ของ เจเอ็มที่เพิ่มขึ้นท ำให้ รำยได้จำกส่วนรำยได้ดอกเบี้ย ไม่ต้องลดลงมำกนัก 

3. รำยได้ค่ำเช่ำ เท่ำกับ 238.2 ล้ำนบำท ลดลง เท่ำกับ 49.5 ล้ำนบำท หรือ ร้อยละ 17.2 จำกช่วงเดียวกัน

ของปีก่อนหน้ำ ซึ่งเป็นผลจำกกำรปิดสำขำของพื้นที่ให้เช่ำในส่วนธุรกิจของ เจเอเอส แอสเซ็ท เพื่อ

ควบคุมผลกำรด ำเนินงำนให้ได้ตำมเป้ำหมำย 

4. รำยได้จำกกำรรับประกันภัย เท่ำกับ 194.1 ล้ำนบำท ลดลง เท่ำกับ 5 ล้ำนบำทหรือร้อยละ 2.5 โดยเป็น

รำยได้ที่เกิดขึ้นจำกกำรจัดท ำงบกำรเงินรวมของบริษัทย่อยในธุรกิจประกันภัย ซี่งบริษัทควบคุมคุณภำพ

ในกำรรับประกันภัย ท ำให้ยอดขำยจำกส่วนดังกล่ำวลดลง  

 

กำรวิเครำะห์ด้ำนต้นทุนขำยและบริกำร และก ำไรขั้นต้น 

ใน 2564 บริษัทมีต้นทุนขำยและบริกำรรวม 8,107.0 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น จำกปีก่อนหน้ำเท่ำกับ  621.2 ล้ำน

บำท หรือ เพิ่มขึ้น ร้อยละ 8.3 ซึ่งเป็นผลมำจำกกำรยอดขำยในส่วนของธุรกิจมือถือที่เพิ่มขึ้น 

บริษัทมอีัตรำก ำไรขั้นต้น จำกงบกำรเงินรวม ในปี 2564 เท่ำกับ 3,685.8 ล้ำนบำท ลดลงเล็กน้อย ร้อยละ 0.9 

เม่ือเทียบจำกช่วงเดียวกันของปีที่ผ่ำนมำ โดยเป็นผลจำกที่บริษัทไม่ได้จัดท ำงบกำรเงินรวมกับบริษัท เคบี เจ 

แคปปิตอล จ ำกัด ที่ประกอบธุรกิจสินเชื่อส่วนบุคคลที่เป็นธุรกิจที่มีอัตรำก ำไรขั้นต้นสูง อย่ำงไรก็ตำม ด้วยกำร

ขยำยตัวของธุรกิจบริหำรหนี้ด้อยคุณภำพ ที่เติบโตขึ้นท ำให้ก ำไรขั้นต้นของบริษัทโดยรวมบนงบกำรเงินรวมจึงไม่ได้

ลดลงมำกนัก 

 

กำรวิเครำะห์ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำร และก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน 

ในปี 2564 บริษัทมีค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำรรวมเท่ำกับ 1,778.0 ล้ำนบำท ลดลง ร้อยละ 16.5 ซึ่งส่วน

ใหญ่เป็นผลจำกกำรลดลงในค่ำเผื่อหนี้สงสัยจะสูญจำกลูกหนี้สินเชื่อในบริษัทย่อย ซึ่งถือเป็นค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร

ในงบกำรเงินรวม กำรลดลงของค่ำใช้จ่ำยของพนักงำนในกลุ่มบริษัทและบริษัทย่อยที่ลดลง ซึ่งเป็นผลจำกกำรควบคุม

ค่ำใช้จ่ำยในกำรด ำเนินงำนของบริษัท 

ส ำหรับก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนในปี 2564 เท่ำกับ 2,561.2 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 583.6  ล้ำนบำท หรือเพิ่มขึ้น 

ขึ้นร้อยละ 29.5 จำกช่วงเดียวกันของปีก่อนหน้ำ ซึ่งเป็นผลจำกกำรที่บริษัทย่อยในแต่ละส่วนงำนธุรกิจมีผลกำร

ด ำเนินงำนที่เป็นก ำไรสุทธิเติบโตอย่ำงต่อเนื่อง 

 

ต้นทุนทำงกำรเงิน 

บริษัทมีต้นทุนทำงกำรเงินรวมในปี 2564 เท่ำกับ  695.7 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นจำกปีก่อนหน้ำ เท่ำกับ 60.5 ล้ำน

บำท ซึ่งกำรเพิ่มขึ้นของต้นทุนทำงกำรเงินส่วนใหญ่เป็นกำรเพิ่มขึ้นของต้นทุนทำงกำรเงินของบริษัท และบริษัทย่อย 

ส ำหรับหุ้นกู้ และวงเงินกู้ยืมจำกสถำบันกำรเงิน  



 

ค ำอธิบำยและกำรวิเครำะห์ฐำนะกำรเงนิและผลกำรด ำเนินงำน ป ี2564   หน้ำ 7/8 

 Management Discussion and Analysis 2021              JMART 

 

ส่วนแบ่งก ำไรจำกเงินลงทุนในบริษัทร่วม 

 ในปี 2564 ที่ผ่ำนมำบริษัทมีส่วนแบ่งก ำไรจำกเงินลงทุนในบริษัทร่วม เท่ำกับ 1,531.5 ล้ำนบำท ซึ่งเป็นผล

จำกผลก ำไรในบริษัทร่วมที่ปรับตัวสูงขึ้น และบริษัทได้บันทึกส่วนเกินจำกกำรเปล่ียนสัดส่วนเงินงทุนในบริษัทร่วม 

มูลค่ำ 1,230 ล้ำนบำท จำกกำรที่มีผู้ลงทุนเข้ำลงทุนในบริษัทร่วม Singer ด้วยรำคำที่สูงกว่ำต้นทุนที่บริษัทได้มำใน

อดีต  

 

ก ำไรสุทธิ 

บริษัทมีผลก ำไรสุทธิ ในปี 2564 เท่ำกับ 2,467.6 ล้ำนบำท โดยคิดเป็นอัตรำก ำไรสุทธิเท่ำกับ ร้อยละ 209.3 

และคิดเป็นอัตรำก ำไรต่อหุ้นเท่ำกับ 2.392 ซึ่งก ำไรดังกล่ำวถือเป็นก ำไรที่สูงที่สุดเป็นประวัติศำสตร์ในกำรด ำเนินงำน

ของบริษัท เป็นปีที่ 3 ติดต่อกัน  

 

กำรวิเครำะห์งบแสดงฐำนะทำงกำรเงิน 

 

สินทรัพย์ 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2564 บริษัทมีสินทรัพย์รวม 45,278.3 ล้ำนบำท แบ่งเป็นสินทรัพย์หมุนเวียน 17,973.9 

ล้ำนบำทคิดเป็นร้อยละ 39.7 ของสินทรัพย์รวม โดยสินทรัพย์หมุนเวียนที่เพิ่มขึ้นส่วนใหญ่คือ สินทรัพย์หมุนเวียนทำง

กำรเงินหมุนเวียนอื่น เนื่องจำกบริษัท และกลุ่มบริษัทได้รับเงินเพิ่มทุนในช่วงปลำยปีที่ผ่ำนมำ จึงน ำไปฝำกไว้ใน

กองทุนระยะสั้น เพื่อได้ผลตอบแทนที่ดี 

ส ำหรับ สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 27,304.3 ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 60.3 ของสินทรัพย์รวมเม่ือเทียบกับ ณ สิ้น

ปี 2564 เพิ่มขึ้นร้อยละ 60.0 เม่ือเทียบกับปลำยปี 2563 ที่ผ่ำนมำ โดยสินทรัพย์ที่เพิ่มขึ้นคือ หนี้ด้อยคุณภำพที่บริษัท

ย่อย JMT ซี่งเพิ่มขึ้น และเงินลงทุนในบริษัทร่วมที่เพิ่มขึ้นในบริษัท SINGER 

โดยรวมแล้ว บริษัทมีสินทรัพย์รวมเพิ่มขึ้น 19,377.2 ล้ำนบำทหรือร้อยละ 74.8 โดยสินทรัพย์ส่วนใหญ่ที่

เพิ่มขึ้น คือ คือ สินทรัพย์หมุนเวียนทำงกำรเงินหมุนเวียนอื่นที่เพิ่มขึ้น เงินให้สินเชื่อจำกกำรซื้อลูกหนี้ (ซื้อหนี้ด้อย

คุณภำพ) ในส่วนของธุรกิจบริหำรหนี้ด้อยคุณภำพเพิ่มขึ้น และกำรเพิ่มขึ้นของอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุนในส่วน

ธุรกิจบริหำรพื้นที่ให้เช่ำ 

 

หนี้สิน และส่วนของผู้ถือหุ้น 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2564 บริษัทมีหนี้สินรวม 18,455.7 ล้ำนบำทเม่ือเทียบกับ ลดลง  679.2 ล้ำนบำทหรือ

ร้อยละ 3.5 โดยมีหนี้สินที่ลดลงรำยกำรส ำคัญคือ กำรคืนเงินกู้ระยะสั้นกับสถำบันกำรเงิน 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2564 บริษัทมีส่วนของผู้ถอืหุ้นรวม 26,822.6 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 20,056.4 ล้ำนบำท หรือ

เพิ่มขึ้น ร้อยละ 296.4 เม่ือเทียบ ณ สิ้นปี 2563 ที่ผ่ำนมำ โดยเป็นผลจำก ส่วนเกินมูลค่ำหุ้นสำมัญที่เพิ่มขึ้นจำกกำร

ออกและเสนอขำยหุ้นเพิ่มทุนแบบเฉพำะเจำะจงให้กับผู้ลงทุน รวมถึงก ำไรสะสมที่เพิ่มขึ้นจำกผลประกอบกำรของ

บริษัทที่เติบโตอย่ำงต่อเนื่อง 

ทั้งนี้ บริษัทมีอัตรำส่วนหนี้สินที่มีภำระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เท่ำกับ 0.54 เท่ำ ซึ่งลดลง จำก ณ สิ้นปี 

2563 ที่ผ่ำนมำ เท่ำกับ 2.31 เท่ำ ซึ่งเป็นผลจำกกำรออกหุ้นเพิ่มทุนให้กับบุคคลแบบเฉพำะเจำะจง และผลก ำไรที่ดีขึ้น 
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    จึงเรียนมำเพือ่โปรดทรำบ 
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