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เร่ือง  ค าอธิบายและบทวิเคราะห์ผลการด าเนินงาน ส าหรับไตรมาสท่ี 4 ปี 2564 และปี 2564 

เรียน  กรรมการและผูจ้ดัการ 
 ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

สรุปผลการด าเนินงาน ส าหรับไตรมาสที่ 4 ปี 2564 และปี 2564 

 บริษทั บิวต้ี คอมมูนิต้ี จ ากดั (มหาชน) รายงานผลการด าเนินงาน ส าหรับไตรมาสท่ี 4 ปี 2564 และปี 2564 เปรียบเทียบกบัผลการด าเนินงาน

ไตรมาสท่ี 4 ปี 2563 ดงัน้ี 

• รายไดร้วม ไตรมาส 4 ปี 2564 เท่ากบั 117.30 ลา้นบาท ลดลง 39.57% และปี 2564 เท่ากบั 411.82 ลา้นบาท ลดลง 47.66% 
• ก าไรขั้นตน้ ไตรมาส 4 ปี 2564 เท่ากบั 43.16 ลา้นบาท ลดลง 57.78% และปี 2564 เท่ากบั 164.62 ลา้นบาท ลดลง 60.43% 
• ค่าใชจ่้ายในการขาย ไตรมาส 4 ปี 2564 เท่ากบั 35.18 ลา้นบาท ลดลง 53.60% และปี 2564 เท่ากบั 177.41 ลา้นบาท ลดลง 54.86% 
• ค่าใชจ่้ายในการบริหาร ไตรมาส 4 ปี 2564 เท่ากบั 21.80 ลา้นบาท ลดลง 30.74% และปี 2564 เท่ากบั 105.77 ลา้นบาท ลดลง 34.08% 
• ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับงวด ไตรมาส 4 ปี 2564 เท่ากบั (8.44) ลา้นบาท ขาดทุนเพ่ิมขึ้น 144.63% และปี 2564 เท่ากบั (80.77) ลา้นบาท 

ขาดทุนลดลง 22.99% 
 

 
 

รายได้รวม  

 รายไดร้วม ไตรมาส 4 ปี 2564 เท่ากบั 117.30 ลา้นบาท ลดลง 39.57% จากไตรมาส 4 ปี 2563 และเพ่ิมขึ้น 55.63% จากไตรมาส 3 ปี 2564 

และปี 2564 เท่ากบั 411.82 ลา้นบาท ลดลง 47.66% จาก ปี 2563 โดยสัดส่วนรายได ้ปี 2564 น้ี มีสัดส่วนรายไดจ้ากร้านคา้ปลีก 40.50%  ต่างประเทศ 

เท่ากบั 38.78% อีคอมเมิร์ช 10.89% โมเดิร์นเทรด 4.01% เจเนอรัลเทรด 2.33% และอื่นๆ 3.48% อน่ึง การขายไปตลาดต่างประเทศบริษทัขายสินคา้ใน

ลกัษณะคา้ส่ง และส าหรับ Same Store Sales Growth (SSSG)  ปี 2564 เท่ากบั -4.90% 

รายได้ของบริษทัท่ีลดลงหลกัๆ เป็นผลกระทบมาจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัสโควิด-19 ท่ีแพร่ระบาดทัว่โลกต่อเน่ืองมา

ยาวนานกว่า 2 ปี ท าให้สภาพเศรษฐกิจโลกชะลอตวัลงอยา่งมาก รวมถึงประเทศไทยท่ีไดรั้บผลกระทบดว้ย โดยเฉพาะช่วงท่ีมีการระบาดในระลอกท่ี 3 

และ 4 ท่ีค่อนขา้งมีความรุนแรงกว่ารอบก่อนๆ จนรัฐบาลออกมาประกาศล็อกดาวน์ใน 29 จงัหวดั ในช่วงไตรมาสท่ี 3 ท าให้ร้านคา้ปลีกตอ้งปิดร้านไป

ถึง 31 สาขา นอกจากน้ีจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัสโควิด-19 ยงัส่งผลกระทบในเร่ืองของความคล่องตวัในการติดต่อประสานงาน การ

เจรจาทางการคา้ท่ีลดลงดว้ย ประกอบกบัผูบ้ริโภคมีก าลงัซ้ือลดลง และค่าครองชีพท่ีสูงขึ้น ผูบ้ริโภคจึงระมดัระวงัในการจบัจ่ายใชส้อยมากขึ้น แมว่้าท่ี

ล้านบาท

ปี 2564 % ปี 2563 % + / - % ปี 2564 % + / - % ปี 2564 % ปี 2563 % + / - %

รายได้จากการขาย 112.49 95.90% 190.83 98.31% (78.34) (41.05%) 70.40 93.41% 42.08 59.78% 387.63 94.13% 769.30 97.77% (381.67) (49.61%)

ตน้ทุนขาย 69.33 59.10% 88.61 45.65% (19.28) (21.76%) 39.78 52.79% 29.54 74.26% 223.02 54.15% 353.28 44.90% (130.26) (36.87%)

ก าไรขั้นต้น 43.16 38.37% 102.22 53.57% (59.06) (57.78%) 30.62 43.49% 12.54 40.96% 164.62 42.47% 416.02 54.08% (251.40) (60.43%)

รายได้อ่ืน 4.81 4.10% 3.27 1.69% 1.54 47.00% 4.97 6.59% (0.15) (3.12%) 24.19 5.87% 17.54 2.23% 6.65 37.92%

รวมรายได้ 117.30 100.00% 194.10 100.00% (76.81) (39.57%) 75.37 100.00% 41.93 55.63% 411.82 100.00% 786.83 100.00% (375.01) (47.66%)

ค่าใช้จ่ายในการขาย 35.18 30.00% 75.83 39.07% (40.65) (53.60%) 35.97 47.72% (0.79) (2.18%) 177.41 43.08% 393.05 49.95% (215.64) (54.86%)

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 21.80 18.58% 31.48 16.22% (9.68) (30.74%) 25.64 34.01% (3.84) (14.97%) 105.77 25.68% 160.44 20.39% (54.67) (34.08%)

ก าไรก่อนดอกเบี้ยและภาษี (9.01) (7.68%) (1.81) (0.93%) (7.20) (397.04%) (26.02) (34.53%) 17.01 65.36% (94.37) (22.92%) (119.93) (15.24%) 25.56 21.31%

ตน้ทุนทางการเงิน 1.63 1.39% 2.09 1.07% (0.45) (21.64%) 1.60 2.12% 0.04 2.41% 6.66 1.62% 10.91 1.39% (4.25) (38.93%)

ภาษีเงินได้ (2.21) (1.88%) (22.81) (11.75%) 20.60 90.32% (5.60) (7.43%) 3.39 60.57% (20.27) (4.92%) (25.96) (3.30%) 5.69 21.92%

ก าไรส าหรับงวด (8.44) (7.20%) 18.91 9.74% (27.35) (144.63%) (22.02) (29.21%) 13.58 61.67% (80.77) (19.61%) (104.88) (13.33%) 24.11 22.99%

ก าไรขาดทุนจากประมาณการ

ผลประโยชน์พนกังาน(สุทธิ) 6.47 5.52% 3.46 1.79% 3.01 86.84% - 0.00% 6.47 100.00% 6.47 1.57% 3.46 0.44% 3.01 86.84%

ก าไรเบ็ดเสร็จรวมส าหรับงวด (1.97) (1.68%) 22.38 11.53% (24.34) (108.79%) (22.02) (29.21%) 20.05 91.07% (74.29) (18.04%) (101.42) (12.89%) 27.12 26.74%

EBITDA (3.43) (2.93%) 6.27 3.23% (9.70) (154.72%) (20.20) (26.80%) 16.77 83.01% (69.83) (16.96%) (79.58) (10.11%) 9.75 12.25%

หมายเหตุ : 1. เปอร์เซ็นตก์  าไรขั้นตน้ ค  านวณเปรียบเทียบกบัยอดรายไดจ้ากการขาย
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ผ่านมารัฐบาลจะออกมาตรการช่วยเหลือในหลากหลายมิติเพ่ือกระตุน้เศรษฐกิจก็ตาม แต่คาดว่าจะมีสัญญาณท่ีดีขึ้นจากแนวโน้มยอดขายไตรมาส 4 ท่ี

ปรับตวัดีขึ้น ในลกัษณะค่อยๆฟ้ืนตวั จากนโยบายการเปิดประเทศ รับนกัท่องเท่ียว เพ่ือกระตุน้เศรษฐกิจและก าลงัซ้ือตามประกาศของรัฐบาล ประกอบ

กบัพฤติกรรมผูบ้ริโภคยงัคงรักสวยรักงามอยู ่

ส าหรับตลาดต่างประเทศโดยเฉพาะตลาดจีน ปัจจุบนักลุ่มลูกคา้เปลี่ยนพฤติกรรมซ้ือสินคา้ออนไลน์ท่ีเป็นสินคา้จีนมากขึ้น ตามนโยบาย

ของรัฐบาลจีนส่งเสริมให้คนใช้สินค้า แบรนด์จีน และเขม้งวดการน าเข้าสินค้าต่างประเทศเข้ามาขายมากขึ้น นอกจากน้ียงัส่งผลกระทบกับการ

ท่องเท่ียวต่างประเทศ ท าให้ความนิยมในสินคา้ต่างประเทศลดลง ตวัแทนจ าหน่ายของบริษทัจึงตอ้งกลบัมาท าการตลาดใหม่อีกคร้ัง ส าหรับแนวโนม้

ตลาดต่างประเทศ  บริษทัได้มีการพฒันาโมเดลการขายในต่างประเทศใหม่ “Product License” เพ่ือความสะดวกในการพฒันาสินคา้ใหม่ และการ

บริหารจดัการในประเทศจีน คาดว่าในปี 2565 มีโอกาสเติบโตมากขึ้น เน่ืองจากสามารถออกสินคา้ไดร้วดเร็ว ลดขั้นตอน ค่าใชจ่้ายในการน าเขา้-ส่งออก 

และตรงความตอ้งการของกลุ่มลูกคา้ 

 ทั้งน้ีบริษทัยงัคงติดตามสถานการณ์ท่ีอาจส่งผลกระทบต่อธุรกิจอย่างใกลชิ้ด เพ่ือรับมือกบัวิกฤตดังกล่าว โดยบริษทัไดป้รับกลยุทธ์เพ่ือ

ปรับเปลี่ยนรูปแบบธุรกิจ โดยเนน้การเติบโตอย่างย ัง่ยืน ใน 3 ดา้นหลกั ประกอบดว้ย 1.พฒันาโมเดลธุรกิจใหม่ (Re Model) 2. ปรับภาพลกัษณ์แบรนด์ 

(Refresh Branding) 3.ปรับโครงสร้างบริหารจดัการ เพ่ิมประสิทธิภาพธุรกิจ (Re Structuring) โดยมุ่งเน้นขยายช่องทางการจ าหน่ายท่ีมีโอกาสขยายตวั 

สามารถเขา้ถึงฐานลูกคา้ไดก้วา้งขึ้น ไม่จ ากดัเฉพาะการเปิดสาขาร้านคา้ปลีก การปรับรูปแบบภาพลกัษณ์แบรนด์ให้มีความทนัสมยั และเขา้ถึงความ

ตอ้งการของผูบ้ริโภคไดทุ้กกลุ่ม ซ่ึงในช่วงต่อจากน้ีบริษทัจะมีการส่ือสารการตลาดดว้ยภาพลกัษณ์ใหม่ออกมาอย่างต่อเน่ือง ดว้ยกลยทุธ์แบบ O2O เต็ม

รูปแบบ และพรีเซนเตอร์ท่ีหลากหลาย เพ่ือเพ่ิมสัดส่วนรายไดจ้ากฐานลูกคา้ในประเทศ และสามารถสร้างตลาดท่ีครอบคลุมในระยะยาว คาดว่าหาก

สถานการณ์แพร่ระบาดของไวรัสโควิด-19 เร่ิมปรับตวัดีขึ้น โครงสร้างธุรกิจใหม่ของบริษทัจะส่งผลดีต่อการด าเนินงานทั้งในแง่การจ าหน่าย การ

บริหารจดัการ และลดตน้ทุนในการด าเนินงาน ซ่ึงจะท าให้ผลประกอบการของบริษทัปรับตวักลบัมาดีขึ้น 

ก าไรขั้นต้น 

 ก าไรขั้นตน้ ไตรมาส 4 ปี 2564 เท่ากบั 43.16 ลา้นบาท ลดลง 57.78% จากไตรมาส 4 ปี 2563 และเพ่ิมขึ้น 40.96% จากไตรมาส 3 ปี 2564 

และปี 2564 เท่ากบั 164.62 ลา้นบาท ลดลง 60.43% จากปี 2563 

 ส าหรับอตัราก าไรขั้นตน้ไตรมาส 4 ปี 2564 เท่ากบั 38.37% ต ่ากว่าอตัราก าไรขั้นตน้ของไตรมาส 4 ปี 2563 (53.57%) และต ่ากว่าอตัราก าไร

ขั้นตน้ของไตรมาส 3 ปี 2564 (43.49%) และอตัราก าไรขั้นตน้ปี 2564 เท่ากบั 42.47% ต ่ากว่าอตัราก าไรขั้นตน้ปี 2563 (54.08%)  

ส าหรับอตัราก าไรขั้นตน้ลดลง หลกัๆเกิดจาก การท าโปรโมชัน่ท่ีเพ่ิมมากขึ้นเพ่ือกระตุน้ยอดขาย และเพ่ือแข่งขนักบัคู่แข่งรายอ่ืนๆในกลุ่ม

ธุรกิจเคร่ืองส าอางท่ีมีสภาวะการแข่งขนัท่ีรุนแรง รวมถึงท า Promotion clearance sales ดว้ย นอกจากน้ี เน่ืองดว้ยสถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัส

โควิด -19 จึงเกิดการชะลอตวัของยอดขายท าให้สินคา้บางส่วนระบายออกชา้และหมดอาย ุบริษทัตอ้งตั้งค่าเผ่ือสินคา้เส่ือมสภาพ (Stock Provision) เพื่อ

รักษาคุณภาพของสินคา้ท่ีจะถูกส่งออกไปจ าหน่าย หากไม่นบัรวม Stock Provision อตัราก าไรขั้นตน้ ในปี 2564 จะอยูใ่นระดบัปกติ ท่ี 54.19%    

 

ค่าใช้จ่ายในการขาย 

ค่าใชจ่้ายในการขาย ไตรมาส 4 ปี 2564 เท่ากบั 35.15 ลา้นบาท ลดลง 53.60% จากไตรมาส 4 ปี 2563 และลดลง 2.18% จากไตรมาส 3 ปี 
2564 และค่าใชจ่้ายในการขายปี 2564 เท่ากบั 177.41 ลา้นบาท ลดลง 54.86% จากปี 2563 ค่าใชจ่้ายในการขายท่ีลดลงหลกัๆ เป็นผลมาจากการปรับกล
ยุทธ์และแผนด าเนินงานของบริษทั  ท่ีมุ่งเน้นบริหารจดัการควบคุมค่าใชจ่้ายต่างๆ ตามโครงการประหยดัค่าใช้จ่าย (Cost saving program) มาอย่าง
ต่อเน่ือง  เช่น ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัการโฆษณาและส่งเสริมการขาย  ค่าใชจ่้ายท่ีมีลกัษณะคงท่ีต่างๆ ดว้ยการปิดสาขาท่ีไม่มีศกัยภาพในการท าก าไร เพื่อลด
ค่าใชจ่้ายท่ีไม่ก่อให้เกิดรายได ้

 
 
 
 
 



 
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร ไตรมาส 4 ปี 2564 เท่ากบั 21.80 ลา้นบาท ลดลง 30.74% จากไตรมาส 4 ปี 2563 และลดลง 14.97% จากไตรมาส 3 

ปี 2564 และปี 2564 เท่ากบั 105.77 ลา้นบาท ลดลง 34.08% จากปี 2563  ค่าใชจ่้ายในการบริหารท่ีลดลงจากงวดเดียวกนัของปีท่ีแลว้ เกิดจากบริษทัมี

การควบคุมค่าใชจ่้ายต่างๆไม่ให้สูงเกินไปตามโครงการประหยดัค่าใชจ่้าย (Cost saving program) เพื่อท่ีจะควบคุมค่าใชจ่้ายท่ีสามารถควบคุมไดใ้ห้เกิด

ประสิทธิภาพสูงสุด รวมถึงมีการปรับลดขนาดองคก์รให้เหมาะสมกบัรูปแบบธุรกิจและตามสถานการณ์เศรษฐกิจในปัจจุบนั   

ก าไร(ขาดทุน)สุทธ ิ

ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับงวด ไตรมาส 4 ปี 2564 เท่ากบั (8.44) ลา้นบาท ขาดทุนเพ่ิมขึ้น 144.63% จากไตรมาส 4 ปี 2563 และขาดทุนลดลง 
61.67% จากไตรมาส 3 ปี 2564 และปี 2564 เท่ากบั (80.77) ลา้นบาท ขาดทุนลดลง 22.99% จากปี 2563 ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับงวดลดลง หลกัๆ มาจาก
การท่ีกิจการปรับโครงสร้างธุรกิจ ลดตน้ทุน ควบคุมค่าใชจ่้าย อยา่งต่อเน่ือง  
 

ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับการจัดโครงสร้างธุรกิจ 

จากสถานการณ์ดังกล่าวบริษทัเล็งเห็นผลกระทบในระยะยาวจึงมีมาตรการลดความเส่ียงในอนาคต  บริษทัได้ด าเนินกลยุทธ์เพ่ือปรับ
โครงสร้างองค์กรให้มีความคล่องตวั เพ่ิมความสามารถในการแข่งขนั และลดภาระค่าใชจ่้ายในอนาคต ซ่ึงส่งผลให้ในปี 2564 บริษทัเกิดค่าใชจ่้ายท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการปรับโครงสร้างธุรกิจซ่ึงเป็นการจ่ายคร้ังเดียวท่ีไม่เกิดขึ้นเป็นประจ า (Non-routine expenses)  จ านวน 21.49 ลา้นบาท อาทิ ค่าใชจ่้ายจาก
การตดัจ าหน่ายและด้อยค่าสินทรัพยข์องสาขาตามแนวทางการปิดสาขาท่ีไม่มีศกัยภาพในการท าก าไร ค่าชดเชยจากการปรับฐานก าลงัคนและลด
ค่าใชจ่้ายของบุคคลากรท่ีเกิดจากโครงการสมคัรใจลาออก เป็นตน้  

 
งบแสดงฐานะการเงิน 

 สินทรัพยร์วม ณ 31 ธันวาคม 2564 เท่ากบั 974.10 ลา้นบาท ลดลง 108.15 ลา้นบาท หรือ 9.99% จาก 31 ธันวาคม 2563 โดยมีเงินสดและ

รายการเทียบเท่าเงินสดเท่ากบั 57.98 ลา้นบาท, เงินลงทุนชัว่คราว 370.12 ลา้นบาท (เงินลงทุนชัว่คราว หมายถึง เงินฝากระยะสั้นกบัสถาบนัการเงินครบ

ก าหนดภายในระยะเวลาท่ีเกิน 3 เดือนแต่ไม่เกิน 1 ปี)  ส่วนยอดลูกหน้ีเท่ากบั 35.39 ลา้นบาท ซ่ึงไม่มีลูกคา้ท่ีผิดช าระหน้ี ,  สินคา้คงเหลือสุทธิ 138.25 

ลา้นบาท, ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 145.39 ลา้นบาท 

ส่วนหน้ีสินรวม เท่ากบั 200.49 ลา้นบาท ลดลง 33.86 ลา้นบาท หรือ 14.45% จาก 31 ธนัวาคม 2563  หน้ีสินหลกัๆ ไดแ้ก่ หน้ีสินตามสัญญา

เช่า เท่ากบั 115.42 ลา้นบาท (ปรับปรุงตามมาตราฐาน TFRS16 เร่ือง สัญญาเช่า) ซ่ึงเป็นส่วนของหน้ีสินตามสัญญาเช่าท่ีถึงก าหนดช าระภายใน 1 ปี 

เท่ากบั 45.47 ลา้นบาท, เจา้หน้ีการคา้ เท่ากบั 38.90 ลา้นบาท และค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย เท่ากบั 24.47 ลา้นบาท ส าหรับส่วนของผูถ้ือหุ้นมียอดเท่ากบั 773.61  

ลา้นบาท ลดลง 74.29 ลา้นบาท หรือ 8.76% จาก 31 ธนัวาคม 2563 

งบกระแสเงินสด 

บริษทัมีกระแสเงินสดสุทธิ ส าหรับปี ส้ินสุด 31 ธันวาคม 2564 ไดม้าจากกิจกรรมด าเนินงาน จ านวน 76.67 ลา้นบาท ใชไ้ปจากกิจกรรม

ลงทุน 130.02 ลา้นบาท ส่งผลให้เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัส้ินงวด  31 ธนัวาคม 2564 เท่ากบั 57.98 ลา้นบาท 

 

 

 

 

 



 
อัตราส่วนทางการเงินที่ส าคัญ 

 

 

 

 

ขอแสดงความนบัถือ 
บริษัท บิวตี ้คอมมูนิตี ้จ ากัด (มหาชน) 

 
--------------------------------------------- 

(นางสาวเนตรนภา แซ่ลิ่ม) 
ผูอ้  านวยการฝ่ายบญัชีและการเงิน 

 

อตัราส่วนทางการเงินที่ส าคัญ 31/12/2564 31/12/2563 31/12/2562 31/12/2561 31/12/2560 31/12/2559

อตัราส่วนสภาพคล่อง 5.12           4.30           4.38           3.49           3.04          3.17          

อตัราส่วนหมุนเวียนสินคา้ส าเร็จรูป 204            217            168            116            89             110           

อตัราส่วนหมุนเวียนสินคา้(ทั้งหมด) 280            287            215            150            118           143           

อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ -9.96% -10.90% 19.12% 64.78% 81.27% 53.15%

อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ -7.86% -8.75% 15.04% 48.23% 60.17% 40.45%

อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ 0.26           0.28           0.22           0.31           0.37          0.33


