
  

 
1/6 

 

TKC-ELCID / 003 / 2565 

                                             24 กมุภาพนัธ ์2565 

 

เรืÉอง  คาํอธิบายและวเิคราะหข์องฝ่ายจดัการ สาํหรบัปีสิ ÊนสดุวนัทีÉ 31 ธันวาคม 2564  

เรียน   กรรมการและผูจ้ดัการตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  

 

บรษัิท เทิรน์คีย ์คอมมนิูเคชัÉน เซอรว์ิส จาํกดั (มหาชน) (“บรษิัทฯ”) ขอนาํส่งงบการเงิน สาํหรบัปีสิ ÊนสดุวนัทีÉ 31 ธันวาคม 2564 

ซึÉงผ่านการตรวจสอบจากผูส้อบบัญชี และคาํอธิบายและการวิเคราะหข์องฝ่ายจัดการ เพืÉอเป็นขอ้มูลสาํหรับผูล้งทุน และ

ผูส้นใจทัÉวไปรบัทราบ โดยผลการดาํเนินงานของบรษิัท สาํหรบัปีสิ ÊนสดุวนัทีÉ 31 ธันวาคม 2564 มีรายละเอียด ดงัต่อไปนีÊ 

บริษัท เทิรน์คีย ์คอมมูนิเคชัÉน เซอรว์ิส จาํกัด (มหาชน) บริการให้คาํปรึกษา ออกแบบ และติดตัÊง (ř) ระบบโทรคมนาคม       

(Ś) ระบบสืÉอสารขอ้มลู (ś) ระบบความปลอดภยัสาธารณะ นอกจากนี Ê บริษัทฯ ยังเป็นผูจ้ดัจาํหน่ายและติดตัÊงระบบสืÉอสาร 

ชัÊนนาํของโลก เช่น ระบบรกัษาความปลอดภยัขอ้มลู ระบบติดตามภยัคกุคามทางไซเบอร ์

วิเคราะหผ์ลการดาํเนินงาน 

1. รายได้ 

สาํหรบัปีสิ ÊนสดุวนัทีÉ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทมีรายไดร้วม 2,197.68 ลา้นบาท ลดลงจาํนวนเงิน 684.24 ลา้นบาท หรือคิด

เป็นสดัส่วนรอ้ยละ 23.74 เมืÉอเทียบกบัรายไดร้วมในปี 2563 ซึÉงมีจาํนวน 2,881.92 ลา้นบาท ดงัแสดงตามตารางดา้นล่าง 

รายได้รวม 

รายได้ 
31 ธนัวาคม 2564 31 ธนัวาคม 2563 เพิÉมขึÊน (ลดลง) 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รายไดจ้ากการขายและบรกิาร 2,193.67 99.82 2,877.01 99.83 (683.34) (23.75) 

รายไดอื้Éน 4.01 0.18 4.91 0.17 (0.90) (18.33) 

รวมรายได้ 2,197.68 100.00 2,881.92 100.00 (684.24) (23.74) 
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ř.ř รายได้จากขายและบริการ 

ประเภทรายได ้
31 ธนัวาคม 2564 31 ธันวาคม 2563 เพิÉมขึÊน (ลดลง) 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รายไดจ้ากงานโครงการ 1,300.80 59.30 1,680.50 58.41 (379.70) (22.59) 

รายไดจ้ากงานบรกิารวิศวกรรมและบาํรุงรกัษา 881.78 40.20 762.85 26.52 118.93 15.59 

รายไดจ้ากการขาย 11.09 0.50 433.66 15.07 (422.57) (97.44) 

รวมรายได้จากการขายและบริการ 2,193.67 100.00 2,877.01 100.00 (683.34) (23.75) 

 

รายได้จากการขายและบริการแบ่งออกเป็น 3 ประเภทดังนีÊ 

 
1.1.1 รายได้จากงานโครงการ 

 
รายไดจ้ากงานโครงการเป็นรายไดจ้ากการใหบ้รกิารออกแบบ จดัหาและติดตั Êง งานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ระบบสืÉอสารโทรคมนาคม และระบบความปลอดภยัของสาธารณะ 
 
สาํหรบัปีสิ ÊนสดุวนัทีÉ 31 ธันวาคม 2564 บรษิัทมีรายไดจ้ากงานโครงการจาํนวนเงิน 1,300.80 ลา้นบาท คิดเป็น

สดัส่วนรอ้ยละ 59.30 ของรายไดจ้ากการขายและบรกิารลดลงจาํนวน 379.70 ลา้นบาท คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 

22.59 เมืÉอเทียบกับปี 2563 ทีÉมีจาํนวน 1,680.50 ลา้นบาท เนืÉองจากในปี 2563 โครงการทีÉมีขนาดใหญ่ไดส่้ง

มอบงานและรบัรูร้ายไดไ้ปแลว้มีผลใหปี้ ŚŝŞŜ สามารถส่งมอบงานและรับรูร้ายไดโ้ครงการขนาดใหญ่ไปเพียง

บางส่วนเท่านัÊน  

 
1.1.2 รายได้จากงานบริการวิศวกรรมและบาํรุงรักษา 

 
รายไดจ้ากงานบริการวิศวกรรมและบาํรุงรกัษาเป็นรายไดจ้ากการใหบ้ริการติดตัÊง ทดสอบสัญญาณระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศ และระบบสืÉอสารโทรคมนาคม การใหบ้รกิารบาํรุงรกัษา และใหบ้ริการอินเทอรเ์น็ต 
 
สาํหรบัปีสิ ÊนสุดวันทีÉ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทมีรายไดจ้ากงานบริการวิศวกรรมและบาํรุงรกัษาจาํนวน 881.78 

ลา้นบาท คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 40.20 ของรายไดจ้ากการขายและบริการ  ซึÉงเติบโตขึ Êนจาํนวน 118.93 ลา้นบาท 

คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 15.59 เมืÉอเปรียบเทียบกบัปี 2563 ซึÉงมีจาํนวน 762.85 ลา้นบาท ซึÉงรายไดห้ลกัเป็นรายได้

จากงานบริการสาํหรบัโครงการสญัญาซื Êอขายรายการจดัซื ÊอและติดตัÊงระบบ Cloud เพืÉอรองรบัการใหบ้ริการ

โครงการคลาวดก์ลางภาครฐั 
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1.1.3 รายได้จากการขาย 

 
รายไดจ้ากขายเป็นรายไดจ้ากการจาํหน่ายอปุกรณเ์ทคโนโลยีสารสนเทศและระบบสืÉอสารโทรคมนาคม  

 
สาํหรบัปีสิ ÊนสดุวันทีÉ 31 ธันวาคม 2564 บรษิัทมีรายไดจ้ากการขายจาํนวน 11.09 ลา้นบาท คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 

0.50 ของรายได้จากขายและบริการ ซึÉ งลดลงจํานวน 422.57 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 97.44                        

เมืÉอเปรียบเทียบกับปี 2563 ทีÉมีจาํนวน 433.66 ล้านบาท เนืÉองจากปี 2564 บริษัทไดมุ้่งเน้นงานโครงการและ      

งานบรกิารเป็นหลัก จึงส่งผลใหร้ายไดจ้ากงานจดัจาํหน่ายลดลง 

 

ř.Ś  รายได้อืÉน 

สาํหรบัปีสิ ÊนสุดวันทีÉ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทมีรายไดอื้Éนจาํนวน 4.01 ลา้นบาท ลดลงจากปี 2563 จาํนวนเงิน 

0.90 ลา้นบาท คิดเป็นสดัส่วนลดลงรอ้ยละ 18.33 เกิดจากดอกเบี ÊยรบัจากธนาคารทีÉลดลง 

 

2. ต้นทุนจากการขายและบริการ 

ต้นทนุ 
31 ธนัวาคม 2564 31 ธนัวาคม 2563 เพิÉมขึÊน (ลดลง) 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

ตน้ทุนงานโครงการ 1,030.29 57.92 1,398.19 57.43 (367.90) (26.31) 

ตน้ทุนงานบรกิารวศิวกรรมและบาํรุงรกัษา 739.94 41.59 622.14 25.55 117.80 18.93 

ตน้ทุนงานขาย 8.69 0.49 414.27 17.02 (405.58) (97.90) 

รวมต้นทนุจากการขายและบริการ 1,778.92 100.00 2,434.60 100.00 (655.68) (26.93) 

กาํไรขัÊนต้น 414.75  442.41  (27.66) (6.25) 

อัตรากาํไรขัÊนต้น (%) 18.91%  15.38% 

 

สาํหรับปีสิ ÊนสุดวันทีÉ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทมีตน้ทุนรวม 1,778.92 ลา้นบาท ลดลงจาํนวน 655.67 ลา้นบาท คิดเป็น

สัดส่วนลดลงรอ้ยละ 26.93 เมืÉอเปรียบเทียบกับปี 2563 ทีÉมีจาํนวน 2,434.60 ลา้นบาท ตน้ทุนทีÉลดลงส่วนใหญ่เป็น

ตน้ทุนของงานโครงการและตน้ทุนงานขายซึÉงผนัแปรตามรายไดท้ีÉลดลง อย่างไรก็ตามหากพิจารณาถึงกาํไรขึ Êนตน้จะ

พบว่าสาํหรบัปี 2564 บริษัทมีกาํไรขัÊนตน้จาํนวน 414.75 ลา้นบาท คิดเป็นอตัรากาํไรขัÊนตน้รอ้ยละ 18.91 เพิÉมขึ Êนรอ้ยละ 

3.53 เมืÉอเปรียบเทียบกับปี 2563 ซึÉงมีอตัรากาํไรขัÊนตน้รอ้ยละ 15.38 เนืÉองจากบรษิัทสามารถบรหิารและควบคมุตน้ทุน

ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพมากขึ Êน 
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3. ค่าใช้จ่าย 

ประเภทค่าใช้จ่าย 
31 ธนัวาคม 2564 31 ธนัวาคม 2563 เพิÉมขึÊน (ลดลง) 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

ค่าใชจ่้ายในการขาย 14.47 8.81 11.95 8.52 2.52 21.09 

ค่าใชจ่้ายในการบรหิาร 124.10 75.60 109.87 78.30 14.23 12.95 

ตน้ทนทางการเงิน 25.59 15.59 18.49 13.18 7.10 38.40 

รวมค่าใช้จ่าย 164.16 100.00 140.31 100.00 23.85 17.00 

อัตราส่วนต่อรายได้ 7.47  4.88 

 

ค่าใช้จ่ายในการขาย 
 

สาํหรบัปีสิ ÊนสดุวนัทีÉ 31 ธันวาคม 2564 บรษิัทมีค่าใชจ้่ายในการขายจาํนวน 14.47 ลา้นบาท เพิÉมขึ Êนจาํนวน 2.52 ลา้นบาท 

คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 21.09 เมืÉอเปรียบเทียบกับปี 2563 ทีÉมีจาํนวน 11.95 ลา้นบาท โดยค่าใชจ่้ายในการขายส่วนใหญ่

เพิÉมขึ ÊนเนืÉองจากการปรบัเงินเดือนประจาํปี 

 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 
 

สาํหรบัปีสิ ÊนสดุวนัทีÉ 31 ธันวาคม 2564 บรษัิทมีค่าใชจ้่ายในการบริหารจาํนวน 124.10 ลา้นบาท เพิÉมขึ Êนจาํนวน 14.23 

ลา้นบาท คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 12.95 เมืÉอเปรียบเทียบกับปี 2563 ทีÉมีจาํนวน 109.87 ลา้นบาท โดยค่าใชจ่้ายในการ

บรหิารเพิÉมขึ ÊนจากการเพิÉมขึ Êนของค่าใชจ้่ายพนกังาน และค่าใชจ้่ายในเตรียมความพรอ้มก่อนเขา้ตลาดหลกัทรพัย ์

 

ต้นทุนทางการเงนิ 
 

สาํหรบัปีสิ ÊนสุดวนัทีÉ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทมีตน้ทุนทางการเงินจาํนวน 25.59 ลา้นบาท เพิÉมขึ Êนจาํนวน 7.10 ลา้นบาท 

เมืÉอเปรียบเทียบกบัปี 2563 ทีÉมีจาํนวน 18.49 ลา้นบาท คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ śŠ.ŜŘ ตน้ทุนทางการเงินทีÉเพิÉมขึ ÊนเนืÉองจาก

มีการรบัเงินล่วงหนา้จากงานใหบ้ริการบาํรุงรกัษาจากลกูคา้เพิÉมขึ Êน ทาํใหม้ีดอกเบีÊยจากสญัญาใหบ้รกิารเพิÉมขึ Êนดว้ย 

งบแสดงฐานะทางการเงนิ 

1. สินทรัพย ์

ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทมีสินทรพัยร์วมจาํนวน 1,453.17 ลา้นบาท ลดลงจาํนวน 875.26 ลา้นบาท หรือคิด

เป็นสดัส่วนรอ้ยละ 37.59  เมืÉอเปรียบเทียบกับสินทรพัยร์วม ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2563 ซึÉงมีจาํนวน 2,328.43 ลา้นบาท 

โดยสินทรัพย ์ณ 31 ธันวาคม 2564 ทีÉสาํคัญไดแ้ก่ ลูกหนี Êการคา้และลูกหนีÊอืÉน สินทรัพยท์ีÉเกิดจากสัญญา เงินฝาก

สถาบันการเงินทีÉติดภาระคํÊาประกัน เงนิลงทนุในตราสารทนุทีÉวดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายตุิธรรมผ่านกาํไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอืÉน 

และทีÉดินอาคารและอปุกรณ ์ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2564 โดยรายการเปลีÉยนแปลงทีÉมีสาระสาํคญั มดีงันี Ê 
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 ลกูหนีÊการคา้และลกูหนี ÊอืÉนลดลง Şš.ŠŜ ลา้นบาท เนืÉองจากในระหว่างปี ŚŝŞŜ บริษัทไดร้บัชาํระหนีÊจาก

ลกูหนี Êไดต้ามกาํหนดเวลา 

 สินทรพัยที์Éเกิดจากสญัญาลดลง ŝšŘ.şş ลา้นบาท เนืÉองจากในระหว่างปี ŚŝŞŜ บรษิัทสามารถวางบิล

และไดร้บัชาํระหนี ÊจากโครงการทีÉไดส่้งมอบตัÊงแต่ปี ŚŝŞś  

 เงินฝากสถาบนัการเงินทีÉติดภาระคํÊาประกนัลดลงจาํนวน řŞş.Řş ลา้นบาท เนืÉองจากในระหว่างปี ŚŝŞŜ 

บรษิัทไดถ้อนการคํÊาประกนัเงินฝากกับสถาบนัการเงินเนืÉองจากงานโครงการบางส่วนไดป้ฏิบตัิงานเสรจ็

เรียบรอ้ยแลว้ 

 เงินลงทนุในตราสารทนุทีÉวดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายตุิธรรมผ่านกาํไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อืÉนเพิÉมขึ Êน จาํนวน Šŝ.ŝŘ 

ลา้นบาท เนืÉองจากมีการลงทุนในหุ้นทีÉมีการซื Êอขายในตลาดหลักทรัพยเ์อ็ม เอ ไอ ซึÉงเป็นหุ้นในกลุ่ม

เทคโนโลยี 

 ทีÉดิน อาคารและอปุกรณ ์เพิÉมขึ Êนจาํนวน śš.ŞŞ ลา้นบาทเนืÉองจากมีการสรา้งอาคารสาํนกังานในระหวา่ง

ปีเพืÉอรองรบัการเติบโตในอนาคต 

 

2. หนีÊสิน 
 
ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทมีหนี Êสินรวม 1,085.90 ลา้นบาท ลดลงจาํนวน 594.85 ลา้นบาท หรือคิดเป็นสัดส่วน

รอ้ยละ 35.39 เมืÉอเปรียบเทียบกับหนี Êสินรวม ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2563 ซึÉงมีจาํนวน 1,680.75 ลา้นบาท โดยหนี Êสิน ณ 

วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2564 ทีÉสาํคญัไดแ้ก่ เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสัÊนจากสถาบนัการเงนิ เงินกูย้ืมระยะยาวจาก

สถาบนัการเงินทีÉครบกาํหนดชาํระภายในหนึÉงปี เจา้หนี Êการคา้และเจา้หนี ÊอืÉน และหนี ÊสินทีÉเกิดจากสญัญา โดยรายการ

เปลีÉยนแปลงทีÉมีสาระสาํคญัเมืÉอเปรียบเทียบกบัปี 2563 ประกอบดว้ย 
 

 เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสัÊนจากสถาบันการเงินเพิÉมขึ Êนจํานวน 112.57 ลา้นบาท เพิÉมขึ Êน 

เนืÉองจากบริษัทฯได้ออกตัÌวสัญญาใช้เงินและกู้สินเชืÉอทรัสต์รีซีทกับสถาบันการเงินเพืÉอใช้ในการ

ดาํเนินงาน 

 เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบันการเงินทีÉครบกาํหนดชาํระภายในหนึÉงปีจาํนวนเพิÉมขึ Êน şŞ.ŚŚ ลา้นบาท 

เนืÉองจากบริษัทฯไดท้าํสญัญากูย้ืมเงินระยะยาวจากสถาบนัการเงินแห่งหนึÉงเพืÉอใชเ้ป็นเงินทุนหมนุเวียน

ในกิจการ และใชใ้นการก่อสรา้งอาคาร 

 เจา้หนีÊการคา้และเจา้หนี ÊอืÉนลดลงจาํนวน şŜš.šŞ ลา้นบาท เนืÉองจากบริษัทไดจ้่ายชาํระหนี ÊเมืÉอครบ

กาํหนดชาํระเงิน 

 หนีÊสินทีÉเกิดจากสญัญาลดลงจาํนวน şŘ.şŞ ลา้นบาท เนืÉองจากบริษัทฯไดป้ฏิบตัิงานตามสญัญาทีÉไดร้บั

จากลกูคา้เสรจ็สิ Êนตามกาํหนด 
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3. ส่วนของผู้ถือหุ้น 
 
ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทมีส่วนของผูถื้อหุน้จาํนวน 367.27 ลา้นบาท ลดลงจาํนวน 280.41 ลา้นบาท หรือคิด

เป็นสัดส่วนรอ้ยละ 43.29 เกิดจากบริษัทฯมีกาํไรจากการดาํเนินงานสาํหรบัปีสิ ÊนสุดวันทีÉ 31 ธันวาคม 2564 จาํนวน 

200.88 ลา้นบาท กาํไรเบ็ดเสร็จอืÉนจาํนวน 53.51 ลา้นบาท นอกจากนีÊบริษัทไดเ้พิÉมทุนหุน้สามญัจาํนวน 22 ลา้นบาท 

และจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ของกลุ่มบรษิัทจาํนวน 557.22 ลา้นบาท 
 

4. ความเหมาะสมของโครงสร้างเงนิทุน 
 
ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ มีอัตราส่วนหนี Êสินต่อส่วนของผูถ้ือหุน้เท่ากับ 2.96 เท่า ซึÉงเพิÉมขึ Êนจากปี 2563 ทีÉมี

อัตราส่วนหนีÊสินต่อส่วนของผู้ถือหุน้เท่ากับ 2.60 เท่า โดยมีสาเหตุจากการเพิÉมขึ Êนของเงินกูย้ืมระยะสัÊนและเงินกูย้ืม

ระยะยาวจากสถาบนัการเงินทีÉครบกาํหนดชาํระภายในหนึÉงปี 
 
นอกจากนี Ê บริษัทย่อยมีการกูย้ืมเงินระยะยาวจากสถาบันการเงินแห่งหนึÉงซึÉงสญัญากูย้ืมเงินไดก้าํหนดใหบ้ริษัทย่อย

ตอ้งรกัษาอตัราส่วนความสามารถในการชาํระหนี Ê (DSCR : Debt Service Coverage Ratio) ตอ้งไม่ตํÉากว่า 1.20 เท่า 

ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทย่อยไม่สามารถดาํรงสดัส่วนทางการเงินทีÉกาํหนดไวภ้ายใตส้ัญญาเงินกูย้ืมระยะยาว

ได ้ธนาคารมีสิทธิในการเรียกชาํระคืนเงินกูย้ืมทัÊงจาํนวนโดยทนัที อย่างไรก็ตาม ธนาคารยงัไม่เรียกชาํระคืนเงินกู้ยืม

โดยยงัคงใหบ้รษิัทย่อยจ่ายเงินกูย้ืมตามระยะเวลาเดิมของสญัญา 
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