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TKC-ELCID / 003 / 2565 

                                             24 กมุภาพนัธ ์2565 

 

เรือง  คาํอธิบายและวเิคราะหข์องฝ่ายจดัการ สาํหรบัปีสินสดุวนัที 31 ธันวาคม 2564  

เรียน   กรรมการและผูจ้ดัการตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  

 

บรษัิท เทิรน์คีย ์คอมมนิูเคชนั เซอรว์ิส จาํกดั (มหาชน) (“บรษิัทฯ”) ขอนาํส่งงบการเงิน สาํหรบัปีสินสดุวนัที 31 ธันวาคม 2564 

ซึงผ่านการตรวจสอบจากผูส้อบบัญชี และคาํอธิบายและการวิเคราะหข์องฝ่ายจัดการ เพือเป็นขอ้มูลสาํหรับผูล้งทุน และ

ผูส้นใจทวัไปรบัทราบ โดยผลการดาํเนินงานของบรษิัท สาํหรบัปีสินสดุวนัที 31 ธันวาคม 2564 มีรายละเอียด ดงัต่อไปนี 

บริษัท เทิรน์คีย ์คอมมูนิเคชนั เซอรว์ิส จาํกัด (มหาชน) บริการให้คาํปรึกษา ออกแบบ และติดตัง ( ) ระบบโทรคมนาคม       

( ) ระบบสือสารขอ้มลู ( ) ระบบความปลอดภยัสาธารณะ นอกจากนี บริษัทฯ ยังเป็นผูจ้ดัจาํหน่ายและติดตงัระบบสือสาร 

ชนันาํของโลก เช่น ระบบรกัษาความปลอดภยัขอ้มลู ระบบติดตามภยัคกุคามทางไซเบอร ์

วิเคราะหผ์ลการดาํเนินงาน 

1. รายได้ 

สาํหรบัปีสินสดุวนัที 31 ธันวาคม 2564 บริษัทมีรายไดร้วม 2,197.68 ลา้นบาท ลดลงจาํนวนเงิน 684.24 ลา้นบาท หรือคิด

เป็นสดัส่วนรอ้ยละ 23.74 เมอืเทียบกบัรายไดร้วมในปี 2563 ซงึมีจาํนวน 2,881.92 ลา้นบาท ดงัแสดงตามตารางดา้นล่าง 

รายได้รวม 

รายได้ 
31 ธนัวาคม 2564 31 ธนัวาคม 2563 เพมิขนึ (ลดลง) 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รายไดจ้ากการขายและบรกิาร 2,193.67 99.82 2,877.01 99.83 (683.34) (23.75) 

รายไดอื้น 4.01 0.18 4.91 0.17 (0.90) (18.33) 

รวมรายได้ 2,197.68 100.00 2,881.92 100.00 (684.24) (23.74) 
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.  รายได้จากขายและบริการ 

ประเภทรายได ้
31 ธนัวาคม 2564 31 ธันวาคม 2563 เพิมขนึ (ลดลง) 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รายไดจ้ากงานโครงการ 1,300.80 59.30 1,680.50 58.41 (379.70) (22.59) 

รายไดจ้ากงานบรกิารวิศวกรรมและบาํรุงรกัษา 881.78 40.20 762.85 26.52 118.93 15.59 

รายไดจ้ากการขาย 11.09 0.50 433.66 15.07 (422.57) (97.44) 

รวมรายได้จากการขายและบริการ 2,193.67 100.00 2,877.01 100.00 (683.34) (23.75) 

 

รายได้จากการขายและบริการแบ่งออกเป็น 3 ประเภทดังนี 

 
1.1.1 รายได้จากงานโครงการ 

 
รายไดจ้ากงานโครงการเป็นรายไดจ้ากการใหบ้รกิารออกแบบ จดัหาและติดตัง งานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ระบบสือสารโทรคมนาคม และระบบความปลอดภยัของสาธารณะ 
 
สาํหรบัปีสินสดุวนัที 31 ธันวาคม 2564 บรษิัทมีรายไดจ้ากงานโครงการจาํนวนเงิน 1,300.80 ลา้นบาท คิดเป็น

สดัส่วนรอ้ยละ 59.30 ของรายไดจ้ากการขายและบรกิารลดลงจาํนวน 379.70 ลา้นบาท คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 

22.59 เมือเทียบกับปี 2563 ทีมีจาํนวน 1,680.50 ลา้นบาท เนืองจากในปี 2563 โครงการทีมีขนาดใหญ่ไดส่้ง

มอบงานและรบัรูร้ายไดไ้ปแลว้มีผลใหปี้  สามารถส่งมอบงานและรับรูร้ายไดโ้ครงการขนาดใหญ่ไปเพียง

บางส่วนเท่านนั  

 
1.1.2 รายได้จากงานบริการวิศวกรรมและบาํรุงรักษา 

 
รายไดจ้ากงานบริการวิศวกรรมและบาํรุงรกัษาเป็นรายไดจ้ากการใหบ้ริการติดตัง ทดสอบสัญญาณระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศ และระบบสือสารโทรคมนาคม การใหบ้รกิารบาํรุงรกัษา และใหบ้ริการอินเทอรเ์น็ต 
 
สาํหรบัปีสินสุดวันที 31 ธันวาคม 2564 บริษัทมีรายไดจ้ากงานบริการวิศวกรรมและบาํรุงรกัษาจาํนวน 881.78 

ลา้นบาท คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 40.20 ของรายไดจ้ากการขายและบริการ  ซึงเติบโตขึนจาํนวน 118.93 ลา้นบาท 

คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 15.59 เมือเปรียบเทียบกบัปี 2563 ซึงมีจาํนวน 762.85 ลา้นบาท ซึงรายไดห้ลกัเป็นรายได้

จากงานบริการสาํหรบัโครงการสญัญาซือขายรายการจดัซือและติดตงัระบบ Cloud เพือรองรบัการใหบ้ริการ

โครงการคลาวดก์ลางภาครฐั 
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1.1.3 รายได้จากการขาย 

 
รายไดจ้ากขายเป็นรายไดจ้ากการจาํหน่ายอปุกรณเ์ทคโนโลยีสารสนเทศและระบบสือสารโทรคมนาคม  

 
สาํหรบัปีสินสดุวันที 31 ธันวาคม 2564 บรษิัทมีรายไดจ้ากการขายจาํนวน 11.09 ลา้นบาท คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 

0.50 ของรายได้จากขายและบริการ ซึงลดลงจํานวน 422.57 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 97.44                        

เมือเปรียบเทียบกับปี 2563 ทีมีจาํนวน 433.66 ล้านบาท เนืองจากปี 2564 บริษัทไดมุ้่งเน้นงานโครงการและ      

งานบรกิารเป็นหลัก จึงส่งผลใหร้ายไดจ้ากงานจดัจาํหน่ายลดลง 

 

.   รายได้อืน 

สาํหรบัปีสินสุดวันที 31 ธันวาคม 2564 บริษัทมีรายไดอื้นจาํนวน 4.01 ลา้นบาท ลดลงจากปี 2563 จาํนวนเงิน 

0.90 ลา้นบาท คิดเป็นสดัส่วนลดลงรอ้ยละ 18.33 เกิดจากดอกเบียรบัจากธนาคารทีลดลง 

 

2. ต้นทุนจากการขายและบริการ 

ต้นทนุ 
31 ธนัวาคม 2564 31 ธนัวาคม 2563 เพิมขนึ (ลดลง) 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

ตน้ทุนงานโครงการ 1,030.29 57.92 1,398.19 57.43 (367.90) (26.31) 

ตน้ทุนงานบรกิารวศิวกรรมและบาํรุงรกัษา 739.94 41.59 622.14 25.55 117.80 18.93 

ตน้ทุนงานขาย 8.69 0.49 414.27 17.02 (405.58) (97.90) 

รวมต้นทนุจากการขายและบริการ 1,778.92 100.00 2,434.60 100.00 (655.68) (26.93) 

กาํไรขันต้น 414.75  442.41  (27.66) (6.25) 

อัตรากาํไรขนัต้น (%) 18.91%  15.38% 

 

สาํหรับปีสินสุดวันที 31 ธันวาคม 2564 บริษัทมีตน้ทุนรวม 1,778.92 ลา้นบาท ลดลงจาํนวน 655.67 ลา้นบาท คิดเป็น

สัดส่วนลดลงรอ้ยละ 26.93 เมือเปรียบเทียบกับปี 2563 ทีมีจาํนวน 2,434.60 ลา้นบาท ตน้ทุนทีลดลงส่วนใหญ่เป็น

ตน้ทุนของงานโครงการและตน้ทุนงานขายซึงผนัแปรตามรายไดท้ีลดลง อย่างไรก็ตามหากพิจารณาถึงกาํไรขึนตน้จะ

พบว่าสาํหรบัปี 2564 บริษัทมีกาํไรขนัตน้จาํนวน 414.75 ลา้นบาท คิดเป็นอตัรากาํไรขนัตน้รอ้ยละ 18.91 เพิมขึนรอ้ยละ 

3.53 เมอืเปรียบเทียบกับปี 2563 ซงึมีอตัรากาํไรขนัตน้รอ้ยละ 15.38 เนอืงจากบรษิัทสามารถบรหิารและควบคมุตน้ทุน

ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพมากขึน 
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3. ค่าใช้จ่าย 

ประเภทค่าใช้จ่าย 
31 ธนัวาคม 2564 31 ธนัวาคม 2563 เพิมขนึ (ลดลง) 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

ค่าใชจ่้ายในการขาย 14.47 8.81 11.95 8.52 2.52 21.09 

ค่าใชจ่้ายในการบรหิาร 124.10 75.60 109.87 78.30 14.23 12.95 

ตน้ทนทางการเงิน 25.59 15.59 18.49 13.18 7.10 38.40 

รวมค่าใช้จ่าย 164.16 100.00 140.31 100.00 23.85 17.00 

อัตราส่วนต่อรายได้ 7.47  4.88 

 

ค่าใช้จ่ายในการขาย 
 

สาํหรบัปีสินสดุวนัที 31 ธันวาคม 2564 บรษิัทมีค่าใชจ้่ายในการขายจาํนวน 14.47 ลา้นบาท เพิมขึนจาํนวน 2.52 ลา้นบาท 

คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 21.09 เมอืเปรียบเทียบกับปี 2563 ทมีีจาํนวน 11.95 ลา้นบาท โดยค่าใชจ่้ายในการขายส่วนใหญ่

เพิมขึนเนอืงจากการปรบัเงินเดือนประจาํปี 

 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 
 

สาํหรบัปีสินสดุวนัที 31 ธันวาคม 2564 บรษัิทมีค่าใชจ้่ายในการบริหารจาํนวน 124.10 ลา้นบาท เพมิขึนจาํนวน 14.23 

ลา้นบาท คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 12.95 เมือเปรียบเทียบกับปี 2563 ทีมีจาํนวน 109.87 ลา้นบาท โดยค่าใชจ่้ายในการ

บรหิารเพมิขึนจากการเพมิขึนของค่าใชจ้่ายพนกังาน และค่าใชจ้่ายในเตรียมความพรอ้มก่อนเขา้ตลาดหลกัทรพัย ์

 

ต้นทุนทางการเงนิ 
 

สาํหรบัปีสินสุดวนัที 31 ธันวาคม 2564 บริษัทมีตน้ทุนทางการเงินจาํนวน 25.59 ลา้นบาท เพิมขึนจาํนวน 7.10 ลา้นบาท 

เมือเปรียบเทียบกบัปี 2563 ทีมีจาํนวน 18.49 ลา้นบาท คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ .  ตน้ทุนทางการเงินทีเพิมขึนเนืองจาก

มีการรบัเงินล่วงหนา้จากงานใหบ้ริการบาํรุงรกัษาจากลกูคา้เพมิขึน ทาํใหม้ีดอกเบียจากสญัญาใหบ้รกิารเพมิขึนดว้ย 

งบแสดงฐานะทางการเงนิ 

1. สินทรัพย ์

ณ วันที 31 ธันวาคม 2564 บริษัทมีสินทรพัยร์วมจาํนวน 1,453.17 ลา้นบาท ลดลงจาํนวน 875.26 ลา้นบาท หรือคิด

เป็นสดัส่วนรอ้ยละ 37.59  เมอืเปรียบเทียบกับสินทรพัยร์วม ณ วนัที 31 ธันวาคม 2563 ซงึมีจาํนวน 2,328.43 ลา้นบาท 

โดยสินทรัพย ์ณ 31 ธันวาคม 2564 ทีสาํคัญไดแ้ก่ ลูกหนีการคา้และลูกหนีอืน สินทรัพยท์ีเกิดจากสัญญา เงินฝาก

สถาบันการเงินทีติดภาระคาํประกัน เงนิลงทนุในตราสารทนุทีวดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายตุิธรรมผ่านกาํไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอืน 

และทดีินอาคารและอปุกรณ ์ณ วนัที 31 ธันวาคม 2564 โดยรายการเปลียนแปลงทีมีสาระสาํคญั มดีงัน ี
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 ลกูหนีการคา้และลกูหนีอืนลดลง .  ลา้นบาท เนืองจากในระหว่างปี  บริษัทไดร้บัชาํระหนีจาก

ลกูหนไีดต้ามกาํหนดเวลา 

 สินทรพัยที์เกิดจากสญัญาลดลง .  ลา้นบาท เนืองจากในระหว่างปี  บรษิัทสามารถวางบิล

และไดร้บัชาํระหนีจากโครงการทีไดส่้งมอบตงัแต่ปี   

 เงินฝากสถาบนัการเงินทีติดภาระคาํประกนัลดลงจาํนวน .  ลา้นบาท เนืองจากในระหว่างปี  

บรษิัทไดถ้อนการคาํประกนัเงินฝากกับสถาบนัการเงินเนืองจากงานโครงการบางส่วนไดป้ฏิบตัิงานเสรจ็

เรียบรอ้ยแลว้ 

 เงินลงทนุในตราสารทนุทีวดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายตุิธรรมผ่านกาํไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อืนเพมิขึน จาํนวน .  

ลา้นบาท เนืองจากมีการลงทุนในหุ้นทีมีการซือขายในตลาดหลักทรัพยเ์อ็ม เอ ไอ ซึงเป็นหุ้นในกลุ่ม

เทคโนโลยี 

 ทดีิน อาคารและอปุกรณ ์เพิมขึนจาํนวน .  ลา้นบาทเนืองจากมีการสรา้งอาคารสาํนกังานในระหวา่ง

ปีเพอืรองรบัการเติบโตในอนาคต 

 

2. หนีสิน 
 
ณ วนัที 31 ธันวาคม 2564 บริษัทมีหนีสินรวม 1,085.90 ลา้นบาท ลดลงจาํนวน 594.85 ลา้นบาท หรือคิดเป็นสัดส่วน

รอ้ยละ 35.39 เมอืเปรียบเทียบกับหนีสินรวม ณ วนัที 31 ธันวาคม 2563 ซงึมีจาํนวน 1,680.75 ลา้นบาท โดยหนีสิน ณ 

วนัที 31 ธันวาคม 2564 ทสีาํคญัไดแ้ก่ เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสนัจากสถาบนัการเงนิ เงินกูย้ืมระยะยาวจาก

สถาบนัการเงินทีครบกาํหนดชาํระภายในหนึงปี เจา้หนีการคา้และเจา้หนีอืน และหนีสินทีเกิดจากสญัญา โดยรายการ

เปลียนแปลงทีมีสาระสาํคญัเมือเปรียบเทียบกบัปี 2563 ประกอบดว้ย 
 

 เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสันจากสถาบันการเงินเพิมขึนจํานวน 112.57 ลา้นบาท เพิมขึน 

เนืองจากบริษัทฯได้ออกตัวสัญญาใช้เงินและกู้สินเชือทรัสต์รีซีทกับสถาบันการเงินเพือใช้ในการ

ดาํเนินงาน 

 เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบันการเงินทีครบกาํหนดชาํระภายในหนึงปีจาํนวนเพิมขึน .  ลา้นบาท 

เนืองจากบริษัทฯไดท้าํสญัญากูย้ืมเงินระยะยาวจากสถาบนัการเงินแห่งหนึงเพือใชเ้ป็นเงินทุนหมนุเวียน

ในกิจการ และใชใ้นการก่อสรา้งอาคาร 

 เจา้หนีการคา้และเจา้หนีอืนลดลงจาํนวน .  ลา้นบาท เนืองจากบริษัทไดจ้่ายชาํระหนีเมือครบ

กาํหนดชาํระเงิน 

 หนีสินทีเกิดจากสญัญาลดลงจาํนวน .  ลา้นบาท เนืองจากบริษัทฯไดป้ฏิบตัิงานตามสญัญาทีไดร้บั

จากลกูคา้เสรจ็สินตามกาํหนด 
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3. ส่วนของผู้ถือหุ้น 
 
ณ วนัที 31 ธันวาคม 2564 บริษัทมีส่วนของผูถื้อหุน้จาํนวน 367.27 ลา้นบาท ลดลงจาํนวน 280.41 ลา้นบาท หรือคิด

เป็นสัดส่วนรอ้ยละ 43.29 เกิดจากบริษัทฯมีกาํไรจากการดาํเนินงานสาํหรบัปีสินสุดวันที 31 ธันวาคม 2564 จาํนวน 

200.88 ลา้นบาท กาํไรเบ็ดเสร็จอืนจาํนวน 53.51 ลา้นบาท นอกจากนีบริษัทไดเ้พิมทุนหุน้สามญัจาํนวน 22 ลา้นบาท 

และจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ของกลุ่มบรษิัทจาํนวน 557.22 ลา้นบาท 
 

4. ความเหมาะสมของโครงสร้างเงนิทุน 
 
ณ วันที 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ มีอัตราส่วนหนีสินต่อส่วนของผูถ้ือหุน้เท่ากับ 2.96 เท่า ซึงเพมิขึนจากปี 2563 ทมีี

อัตราส่วนหนีสินต่อส่วนของผู้ถือหุน้เท่ากับ 2.60 เท่า โดยมีสาเหตุจากการเพิมขึนของเงินกูย้ืมระยะสันและเงินกูย้ืม

ระยะยาวจากสถาบนัการเงินทีครบกาํหนดชาํระภายในหนึงปี 
 
นอกจากนี บริษัทย่อยมีการกูย้ืมเงินระยะยาวจากสถาบันการเงินแห่งหนึงซงึสญัญากูย้ืมเงินไดก้าํหนดใหบ้ริษัทย่อย

ตอ้งรกัษาอตัราส่วนความสามารถในการชาํระหนี (DSCR : Debt Service Coverage Ratio) ตอ้งไม่ตาํกว่า 1.20 เท่า 

ณ วันที 31 ธันวาคม 2564 บริษัทย่อยไม่สามารถดาํรงสดัส่วนทางการเงินทีกาํหนดไวภ้ายใตส้ัญญาเงินกูย้ืมระยะยาว

ได ้ธนาคารมีสิทธิในการเรียกชาํระคืนเงินกูย้ืมทงัจาํนวนโดยทนัที อย่างไรก็ตาม ธนาคารยงัไม่เรียกชาํระคืนเงินกู้ยืม

โดยยงัคงใหบ้รษิัทย่อยจ่ายเงินกูย้ืมตามระยะเวลาเดิมของสญัญา 

 

 

 

 

จึงเรียนมาเพอืทราบ 
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