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ค ำอธิบำยและวิเครำะหข์องฝ่ำยจัดกำร ประจ ำปี 2564 สิน้สุดวันที่ 31 ธันวำคม 2564 

ภาพรวมการน าเขา้ส่งออกประเทศไทย 

ประเภทสินคา้ที่มีการน าเขา้และส่งออกสงูสดุ 5 อนัดบัแรก 

ประเทศที่มีการน าเขา้และส่งออกสงูสดุ 5 อนัดบัแรก 

 

ในปี 2564 มลูค่าการน าเขา้และส่งออกรวมเติบโตขึน้อย่างมีนยัยะโดยปัจจยัหลกัมาจากสถานการณแ์พรร่ะบาดโควิด 19 ที่บรรเทาลง ส่งผลให้

ปริมาณความตอ้งการซือ้เพ่ิมขึน้อย่างรวดเรว็หลงัจากที่ผูบ้ริโภคลดการจบัจา่ยในช่วงก่อนหนา้ เศรษฐกิจในประเทศคู่คา้ส าคญัของประเทศไทย

โดยเฉพาะประเทศในกลุ่มพฒันาแลว้กลบัมาฟ้ืนตวัผลกัดนัการผลิตใหก้ลบัมาขยายตวัอย่างมาก สงัเกตไดจ้ากดชันีผูจ้ดัการฝ่ายจดัซือ้ภาคการผลิต

โลก (Global Manufacturing PMI) ที่สงูถึง 54.2 หน่วย หลงัจากลงไปจดุต ่าสดุกว่า 40 หน่วย ในช่วงการปิดเมือง ประกอบกบัค่าเงินบาทที่ยงัไม่แข็ง

ค่าเม่ือเทียบกบัปีก่อนเป็นตวัหนนุความสามารถในการแข่งขนัดา้นราคากบัคูแ่ข่งในตลาดตา่งประเทศ ส่งผลใหม้ลูค่าการน าเขา้และส่งออกรวม

เติบโตกว่ารอ้ยละ 25 เทียบกบัปีก่อน 
(อา้งอิงจาก: ธนาคารแห่งประเทศไทย, J.P. Morgan) 

  

ปี 2563 ปี 2564 
อันดับ ส่งออก น ำเข้ำ อันดับ ส่งออก น ำเข้ำ 

1 เครื่องจกัร เครื่องจกัร 1 เครื่องจกัร เครื่องจกัร 
2 อาหาร สินคา้อตุสาหกรรม 2 สินคา้อตุสาหกรรม สินคา้อตุสาหกรรม 
3 สินคา้อตุสาหกรรม น า้มนัและเชือ้เพลิง 3 อาหาร น า้มนัและเชือ้เพลิง 
4 เคมีภณัฑ ์ เคมีภณัฑ ์ 4 เคมีภณัฑ ์ เคมีภณัฑ ์
5 สินคา้อตุสาหกรรมอ่ืนๆ สินคา้อตุสาหกรรมอ่ืนๆ 5 สินคา้อตุสาหกรรมอ่ืนๆ สินคา้อตุสาหกรรมอ่ืนๆ 

ปี 2563 ปี 2564 
อันดับ ส่งออก น ำเข้ำ อันดับ ส่งออก น ำเข้ำ 

1 สหรฐัอเมริกา จีน 1 สหรฐัอเมริกา จีน 
2 จีน ญ่ีปุ่ น 2 จีน ญ่ีปุ่ น 
3 ญ่ีปุ่ น สหรฐัอเมริกา 3 ญ่ีปุ่ น สหรฐัอเมริกา 
4 ฮ่องกง มาเลเซีย 4 เวียดนาม มาเลเซีย 
5 เวียดนาม ไตห้วนั 5 มาเลเซีย ไตห้วนั 

7,183.6 
53%

6,476.3 
47%

มลูคา่การน าเขา้และสง่ออกปี 2563 (พนัลา้นบาท)

สง่ออก น าเขา้

13,659.8 
พันล้ำนบำท 

8,542.1 
50%

8,549.1 
50%

มลูคา่การน าเขา้และสง่ออกปี 2564 (พนัลา้นบาท)

สง่ออก น าเขา้

17,091.2 
พันล้ำนบำท 
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อตุสาหกรรมการขนส่งประเทศไทย 

ในปี 2564 การขนส่งทางเรือยงัเป็นช่องทางที่ไดร้บัความนิยมมากที่สดุจากมลูค่าการคา้รวมกว่า 11.5 ลา้นลา้นบาท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 67.2 

ของมลูค่าการคา้รวมทัง้หมดและเม่ือเปรียบเทียบกบัมลูค่าการคา้รวมของปี 2563 การขนส่งทางเรือเติบโตกว่ารอ้ยละ 28.8 จากตลาดส าคญัอย่าง 

จีน(เติบโตขึน้รอ้ยละ 30.1), ญ่ีปุ่ น(เติบโตขึน้รอ้ยละ 21.6) และสหรฐัอเมริกา(เติบโตขึน้รอ้ยละ 9.1) การขนส่งทางอากาศไดร้บัความนิยมเป็นอนัดบั

ถดัมาดว้ยมลูค่าการคา้รวมกว่า 3.7 ลา้นลา้นบาท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 21.7 ของมลูค่าการคา้รวมทัง้หมดและเม่ือเปรียบเทียบกบัมลูค่าการคา้รวม

ของปี 2563 การขนส่งทางอากาศเตบิโตไดค้่อนขา้งดีรอ้ยละ 13.3 จากตลาดส าคญัอย่าง จีน(เติบโตขึน้รอ้ยละ 30.1), สหรฐัอเมริกา(เติบโตขึน้ 

รอ้ยละ 29.7) และญ่ีปุ่ น(เตบิโตขึน้รอ้ยละ 22.3) การขนส่งทางถนนไดร้บัความนิยมสงูขึน้จากการเปลี่ยนรูปแบบการขนส่งสินคา้จากช่องทางเรือมา

เป็นช่องทางถนนมากขึน้ เนื่องจากโครงสรา้งพืน้ถนนที่มีการพฒันามากขึน้และค่าระวางเรือที่สงูขึน้จากสถานการณต์ูค้อนเทนเนอรข์าดแคลน มลูค่า

การคา้รวมการขนส่งช่องทางนีอ้ยู่ที่ 1.9 ลา้นลา้นบาท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 10.9 ของมลูค่าการคา้รวมทัง้หมดและเม่ือเปรียบเทียบกบัมลูค่าการคา้

รวมของปี 2563 การขนส่งทางถนนเติบโตกว่ารอ้ยละ 32.7 โดยตลาดส าคญัของการขนส่งประเภทนีไ้ดแ้ก่ จีน(เติบโตขึน้รอ้ยละ 55.5), มาเลเชีย

(เติบโตขึน้รอ้ยละ 34.9) และลาว(เตบิโตขึน้รอ้ยละ 13.6) การขนส่งทางรางไดร้บัความนิยมเพ่ิมขึน้อย่างมีนยัยะโดยเพ่ิมขึน้กว่ารอ้ยละ 34.8 เม่ือ

เปรียบเทียบกบัมลูค่าการคา้รวมของปี 2563 แต่ยงัมีสดัส่วนต่อมลูค่าการคา้รวมทัง้หมดค่อนขา้งนอ้ยคิดเป็นรอ้ยละ 0.1 ของมลูค่าการคา้รวม

ทัง้หมดเท่านัน้ การขนส่งทางรางไดร้บัความนิยมจากตลาดส าคญัอย่าง จนี(เติบโตขึน้รอ้ยละ 26.4), เกาหลีใต(้เติบโตขึน้รอ้ยละ 262.8) และ 

มาเลเชีย(เติบโตขึน้รอ้ยละ 191.3)  
(อา้งอิงจาก: กระทรวงพาณิชย)์ 

ภาพรวมการด าเนินกิจการ 

  

133 , 78%

9 , 5%

0 , 0%

30 , 17%

ก าไรจากการด าเนินงานในปี 2563 (ลา้นบาท)

FF NVOCC LAND Other

168 , 51% 136 , 41%

2 , 1%

24 , 7%

ก าไรจากการด าเนินงานในปี 2564 (ลา้นบาท)

FF NVOCC LAND Other

608 , 64%

198 , 21%

6 , 1%

103 , 11%
(31), -3%

รายไดห้ลกัจากการด าเนินงานในปี 2563 (ลา้นบาท)

FF NVOCC LAND Other Elim

1,301 , 66%

464 , 24%

45 , 2%

126 , 6%
(43), -2%

รายไดห้ลกัจากการด าเนินงานในปี 2564 (ลา้นบาท)

FF NVOCC LAND Other Elim

884 
ล้ำนบำท 

1,893 
ล้ำนบำท 

172 
ล้ำนบำท 

330 
ล้ำนบำท 
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งบก ำไรขำดทุน (ล้ำนบำท) ไตรมำส  
4/2563 

ไตรมำส  
3/2564 

ไตรมำส  
4/2564 %YOY %QOQ 2563 2564 %YOY 

รำยได้         
รายไดจ้ากการใหบ้ริการ 184.4 553.4 615.3 +234% +11% 780.8 1,802.5 +131% 
รายไดจ้ากการขาย 25.6 22.7 23.0 -10% +1% 103.2 90.3 -12% 
รายไดอ่ื้น 3.9 8.6 9.8 +148% +13% 33.2 31.1 -6% 
รวมรำยได้ 213.9 584.8 648.1 +203% +11% 917.2 1,923.9 +110% 
ค่ำใช้จ่ำย         
ตน้ทนุการใหบ้ริการ 141.3 458.9 516.1 +265% +12% 638.2 1,496.2 +134% 
ตน้ทนุขาย 18.0 17.1 17.5 -3% +2% 73.4 66.6 -9% 
ค่าใชจ้่ายในการขายและจดัจ าหนา่ย 6.4 10.1 9.1 +42% -10% 31.2 33.4 +7% 
ค่าใชจ้่ายในการบริหาร 51.6 49.8 66.4 +29% +33% 190.1 193.2 +2% 
ค่าใชจ้่ายอ่ืนๆ - - -   - -  
รวมค่ำใช้จ่ำย 217.4 535.9 609.1 +180% +14% 932.9 1,789.5 +92% 
ก ำไรจำกกิจกรรมด ำเนินงำน (3.4) 48.9 39.0 +1234% -20% (15.8) 134.4 +953% 
ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทนุในบรษิัทรว่ม 0.4 0.5 1.0 +142% +98% 1.6 2.6 +68% 
รายไดท้างการเงิน 1.5 0.6 0.6 -57% 0% 7.8 4.6 -41% 
ตน้ทนุทางการเงิน 3.0 3.1 3.0 0% -1% 13.1 12.2 -7% 
ก ำไรก่อนค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ (4.5) 47.0 37.7 +931% -20% (19.4) 129.4 +767% 
ค่าใชจ้่ายภาษีเงินได ้ 1.6 6.3 5.1 +224% -19% 4.8 16.7 +245% 
ก ำไร (ขำดทุน) ส ำหรับงวด (6.1) 40.7 32.6 +632% -20% (24.2) 112.7 +565% 
ส่วนท่ีเป็นของผูม้ีส่วนไดเ้สียที่ไม่มีอ  านาจควบคมุของบริษัทย่อย (0.4) 0.4 (1.4) -307% -459% (1.8) (1.6) +10% 
ส่วนทีเ่ป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (6.5) 41.1 31.1 +581% -24% (26.1) 111.1 +526% 

 

 ในปี 2564 บริษัทมีผลประกอบการเติบโตอย่างต่อเนื่องจากโครงสรา้งอตุสหกรรมการขนส่งที่เปลี่ยนแปลงไป การแพรร่ะบาดของไวรสัโควิด 

19 ที่เริ่มมีสญัญาณบรรเทาลงส่งผลใหผู้บ้ริโภคกลบัมาจบัจ่ายใชส้อยเพ่ิมขึน้หลงัจากรฐับาลในบางประเทศยกเลกิการปิดเมือง เศรษฐกิจในประเทศ

คู่คา้หลกัของไทยอย่าง สหรฐัอเมริกา จีน และญ่ีปุ่ น ปรบัตวัดขีึน้หลงัจากเผชญิกบัผลกระทบโควดิ 19 ในปี 2563 บริษัทไดร้บัผลกระทบเชิงบวกอย่าง

มากจากการเป็นผูใ้หบ้ริการจดัการและใหค้ าปรกึษาระบบโลจิสติกสแ์บบครบวงจรดว้ยบริการทีค่รอบคลมุทัง้การขนส่งทางเรือ, ทางบก, และทาง

อากาศ รำยได้รวมในปี 2564 เติบโตมากกว่ารอ้ยละ 110 เทียบกบัปีก่อน รายไดห้ลกัจากการใหบ้ริการขนส่งเติบโตรอ้ยละ 131 เทียบกบัปีก่อน จาก

บริการรบัจดัการขนส่งครบวงจร (Freight forwarder) ที่ไดร้บัผลบวกจากคา่ระวางเรือที่ปรบัสงูขึน้อย่างต่อเนื่อง ทัง้นีร้ายไดจ้ากการขายซึ่งมาจาก

การขายน า้ยาฟอกไตและอปุกรณท์างการแพทยล์ดลงรอ้ยละ 12 เทียบกบัปี 2563 เป็นผลกระทบจากมาตรการปอ้งกนัโควิดท าใหผู้ป่้วยไม่สามารถ

เขา้รบัการรกัษาได ้ ในสว่นของรายไดอ่ื้นๆประกอบดว้ยรายไดค้่าเช่า รายไดจ้ากการรบังานเปลี่ยนเครื่องสแกนทีส่นามบิน และรายไดค้า่ที่ปรกึษา 

ลดลงเล็กนอ้ยรอ้ยละ 6 เทียบกบัปีกอ่นเนื่องไม่มีรายไดจ้ากการเปลี่ยนเครือ่งสแกนในปีนี ้ ชดเชยกบัรายไดค้่าเช่าและรายไดค้่าที่ปรกึษาที่เพ่ิมขึน้ 

ต้นทุนและค่ำใช้จ่ำยรวมในปี 2564 เพ่ิมขึน้รอ้ยละ 92 เทียบกบัปีก่อน ส่วนใหญ่เกิดจากตน้ทนุการใหบ้ริการขนส่งที่เพิ่มขึน้ตามรายได ้อย่างไรก็ดี

บริษัทสามารถรกัษาระดบัอตัราก าไรขัน้ตน้ไดเ้ป็นอย่างดี โดยอตัราก าไรขัน้ตน้ของรายไดจ้ากการใหบ้ริการลดลงเล็กนอ้ยอยู่ที่รอ้ยละ 17 เทียบกบั

รอ้ยละ 18 ในปี 2563 ทัง้นีอ้ตัราก าไรขัน้ตน้ของรายไดจ้ากการขายลดลงอยู่ที่รอ้ยละ 26 เทียบกบัรอ้ยละ 29 ในปี 2563 จากการแข่งขนัดา้นราคาของ

อตุสาหกรรมน า้ยาฟอกไต ในส่วนของค่ำใช้จ่ำยในกำรขำย จัดจ ำหน่ำยและกำรบริหำรรวม ปรบัเพ่ิมขึน้รอ้ยละ 2 เม่ือเทียบกบัปีก่อน จากความ

พยายามในการลดค่าใช่จ่ายในการขาย ท าใหอ้ตัราส่วนรายไดต้่อคา่ใชจ้่ายในการขาย จดัจ าหนา่ยและการบริหารรวมลดลงอย่างมากจากรอ้ยละ 

25 ในปี 2563 เป็นรอ้ยละ 12 ในปี 2564 ส่วนแบ่งก ำไรจำกเงินลงทุนในบริษัทร่วม ประกอบดว้ย บริษัท ซิม (ไทยแลนด)์ จ ากดั  เพ่ิมขึน้รอ้ยละ 

68 เทียบกบัปีก่อน จากก าไรของบริษทั ซิม (ไทยแลนด)์ จ ากดั ที่เพ่ิมขึน้ โดยสรุปก ำไรส ำหรับปี 2564 เพ่ิมขึน้อย่างมีนยัยะกว่ารอ้ยละ 565 จาก

รายไดก้ารบริการทีส่งูขึน้และคา่ใชจ้่ายในการขาย จดัจ าหนา่ยและการบริหารรวมที่ คงที่เมือเทียบกบัปีก่อน 
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รำยได้รวมในไตรมำสที ่4/2564 ยงัคงเติบโตอย่างต่อเนื่อง ท าสถิติใหม่อีกครัง้เติบโตรอ้ยละ 203 เทียบกบัไตรมาสเดียวกนัของปีก่อน และ

เพ่ิมขึน้รอ้ยละ 11 เม่ือเทียบกบัไตรมาสก่อน จากค่าระวางเรือที่ปรบัตวัสงูขึน้อย่างต่อเนื่องและปริมาณการขนส่งที่เพิ่มขึน้อย่างมากในเดือนธันวาคม 

2564 อย่างไรก็ดีรายไดจ้ากการขายลดลงรอ้ยละ 10 เม่ือเทียบกบัไตรมาสเดียวกนัในปี 2563 แต่เพิ่มขึน้เล็กนอ้ยรอ้ยละ 1 เม่ือเทียบกบัไตรมาสก่อน 

ไดร้บัผลกระทบจากสถานการณโ์ควิดท าใหป้ริมาณผูป่้วยทีใ่ชบ้ริการฟอกไตลดลง ต้นทุนและค่ำใช้จ่ำยรวมในไตรมำส 4/2564 เพ่ิมขึน้รอ้ยละ 14 

จากตน้ทนุการใหบ้ริการที่เพ่ิมขึน้จากค่าคอมมิชชั่นพนกังานที่เพ่ิมตามรายได ้ ประกอบกบัค่าใชจ้่ายในการบริหารที่เพ่ิมขึน้จากการจ่ายโบนสั

พนกังานและคา่ใชจ้่ายควบรวมกิจการในช่วงเดือนธันวาคม 2564 โดยสรุปก ำไรส่วนทีเ่ป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯส ำหรับไตรมำส 4/2564 

เพ่ิมขึน้อย่างมากกว่ารอ้ยละ 581 เทียบกบัปีก่อน แตล่ดลงรอ้ยละ 24 เทียบไตรมาสก่อนน ซึ่งส่วนใหญ่มาจากค่าใชจ้่ายพิเศษที่เกิดขึน้ครัง้เดียวใน

ไตรมาสนี ้ 

 

ฐำนะทำงกำรเงิน (ล้ำนบำท) 2563 2564 %YOY 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  50.4   147.8  193% 
ลกูหนีก้ารคา้  252.7   434.8  72% 
สินทรพัยห์มนุเวียนอื่น  9.2   19.2  110% 
รวมสินทรัพยห์มุนเวียน  312.3   601.8  93% 
เงินฝากธนาคารที่ติดภาระค า้ประกนั  96.5   97.2  1% 
อสงัหาริมทรพัยเ์พ่ือการลงทนุ  71.1   69.8  -2% 
ที่ดิน อาคารและอปุกรณ ์  121.4   178.8  47% 
สินทรพัยส์ิทธิการใช ้  61.9   50.6  -18% 
สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียนอื่น  94.5   54.3  -43% 
รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน  445.4   450.7  1% 
รวมสินทรัพย ์  757.7   1,052.5  39% 
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน  190.5   195.0  2% 
เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ่ื้น  127.3   248.1  95% 
ส่วนของหนีส้ินที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี  36.9   33.6  -9% 
หนีส้ินหมนุเวียนอื่น  8.4   17.6  110% 
รวมหนี้สินหมุนเวียน  363.2   494.4  36% 
หนีส้ินตามสญัญาเช่า  38.7   30.4  -21% 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน  63.1   75.6  20% 
หนีส้ินไม่หมนุเวียนอื่น  15.9   16.9  7% 
รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน  117.7   122.9  4% 
รวมหนี้สิน  480.9   617.4  28% 
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น  254.7   413.7  62% 
ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียที่ไม่มีอ านาจควบคมุของบริษัทย่อย NCI  22.1   21.5  -3% 
รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น  757.7   1,052.5  39% 

 

สินทรัพยร์วมเพิ่มขึน้ 294.8 ลา้นบาท ส่วนใหญ่เกิดจากเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมขึน้ 97.4 ลา้นบาทจากเงินฝากธนาคารของ

บริษัทและบรษิัทย่อยที่เพ่ิมขึน้จากผลการด าเนินงานและก าไรทีด่ี ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีอ่ื้นเพ่ิมขึน้ 183.8 ลา้นบาท ปรบัตวัขึน้ตามรายไดท้ี่เพ่ิม 

ลกูหนีจ้ากการจ าหนา่ยเงินลงทนุลดลง 40.9 ลา้นบาท อาคารและอปุกรณเ์พ่ิมขึน้ 35.1 ลา้นบาท จากการรบัโอนหวัลากหางพ่วงจากลกูหนี ้หนีสิ้น

รวมเพ่ิมขึน้ 136.5 ลา้นบาท ส่วนใหญม่าจากเจา้หนีก้ารคา้เพิ่มขึน้ 116.3 ลา้นบาท เนื่องจากยอดขายและตน้ทนุที่เพิ่มขึน้ท าใหเ้จา้หนีก้ารคา้เพิ่มขึน้

ตาม ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทเพิ่มขึน้ 158.3 ลา้นบาท เนื่องจากทนุและส่วนเกินมลูค่าหุน้เพ่ิมขึน้จากการเพิม่ทนุโดยการเสนอขายหุน้เพ่ิมทนุ

ต่อผูล้งทนุเป็นการเฉพาะเจาะจงและผลก าไรส าหรบัปี  111.1 ลา้นบาท 
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เหตกุารณท์ี่ส  าคญัในปี 2564  

บริษัทมีมติเขา้ลงทนุในบริษัท ชีส ดิจิตอล เน็ตเวิรค์ จ ากดั (“CDN”) ในอตัราส่วนรอ้ยละ 25 ผา่นการรบัโอนกิจการทัง้หมดของบริษัท บีโอบ ี 

โฮลดิง้ จ ากดั โดยการเขา้ลงทนุครัง้นีไ้ดร้บัการอนมุตัิจากที่ประชมุผูถ้ือหุน้เม่ือวนัที่ 25 มกราคม 2565 และคาดวา่จะเริ่มรบัรูส้่วนแบ่งก าไรจาก CDN 

ไดใ้นช่วงปลายไตรมาส 1/2565 เป็นตน้ไป CDN มีความเชี่ยวชาญดา้นการตลาดดิจิตอลและการพฒันาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศใหก้บัองคก์รทั้ง

ภาครฐัและเอกชน โดยธุรกิจของ CDN แบ่งออกเป็น 3 ประเภท คือ  

1. Digital content gateway หรือ บริการสนบัสนนุดิจิตอลคอนเทนตผ์่านโทรศพัทเ์คลื่อนที่ดว้ยแพลตฟอรม์จดัการขอ้มลู, ข่าวสาร, สาระ, และ

ความบนัเทิงแบบครบวงจร (คิดเป็นประมาณรอ้ยละ 70 ของรายไดท้ัง้หมด)  

2. Digital solution หรือ บริการพฒันาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศส าหรบัองคก์ร ต่อยอดจากความเชี่ยวชาญดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศที่

เกี่ยวขอ้งกบัการเชื่อมโยงเครือข่ายผูใ้หบ้ริการโทรศพัทเ์คลื่อนที่ CND ไดร้บัความไวว้างใจจากภาครฐัและเอกชนใหพ้ฒันาเครือข่ายขนาด

ใหญ่, ดิจิตอลคอนเทนต,์ แพลตฟอรม์การตลาดออนไลน,์ และระบบเทคโนโลยีอ่ืนๆ (คิดเป็นประมาณรอ้ยละ 20 ของรายไดท้ัง้หมด)  

3. Digital agency หรือ บริการวางแผน, จดัท า, และบริหารสื่อโฆษณาออนไลนแ์บบ One-Stop Service เพ่ือใหก้ารประชาสมัพนัธข์องลกูคา้เกิด

ประสิทธิภาพสงูสดุ (คดิเป็นประมาณรอ้ยละ 10 ของรายไดท้ัง้หมด)  

โดยที่ผ่านมา CDN มีฐานรายไดก้ว่า 300 – 400 ลา้นบาทต่อปีและมีอตัราก าไรสทุธิต่อรายไดอ้ยู่ที่รอ้ยละ 15 – 20 การเขา้ลงทนุในครัง้นีจ้ะช่วย

เพ่ิมศกัยภาพในการเติบโตของบริษัทจากความเชี่ยวชาญดา้นการตลาดของ CDN และประสบการณด์า้นการพฒันาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศที่

สะสมมากว่า 10 ปี ซึ่งจะช่วยเสริมประสิทธิภาพการด าเนินงานภายใน ไม่ว่าจะเป็นการวางระบบ IT การจดัการขอ้มลูและการวิเคราะหข์อ้มลูต่าง ๆ 

นอกจากนีก้ารลงทนุในธุรกิจดิจิตอลยงัสามารถลดความเสี่ยงจากรายไดแ้ละก าไรที่ไม่สม ่าเสมอจากธุรกิจการขนส่งไดอี้กดว้ย  

 

แนวโนม้การด าเนินงานและกลยทุธใ์นปี 2565 

ในปี 2565 บริษัทคาดวา่อตุสหกรรมขนส่งของไทยยงัจะเติบโตต่อเนื่องจากหลายปัจจยั ไม่ว่าจะเป็นสถานการณโ์ควิดที่เริ่มบรรเทาลงส่งผลให้

เศรษฐกิจในหลายประเทศปรบัตวัดขีึน้, การบงัคบัใช ้RCEP ที่เริ่มตน้วนัที่ 1 ม.ค.2565 ท าใหก้ารน าเขา้ส่งออกไปยงัประเทศสมาชิกอาเซียนอีก 14 

ประเทศคล่องตวัมากขึน้,  ปัญหาห่วงโซ่การผลิตที่มีความล่าชา้และเปราะบางส่งผลต่อคา่ระวางเรือที่สงูขึน้อย่างตอ่เนื่อง ทัง้นีอ้ตุสหกรรมขนส่งของ

ประเทศไทยยงัตอ้งเผชิญความเสี่ยงภายนอกหลายประการเช่น สงครามทางการเมืองของประเทศมหาอ านาจ, อตัราเงินเฟ้อจากประเทศคู่คา้ที่

อาจจะส่งต่อผ่านสินคา้ต่างๆ หรือปัญหาการแข่งขนัเชิงราคาหลงัจากทีค่่าระวางเรือเพ่ิมขึน้มากในปีที่ผ่านมา  

บริษัทมีความไดเ้ปรียบดว้ยประสบการณแ์ละความเช่ียวชาญที่สะสมมากว่า 28 ปี ท าใหมี้ฐานลกูคา้ประจ าทีแ่ข็งแกรง่ ประกอบกบัการใช้

โมเดลธุรกิจแบบ Asset light ท าใหบ้รษิัทมีความคล่องตวัและไม่เกิดตน้ทนุจมโดยไม่จ าเป็น โดยในปี 2565 บริษัทมีกลยทุธก์ารด าเนินงานหลกัดงันี ้

• ขยายความสามารถในการรองรบัการเติบโตของอตุสาหกรรมขนส่ง 

บริษัทมุ่งเนน้ขยายการใหบ้ริการในธุรกิจหลกัเพ่ือรองรบัการขยายตวัของอตุสาหกรรมการขนส่งที่เปลี่ยนแปลงไปหลงัจากเกิดการแพรร่ะบาด

ของโควิด 19 โดยกลยทุธใ์นการขยายองคก์รประกอบดว้ย การเพิ่มเสน้ทางการขนส่งไปยงัท่าเรือต่างๆ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการรองรบั

ลกูคา้ขนส่งระหวา่งประเทศ การเพิ่มปริมาณตูค้อนเทนเนอร ์ การพฒันาบคุลากรภายในองคก์รใหร้องรบัความตอ้งการที่เพ่ิมขึน้ และการ 

มุ่งหนา้เปลี่ยนแปลงองคก์รใหเ้ท่าทนัยคุดิจิตอลดว้ยเครื่องมือต่างๆ  

• ขยายขอบเขตการใหบ้ริการไปยงัธุรกิจการใหเ้ช่าคลงัสินคา้พรอ้มบริการจดัสง่  

บริษัทต่อยอดธุรกิจโกดงัสินคา้ดว้ยการใหบ้ริการ Fulfillment center หรือศูนยร์วมสินคา้ที่ท  าหนา้ที่รบัสินคา้จากธรุกิจขนส่งที่บริษัทเช่ียวชาญ

อยู่แลว้ ใหบ้ริการจดัเก็บและจดัส่งสินคา้อย่างครบวงจร ปัจจบุนับริษัทมีโกดงัสินคา้ขนาด 700 ตารางเมตร เพ่ือรองรบัการพกัสินคา้และมีแผน
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จะขยายเป็น 3,500 ตารางเมตรในปี 2565 นอกจากนีบ้ริษัทอยู่ระหว่างเจรจาเป็นพนัธมิตรกบัผูท้ี่มีความเชี่ยวชาญดา้นระบบจดัการสนิคา้ใน

โกดงัเก็บสินคา้เพื่อช่วยอ านวยความสะดวกดา้นการจดัการตา่งๆ โดยคาดว่าการรว่มมือจะแลว้เสรจ็ในไตรมาส1/2565 

• เสริมความมั่นคงของการด าเนินงานดว้ยธุรกิจใหม่ 

บริษัทเล็งเห็นถึงสภาวะที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเรว็ของอตุสหกรรมขนส่งและเล็งเห็นถึงความเสี่ยงจากการพ่ึงพารายไดจ้ากธุรกิจที่ไดร้บั

ผลกระทบโดยตรงจากสภาวะเศรษฐกจิ ดงันัน้การเขา้ลงทนุในธุรกิจดิจิตอลที่กล่าวมาจะเป็นอีกหนึ่งตวัแปรส าคญัที่เขา้มาหนนุการเติบโต

อย่างมีศกัยภาพดว้ยตน้ทนุการด าเนินงานที่ลดลง อีกทัง้ยงัช่วยกระจายความเสี่ยงจากธุรกิจการขนส่งไดเ้ป็นอย่างดี 

 


