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สรปุสำระส ำคญั 
 

 

 

สรุปผลกำรด ำเนนิงำน 
  

ไตรมำส 
4/2563 

  

ไตรมำส 
3/2564 

  

ไตรมำส 
4/2564 

  

เปลีย่นแปลง 
+/- 

  

2563 
 
 

2564 
 
 

เปลีย่น 
แปลง 
+/- 

(หน่วย: ลำ้นบำท)       %YoY  %QoQ   
 %YoY 

รำยไดจ้ำกกำรขำย 1,977.1 1,734.1 2,188.1 +10.7% +26.2% 7,657.1 7,838.0 +2.4% 

รำยไดจ้ำกกำรใหเ้ชำ่และบรกิำร 126.8 96.1 131.4 +3.6% +36.7% 462.4 479.2 +3.6% 

รำยไดจ้ำกกำรด ำเนนิงำน 2,103.9 1,830.3 2,319.6 +10.2% +26.7% 8,119.5 8,317.1 +2.4% 

ก ำไรขัน้ตน้ 952.0 802.5 964.8 +1.3% +20.2% 3,712.9 3,593.1 -3.2% 

คำ่ใชจ่้ำยในกำรขำยและบรหิำร 742.9 705.5 776.7 +4.6% +10.1% 3,013.1 2,914.3 -3.3% 

EBITDA 447.1 332.9 450.1 +0.7% +35.2% 1,661.4 1,647.6 -0.8% 

ก ำไรสุทธ ิ 143.0 55.9 150.9 +5.6% +170.2% 421.2 453.2 +7.6% 

อัตรำก ำไรขัน้ตน้ (%) 45.2% 43.8% 41.6% -3.7% -2.3% 45.7% 43.2% -2.5% 

อัตรำสว่นคำ่ใชจ่้ำยในกำรขำย
และบรหิำร (%) 

35.3% 38.5% 33.5% -1.8% -5.1% 37.1% 35.0% -2.1% 

อัตรำ EBITDA (%) 21.0% 18.0% 19.0% -2.0% +1.0% 20.3% 19.6% -0.7% 

อัตรำก ำไรสทุธ ิ(%) 6.7% 3.0% 6.4% -0.3% +3.4% 5.1% 5.4% +0.2% 

 

ไตรมำส 4/2564   

▪ ในไตรมำส 4/2564 บรษัิท อนิเด็กซ ์ลฟิวิง่มอลล ์จ ำกัด (มหำชน) (“บรษิทัฯ” หรือ “ILM”) มกี ำไรสุทธ ิ150.9 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้ 5.6% YoY และ 
170.2% QoQ ท ำสถติสิงูสดุในรอบ 9 ไตรมำส นับตัง้แตไ่ตรมำส 3/2562 โดยมสีำระส ำคัญ ดังนี้ 

▪ รำยไดจ้ำกกำรด ำเนนิงำนเพิม่ขึน้ 10.2% YoY และ 26.7% QoQ โดยเป็นกำรเพิม่ขึน้ของทัง้รำยไดจ้ำกกำรขำยและรำยไดจ้ำกกำรใหเ้ชำ่และ
บรกิำร หลังมำตรกำรคลำยล็อกดำวน์ ตัง้แตวั่นที ่1 กันยำยน 2564  

▪ อัตรำก ำไรขัน้ตน้จำกกำรขำยลดลง YoY และ QoQ เนื่องจำก 1) กำรตัง้ค่ำเผือ่กำรลดลงของมูลค่ำสนิคำ้กลุ่มเครื่องใชไ้ฟฟ้ำเต็มจ ำนวน เพื่อ
เตรียมส่งมอบพื้นทีเ่ชำ่ใหก้ับบรษัิท คอมเซเว่น จ ำกัด (มหำชน) (COM7) ซึง่เป็นผูน้ ำธุรกจิคำ้ปลกีสมำรท์โฟนและสนิคำ้เทคโนโลยรีำยใหญ่
ของประเทศไทย ซึง่จะมำเป็นผูจ้ ำหน่ำยเครือ่งใชไ้ฟฟ้ำ อปุกรณ์มอืถอื และอปุกรณ์คอมพวิเตอรท์ี ่Index Living Mall 2) กำรท ำโปรโมชัน่กำร
ขำยในชว่งเทศกำลขำยปลำยปี และ 3) กำร Clearance สนิคำ้จำกกำรปิดสำขำ Index Furniture Center สำขำแฟชั่นไอสแ์ลนด ์เนื่องจำก
ครบสัญญำเชำ่ 

▪ อัตรำก ำไรขัน้ตน้จำกกำรใหเ้ชำ่และบรกิำรเพิม่ขึน้ YoY และ QoQ โดยอัตรำก ำไรขัน้ตน้จำกกำรใหเ้ชำ่และบรกิำรท ำสถติสิงูสดุนับจำกไตรมำส 
2/2561 ทัง้นี้ รำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำรเชำ่พืน้ทีใ่นไตรมำส 4/2564 กลับมำอยูใ่นระดับเกอืบปกตแิลว้ หลังมำตรกำรคลำยล็อกดำวน์ตัง้แต่วันที ่
1 กันยำยน 2564 ในขณะทีบ่รษัิทฯ มผูีเ้ชำ่พืน้ทีห่ลำกหลำยมำกขึน้ และมกีำรบรหิำรตน้ทนุกำรใหบ้รกิำรอยำ่งมปีระสทิธภิำพอยำ่งตอ่เนื่อง 

▪ คำ่ใชจ่้ำยในกำรขำยและบรหิำรเพิม่ขึน้ 4.6% YoY และ 10.1% QoQ จำกกำรเพิม่ขึน้ของคำ่ใชจ่้ำยในกำรขนสง่สนิคำ้ คำ่สง่เสรมิกำรขำย และ
ค่ำคอมมชิชั่นกำรขำย ซึง่เป็นไปในทศิทำงเดยีวกับยอดขำยทีเ่พิม่ขึน้ อย่ำงไรก็ตำม อัตรำส่วนค่ำใชจ่้ำยในกำรขำยและบรหิำรตอ่รำยไดจ้ำก
กำรด ำเนนิงำนลดลงทัง้ YoY และ QoQ เนื่องจำกกำรบรหิำรคำ่ใชจ่้ำยทีม่ปีระสทิธภิำพ  

▪ ตน้ทุนทำงกำรเงนิลดลง 12.8% YoY เนื่องจำกกำรช ำระคืนเงนิกูร้ะยะยำวก่อนก ำหนดอย่ำงต่อเนื่อง แต่ปรับเพิม่ขึน้เล็กนอ้ย 1.6% QoQ 
เน่ืองจำกมกีำรตัดจ ำหน่ำยดอกเบีย้จ่ำยจำกหน้ีสนิตำมสัญญำเชำ่เพิม่ขึน้  

▪ บรษัิทฯ ใชส้ทิธปิระโยชน์ทำงภำษีจำกส ำนักงำนคณะกรรมกำรสง่เสรมิกำรลงทนุ (BOI) จำกกำรลงทนุในเครือ่งจักรใหม ่จ ำนวน 4.2 ลำ้นบำท 

▪ บรษัิทฯ ร่วมมอืกับ PT Mitra Adiperkasa (MAP Group) ซึง่เป็นกลุม่ทนุบรษัิทคำ้ปลกียักษ์ใหญ่ในอนิโดนีเซยี เปิดรำ้นแฟรนไชส ์Index Living Mall 
ในประเทศอนิโดนีเซยี จ ำนวน 2 สำขำ ในเดอืนพฤศจกิำยน และเดอืนธันวำคม 2564   

▪ หลังจำกบรษัิทฯ ไดบ้รรลุขอ้ตกลงกับ COM7 ใหเ้ป็นผูจ้ ำหน่ำยเครื่องใชไ้ฟฟ้ำ อุปกรณ์มอืถอื และอุปกรณ์คอมพวิเตอรท์ี่สำขำของ Index Living 
Mall บรษัิทฯ ไดส้ง่มอบพืน้ที ่5 สำขำแรกใหก้ับ COM7 ในปลำยเดอืนพฤศจกิำยน 2564 และไดส้ง่มอบพืน้ทีค่รบทกุสำขำแลว้ในเดอืนมกรำคม 2565 

▪ บรษัิทฯ ประกำศจ่ำยเงนิปันผลส ำหรับรอบผลประกอบกำรปี 2564 ในอัตรำหุน้ละ 0.55 บำท คดิเป็นอัตรำกำรจ่ำยเงนิปันผล 61.3% เพิม่ขึน้จำกกำร
จ่ำยเงนิปันผลส ำหรับรอบผลประกอบกำรปี 2563 ในอัตรำหุน้ละ 0.42 บำท ซึง่คดิเป็นอัตรำกำรจ่ำยเงนิปันผล 50.4% โดยจะน ำเสนอขออนุมัตติอ่ที่
ประชมุผูถ้อืหุน้ในวันที ่22 เมษำยน 2565 ทัง้นี้ บรษัิทฯ ไดจ่้ำยเงนิปันผลระหว่ำงกำลไปแลว้ 0.15 บำท ต่อหุน้ คงเหลอืทีต่อ้งจ่ำยผูถ้อืหุน้เพิม่อกี 

0.40 บำทตอ่หุน้  

 

2564   

▪ ในปี 2564 บรษัิทฯ มกี ำไรสทุธ ิ453.2 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้ 7.6% YoY โดยมสีำระส ำคัญ ดังน้ี 

▪ รำยไดจ้ำกกำรด ำเนินงำนเพิ่มขึน้ 2.4% YoY โดยเป็นกำรเพิ่มขึน้ของทัง้รำยไดจ้ำกกำรขำยและรำยไดจ้ำกกำรใหเ้ช่ำและบริกำร แม ้
สถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของ COVID-19 ในปี 2564 จะรุนแรงกวำ่ปี 2563   

▪ อัตรำก ำไรขัน้ตน้จำกกำรขำยลดลง YoY เนื่องจำก 1) กำรเพิม่ขึน้ของรำคำตน้ทนุ Particle Board ซึง่เป็นวัตถดุบิหลักของกำรผลติเฟอรน์เิจอร ์
2) กำรลดลงของสัดสว่นกำรขำยหนำ้รำ้นมอีัตรำก ำไรขัน้ตน้สงู ในขณะทีส่นิคำ้ทีม่อีัตรำก ำไรขัน้ตน้ต ่ำมสีัดสว่นกำรขำยเพิม่ขึน้ เชน่ ยอดขำย 
OEM ต่ำงประเทศ และกำรขำยสนิคำ้ Clearance ในชว่งตน้ปี 2564 เพื่อระบำยสนิคำ้ทีม่กีำรเคลือ่นไหวต ่ำ 3) กำร Clearance สนิคำ้จำกกำร
ปิดสำขำ Index Furniture Center เพื่อปิดสำขำแฟชั่นไอสแ์ลนด ์เน่ืองจำกครบสัญญำเชำ่ 4) กำรตัง้ค่ำเผือ่กำรลดลงของมูลค่ำสนิคำ้กลุ่ม
เครือ่งใชไ้ฟฟ้ำเต็มจ ำนวน เพือ่เตรยีมสง่มอบพืน้ทีเ่ชำ่ใหก้ับ COM7 และ 5) กำรท ำโปรโมชัน่กำรขำยในชว่งเทศกำลขำยปลำยปี ทัง้นี้ บรษัิทฯ 
ไดม้กีำรปรับรำคำขำยเพิม่ขึน้ตัง้แตเ่ดอืนเมษำยน 2564 เพือ่ชว่ยชดเชยกำรเพิม่ขึน้ของรำคำตน้ทนุ Particle Board  

▪ อัตรำก ำไรขัน้ตน้จำกกำรใหเ้ชำ่และบรกิำรเพิม่ขึน้ เน่ืองจำกกำรใหส้่วนลดค่ำเชำ่กับผูเ้ชำ่พื้นทีใ่นชว่งล็อกดำวน์ในปี 2564 ลดนอ้ยลงกว่ำปี 
2563 ในขณะทีบ่รษัิทฯ มผูีเ้ชำ่พืน้ทีห่ลำกหลำยมำกขึน้ และมกีำรบรหิำรตน้ทนุกำรใหบ้รกิำรอยำ่งมปีระสทิธภิำพอยำ่งตอ่เนื่อง 

▪ ค่ำใชจ่้ำยในกำรขำยและบรหิำรลดลง แมร้ำยไดจ้ำกกำรด ำเนินงำนเพิม่ขึน้ เนื่องจำกกำรบรหิำรคำ่ใชจ่้ำยทีด่ขี ึน้อยำ่งต่อเนื่อง เชน่ ค่ำใชจ่้ำย
พนักงำน   

▪ ตน้ทนุทำงกำรเงนิลดลง 16.7% YoY จำกกำรช ำระคนืเงนิกูร้ะยะยำวกอ่นก ำหนดอยำ่งตอ่เนื่อง  

▪ บรษัิทฯ ใชส้ทิธปิระโยชน์ทำงภำษีฯ จ ำนวน 18.1 ลำ้นบำท จำกสทิธปิระโยชน์ทำงภำษีฯ ทีไ่ดร้ับจำกกำรลงทนุในเครือ่งจักรใหมท่ัง้หมด 64.3 
ลำ้นบำท ซึง่ตอ้งใชภ้ำยในสิน้ปี 2566 

▪ ภำระหนี้เงนิกูย้มืจำกสถำบันกำรเงนิลดลงอย่ำงต่อเนื่อง โดยลดลง 1,157.5 ลำ้นบำท จำก 3,133.4 ลำ้นบำท ณ สิน้ปี 2563 เหลอื 1,975.9 ลำ้น
บำท ณ สิน้ปี 2564 ซึง่รวมกำรช ำระคนืเงนิกูร้ะยะยำวกอ่นก ำหนด 1,144.0 ลำ้นบำท 

 

  *มูลคำ่อำจแตกตำ่งกันทีท่ศนยิม 1 ต ำแหน่ง เน่ืองจำกกำรปัดเศษ 
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*มูลคำ่อำจแตกตำ่งกันทีท่ศนยิม 1 ต ำแหน่ง เน่ืองจำกกำรปัดเศษ 

 

เหตกุำรณ์ส ำคญัในไตรมำส 4/2564 

 
ก ำไรสุทธทิ ำสถติสิูงสุดในรอบ 9 ไตรมำส 

หลังหน่วยงำนภำครัฐไดอ้อกมำตรกำรคลำยล็อกดำวน์และมำตรกำรควบคุมต่ำงๆ ตัง้แต่
วันท ี1 กันยำยน 2564 ผลประกอบกำรของบรษัิทฯ ฟ้ืนตัวอยำ่งตอ่เน่ือง โดยก ำไรสทุธใิน
ไตรมำส 4/2564 ท ำสถติสิงูสดุในรอบ 9 ไตรมำส นับตัง้แตไ่ตรมำส 3/2562   

 
อตัรำก ำไรข ัน้ตน้จำกกำรใหเ้ชำ่และบรกิำรท ำสถติสิูงสุดนบัจำกไตรมำส 2/2561 

หลังมำตรกำรคลำยล็อกดำวน์ ตัง้แต่วันที 1 กันยำยน 2564 รำยไดค้่ำเช่ำและบริกำร
กลับมำอยู่ในระดับเกือบปกตแิลว้ในไตรมำส 4/2564 ในขณะที่บริษัทฯ มีผูเ้ช่ำพื้นที่
หลำกหลำยมำกขึ้น และมีกำรบริหำรตน้ทุนกำรใหบ้ริกำรอย่ำงมีประสิทธิภำพอย่ำง
ต่อเน่ือง ส่งผลใหอั้ตรำก ำไรขัน้ตน้จำกกำรใหเ้ช่ำและบรกิำรแตะระดับ 49.5% เพิม่ขึน้
จำก 42.2% ในไตรมำส 4/2563 และ 36.3% ในไตรมำส 3/2564 โดยท ำสถติสิูงสุดนับ
จำกไตรมำส 2/2561  

 ด ำเนนิกำรสง่มอบพืน้ทีเ่ชำ่ใหก้บั COM7 ครบทกุสำขำ 

หลังจำกบรษัิทฯ ไดบ้รรลุขอ้ตกลงกับ บรษัิท คอมเซเว่น จ ำกัด (มหำชน) (COM7) ซึง่

เป็นผูน้ ำธุรกจิคำ้ปลีกสมำร์ทโฟนและสนิคำ้เทคโนโลยีรำยใหญ่ของประเทศไทย ให ้
COM7 เป็นผูจ้ ำหน่ำยเครื่องใชไ้ฟฟ้ำ อุปกรณ์มือถือ และอุปกรณ์คอมพวิเตอร์ที่ Index 
Living Mall แลว้นั้น บรษัิทฯ ไดเ้ริม่ทยอยส่งมอบพื้นที่ใหกั้บ COM7 ตัง้แต่ปลำยเดือน
พฤศจิกำยน 2564 และไดด้ ำเนินกำรส่งมอบพื้นที่ครบทุกสำขำแลว้เมื่อปลำยเดือน
มกรำคม 2565 

 ปิด Index Furniture Center สำขำแฟช ัน่ไอสแ์ลนด ์
 
เน่ืองจำกสัญญำเชำ่พืน้ทีร่ะยะยำวของ Index Furniture Center สำขำแฟชั่นไอสแ์ลนด์
ไดห้มดลง บรษัิทฯ จงึไดด้ ำเนินกำรคืนพื้นที่เช่ำดังกล่ำวใหกั้บเจำ้ของพื้นที่ อย่ำงไรก็
ตำม โดยบรษัิทฯ จะพจิำรณำกำรลงทนุในสำขำอืน่ทดแทนในอนำคต     

ทัง้น้ี ณ สิน้ปี 2564 บรษัิทฯ มรีำ้นจ ำหน่ำยเฟอรน์เิจอรแ์ละสนิคำ้ตกแตง่ทัง้หมด 59 สำขำ 

โดยอยู่ในประเทศไทย 43 สำขำ และต่ำงประเทศ 16 สำขำ ประกอบดว้ย 1) รำ้น Index 
Living Mall จ ำนวน 31 สำขำ 2) รำ้น Index Furniture Center จ ำนวน 3 สำขำ 3) รำ้น 
Winner จ ำนวน 1 สำขำ 4) รำ้น Trend Design จ ำนวน 6 สำขำ 5) รำ้น BoConcept 
จ ำนวน 1 สำขำ 6) รำ้น Momentous จ ำนวน 1 สำขำ และ 7) รำ้นแฟรนไชส์ Index 
Living Mall ในตำ่งประเทศ จ ำนวน 16 สำขำ ใน 8 ประเทศ 
 

  
 

 

กำรเปิดรำ้นแฟรนไชสต์ำ่งประเทศ 2 สำขำ ทีป่ระเทศอนิโดนเีซยี  

บรษัิทฯ ไดร่้วมมอืกับ PT Mitra Adiperkasa (MAP Group) ซึง่เป็นกลุม่ทนุบรษัิทคำ้ปลกี

ยักษ์ใหญ่ในอนิโดนีเซยี ทีม่ธีุรกจิคำ้ปลกีและรำ้นคำ้ชัน้น ำในดำ้นแฟชัน่ กฬีำ เสือ้ผำ้เด็ก 
อำหำรและเครื่องดืม่ ในกำรเปิดใหบ้รกิำรรำ้นแฟรนไชส ์Index Living Mall ในประเทศ
อนิโดนีเซยี จ ำนวน 2 สำขำ ในเดอืนพฤศจกิำยน และเดอืนธันวำคม 2564 ซึง่ไดรั้บกำร
ตอบรับคอ่นขำ้งด ีและมแีผนพจิำรณำเปิดสำขำเพิม่เตมิอกีในอนำคต  

 

 

 

 

 

 

กำรช ำระคนืเงนิกูร้ะยะยำวกอ่นก ำหนดจำกสถำบนักำรเงนิอยำ่งตอ่เนือ่ง เพือ่ชว่ย
ลดตน้ทนุทำงกำรเงนิ 

บรษัิทฯ ไดด้ ำเนินกำรช ำระคืนเงนิกูย้ืมระยะยำวสถำบันกำรเงนิอย่ำงต่อเน่ือง ส่งผลให ้
ภำระหน้ีเงนิกูล้ดลงอย่ำงมีนัยส ำคัญ โดยลดลง 1,157.5 ลำ้นบำท จำก 3,133.4 ลำ้น
บำท ณ สิน้ปี 2563 เหลอื 1,975.9 ลำ้นบำท ณ สิน้ปี 2564 ซึง่รวมกำรช ำระคนืเงนิกูร้ะยะ
ยำวกอ่นก ำหนด 1,144.0 ลำ้นบำท ชว่ยลดตน้ทนุทำงกำรเงนิในไตรมำส 4/2564 (เฉพำะ
ส่วนของเงนิกูย้มืจำกสถำบันกำรเงนิ) จ ำนวน 9.1 ลำ้นบำท หรอื 39.6% YoY จำก 23.1 
ลำ้นบำท ในไตรมำส 4/2563 เหลือ 13.9 ลำ้นบำท ในไตรมำส 4/2564 และลดตน้ทุน
ทำงกำรเงนิในปี 2564 (เฉพำะส่วนของเงนิกูย้มืจำกสถำบันกำรเงนิ) จ ำนวน 49.0 ลำ้น
บำท หรอื 41.0% YoY จำก 119.6 ลำ้นบำท ในปี 2563 เหลอื 70.6 ลำ้นบำท ในปี 2564   

  



ค ำอธบิำยและกำรวเิครำะหข์องฝ่ำยจัดกำร (MD&A) ส ำหรับปีสิน้สดุวันที ่31 ธันวำคม 2564 
 

 

4 | P a g e   

 

 

ภำพรวมผลกำรด ำเนนิงำน 
 

ภำพรวมผลกำรด ำเนนิงำน 
  

ไตรมำส 
4/2563 

  

ไตรมำส 
3/2564 

  

ไตรมำส 
4/2564 

  

เปลีย่นแปลง 
+/- 

  

2563 
 
 

2564 
 
 

เปลีย่น 
แปลง 
+/- 

(หน่วย: ลำ้นบำท)       %YoY  %QoQ    %YoY  

รำยไดจ้ำกกำรขำย 1,977.1 1,734.1 2,188.1 +10.7% +26.2% 7,657.1 7,838.0 +2.4% 

รำยไดจ้ำกกำรใหเ้ชำ่และบรกิำร 126.8 96.1 131.4 +3.6% +36.7% 462.4 479.2 +3.6% 

รำยไดจ้ำกกำรด ำเนนิงำน 2,103.9 1,830.3 2,319.6 +10.2% +26.7% 8,119.5 8,317.1 +2.4% 

ตน้ทนุขำย 1,078.6 966.6 1,288.4 +19.5% +33.3% 4,132.2 4,456.5 +7.8% 

ตน้ทนุกำรใหเ้ชำ่และบรกิำร  73.4 61.2 66.3 -9.6% +8.4% 274.4 267.5 -2.5% 

ตน้ทนุขำยและบรกิำร 1,152.0 1,027.8 1,354.8 +17.6% +31.8% 4,406.6 4,724.0 +7.2% 

ก ำไรข ัน้ตน้ 952.0 802.5 964.8 +1.3% +20.2% 3,712.9 3,593.1 -3.2% 

รำยไดอ้ืน่ 24.4 19.3 49.8 +104.2% +157.7% 78.2 97.0 +24.0% 

คำ่ใชจ่้ำยในกำรขำยและจัดจ ำหน่ำย 489.5 471.2 523.1 +6.9% +11.0% 1,980.5 1,951.2 -1.5% 

คำ่ใชจ่้ำยในกำรบรหิำร  
253.4 234.3 253.6 +0.1% +8.2% 1,032.6 963.1 -6.7% 

ตน้ทนุทำงกำรเงนิ 67.1 57.6 58.5 -12.8% +1.6% 295.9 246.5 -16.7% 

ก ำไรกอ่นภำษีเงนิได ้ 166.3 58.7 179.4 +7.8% +205.4% 482.1 529.4 +9.8% 

คำ่ใชจ่้ำยภำษีเงนิได ้ 23.3 2.9 28.4 +21.7% +891.0% 60.9 76.2 +25.2% 

ก ำไรสุทธ ิ 143.0 55.9 150.9 +5.6% +170.2% 421.2 453.2 +7.6% 

 

โครงสรำ้งรำยไดจ้ำกกำรด ำเนนิงำน 

บรษัิทฯ ประกอบธุรกจิคำ้ปลกีเฟอรน์เิจอรแ์ละสนิคำ้ตกแต่ง โดยรำยไดจ้ำกกำรด ำเนินงำนของบรษัิทฯ สำมำรถแบ่ง
ตำมธรุกจิได ้5 ประเภท ดังนี้   

  
 

  
  

รา้นคา้ปลกี
70.8%

งานโครงการ
7.3%

ออนไลน์
12.0%

รายไดจ้ากการ
ใหบ้รกิารพืน้ทีเ่ช่ า

5.3%

รายไดจ้ากการ
ขายและ

ใหบ้รกิารอืน่ๆ
4.6%

*มูลคำ่อำจแตกตำ่งกันทีท่ศนยิม 1 ต ำแหน่งเน่ืองจำกกำรปัดเศษ 

 

รำยไดจ้ำกกำรด ำเนนิงำนปี 2564 เทำ่กบั 
8,317.1 ลำ้นบำท 

 

▪ รำยไดจ้ำกกำรขำยอืน่ๆ เชน่ ยอดขำย OEM รำยไดจ้ำก

กำรขำยผ่ำนรำ้นคำ้แฟรนไชส์ และรำ้นคำ้ตัวแทน
จ ำหน่ำย  

▪ รำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำรอืน่ ๆ เชน่ รำยไดก้ำรสง่สนิคำ้ 
บรกิำรตดิตัง้ และรำยไดจ้ำกบรกิำร Home Service เชน่ 

บริกำรขนยำ้ย บริกำรท ำควำมสะอำดบำ้น บริกำรท ำ

ควำมสะอำดที่นอน บรกิำรก่อสรำ้งและตกแต่งภำยใน 
เป็นตน้ 

▪ รำยไดค้่ำเช่ำ ค่ำบริกำร ค่ำบริกำรส่วนกลำง และค่ำ
สำธำรณูปโภค  

▪ > 98% เป็นรำยไดจ้ำกกำรขำยผ่ำนสำขำของ Index 

Living Mall,  Index Furniture Center และ Winner  

▪ > 90% มำจำกกำรขำยงำนโครงกำรในประเทศไทย 

ออนไลน ์

▪ รำยไดม้ำจำกยอดขำยผ่ำนแพลทฟอร์มออนไลน์ของ
บรษัิทฯ และมำรเ์ก็ตเพลสตำ่งๆ ของพันธมติร 

งำนโครงกำร 

 

รำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำรพืน้ทีเ่ชำ่ 
 

รำยไดจ้ำกกำรขำยและใหบ้รกิำรอืน่ ๆ 
 

รำ้นคำ้ปลกี 
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ผลกำรด ำเนนิงำน 
 

รำยได ้
  

ไตรมำส 
4/2563 

  

ไตรมำส 
3/2564 

  

ไตรมำส 
4/2564 

  

เปลีย่นแปลง 
+/- 

  

2563 
 
 

2564 
 
 

เปลีย่น 
แปลง 
+/- 

(หน่วย: ลำ้นบำท)       %YoY  %QoQ   %YoY  

A. รำยไดจ้ำกกำรขำย           

รำยไดจ้ำกกำรขำยภำยในประเทศ           

1. หนำ้รำ้นคำ้ปลกีของบรษัิทฯ 1,445.7 1,236.5 1,659.1 +14.8% +34.2% 5,976.0 5,883.9 -1.5% 

2. งำนโครงกำร 284.9 85.7 169.2 -40.6% +97.4% 839.0 590.0 -29.7% 

3. ตัวแทนจ ำหน่ำย 12.3 18.3 21.1 +72.2% +15.3% 83.4 79.6 -4.6% 

4. ออนไลน ์ 149.8 324.3 283.6 +89.3% -12.6% 548.9 1,000.7 +82.3% 

รวมรำยไดจ้ำกกำรขำยภำยในประเทศ 1,892.6 1,664.8 2,133.0 +12.7% +28.1% 7,447.3 7,554.2 +1.4% 

รำยไดจ้ำกกำรขำยตำ่งประเทศ 84.5 69.3 55.1 -34.7% -20.4% 209.7 283.8 +35.3% 

รวมรำยไดจ้ำกกำรขำย 1,977.1 1,734.1 2,188.1 +10.7% +26.2% 7,657.1 7,838.0 +2.4% 

B. รำยไดจ้ำกกำรใหเ้ชำ่และบรกิำร 126.8 96.1 131.4 +3.6% +36.7% 462.4 479.2 +3.6% 

รวมรำยไดจ้ำกกำรด ำเนนิงำน 2,103.9 1,830.3 2,319.6 +10.2% +26.7% 8,119.5 8,317.1 +2.4% 

รำยไดอ้ืน่ 24.4 19.3 49.8 +104.2% +157.7% 78.2 97.0 +24.0% 

รวมรำยได ้ 2,128.3 1,849.6 2,369.4 +11.3% +28.1% 8,197.7 8,414.1 +2.6% 

 
1. รำยไดจ้ำกกำรด ำเนนิงำน   

หน่วย: ลำ้นบำท, % 

   
  

 
ไตรมำส 4/2564 vs ไตรมำส 4/2563 (YoY)    

▪ ในไตรมำส 4/2564 บรษัิทฯ มีรำยไดจ้ำกกำรด ำเนินงำน 2,319.6 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้ 215.6 ลำ้นบำท หรือ 

10.2% YoY โดยมรีำยละเอยีดดังนี้  

▪ รำยไดจ้ำกกำรขำย 2,188.1 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้ 211.1 ลำ้นบำท หรือ 10.7% YoY หลังหน่วยงำน

ภำครัฐมมีำตรกำรคลำยล็อกดำวน์ ตัง้แต่วันที ่1 กันยำยน 2564 โดยชอ่งทำงจ ำหน่ำยทีเ่ตบิโตไดอ้ย่ำง

ต่อเนื่อง ไดแ้ก่ ยอดขำยสำขำ เตบิโต 14.8% YoY ยอดขำยออนไลน์ เตบิโต 89.3% YoY ยอดขำย
ตัวแทนจ ำหน่ำยในประเทศ เตบิโต 72.2% YoY และยอดขำยแฟรนไชสต์่ำงประเทศ เตบิโต 17.5% 

YoY  

▪ รำยไดจ้ำกกำรใหเ้ช่ำและบรกิำร 131.4 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้ 4.6 ลำ้นบำท หรอื 3.6% YoY โดยรำยได ้

จำกกำรใหเ้ชำ่และบรกิำรในไตรมำส 4/2564 กลับมำอยู่ในระดับเกอืบปกตแิลว้ หลังหน่วยงำนภำครัฐมี

มำตรกำรคลำยล็อกดำวน ์ตัง้แตวั่นที ่1 กันยำยน 2564          

1,977.1 1,734.1 2,188.1

126.8
96.1

131.4
2,103.9

1,830.3
2,319.6

0.0

500.0

1,000.0

1,500.0

2,000.0

2,500.0

3,000.0

3,500.0

4,000.0

4,500.0

5,000.0

ไตรมาส 
4/2563

ไตรมาส 
3/2564

ไตรมาส 
4/2564

7,657.1 7,838.0

462.4 479.2

8,119.5 8,317.1

0.0

1,000.0

2,000.0

3,000.0

4,000.0

5,000.0

6,000.0

7,000.0

8,000.0

9,000.0

10,000.0

2563 2564

รำยไดจ้ำกกำรขำยสนิคำ้ 

รำยไดจ้ำกกำรใหเ้ชำ่และ
บรกิำร 

*มูลคำ่อำจแตกตำ่งกันทีท่ศนยิม 1 ต ำแหน่ง เน่ืองจำกกำรปัดเศษ 

 

+26.7% QoQ 

+10.2% YoY +2.4% YoY 
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*มูลคำ่อำจแตกตำ่งกันทีท่ศนยิม 1 ต ำแหน่ง เน่ืองจำกกำรปัดเศษ 

 

ไตรมำส 4/2564 vs ไตรมำส 3/2564 (QoQ)     

▪ ในไตรมำส 4/2564 บรษัิทฯ มีรำยไดจ้ำกกำรด ำเนินงำน 2,319.6 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้ 489.3 ลำ้นบำท หรือ 

26.7% QoQ โดยมรีำยละเอยีดดังนี้ 

▪ รำยไดจ้ำกกำรขำย 2,188.1 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้ 454.0 ลำ้นบำท หรอื 26.2% QoQ เนื่องจำกมำตรกำร
คลำยล็อกดำวน์ของหน่วยงำนภำครัฐ ตัง้แต่วันที ่1 กันยำยน 2564 โดยยอดขำยฟ้ืนตัวอย่ำงมนัียส ำคัญ

จำกที่ไดร้ับผลกระทบจำกมำตรกำรล็อกดำวน์ในไตรมำส 3/2564 โดยเกือบทุกช่องทำงจ ำหน่ำย
สำมำรถเตบิโตได ้QoQ    

▪ รำยไดจ้ำกกำรใหเ้ช่ำและบรกิำร 131.4 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้ 35.3 ลำ้นบำท หรอื 36.7% QoQ หลังมี

มำตรกำรคลำยล็อกดำวน์ ตัง้แต่วันที ่1 กันยำยน 2564 โดยรำยไดจ้ำกกำรใหเ้ชำ่และบรกิำรในไตรมำส 
4/2564 กลับมำอยูใ่นระดับเกอืบปกตแิลว้ 

2564 vs 2563 (YoY)  

▪ ในปี 2564 บรษัิทฯ มีรำยไดจ้ำกกำรด ำเนินงำน 8,317.1 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้ 197.6 ลำ้นบำท หรือ 2.4% YoY 

โดยมรีำยละเอยีดดังนี้ 

▪ รำยไดจ้ำกกำรขำย 7,838.0 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้ 180.9 ลำ้นบำท หรอื 2.4% YoY แมส้ถำนกำรณ์กำร
แพร่ระบำดของ COVID-19 ในปี 2564 รุนแรงกว่ำปี 2564 โดยยอดขำยที่มกีำรเตบิโต ไดแ้ก ่ยอดขำย

ออนไลน์ เติบโต 82.3%YoY ยอดขำย OEM ต่ำงประเทศ เติบโต 48.7%YoY ยอดขำยแฟรนไชส์

ตำ่งประเทศ เตบิโต 25.4%YoY และยอดขำย Younique Customized Furniture เตบิโต 19.2% YoY    

ทัง้นี้ ยอดขำยสำขำกับยอดขำยออนไลน์รวมกัน เท่ำกับ 6,884.6 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้ 359.6 ลำ้นบำท 
หรอื 5.5% YoY แสดงถงึศักยภำพของบรษัิทฯ ทีส่ำมำรถสรำ้งกำรเตบิโตของยอดขำยจำกชอ่งทำงกำร

จ ำหน่ำยหลักไดอ้ย่ำงแข็งแกร่ง โดยบรษัิทฯ ไดพ้ัฒนำโครงสรำ้งพื้นฐำนต่ำงๆ เพื่อผสำนช่องทำง

จ ำหน่ำยทัง้ออฟไลนแ์ละออนไลนเ์ขำ้ดว้ยกัน ชว่ยตอบสนองควำมตอ้งกำรและสรำ้งควำมพงึพอใจใหกั้บ
ลกูคำ้ไดด้ยีิง่ข ึน้   

▪ รำยไดจ้ำกกำรใหเ้ช่ำและบรกิำร 479.2 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้ 16.7 ลำ้นบำท หรอื 3.6% YoY เนื่องจำก
กำรใหส้ว่นลดค่ำเช่ำกับผูเ้ชำ่พืน้ทีใ่นชว่งล็อกดำวน์ในปี 2564 ลดนอ้ยลงกว่ำปี 2563 ทัง้นี้ รำยไดจ้ำก

กำรใหเ้ชำ่และบรกิำรในไตรมำส 4/2564 กลับมำอยูใ่นระดับเกอืบปกตแิลว้  
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2. ตน้ทนุขำยและบรกิำร   
หน่วย: ลำ้นบำท, % 

   
 

  
ไตรมำส 4/2564 vs ไตรมำส 4/2563 (YoY)    

▪ ในไตรมำส 4/2564 บรษัิทฯ มตีน้ทนุขำยและบรกิำร 1,354.8 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้ 202.8 ลำ้นบำท หรอื 17.6% 

YoY โดยมรีำยละเอยีดดังนี้ 

▪ ตน้ทุนขำยสนิคำ้ 1,288.4 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้ 209.8 ลำ้นบำท หรือ 19.5% YoY YoY ซึง่เป็นไปใน

ทศิทำงเดยีวกับยอดขำยทีเ่พิม่ขึน้    

▪ ตน้ทนุกำรใหเ้ชำ่และบรกิำร 66.3 ลำ้นบำท ลดลง 7.0 ลำ้นบำท หรอื 9.6% YoY แมร้ำยไดจ้ำกกำร
ใหเ้ชำ่และบรกิำรเพิม่ขึน้ เนื่องจำกกำรบรหิำรตน้ทนุกำรใหบ้รกิำรทีม่ปีระสทิธภิำพ 

ไตรมำส 4/2564 vs ไตรมำส 3/2564 (QoQ)     

▪ ในไตรมำส 4/2564 บรษัิทฯ มตีน้ทนุขำยและบรกิำร 1,354.8 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้ 327.0 ลำ้นบำท หรอื 31.8% 

QoQ โดยมรีำยละเอยีดดังนี้ 

▪ ตน้ทนุขำยสนิคำ้ 1,288.4 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้ 321.9 ลำ้นบำท หรอื 33.3% QoQ ซึง่เป็นไปในทศิทำง

เดยีวกับยอดขำยทีเ่พิม่ขึน้ 

▪ ตน้ทุนกำรใหเ้ช่ำและบรกิำร 66.3 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้ 5.1 ลำ้นบำท หรือ 8.4% QoQ ซึง่เป็นไปใน
ทศิทำงเดยีวกับรำยไดจ้ำกกำรใหเ้ชำ่และบรกิำรทีเ่พิม่ขึน้ 

2564 vs 2563 (YoY)     

▪ ในปี 2564 บรษัิทฯ มตีน้ทนุขำยและบรกิำร 4,724.0 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้ 317.4 ลำ้นบำท หรอื 7.2% YoYโดยมี
รำยละเอยีดดังนี้ 

▪ ตน้ทุนขำยสนิคำ้ 4,456.5 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้ 324.3 ลำ้นบำท หรือ 7.8% YoY ซึง่เป็นไปในทศิทำง

เดยีวกับยอดขำยทีเ่พิม่ขึน้ รวมถงึกำรเพิม่ขึน้ของรำคำตน้ทุน Particle Board ซึง่เป็นวัตถุดบิหลักของ
กำรผลติเฟอรน์เิจอร ์

▪ ตน้ทุนกำรใหเ้ช่ำและบรกิำร 267.5 ลำ้นบำท ลดลง 6.9 ลำ้นบำท หรือ 2.5% YoY แมร้ำยไดจ้ำก
กำรใหเ้ช่ำและบริกำรเพิม่ขึน้ เนื่องจำกกำรบริหำรตน้ทุนกำรใหบ้ริกำรอย่ำงมีประสทิธภิำพอย่ำง

ตอ่เนือ่ง 
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3. ก ำไรข ัน้ตน้และอตัรำก ำไรข ัน้ตน้   
หน่วย: ลำ้นบำท, % 

   
 

ไตรมำส 4/2564 vs ไตรมำส 4/2563 (YoY)    

▪ ในไตรมำส 4/2564 บรษัิทฯ มกี ำไรขัน้ตน้ 964.8 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้ 12.8 ลำ้นบำท หรอื 1.3% YoY โดยมี
รำยละเอยีดดังนี้ 

▪ ก ำไรข ัน้ตน้จำกกำรขำย 899.7 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้เล็กนอ้ย 1.2 ลำ้นบำท หรือ 0.1% YoY จำก
ยอดขำยทีเ่พิม่ขึน้ แมอั้ตรำก ำไรขัน้ตน้จำกกำรขำยลดลง YoY เนื่องจำกกำรตัง้ค่ำเผือ่กำรลดลงของ

มูลค่ำสนิคำ้กลุ่มเครื่องใชไ้ฟฟ้ำเต็มจ ำนวน เพื่อเตรียมส่งมอบพื้นที่เช่ำใหกั้บ COM7 รวมถงึกำรท ำ

โปรโมชั่นกำรขำยในช่วงเทศกำลขำยปลำยปี และกำร Clearance สนิคำ้จำกกำรปิดสำขำ Index 
Furniture Center สำขำแฟชัน่ไอสแ์ลนด ์เนื่องจำกครบสญัญำเชำ่   

▪ ก ำไรข ัน้ตน้จำกกำรใหเ้ช่ำและบรกิำร 65.1 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้ 11.6 ลำ้นบำท หรือ 21.7% YoY 
ซึง่เป็นไปในทศิทำงเดยีวกันกับรำยไดจ้ำกกำรใหเ้ช่ำและบรกิำรทีเ่พิม่ขึน้ หลังมมีำตรกำรผ่อนล็อก

ดำวน์ตัง้แต่วันที่ 1 กันยำยน 2564 ส่งผลใหร้ำยไดจ้ำกกำรใหเ้ช่ำและบรกิำรในไตรมำส 4/2564 

กลับมำอยูใ่นระดับเกอืบปกตแิลว้  

ไตรมำส 4/2564 vs ไตรมำส 3/2564 (QoQ)     

▪ ในไตรมำส 4/2564 บรษัิทฯ มกี ำไรขัน้ตน้ 964.8 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้ 162.3 ลำ้นบำท หรอื 20.2% QoQ โดย

มรีำยละเอยีดดังนี้ 

▪ ก ำไรข ัน้ตน้จำกกำรขำย 899.7 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้ 132.2 ลำ้นบำท หรอื 17.2% QoQ ซึง่เป็นไปใน
ทศิทำงเดยีวกับยอดขำยที่เพิม่ขึน้ หลังมำตรกำรคลำยล็อกดำวน์ ตัง้แต่วันที่ 1 กันยำยน 2564 แม ้

อัตรำก ำไรขัน้ตน้จำกกำรขำยลดลง QoQ เนื่องจำก กำรตัง้ค่ำเผื่อกำรลดลงของมูลค่ำสนิคำ้กลุ่ม
เครือ่งใชไ้ฟฟ้ำเต็มจ ำนวน เพือ่เตรยีมสง่มอบพืน้ทีเ่ชำ่ใหกั้บ COM7 รวมถงึกำรท ำโปรโมชั่นกำรขำย

ในช่วงเทศกำลขำยปลำยปี และกำร Clearance สนิคำ้จำกกำรปิดสำขำ Index Furniture Center 
สำขำแฟชัน่ไอสแ์ลนด ์เนื่องจำกครบสญัญำเชำ่ 

▪ ก ำไรข ัน้ตน้จำกกำรใหเ้ช่ำและบรกิำร 65.1 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้ 30.1 ลำ้นบำท หรอื 86.3% QoQ 

ซึง่เป็นไปในทศิทำงเดยีวกันกับกำรเพิม่ขึน้ของรำยไดจ้ำกกำรใหเ้ชำ่และบรกิำร เนื่องจำกรำยไดจ้ำก
กำรใหบ้รกิำรเชำ่พืน้ทีใ่นไตรมำส 4/2564 กลับมำอยูใ่นระดับเกอืบปกตแิลว้ หลังมมีำตรกำรผอ่นล็อก

ดำวน์ตัง้แต่วันที ่1 กันยำยน 2564 รวมถงึบรษัิทฯ มผีูเ้ชำ่พืน้ทีห่ลำกหลำยมำกขึน้ และมกีำรบรหิำร
ตน้ทนุกำรใหบ้รกิำรอยำ่งมปีระสทิธภิำพอยำ่งต่อเนื่อง 
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ก ำไรขัน้ตน้จำกกำรขำย 

ก ำไรขัน้ตน้จำกกำรใหเ้ชำ่และ

บรกิำร 

อัตรำก ำไรขัน้ตน้จำกกำรใหเ้ชำ่

และบรกิำร 

อัตรำก ำไรขัน้ตน้จำกกำรขำย 

-3.2% YoY 

+20.2% QoQ 

+1.3% YoY 
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*มูลคำ่อำจแตกตำ่งกันทีท่ศนยิม 1 ต ำแหน่ง เน่ืองจำกกำรปัดเศษ 

 

2564 vs 2563 (YoY)    

▪ ในปี 2564 บริษัทฯ มีก ำไรขั ้นตน้ 3,593.1 ลำ้นบำท ลดลง 119.8 ลำ้นบำท หรือ 3.2% YoY โดยมี

รำยละเอยีดดังนี้ 

ก ำไรข ัน้ตน้จำกกำรขำย 3,381.5 ลำ้นบำท ลดลง 143.4 ลำ้นบำท หรอื 4.1% YoY แมย้อดขำย
เพิม่ขึน้ เนื่องจำกอัตรำก ำไรขัน้ตน้จำกกำรขำยปรับตัวลดลง เนื่องจำก 1) กำรเพิม่ขึน้ของรำคำตน้ทุน 

Particle Board ซึง่เป็นวัตถุดบิหลักของกำรผลติเฟอรน์ิเจอร์ 2) กำรลดลงของสัดส่วนกำรขำยหนำ้
รำ้น ซึง่มีอัตรำก ำไรขัน้ตน้สูง ในขณะที่สนิคำ้ที่มีอัตรำก ำไรขัน้ตน้ต ่ำมีสัดส่วนกำรขำยเพิม่ขึน้ เช่น 

ยอดขำย OEM ต่ำงประเทศ และกำรขำยสนิคำ้ Clearance ในช่วงตน้ปี 2564 เพื่อระบำยสนิคำ้ที่มี

กำรเคลือ่นไหวต ่ำ 3) กำร Clearance สนิคำ้จำกกำรปิดสำขำ Index Furniture Center เพือ่ปิดสำขำ
แฟชั่นไอส์แลนด์ เนื่องจำกครบสัญญำเช่ำ 4) กำรตั ้งค่ำเผื่อกำรลดลงของมูลค่ำสินคำ้กลุ่ม

เครือ่งใชไ้ฟฟ้ำเต็มจ ำนวน เพือ่เตรยีมสง่มอบพืน้ทีเ่ชำ่ใหกั้บ COM7 และ 5) กำรท ำโปรโมชัน่กำรขำย
ในช่วงเทศกำลขำยปลำยปี ทัง้นี้ บรษัิทฯ ไดม้ีกำรปรับรำคำขำยเพิม่ขึน้ตัง้แต่เดอืนเมษำยน 2564 

เพือ่ชว่ยชดเชยกำรเพิม่ขึน้ของรำคำตน้ทนุ Particle Board   

▪ ก ำไรข ัน้ตน้จำกกำรใหเ้ช่ำและบรกิำร 211.7 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้ 23.6 ลำ้นบำท หรอื 12.6% YoY 

โดยมสีำเหตหุลักมำจำกรำยไดจ้ำกกำรใหเ้ชำ่และบรกิำรทีเ่พิม่ขึน้ เนื่องจำกกำรใหส้ว่นลดค่ำเชำ่กับผู ้

เช่ำที่ไดร้ับผลกระทบจำกมำตรกำรล็อกดำวน์และมำตรกำรควบคุมต่ำงๆ ของหน่วยงำนภำครัฐในปี 
2564 นอ้ยกว่ำปี 2563 รวมถงึบรษัิทฯ มีผูเ้ช่ำพื้นที่หลำกหลำยมำกขึน้ และมีกำรบรหิำรตน้ทุนกำร

ใหบ้รกิำรอยำ่งมปีระสทิธภิำพอยำ่งตอ่เนื่อง          
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4. คำ่ใชจ้ำ่ยในกำรขำยและจดัจ ำหน่ำย** 
หน่วย: ลำ้นบำท, % 

 

**ค่ำใชจ่้ำยในกำรขำยและจัดจ ำหน่ำยเป็นค่ำใชจ่้ำยที่เกดิขึน้ในรำ้นคำ้ปลีกและพื้นที่เชำ่ของบรษัิทฯ เชน่ ค่ำใชจ่้ำยพนักงำน ค่ำเสือ่มรำคำ ค่ำ
สำธำรณูปโภค และคำ่เชำ่ ฯลฯ 

ไตรมำส 4/2564 vs ไตรมำส 4/2563 (YoY)    

▪ ในไตรมำส 4/2564 บรษัิทฯ มคีำ่ใชจ่้ำยในกำรขำยและจัดจ ำหน่ำย 523.1 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้ 33.6 ลำ้นบำท 
หรอื 6.9% YoY ซึง่เป็นไปในทศิทำงเดยีวกับรำยไดจ้ำกกำรด ำเนนิงำนที่เพิม่ขึน้ เชน่ ค่ำใชจ่้ำยสง่เสรมิกำร

ขำย และคำ่คอมมชิชัน่กำรขำย เป็นตน้   

▪ อัตรำค่ำใชจ่้ำยในกำรขำยและจัดจ ำหน่ำยต่อรำยไดจ้ำกกำรด ำเนินงำนงำนปรับตัวลดลง YoY เนื่องจำก
รำยไดจ้ำกกำรด ำเนนิงำนเพิม่ขึน้ และกำรบรหิำรคำ่ใชจ่้ำยอยำ่งมปีระสทิธภิำพ  

ไตรมำส 4/2564 vs ไตรมำส 3/2564 (QoQ)     

▪ ในไตรมำส 4/2564 บรษัิทฯ มคีำ่ใชจ่้ำยในกำรขำยและจัดจ ำหน่ำย 523.1 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้ 51.9 ลำ้นบำท 

หรอื 11.0% QoQ ซึง่เป็นไปในทศิทำงเดยีวกับรำยไดจ้ำกกำรด ำเนินงำนที่เพิม่ขึน้ เชน่ ค่ำใชจ่้ำยส่งเสรมิ
กำรขำย ค่ำคอมมชิชั่นกำรขำย รวมถงึค่ำสำธำรณูปโภค หลังมีมำตรกำรคลำยล็อกดำวน์และมำตรกำร

ควบคมุตำ่งๆ ของหน่วยงำนภำครัฐ ตัง้แตวั่นที ่1 กันยำยน 2564   

▪ อัตรำค่ำใชจ่้ำยในกำรขำยและจัดจ ำหน่ำยต่อรำยไดจ้ำกกำรด ำเนนิงำนลดลง QoQ เนื่องจำกรำยไดจ้ำกกำร

ด ำเนนิงำนเพิม่ขึน้ และกำรบรหิำรคำ่ใชจ่้ำยอยำ่งมปีระสทิธภิำพ 

2564 vs ไตรมำส 2563 (YoY)    

▪ ในปี 2564 บรษัิทฯ มีค่ำใชจ่้ำยในกำรขำยและจัดจ ำหน่ำย 1,951.2 ลำ้นบำท ลดลง 29.4 ลำ้นบำท หรือ 
1.5% YoY ในขณะทีร่ำยไดจ้ำกกำรด ำเนนิงำนเพิม่ขึน้ โดยมสีำเหตหุลักมำจำกกำรบรหิำรจัดกำรคำ่ใชจ่้ำยที่

ดขี ึน้อยำ่งตอ่เนื่อง เชน่ คำ่ใชจ่้ำยพนักงำน และคำ่ใชจ่้ำยสำธำรณูปโภค เป็นตน้   

▪ อัตรำค่ำใชจ่้ำยในกำรขำยและจัดจ ำหน่ำยต่อรำยไดจ้ำกกำรด ำเนนิงำนงำนปรับตัวลดลง YoY เนื่องจำกกำร

บรหิำรคำ่ใชจ่้ำยอยำ่งมปีระสทิธภิำพ และรำยไดจ้ำกกำรด ำเนนิงำนเพิม่ขึน้   
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2563 2564

รอ้ยละตอ่รำยไดจ้ำกกำร
ด ำเนนิงำน 

คำ่ใชจ่้ำยในกำรขำยและ
จัดจ ำหน่ำย 

+11.0% QoQ 

+6.9% YoY -1.5% YoY 

*มูลคำ่อำจแตกตำ่งกันทีท่ศนยิม 1 ต ำแหน่ง เน่ืองจำกกำรปัดเศษ 

 



ค ำอธบิำยและกำรวเิครำะหข์องฝ่ำยจัดกำร (MD&A) ส ำหรับปีสิน้สดุวันที ่31 ธันวำคม 2564 
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5. คำ่ใชจ้ำ่ยในกำรบรหิำร** 

หน่วย: ลำ้นบำท, % 

   

**คำ่ใชจ่้ำยในกำรบรหิำร เป็นคำ่ใชจ่้ำยในสว่นงำนสนับสนุน เชน่ คำ่ใชจ่้ำยพนักงำน คำ่จัดสง่สนิคำ้ และคำ่เสือ่มรำคำ เป็นตน้ 
 

ไตรมำส 4/2564 vs ไตรมำส 4/2563 (YoY)    

▪ ในไตรมำส 4/2564 บรษัิทฯ มีค่ำใชจ่้ำยในกำรบรหิำร 253.6 ลำ้นบำท เกอืบจะไม่มีกำรเปลีย่นแปลง YoY 

แมค้ำ่ใชจ่้ำยในกำรจัดสง่สนิคำ้สงูขึน้จำกยอดขำยทีเ่พิม่ขึน้   

▪ อัตรำค่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำรต่อรำยไดจ้ำกกำรด ำเนินงำนปรับตัวลดลง YoY เนื่องจำกรำยไดจ้ำกกำร

ด ำเนนิงำนเพิม่ขึน้ และกำรบรหิำรคำ่ใชจ่้ำยยังมปีระสทิธภิำพดอียำ่งต่อเนื่อง 

ไตรมำส 4/2564 vs ไตรมำส 3/2564 (QoQ)     

▪ ในไตรมำส 4/2564 บรษัิทฯ มคี่ำใชจ่้ำยในกำรบรหิำร 253.6 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้ 19.3 ลำ้นบำท หรอื 8.2% 
QoQ เนื่องจำกค่ำใชจ่้ำยในกำรจัดส่งสนิคำ้สูงขึน้จำกยอดขำยที่เพิม่ขึน้ หลังมีมำตรกำรคลำยล็อกดำวน์ 

ตัง้แตวั่นที ่1 กันยำยน 2564   

▪ อัตรำค่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำรต่อรำยไดจ้ำกกำรด ำเนินงำนปรับตัวลดลง QoQ เนื่องจำกรำยไดจ้ำกกำร

ด ำเนนิงำนเพิม่ขึน้ และกำรบรหิำรคำ่ใชจ่้ำยยังมปีระสทิธภิำพดอียำ่งต่อเนื่อง 

2564 vs 2563 (YoY)    

▪ ในปี 2564 บริษัทฯ มีค่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำร 963.1 ลำ้นบำท ลดลง 69.5 ลำ้นบำท หรือ 6.7% YoY 

เนื่องจำกกำรบรหิำรคำ่ใชจ่้ำยทีด่ขี ึน้อย่ำงต่อเนื่อง เชน่ คำ่ใชจ่้ำยพนักงำน  

▪ อัตรำค่ำใชจ่้ำยในกำรบรหิำรต่อรำยไดจ้ำกกำรด ำเนนิงำนปรับตัวลดลง YoY เนื่องจำกกำรบรหิำรค่ำใชจ่้ำย
อยำ่งมปีระสทิธภิำพอยำ่งต่อเนื่อง และรำยไดจ้ำกกำรด ำเนนิงำนเพิม่ขึน้   
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*มูลคำ่อำจแตกตำ่งกันทีท่ศนยิม 1 ต ำแหน่ง เน่ืองจำกกำรปัดเศษ 

 

รอ้ยละตอ่รำยไดจ้ำกกำร
ด ำเนนิงำน 

คำ่ใชจ่้ำยในกำรบรหิำร 

*มูลคำ่อำจแตกตำ่งกันทีท่ศนยิม 1 ต ำแหน่ง เน่ืองจำกกำรปัดเศษ 

 

-6.7% YoY 

+8.2% QoQ 

+0.1% YoY 



ค ำอธบิำยและกำรวเิครำะหข์องฝ่ำยจัดกำร (MD&A) ส ำหรับปีสิน้สดุวันที ่31 ธันวำคม 2564 
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6. ตน้ทนุทำงกำรเงนิ 

หน่วย: ลำ้นบำท, % 

  

 

ไตรมำส 4/2564 vs ไตรมำส 4/2563 (YoY)    

▪ ในไตรมำส 4/2564 บรษัิทฯ มตีน้ทุนทำงกำรเงนิ 58.5 ลำ้นบำท ลดลง 8.6 ลำ้นบำท หรอื 12.8% YoY โดยมี

รำยละเอยีดดังนี้ 

▪ ตน้ทุนทำงกำรเงนิในสว่นของเงนิกูย้ืมจำกสถำบันกำรเงนิ 13.9 ลำ้นบำท ลดลง 9.1 ลำ้นบำท หรอื 
39.6% YoY โดยมเีหตผุลหลักมำจำกกำรช ำระคนืเงนิกูจ้ำกสถำบันกำรเงนิอยำ่งตอ่เน่ือง 

▪ ตน้ทนุทำงกำรเงนิในสว่นของหน้ีสนิตำมสัญญำเชำ่ 44.6 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้ 0.6 ลำ้นบำท หรอื 1.2% 

YoY เน่ืองจำกมกีำรตัดจ ำหน่ำยดอกเบีย้จ่ำยจำกหน้ีสนิตำมสัญญำเชำ่เพิม่ขึน้   

ทัง้น้ี ณ สิน้ไตรมำส 4/2564 บรษัิทฯ มีหน้ีเงนิกูย้ืมจำกสถำบันกำรเงนิรวม 1,975.9 ลำ้นบำท ลดลง 1,157.5 

ลำ้นบำท หรอื 36.9% จำก 3,133.4 ลำ้นบำท ณ สิน้ไตรมำส 4/2563 ซึง่มปัีจจัยสนับสนุนจำกกำรบรหิำรสภำพ

คล่องที่ด ีกำรเลือ่นกำรลงทุนขนำดใหญ่บำงส่วนออกไป รวมถงึกำรช ำระคนืเงนิกูร้ะยะยำวก่อนก ำหนดอย่ำง
ตอ่เน่ือง 

ภำระหน้ีสนิทีม่ภีำระดอกเบีย้ ณ สิน้ไตรมำส 4/2564 เท่ำกับ 4,775.0 ลำ้นบำท ลดลง 1,104.2 ลำ้นบำท หรอื 

18.8% จำก 5,879.2 ลำ้นบำท ณ สิน้ไตรมำส 4/2563 

ไตรมำส 4/2564 vs ไตรมำส 3/2564 (QoQ)     

▪ ในไตรมำส 4/2564 บรษัิทฯ มีตน้ทุนทำงกำรเงิน 58.5 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้เล็กนอ้ย 0.9 ลำ้นบำท หรือ 1.6% 

QoQ โดยมรีำยละเอยีดดังนี้ 

▪ ตน้ทุนทำงกำรเงนิในสว่นของเงนิกูย้ืมจำกสถำบันกำรเงนิ 13.9 ลำ้นบำท ลดลง 3.1 ลำ้นบำท หรอื 
18.4% QoQ โดยมเีหตผุลหลักมำจำกกำรช ำระคนืเงนิกูร้ะยะยำวกอ่นก ำหนดอย่ำงตอ่เน่ือง 

▪ ตน้ทุนทำงกำรเงินในส่วนของหน้ีสนิตำมสัญญำเช่ำ 44.6 ลำ้นบำท เพิ่มขึ้น 4.1 ลำ้นบำท หรือ 

10.1% QoQ เน่ืองจำกกำรตัดจ ำหน่ำยดอกเบีย้จ่ำยจำกหน้ีสนิตำมสัญญำเชำ่เพิม่ขึน้   

ทัง้นี้ ณ สิน้ไตรมำส 4/2564 บรษัิทฯ มหีน้ีเงนิกูย้มืจำกสถำบันกำรเงนิรวม 1,975.9 ลำ้นบำท ลดลง 723.1 ลำ้น

บำท หรอื 26.8% จำก 2,699.0 ลำ้นบำท ณ สิน้ไตรมำส 3/2564 เน่ืองจำกบรษัิทฯ ไดม้กีำรช ำระคนืหน้ีเงนิกู ้
ระยะยำวอย่ำงต่อเน่ือง โดยเป็นกำรช ำระคนืหน้ีเงนิกูร้ะยะยำวก่อนก ำหนดในไตรมำส 4/2564 จ ำนวน 480.0 

ลำ้นบำท   

ภำระหน้ีสนิที่มีภำระดอกเบีย้ ณ สิน้ไตรมำส 4/2564 เท่ำกับ 4,775.0 ลำ้นบำท ลดลง 714.3 ลำ้นบำท หรือ 

13.0% จำก 5,489.3 ลำ้นบำท ณ สิน้ไตรมำส 3/2564 

2564 vs 2563 (YoY)    

▪ ในปี 2564 บริษัทฯ มีตน้ทุนทำงกำรเงิน 246.5 ลำ้นบำท ลดลง 49.4 ลำ้นบำท หรือ 16.7% YoY โดยมี

รำยละเอยีดดังนี้  

▪ ตน้ทนุทำงกำรเงนิในสว่นของเงนิกูย้มืจำกสถำบันกำรเงนิ 70.6 ลำ้นบำท ลดลง 49.0 ลำ้นบำท หรอื 

41.0% YoY โดยมเีหตผุลหลักมำจำกกำรช ำระคนืเงนิกูจ้ำกสถำบันกำรเงนิอยำ่งตอ่เน่ือง 

▪ ตน้ทุนทำงกำรเงนิในส่วนของหน้ีสนิตำมสัญญำเช่ำ 175.8 ลำ้นบำท ลดลงเล็กนอ้ย 0.4 ลำ้นบำท 
หรอื 0.2% YoY     
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*มูลคำ่อำจแตกตำ่งกันทีท่ศนยิม 1 ต ำแหน่ง เน่ืองจำกกำรปัดเศษ 

 

ตน้ทนุทำงกำรเงนิสว่นของ
เงนิกูย้มืจำกสถำบันกำรเงนิ 
 

ตน้ทนุทำงกำรเงนิสว่นของ
หน้ีสนิตำมสญัญำเชำ่ 
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7. คำ่ใชจ้ำ่ยภำษเีงนิได ้

หน่วย: ลำ้นบำท, % 

   
 

 

ไตรมำส 4/2564 vs ไตรมำส 4/2563 (YoY)    

▪ ในไตรมำส 4/2564 บรษัิทฯ มีค่ำใชจ่้ำยภำษีเงนิได ้28.4 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้ 5.1 ลำ้นบำท หรือ 21.7% 

YoY เนื่องจำกบรษัิทฯ มกี ำไรกอ่นภำษีเงนิไดเ้พิม่ขึน้    

ทัง้นี้  ในไตรมำส 4/2564 บรษัิทฯ ไดใ้ชส้ทิธปิระโยชน์ทำงภำษีจำกส ำนักงำนคณะกรรมกำรส่งเสรมิกำร

ลงทนุ (BOI) จำกกำรลงทนุในเครือ่งจักรใหม่ จ ำนวน 4.2 ลำ้นบำท 

ไตรมำส 4/2564 vs ไตรมำส 3/2564 (QoQ)     

▪ ในไตรมำส 4/2564 บรษัิทฯ มคี่ำใชจ่้ำยภำษีเงนิได ้28.4 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้ 25.5 ลำ้นบำท หรอื 891.0% 
QoQ เนื่องจำกก ำไรกอ่นภำษีเงนิไดเ้พิม่ขึน้ หลังหน่วยงำนภำครัฐมมีำตรกำรคลำยล็อกดำวน ์ตัง้แตวั่นที ่1 

กันยำยน 2564 ทัง้นี้ บริษัทฯ ใชส้ทิธิประโยชน์ทำงภำษีฯ ในไตรมำส 4/2564 จ ำนวน 4.2 ลำ้นบำท 
เพิม่ขึน้จำก 3.5 ลำ้นบำท ในไตรมำส 3/2564 

 

2564 vs 2563 (YoY)    

▪ ในปี 2564 บริษัทฯ มีค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินได  ้76.2 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้ 15.4 ลำ้นบำท หรือ 25.2% YoY 

เนื่องจำกก ำไรกอ่นภำษีเงนิไดเ้พิม่ขึน้   

ทัง้นี้  ในปี 2564 บรษัิทฯ ไดใ้ชส้ทิธปิระโยชน์ทำงภำษีฯ จ ำนวน 18.1 ลำ้นบำท จำกสทิธปิระโยชน์ทำง
ภำษีทีไ่ดร้ับจำกกำรลงทนุในเครือ่งจักรใหมทั่ง้หมด 64.3 ลำ้นบำท ซึง่ตอ้งใชภ้ำยในสิน้ปี 2566 
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+891.0% QoQ 

+21.7% YoY +25.2% YoY 
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8. ก ำไรสุทธแิละอตัรำก ำไรสุทธ ิ

หน่วย: ลำ้นบำท, % 

 

ไตรมำส 4/2564 vs ไตรมำส 4/2563 (YoY)    

▪ ในไตรมำส 4/2564 บรษัิทฯ มกี ำไรสทุธ ิ150.9 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้ 8.0 ลำ้นบำท หรอื 5.6% YoY โดยมเีหตุผลหลัก

ดังตอ่ไปนี้ 
▪ รำยไดจ้ำกกำรด ำเนนิงำนเพิม่ขึน้ ทัง้รำยไดจ้ำกกำรขำยและรำยไดจ้ำกกำรใหเ้ชำ่และบรกิำร  

▪ อัตรำก ำไรขัน้ตน้จำกกำรใหเ้ชำ่และบรกิำรเพิม่ขึน้ เน่ืองจำกรำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำรเชำ่พืน้ทีใ่นไตรมำส 4/2564 
กลับมำอยู่ในระดับเกือบปกตแิลว้ รวมถงึกำรมีผูเ้ช่ำพื้นที่หลำกหลำยมำกขึ้น และกำรบริหำรตน้ทุนอย่ำงมี

ประสทิธภิำพอยำ่งตอ่เน่ือง       
▪ อัตรำสว่นค่ำใชจ้่ำยในกำรขำยและบรหิำรลดลง เน่ืองจำกกำรบรหิำรคำ่ใชจ้่ำยอย่ำงมปีระสทิธภิำพ แมค้่ำใชจ้่ำย

โดยรวมเพิม่ขึน้ตำมรำยไดจ้ำกกำรด ำเนนิงำนทีเ่พิม่ขึน้ 

▪ ตน้ทนุทำงกำรเงนิลดลง เน่ืองจำกกำรช ำระคนืเงนิกูร้ะยะยำวกอ่นก ำหนดอยำ่งตอ่เน่ือง   
▪ บรษัิทฯ ไดใ้ชส้ทิธปิระโยชน์ทำงภำษีจำกส ำนักงำนคณะกรรมกำรส่งเสรมิกำรลงทุน (BOI) จำกกำรลงทุนใน

เครือ่งจักรใหม ่จ ำนวน 4.2 ลำ้นบำท  

ไตรมำส 4/2564 vs ไตรมำส 3/2564 (QoQ)     

▪ ในไตรมำส 4/2564 บรษัิทฯ มกี ำไรสทุธ ิ150.9 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้ 95.1 ลำ้นบำท หรอื 170.2% QoQ โดยมเีหตุผล

หลักดังตอ่ไปนี้ 

▪ รำยไดจ้ำกกำรด ำเนนิงำนเพิม่ขึน้ ทัง้รำยไดจ้ำกกำรขำยและรำยไดจ้ำกกำรใหเ้ชำ่และบรกิำร หลังจำกหน่วยงำน
ภำครัฐออกมำตรกำรคลำยล็อกดำวนต์ัง้แตวั่นที ่1 กันยำยน 2564 

▪ อัตรำก ำไรขัน้ตน้จำกกำรใหเ้ชำ่และบรกิำรเพิม่ขึน้ เน่ืองจำกรำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำรเชำ่พืน้ทีใ่นไตรมำส 4/2564 

กลับมำอยู่ในระดับเกือบปกตแิลว้ รวมถงึกำรมีผูเ้ช่ำพื้นที่หลำกหลำยมำกขึ้น และกำรบริหำรตน้ทุนอย่ำงมี
ประสทิธภิำพอยำ่งตอ่เน่ือง   

▪ อัตรำส่วนค่ำใชจ้่ำยในกำรขำยและบริหำรจัดกำรค่ำใชจ้่ำยในกำรขำยและบริหำรลดลง เน่ืองจำกกำรบริหำร
คำ่ใชจ้่ำยอยำ่งมปีระสทิธภิำพ แมค้ำ่ใชจ้่ำยโดยรวมเพิม่ขึน้ตำมรำยไดจ้ำกกำรด ำเนนิงำนทีเ่พิม่ขึน้ 

▪ ตน้ทุนทำงกำรเงนิในสว่นของเงนิกูย้มืจำกสถำบันกำรเงนิลดลง เน่ืองจำกกำรช ำระคนืเงนิกูร้ะยะยำวก่อนก ำหนด
อยำ่งตอ่เน่ือง  

▪ บรษัิทฯ ใชส้ทิธปิระโยชน ์BOI 4.2 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้จำก 3.5 ลำ้นบำท ในไตรมำส 3/2564 

2564 vs 2563 (YoY)    

▪ ในปี 2564 บรษัิทฯ มกี ำไรสทุธ ิ453.2 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้ 31.9 ลำ้นบำท หรอื 7.6% YoY โดยมเีหตผุลหลักดังตอ่ไปนี้ 

▪ รำยไดจ้ำกกำรด ำเนินงำนเพิม่ขึน้ โดยเป็นกำรเพิม่ขึน้ของทัง้รำยไดจ้ำกกำรขำยและรำยไดจ้ำกกำรใหเ้ช่ำและ

บรกิำร แมส้ถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของ COVID-19 ในปี 2564 จะรุนแรงกวำ่ปี 2563   
▪ อัตรำก ำไรขัน้ตน้จำกกำรใหเ้ชำ่และบรกิำรเพิม่ขึน้ เน่ืองจำกกำรใหส้ว่นลดผูเ้ชำ่นอ้ยลงกว่ำปีก่อน รวมถงึกำรมผีู ้

เชำ่พืน้ทีห่ลำกหลำยมำกขึน้ และกำรบรหิำรตน้ทนุอยำ่งมปีระสทิธภิำพอยำ่งตอ่เน่ือง   
▪ ค่ำใชจ้่ำยในกำรขำยและบรหิำรลดลง แมร้ำยไดจ้ำกกำรด ำเนินงำนเพิม่ขึน้ เน่ืองจำกกำรบรหิำรค่ำใชจ้่ำยที่มี

ประสทิธภิำพอยำ่งตอ่เน่ือง เชน่ คำ่ใชจ้่ำยพนักงำน และคำ่ใชจ้่ำยสำธำรณูปโภค     

▪ ตน้ทนุทำงกำรเงนิลดลง เน่ืองจำกกำรช ำระคนืเงนิกูร้ะยะยำวกอ่นก ำหนดอยำ่งตอ่เน่ือง   
▪ บรษัิทฯ ไดใ้ชส้ทิธปิระโยชน์ทำงภำษีฯ จ ำนวน 18.1 ลำ้นบำท จำกสทิธปิระโยชน์ทำงภำษีฯ ที่ไดร้ับจำกกำร

ลงทนุในเครือ่งจักรใหมท่ัง้หมด 64.3 ลำ้นบำท ซึง่ตอ้งใชภ้ำยในสิน้ปี 2566  

143.0

55.9

150.9

6.7%

3.0%

6.4%

-30.0%

-25.0%

-20.0%

-15.0%

-10.0%

-5.0%

0.0%

5.0%

0.01.02.03.04.05.06.07.08.09.010.011.012.013.014.015.016.017.018.019.020.021.022.023.024.025.026.027.028.029.030.031.032.033.034.035.036.037.038.039.040.041.042.043.044.045.046.047.048.049.050.051.052.053.054.055.056.057.058.059.060.061.062.063.064.065.066.067.068.069.070.071.072.073.074.075.076.077.078.079.080.081.082.083.084.085.086.087.088.089.090.091.092.093.094.095.096.097.098.099.0100.0101.0102.0103.0104.0105.0106.0107.0108.0109.0110.0111.0112.0113.0114.0115.0116.0117.0118.0119.0120.0121.0122.0123.0124.0125.0126.0127.0128.0129.0130.0131.0132.0133.0134.0135.0136.0137.0138.0139.0140.0141.0142.0143.0144.0145.0146.0147.0148.0149.0150.0151.0152.0153.0154.0155.0156.0157.0158.0159.0160.0161.0162.0163.0164.0165.0166.0167.0168.0169.0170.0171.0172.0173.0174.0175.0176.0177.0178.0179.0180.0181.0182.0183.0184.0185.0186.0187.0188.0189.0190.0191.0192.0193.0194.0195.0196.0197.0198.0199.0200.0201.0202.0203.0204.0205.0206.0207.0208.0209.0210.0211.0212.0213.0214.0215.0216.0217.0218.0219.0220.0221.0222.0223.0224.0225.0226.0227.0228.0229.0230.0231.0232.0233.0234.0235.0236.0237.0238.0239.0240.0241.0242.0243.0244.0245.0246.0247.0248.0249.0250.0251.0252.0253.0254.0255.0256.0257.0258.0259.0260.0261.0262.0263.0264.0265.0266.0267.0268.0269.0270.0271.0272.0273.0274.0275.0276.0277.0278.0279.0280.0281.0282.0283.0284.0285.0286.0287.0288.0289.0290.0291.0292.0293.0294.0295.0296.0297.0298.0299.0300.0301.0302.0303.0304.0305.0306.0307.0308.0309.0310.0311.0312.0313.0314.0315.0316.0317.0318.0319.0320.0321.0322.0323.0324.0325.0326.0327.0328.0329.0330.0331.0332.0333.0334.0335.0336.0337.0338.0339.0340.0341.0342.0343.0344.0345.0346.0347.0348.0349.0350.0351.0352.0353.0354.0355.0356.0357.0358.0359.0360.0361.0362.0363.0364.0365.0366.0367.0368.0369.0370.0371.0372.0373.0374.0375.0376.0377.0378.0379.0380.0381.0382.0383.0384.0385.0386.0387.0388.0389.0390.0391.0392.0393.0394.0395.0396.0397.0398.0399.0400.0401.0402.0403.0404.0405.0406.0407.0408.0409.0410.0411.0412.0413.0414.0415.0416.0417.0418.0419.0420.0421.0422.0423.0424.0425.0426.0427.0428.0429.0430.0431.0432.0433.0434.0435.0436.0437.0438.0439.0440.0441.0442.0443.0444.0445.0446.0447.0448.0449.0450.0451.0452.0453.0454.0455.0456.0457.0458.0459.0460.0461.0462.0463.0464.0465.0466.0467.0468.0469.0470.0471.0472.0473.0474.0475.0476.0477.0478.0479.0480.0481.0482.0483.0484.0485.0486.0487.0488.0489.0490.0491.0492.0493.0494.0495.0496.0497.0498.0499.0500.0

ไตรมาส 
4/2563

ไตรมาส 
3/2564

ไตรมาส 
4/2564

421.2 453.2

5.1% 5.4%

-30.0%

-25.0%

-20.0%

-15.0%

-10.0%

-5.0%

0.0%

5.0%

0.01.63.24.86.48.09.611.212.814.416.017.619.220.822.424.025.627.228.830.432.033.635.236.838.440.041.643.244.846.448.049.651.252.854.456.057.659.260.862.464.065.667.268.870.472.073.675.276.878.480.081.683.284.886.488.089.691.292.894.496.097.699.2100.8102.4104.0105.6107.2108.8110.4112.0113.6115.2116.8118.4120.0121.6123.2124.8126.4128.0129.6131.2132.8134.4136.0137.6139.2140.8142.4144.0145.6147.2148.8150.4152.0153.6155.2156.8158.4160.0161.6163.2164.8166.4168.0169.6171.2172.8174.4176.0177.6179.2180.8182.4184.0185.6187.2188.8190.4192.0193.6195.2196.8198.4200.0201.6203.2204.8206.4208.0209.6211.2212.8214.4216.0217.6219.2220.8222.4224.0225.6227.2228.8230.4232.0233.6235.2236.8238.4240.0241.6243.2244.8246.4248.0249.6251.2252.8254.4256.0257.6259.2260.8262.4264.0265.6267.2268.8270.4272.0273.6275.2276.8278.4280.0281.6283.2284.8286.4288.0289.6291.2292.8294.4296.0297.6299.2300.8302.4304.0305.6307.2308.8310.4312.0313.6315.2316.8318.4320.0321.6323.2324.8326.4328.0329.6331.2332.8334.4336.0337.6339.2340.8342.4344.0345.6347.2348.8350.4352.0353.6355.2356.8358.4360.0361.6363.2364.8366.4368.0369.6371.2372.8374.4376.0377.6379.2380.8382.4384.0385.6387.2388.8390.4392.0393.6395.2396.8398.4400.0401.6403.2404.8406.4408.0409.6411.2412.8414.4416.0417.6419.2420.8422.4424.0425.6427.2428.8430.4432.0433.6435.2436.8438.4440.0441.6443.2444.8446.4448.0449.6451.2452.8454.4456.0457.6459.2460.8462.4464.0465.6467.2468.8470.4472.0473.6475.2476.8478.4480.0481.6483.2484.8486.4488.0489.6491.2492.8494.4496.0497.6499.2500.8502.4504.0505.6507.2508.8510.4512.0513.6515.2516.8518.4520.0521.6523.2524.8526.4528.0529.6531.2532.8534.4536.0537.6539.2540.8542.4544.0545.6547.2548.8550.4552.0553.6555.2556.8558.4560.0561.6563.2564.8566.4568.0569.6571.2572.8574.4576.0577.6579.2580.8582.4584.0585.6587.2588.8590.4592.0593.6595.2596.8598.4600.0601.6603.2604.8606.4608.0609.6611.2612.8614.4616.0617.6619.2620.8622.4624.0625.6627.2628.8630.4632.0633.6635.2636.8638.4640.0641.6643.2644.8646.4648.0649.6651.2652.8654.4656.0657.6659.2660.8662.4664.0665.6667.2668.8670.4672.0673.6675.2676.8678.4680.0681.6683.2684.8686.4688.0689.6691.2692.8694.4696.0697.6699.2700.8702.4704.0705.6707.2708.8710.4712.0713.6715.2716.8718.4720.0721.6723.2724.8726.4728.0729.6731.2732.8734.4736.0737.6739.2740.8742.4744.0745.6747.2748.8750.4752.0753.6755.2756.8758.4760.0761.6763.2764.8766.4768.0769.6771.2772.8774.4776.0777.6779.2780.8782.4784.0785.6787.2788.8790.4792.0793.6795.2796.8798.4800.0
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ก ำไรสทุธ ิ

อัตรำก ำไรสทุธ ิ

+170.2% QoQ 

+5.6% YoY 
+7.6% YoY 

*มูลคำ่อำจแตกตำ่งกันทีท่ศนยิม 1 ต ำแหน่ง เน่ืองจำกกำรปัดเศษ 
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*มูลคำ่อำจแตกตำ่งกันทีท่ศนยิม 1 ต ำแหน่ง เน่ืองจำกกำรปัดเศษ 

งบแสดงฐำนะกำรเงนิ 

  

  หน่วย: ลำ้นบำท, % หน่วย: ลำ้นบำท, % 
  

  

  

  

สนิทรพัย ์    

▪ ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2564 บริษัทฯ มีสนิทรัพย์รวม 12,356.0 ลำ้นบำท ลดลง 595.1 ลำ้นบำท หรือ 4.6% จำก 

12,951.0 ลำ้นบำท ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563 โดยมีเหตุผลหลักจำก 1) กำรลดลงของที่ดนิ อำคำร และอุปกรณ์ 
497.8 ลำ้นบำท หรอื 9.2% จำก 5,410.0 ลำ้นบำท ณ สิน้ปี 2563 2) กำรลดลงของสนิทรัพยส์ทิธกิำรใช ้113.4 ลำ้น

บำท หรอื 3.4% จำก 3,322.8 ลำ้นบำท ณ สิน้ปี 2563 จำกกำรตัดค่ำเสือ่มรำคำ และ 3) กำรลดลงของสนิคำ้คงเหลอื 
99.1 ลำ้นบำท หรอื 5.6% จำก 1,757.0 ลำ้นบำท ณ สิน้ปี 2563  

หนีส้นิ    

▪ ณ วันที ่31 ธันวำคม 2564 บรษัิทฯ มหีน้ีสนิรวม 7,044.9 ลำ้นบำท ลดลง 826.5 ลำ้นบำท หรอื 10.5% จำก 7,871.4 

ลำ้นบำท ณ วันที ่31 ธันวำคม 2563 โดยมเีหตผุลหลักจำกกำรลดลงของเงนิกูจ้ำกสถำบันกำรเงนิจ ำนวน 1,157.5ลำ้น
บำท หรอื 36.9% จำก 3,133.4 ลำ้นบำท ณ สิน้ปี 2563 เหลอื 1,975.9 ลำ้นบำท ณ สิน้ปี 2564 หลังจำกบรษัิทฯ มี

กำรช ำระคนืเงนิกูจ้ำกสถำบันกำรเงนิอยำ่งตอ่เน่ือง โดยเป็นกำรช ำระคนืเงนิกูร้ะยะยำวกอ่นก ำหนด 1,144.0 ลำ้นบำท   

สว่นของผูถ้อืหุน้ 

▪ ณ วันที ่31 ธันวำคม 2564 บรษัิทฯ มสีว่นของผูถ้อืหุน้ของบรษัิทใหญร่วม 5,309.8 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้ 231.5 ลำ้นบำท 

หรอื 4.6% จำก 5,078.3 ลำ้นบำท ณ วันที ่31 ธันวำคม 2563 โดยมเีหตุผลหลักจำกผลก ำไรจำกกำรด ำเนนิงำนของ
บรษัิทฯ ในรอบปี 2564 จ ำนวน 453.2 ลำ้นบำท หักกำรจ่ำยเงนิปันผลใหกั้บผูถ้อืหุน้ ส ำหรับรอบผลประกอบกำรปี 2563 

จ ำนวน 136.3 ลำ้นบำท ซึง่เป็นส่วนที่เหลอืหลังจำกกำรจ่ำยเงนิปันผลระหว่ำงกำลไปแลว้ 75.8 ลำ้นบำท และกำร

จ่ำยเงนิปันผลใหกั้บผูถ้อืหุน้ ส ำหรับรอบผลประกอบกำรครึง่แรกของปี 2564 จ ำนวน 75.8 ลำ้นบำท 
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แนวโนม้ในอนำคต 

หลังจำกหน่วยงำนภำครัฐไดอ้อกมำตรคลำยล็อกดำวน์ตัง้แต่วันที ่1 กันยำยน 2564 ผลประกอบกำรของบรษัิทฯ ในไตรมำส 4/2564 
สำมำรถกลับมำเตบิโตไดอ้ย่ำงโดดเด่น โดยก ำไรสทุธสิงูสดุในรอบ 9 ไตรมำส นับจำกไตรมำส 3/2562 แมใ้นชว่งปลำยปี 2564 จะ
เริม่มกีำรแพร่ระบำดของ COVID-19 สำยพันธุโ์อมคิรอน อย่ำงไรก็ตำม อัตรำกำรเสยีชวีติจำกกำรตดิเชือ้อยู่ในระดับค่อนขำ้งต ่ำมำก 
ควำมกังวลตอ่สถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดล่ำสดุของ COVID-19 สำยพันธุโ์อมคิรอน จงึไมม่ำกนัก ในขณะทีร่ัฐบำลทยอยออกมำตรกำร
กระตุน้เศรษฐกจิต่ำงๆ อยำ่งตอ่เนื่องตัง้แต่ตน้ปี 2565 บรษัิทฯ จงึมคีวำมมั่นใจว่ำ ผลประกอบกำรในปี 2565 จะสำมำรถเตบิโตอย่ำงมี
นัยส ำคัญ โดยเฉพำะจำกกำรเตบิโตของยอดขำยสำขำ ยอดขำยออนไลน์ ยอดขำยโครงกำรในประเทศ ยอดขำยต่ำงประเทศ รวมถงึ
กำรจับมอืเป็นพันธมติรกับ COM7 ซึง่จะชว่ยเสรมิแกร่งใหก้ับธุรกจิกำรใหเ้ช่ำและบรกิำร รวมถงึเพิม่โอกำสในกำรเพิม่ยอดขำยสำขำ 
เนื่องจำกหมวดสนิคำ้มคีวำมครบครันมำกขึน้ ซึง่ทัง้หมดนี้จะเป็นปัจจัยบวกทีช่ว่ยใหบ้รษัิทฯ สำมำรถเตบิโตไดอ้ยำ่งโดดเด่นและมั่นคง
ในอนำคต 

 
กำรเตบิโตของยอดขำยจำกทกุชอ่งทำงกำรจ ำหนำ่ยหลกั  

ในปี 2565 บรษัิทฯ เชือ่มั่นว่ำจะสำมำรถสรำ้งกำรเตบิโตของยอดขำยไดใ้นทกุ
ช่องทำงกำรจ ำหน่ำยหลัก เช่น ยอดขำยสำขำ ยอดขำยออนไลน์ ยอดขำย
โครงกำรในประเทศ ยอดขำยต่ำงประเทศ เป็นตน้ เนื่องจำกสถำนกำรณ์ควำม
รุนแรงของ COVID-19 มีแนวโนม้ผ่อนคลำยมำกขึน้ ในขณะที่เศรษฐกจิใน
ประเทศมีแนวโนม้ฟ้ืนตว้อย่ำงต่อเนื่อง ซึง่ส่งผลต่อก ำลังซือ้และควำมมั่นใจ
ของผูบ้รโิภคใหเ้พิม่สงูขึน้  

 กำรเตบิโตของรำยไดแ้ละอตัรำก ำไรข ัน้ตน้ของรำยไดจ้ำกกำรใหเ้ช่ำ
และบรกิำร  

ทัง้รำยไดแ้ละอัตรำก ำไรขัน้ตน้ของรำยไดจ้ำกกำรใหเ้ชำ่และบรกิำรในปี 2565 
มแีนวโนม้เตบิโตสรำ้งสถติใิหม่ในระดับทีส่งูกว่ำชว่งเวลำก่อนเกดิสถำนกำรณ์
กำรแพร่ระบำดของ COVID-19 ในปี 2562 เนื่องจำกบริษัทฯ มีผูเ้ช่ำพื้นที่
หลำกหลำยมำกขึน้ และมีกำรบรหิำรตน้ทุนกำรใหบ้รกิำรอย่ำงมปีระสทิธภิำพ
อยำ่งตอ่เนื่อง   

 

  
COM7 ชว่ยเสรมิแกรง่ท ัง้หนำ้รำ้นและธุรกจิใหเ้ชำ่และบรกิำร 

บรษัิทฯ ไดส้ง่มอบพืน้ทีใ่หก้ับ บรษัิท คอมเซเวน่ จ ำกัด (มหำชน) (COM7) ซึง่
เป็นผูน้ ำธุรกจิคำ้ปลีกสมำร์ทโฟนและสนิคำ้เทคโนโลยีรำยใหญ่ของประเทศ
ไทย เพื่อเขำ้มำด ำเนินกำรเป็นผูจ้ ำหน่ำยเครื่องใชไ้ฟฟ้ำ อุปกรณ์มือถือ และ
อุปกรณ์คอมพวิเตอรท์ี ่Index Living Mall ครบทุกสำขำแลว้เมือ่เดอืนมกรำคม 
2565 ทีผ่่ำนมำ ซึง่กำรร่วมเป็นพันธมติรระหว่ำงบรษัิทฯ กับ COM7 จะเป็นกำร
สง่เสรมิธรุกจิกันและกันทัง้สองฝ่ำย (Win-Win Strategy) โดยจะชว่ยดงึดูดให ้
ผูบ้ริโภคเขำ้มำใชบ้ริกำรที่สำขำของ Index Living Mall มำกขึ้น ในขณะที่
ธรุกจิกำรใหเ้ชำ่และบรกิำรของบรษัิทฯ จะมคีวำมมั่นคงยิง่ขึน้ 

 แผนกำรเปิดสำขำใหม ่- Index Living Mall สำขำลำดกระบงั 

บรษัิทฯ มีแผนเปิด Index Living Mall สำขำลำดกระบัง ช่วงประมำณปลำยปี 
2565 โดยจะเป็นลักษณะ Mixed-use มทีัง้ส่วนของพื้นที่ขำยสนิคำ้และพื้นที่
เชำ่ ซึง่ธุรกจิทัง้สองประเภทจะสง่เสรมิกันและกัน ชว่ยดงึดูดลูกคำ้มำใชบ้รกิำร
มำกขึน้ และสรำ้งโอกำสในกำรขำยเพิม่ขึน้ รวมถงึชว่ยสรำ้งรำยไดค้่ำเช่ำและ
บรกิำรใหม้คีวำมมั่นคงเพิม่ขึน้ 

 

 

 

 

แผนกำรเปิดรำ้นแฟรนไชสข์อง Index Living Mall ในตำ่งประเทศ 

ในปี 2565 บรษัิทฯ มีแผนเปิดรำ้นแฟรนไชส ์Index Living Mall ในอีกหลำย
ประเทศ เช่น บรูไน เวียดนำม และอนิโดนีเซยี เป็นตน้ เพื่อผลักดันยอดขำย
ตำ่งประเทศใหเ้ตบิโตตอ่ไปในอนำคต 

 


