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ค ำอธิบำยและกำรวิเครำะหฐ์ำนะทำงกำรเงิน 

และผลกำรด ำเนินงำนประจ ำปี 2564 
ภำพรวมธุรกิจปี 2564 

• บริษัทฯ มีรายไดจ้ากการด าเนินงานเท่ากับ 3,835.4 ลา้นบาท ลดลง 1,136.1 ลา้นบาท หรือลดลง 22.9% จากปีก่อน ในขณะที่
รายไดร้วมเท่ากับ 4,215.4 ลา้นบาท ลดลง 816.6 ลา้นบาท หรือลดลงเพียง 16.2% เมื่อเทียบกับปีก่อน  

• ก าไรขัน้ตน้จ านวน 1,659.3 ลา้นบาท คิดเป็นอตัราก าไรขัน้ตน้ 43.3% สงูขึน้กว่าปี 2563 ที่ 37.0% 

• รบัรูส่้วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในการร่วมคา้และบริษัทร่วมจ านวน 270.8 ลา้นบาท  
• ในปี 2564 มีผลก าไรส่วนที่เป็นของผูถ้ือหุน้ของบรษิัทอยูท่ี่ 497.1 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 383.4% เมื่อเทียบกับปีก่อน โดยมีสาเหตหุลกั

มาจากการรบัรูก้  าไรพิเศษจากการวดัมลูค่ายุตธิรรมในสินทรพัยท์างการเงินอื่น และก าไรเสมือนขายจริงจากการลดสดัส่วนในการ
ร่วมคา้ และการบริหารตน้ทุนและค่าใชจ้่ายที่มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ 

พัฒนำกำรที่ส ำคญัของธุรกิจ 
• ในเดือนกันยายน 2564 บริษัทพฒันาศิลปินแบบครบวงจร YG”MM (วายจีเอ็มเอ็ม)  ซึ่งเป็นการร่วมทนุกันระหว่างบรษิัทฯ และ YG 

Entertainment Inc. ไดป้ระกาศ ‘ออดิชนั’ เพื่อคดัเลือกเขา้เป็นศิลปินฝึกหดัอย่างเป็นทางการ ซึ่งไดร้บัความสนใจอย่างมากจากผู้
สมตัรกว่า 60,000 คน จาก 93 ประเทศทั่วโลก โดยผูท้ี่ผ่านการออดิชนัจะไดเ้ขา้รบัการฝึกฝนพฒันาศกัยภาพในประเทศไทย และต่อ
ยอดในการเป็นศิลปินของ YG”MM  

• เดือนพฤศจิกายน บรษิัท โอทู คิส จ ากัด (O2KISS) บรษิัทร่วมทนุระหว่าง บริษัท โอ ชอ้ปปิ้ง จ ากัด ซึง่เป็นบรษิัทย่อยของบริษัทฯ กับ 
บริษัท โรจูคิส อินเตอรเ์นชั่นแนล จ ากัด (มหาชน) ร่วมเปิดตวัแบรนดผ์ลิตภณัฑเ์สริมอาหาร ‘ชี่ Qi’ พรอ้มเปิดตวั 3 ซูเปอรส์ตาร ์3      
เจเนอเรชนั กับแคมเปญ “3 พี่นอ้งตระกูลชี่” น าทีมโดย พี่เบิรด์ ธงไชย แมคอินไตย ์ร่วมกับ กอ้ง สหรถั สงัคปรีชา และ ต่อ ธนภพ ลี
รตันขจร ภายใตส้โลแกนสดุปัง ‘ชี่ดี ชวีิตดี’ ตอบโจทยค์วามตอ้งการในการดแูลสขุภาพแบบองคร์วมของผูบ้ริโภคในยุค New 
Normal 

• ในเดือนธันวาคม บริษทัฯ บุกตลาด Music NFT จบัมือ 4 แพลตฟอรม์ยกัษ์ซึ่งไดแ้ก่ Bitkub, Coral, East NFT และ Zipmex เพื่อ
สรา้งมลูค่าเพิ่ม เตรียมพรอ้มสู่ธุรกิจเพลงแห่งอนาคตฯ เพือ่สรา้งตลาด MUSIC NFT ที่ใหญ่ที่สดุของประเทศ โดย Music NFT ของ
บริษัทจะถูกแบ่งออกเป็น 4 ประเภทในแต่ละแพลตฟอรม์ (1) Special Collection – ส าหรบักลุ่มเป้าหมายที่เพิ่งเร่ิมตน้เขา้มาในโลก
ของ NFT โดยจะเนน้ความ Mass เขา้ถึงง่าย (2) Rare Collection – เป็นสินคา้ที่มีจ ากัดและเป็น Unseen Item โดยแบ่งเป็น Limited 
Item และ Limited Movement (3) Epic Collection – เป็นสินคา้ที่ไม่มีการผลิตซ า้ เป็น Moment พิเศษ ที่เป็นตวัแทนของความทรง
จ าที่มีคณุค่า (4) Legendary Collection – เป็นสินคา้และผลงานของศิลปินระดบัต านานของประเทศที่มีเร่ืองราวความเป็นมา         
มีความหายาก และบางชิน้มีเพียงชิน้เดียวในโลก 

ผลกำรด ำเนินงำนประจ ำปี 2564 

งบกำรเงินรวม (หน่วย: ลา้นบาท) ปี 2564 ปี 2563 YoY % 

รายไดจ้ากการขายสินคา้ การใหบ้ริการ และค่าสิขสิทธิ ์ 3,835.4  4,971.6  -22.9% 

ก าไรจากการวดัมลูค่ายุติธรรมในสินทรพัยท์างการเงินอื่น 89.6  - N/A 

ก าไรเสมือนขายจรงิจากการลดสดัส่วนเงินลงทุนในการร่วมคา้ 234.9  - N/A 

รายไดอ้ื่น ๆ 55.5  60.5  -8.3% 

รวมรำยได้ 4,215.4  5,032.1  -16.2% 

ตน้ทุนขายและบริการ 2,176.1  3,134.4  -30.6% 

ค่าใชจ้่ายในการขาย จดัจ าหน่ายและการบริการ และบริหาร 1,732.1  1,964.9  -11.8% 

ขาดทุนจากการขายเงนิลงทุนในการร่วมคา้ - 437.7  N/A 

รวมค่ำใช้จ่ำย 3,908.2  5,537.0  -29.4% 
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ก ำไร(ขำดทุน) จำกกิจกรรมด ำเนินงำน 307.3  (504.9) 160.9% 

ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทนุในการร่วมคา้และบรษิัทร่วม 270.8  405.4  -33.2% 

รายได(้ตน้ทุน) ทางการเงิน (58.1) (37.2) -56.3% 

ก ำไร(ขำดทุน) ก่อนค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ 520.0  (136.7) 480.4% 

ค่าใชจ้่ายภาษีเงินได ้ (4.5) (12.9) 64.8% 

ก าไร(ขาดทนุ) ส าหรบัปี 515.4  (149.6) 444.5% 

ก าไรส่วนที่เป็นของผูม้ีส่วนไดเ้สียที่ไม่มีอ านาจควบคมุของบรษิัทย่อย 18.3  25.8  -29.1% 

ก ำไร(ขำดทุน) ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 497.1  (175.4) 383.4% 

อตัราส่วนก าไรขัน้ตน้ (รอ้ยละ)                      43.3                       37.0  17.1% 

อตัราส่วนค่าใชจ้่ายการขายและบริหารตอ่รายไดร้วม (รอ้ยละ) 41.1  47.7  -13.9% 

อตัราส่วนก าไร(ขาดทุน)สทุธิ (รอ้ยละ) 11.8  (3.5) 438.3% 
 

โครงสร้ำงรำยได้ 
ปี 2564 ปี 2563 

YoY % 
ล้ำนบำท % ล้ำนบำท % 

ธุรกิจเพลง 1,816.1 47.4% 2,758.7 55.5% -34.2% 

ธุรกิจโฮมชอ้ปปิ้ง 1,316.6 34.3% 1,539.3 31.0% -14.5% 

ธุรกิจภาพยนตร ์ 239.1 6.2% 356.7 7.2% -32.9% 

ธุรกิจจดัจ าหนา่ยกล่องรบัสญัญาณทีวี 273.1 7.1% 211.8 4.3% 29.0% 

ธุรกิจอื่นๆ 190.5 5.0% 105.2 2.1% 81.1% 

รวมรำยได้จำกกำรด ำเนินงำน 3,835.4 100.0% 4,971.6 100.0% -22.9% 
 

ธุรกิจเพลง ซึ่งเป็นธุรกิจหลกัของบรษิัท ประกอบดว้ยธุรกิจดิจทิลัมิวสิคและการขายลิขสิทธิ์, ธุรกิจบรหิารศิลปิน, ธุรกิจโชวบ์ิซ, การจ าหน่าย
สินคา้ศิลปินและสินคา้เพลงและธุรกิจอื่นๆ ในปี 2564 บริษทัมีรายไดจ้ากธุรกิจเพลงเท่ากับ 1,816.1 ลา้นบาท หรือคิดเป็นสดัส่วน 47.4% ของ
รายไดจ้ากการด าเนินงานทัง้หมด ซึ่งลดลง 34.2% เมื่อเทียบกับปีก่อน โดยมีสาเหตหุลกัจากมาตรการป้องกนัการแพรร่ะบาดของโรค     
COVID-19 ส่งผลใหใ้นปีนี ้บริษทัฯไม่สามารถจดักจิกรรมไดต้ามปกติ ส่งผลใหใ้นปีนีไ้ม่มีการบนัทึกรายไดจ้ากการจดังานคอนเสิรต์และ มิวสิค
เฟสติวลั ในขณะทีธุ่รกิจดิจิทลัมิวสิคและการขายสิขสิทธิ์สามารถท ารายไดส้งูขึน้กว่าปีกอ่นโดยรายไดด้ิจิทลัมิวสิคยงัคงสามารถเติบโตต่อเนื่อง
ท่ามกลางการแพร่ระบาดของโรค COVID-19 และปัจจบุนัเป็นทีม่ารายไดใ้หญ่ที่สดุ คิดเป็นสดัส่วนมากกว่า 50% ของรายไดร้วมธุรกิจเพลง 
ธุรกิจโฮมช้อปป้ิง ในไตรมาสนีธุ้รกิจโฮมชอ้ปปิง้มีรายได ้1,316.6 ลา้นบาท ลดลง 14.5% YoY จากผลกระทบของสถานการณ ์COVID-19 ต่อ
เศรษฐกิจในประเทศไทยและ ภาวะการแข่งขนัในตลาดโฮมชอ้ปปิ้งที่สงูขึน้  
ธุรกิจภำพยนตร ์มีรายไดเ้ท่ากับ 239.1 ลา้นบาท ลดลง 32.9% YoY โดยในปี 2564 มีรายได ้Box Office จากภาพยนตร ์1 เร่ือง คือ “ร่างทรง” 
ในขณะทีปี่ 2563 มีรายไดก้ารขายลิขสิทธิภ์าพยนตรใ์หก้ับสตรีมมิ่ง และดิจิทลัแพลตฟอรม์สงูกว่าการรบัรูร้ายไดส่้วนนีใ้นปี 2564 
ธุรกิจจัดจ ำหน่ำยกล่องรับสัญญำณทีวี มีรายได ้273.1 ลา้นบาท เพิ่มสงูขึน้ 29.0% YoY โดยมีสาเหตหุลกัจากมาตรการ Work from home  
ส่งผลใหผู้บ้ริโภคใชเ้วลาอยู่บา้นมากขึน้ และส่งผลบวกต่อธุรกิจจดัจ าหน่ายกล่องรบัสญัญาณทีวีใหม้ียอดขายมากกว่าปีที่แลว้อย่างเห็นไดช้ดั 
ธุรกิจกำรลงทุน รบัรูส่้วนแบ่งก าไรจากเงินลงทนุในการร่วมคา้และบริษทัร่วมจ านวน 270.8 ลา้นบาท ลดลง 33.2% YoY เนื่องจากก่อนการ
ปรบัโครงสรา้งการลงทนุในกิจการรว่มคา้ในเดือนพฤศจิกายน 2563 บริษทัฯ มีการรบัรูส่้วนแบ่งก าไรจากกลุ่มบรษิัท เดอะ วนั เอ็นเตอรไ์พรส ์
จ ากัด (มหาชน) และ กลุ่มบริษัท จีเอ็มเอ็ม แชนแนล โฮลดิง้ จ ากดั ในขณะทีปี่ 2564 ภายหลงัการปรบัโครงสรา้งไม่มีการรบัรูส่้วนแบ่งก าไรจาก
กลุ่มบริษัท จีเอ็มเอ็ม แชนแนล โฮลดิง้ จ ากัด แลว้ 
ธุรกิจอ่ืนๆ ในปีนีม้ีรายไดเ้ท่ากบั 190.5 ลา้นบาท เพิ่มสงูขึน้ 81.1% YoY เนื่องจากในปี 2564 มีการบนัทึกส่วนแบ่งรายไดค้า่โฆษณาจากธุรกิจ
ดิจิทลัทีวีช่อง GMM25 ในขณะที่ในปี 2563 มีการบนัทึกรายไดส่้วนนีเ้ขา้มาในเดือนธันวาคมเท่านัน้ 
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ต้นทุนขำยและบริกำร ในปี 2564 เท่ากับ 2,176.1 ลา้นบาท ลดลง 30.6% YoY ซึ่งเป็นผลจากการบรหิารจดัการตน้ทนุใหส้อดคลอ้งกับรายได้
ที่ลดลง โดยสดัส่วนตน้ทุนต่อรายไดจ้ากการด าเนนิงานทัง้หมดในปีนีเ้ท่ากับ 56.7% ลดลงจากปี 2563 ที่ 63.0% 
ก ำไรขั้นต้น เท่ากับ 1,659.3 ลา้นบาท ลดลง 177.8 ลา้นบาทเมื่อเทียบกับปีกอ่น ในขณะที่อตัราก าไรขัน้ตน้นัน้สงูขึน้จาก 37.0% เป็น 43.3% 
เมื่อเทียบกับปี 2563 เป็นผลมาจากบรษิัทฯ สามารถควบคมุตน้ทุนไดด้ีขึน้ 
ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำรรวม อยู่ที่ 1,732.1 ลา้นบาท ลดลงขึน้ 11.8% YoY โดยมีสาเหตหุลกัมาจากการบริหารค่าใชจ้า่ยในการขาย
และบริหารที่มปีระสิทธิภาพเพื่อใหส้อดคลอ้งกับรายไดท้ี่ลดลง ซึ่งเมื่อประกอบกับการบนัทึกขาดทุนจากการขายเงินลงทุนในการร่วมคา้ใน      
ปี 2563 จ านวน 437.7 ลา้นบาทแลว้ ส่งผลใหค้่าใชจ้า่ยรวมของบริษัทฯ ในปีนีล้ดลงถึง 670.5 ลา้นบาท หรอื 27.9% YoY 
ในปี 2564 มีผลก ำไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ เท่ากับ 497.1 ลา้นบาท เพิ่มสงูขึน้ 383.4% เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2563 ที่มีผล
ขาดทุนเท่ากบั 175.4 ลา้นบาท ซึ่งผลขาดทนุส่วนใหญ่ในปี 2563 นัน้มาจากรายการทางบญัชีที่เกี่ยวขอ้งกบัการปรบัโครงสรา้งในกิจการร่วมคา้  

ฐำนะทำงกำรเงินของบริษัท 

หนว่ย: ลำ้นบำท 31-ธ.ค.-64 % 31-ธ.ค.-63 % 

เงินสดและเทียบเท่า                  563.3  11.1%                  727.7  17.2% 

สินทรพัยห์มนุเวียนอื่น               1,795.4  35.5%               1,321.8  31.2% 

สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน               2,700.2  53.4%               2,192.3  51.7% 

รวมสินทรัพย ์            5,058.8  100.0%             4,241.8  100.0% 

หนีสิ้นหมนุเวียน              2,809.6  55.5%               2,057.0  48.5% 

หนีสิ้นไม่หมนุเวียน                  766.9  15.2%               1,227.0  28.9% 

รวมหนี้สิน             3,576.5  70.7%             3,284.0  77.4% 

ส่วนของผูถ้ือหุน้               1,482.4  29.3%                  957.8  22.6% 

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น             5,058.8  100.0%             4,241.8  100.0% 

หนีสิ้นที่มีภาระดอกเบีย้ตอ่ส่วนของผูถ้ือหุน้ (เท่า)                    1.19                       1.19    
 

สินทรัพยร์วม ณ สิน้ปี 2564 เท่ากบั 5,058.8 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 817.0 ลา้นบาท จาก ณ สิน้ปีก่อน ซึ่งเพิ่มขึน้ 629.4 ลา้นบาท จากการบนัทึก
สินทรพัยท์างการเงนิหมนุเวียนอื่น และเพิ่มขึน้ 578.6 ลา้นบาทจากเงินลงทุนในการร่วมคา้ที่สงูขึน้ ในขณะที่เงินสดและรายการเทีบเท่าเงินสด 
และลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีอ้ืน่ลดลง  
หนี้สิน ณ สิน้ปี 2564 มีหนีสิ้นที่มีภาระดอกเบีย้เท่ากับ 1,764.9 ลา้นบาท เพิ่มจาก 1,135.9 ลา้นบาท ณ สิน้ปี 2563 ส่วนใหญ่มาจากเงินกูย้ืม
ระยะสัน้จากธนาคารที่เพิ่มขึน้ จ านวน 750.0 ลา้นบาท ในขณะที่เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ้ืน่ และรายไดร้บัล่วงหนา้ลดลง โดยหนีสิ้นรวมมี
จ านวนเพิ่มขึน้ 292.5 ลา้นบาท จากสิน้ปีก่อน หรือเท่ากบั 3,576.5 ลา้นบาท  
สว่นของผู้ถือหุ้น 1,482.4 ลา้นบาท เพิ่มสงูขึน้ 524.5 ลา้นบาท จาก ณ สิน้ปี 2563 สืบเนื่องจากการผลก าไรระหว่างปี ในส่วนของอตัราส่วน
หนีสิ้นที่มีภาระดอกเบีย้ตอ่ส่วนของผูถ้ือหุน้ ณ สิน้ปี 2564 คงที่จาก ณ สิน้ปี 2563 ที่ระดบั 1.19x ซึง่หากไม่รวมหนีสิ้น้ตามสญัญาเช่าตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงนิที่เกี่ยวกับสญัญาเช่า (TFRS 16) จะอยู่ที่ 0.96x 
กระแสเงินสด ใชไ้ปในกิจกรรมด าเนินงาน ในปีนีเ้ท่ากับ 100.7 ลา้นบาท ขณะที่กระแสเงินสดใชไ้ปในการลงทุนเทา่กับ 621.2 ลา้นบาท และ
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงนิเท่ากับ 559.8 ลา้นบาท ส่งผลใหก้ระแสเงินสดสทุธิของปีนีล้ดลง 164.4 ลา้นบาท ณ วนัที ่ 31 ธันวาคม 
2564 บรษิัทมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด 563.3 ลา้นบาท ทัง้นีภ้าพรวมของสภาพคล่องและกระแสเงินสด ณ สิน้ปี 2564 ยงัอยู่ในระดบั
ดี แสดงใหเ้ห็นถงึฐานะการเงินที่เขม้แข็งของกลุ่มบริษัทฯ 
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