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ที ่FN 002/2565 

 

ค ำอธบิำยและบทวเิครำะหข์องฝ่ำยบรหิำร 

ส ำหรบัผลประกอบกำรปี 2564 

 

 

บรษัิท เอฟเอ็น แฟคตอรี ่เอา๊ทเ์ลท จ ากดั (มหาชน) เริม่กอ่ตัง้ในปี 2543 โดยด าเนนิธรุกจิศนูยจั์ดจ าหน่ายสนิคา้

ประเภทเอา๊ทเ์ลท โดยสนิคา้ทีว่างจ าหน่ายภายในเอ๊าทเ์ลทนัน้ เป็นสนิคา้อปุโภคภายใตต้ราสนิคา้ของบรษัิทแบง่เป็นกลุม่

สนิคา้ Apparel ภายใตแ้บรนด ์Inco, Cheval, Sleep Mate, ETC และกลุ่มสนิคา้ Non-Apparel ภายใตแ้บรนด ์Cherish, 

Prim, Rollica, Cushy เป็นตน้ และตราสนิคา้อืน่ๆ บริษัทไดปิ้ดสาขาหาดใหญ่ตัง้แต่วันที ่1 กรกฎาคม 2563 เพื่อเพิ่ม

ประสทิธภิาพผลประกอบการของบริษัทใหด้ยีิง่ขึน้ ปัจจุบันบริษัทมีสาขาทัง้ส ิน้ 11 สาขา ไดแ้ก่ สาขาเพชรบุรี สาขา

กาญจนบรุ ีสาขาพัทยา สาขาปากชอ่ง สาขาสงิหบ์รุ ีสาขาหัวหนิ สาขาศรรีาชา สาขาพระนครศรอียุธยา สาขาฉะเชงิเทรา 

สาขาระยอง และมนิิชอ้ปส านักงานใหญ่ และใหบ้รกิารจ าหน่ายสนิคา้ในชอ่งทางอืน่ เชน่ ชอ่งทางอคีอมเมริ์ซ ทัง้ทีเ่ป็น

ช่อ งทางของบ ริ ษั ท เ อ ง  (Own Official Platforms)  เ ช่น  FN Application, Facebook: FN Outlet, Line Official: 

@fnoutlet และตลาดซือ้ขายสนิคา้ออนไลน ์(Marketplace) ตา่งๆ เชน่ Lazada, Shopee, JD Central และอืน่ๆ 

 
นอกจากนี้บรษัิทยังไดม้กีารจ าหน่ายสนิคา้ผ่านชอ่งทางใหม่ๆ เชน่ ชอ่งทาง รถทันใจ (Cash Van) ผ่านตัวแทน

จ าหน่าย (FN Spider) และชอ่งทางร่วมกับพันธมติรอืน่เพือ่เพิม่ชอ่งทางการสง่มอบสนิคา้และบรกิารใหถ้งึมอืผูบ้รโิภคได ้

รวดเร็วและมากขึน้ 
 

สภำวะแวดลอ้มทำงธุรกจิ 

 

ในปี2564 เศรษฐกจิไทยยังคงไดรั้บผลกระทบจากการแพร่ระบาดของโรคตดิเชือ้ไวรัสโคโรน่า 2019 (COVID-

19)  อย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะในชว่งของเดอืนกรกฎาคมและสงิหาคม บรษัิทไดร้่วมมอืตามมาตรการรัฐ (Lock Down) 
โดยปิดท าการสาขาทัง้หมดเป็นการชัว่คราว ผูบ้รโิภคการเปลีย่นแปลงพฤตกิรรมความเป็นอยู ่การบรโิภคและการจ ากัดการ

ใชจ้่ายโดยหันไปพึง่ Digital technology มากขึน้ โดยบรษัิทไดม้กีารขายสนิคา้ผ่านช่องทาง Digital มากขึน้เชน่ Own 
Platform และ Platform อืน่ๆ รวมถงื FN Application นอกจากนี้ยังมขีายผ่านชอ่งทางใหม่ๆเชน่ การขายผ่านชอ่งทางรถ

ทนัใจ (Cash Van) เพือ่น าสนิคา้ไปใหล้กูคา้เลอืกซือ้อย่างสะดวกสบาย, การใหพ้นักงานเป็นตวัแทนขายตรง (FN Spider) 

และการขายผา่นพันธมติรทางธรุกจิทีเ่ป็นรายใหญใ่นตา่งจังหวดั 
 

ปัจจบุนับรษัิทยังคงมมีาตรการเขม้งวดทางดา้นสาธารณสขุ เพือ่ควบคมุการแพร่ระบาดของเชือ้ไวรัสโคโรน่า2019 

(COVID-19) อย่างตอ่เนื่องตามนโยบายของภาครัฐ เชน่ การ work from home การตรวจวัดอณุหภูมกิ่อนเขา้ส านักงาน

หรือสาขา การรณรงคใ์หล้า้งมอืหรือใชเ้จล/สเปรยแ์อลกอฮอลล์า้งมอืบ่อยๆ การใชห้นา้กากอนามัยระหว่างอยู่ในสถาน

ประกอบการ การเวน้ระยะห่างอย่างนอ้ย 1 เมตร การท าความสะอาด ฆ่าเชือ้โรค ในจุดเสีย่งและอปุกรณ์ทีผ่่านการสัมผัส 

อยา่งนอ้ยทกุๆ 1 ชัว่โมง เป็นตน้ นอกจากนีบ้รษัิทยังใหบ้รกิารไดรฟ์ทรู (Drive Thru) ในสว่นของสาขาและการจัดจ าหน่าย

สนิคา้ผา่นชอ่งทางรถทนัใจ (Cash Van) เพือ่ใหล้กูคา้มั่นใจในความปลอดภัยในการใชบ้รกิารและสะดวกสบายมากยิง่ขึน้ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



   

2 
 

กำรวเิครำะหผ์ลกำรด ำเนนิงำน 

 

หนว่ย:ลำ้นบำท 

ส ำหรบัปีส ิน้สดุ 
กำรเปลีย่นแปลง  

วนัที ่31 ธนัวำคม 

2564 2563 ลำ้นบำท รอ้ยละ 

รายไดจ้ากการขาย          518.07           727.03         (208.96)          (28.74) 

รายไดจ้ากการใหบ้รกิาร               1.38               3.62            (2.24)          (61.88) 

รายไดอ้ืน่            23.22             27.02            (3.80)          (14.06) 

รวมรำยได ้         542.67          757.67       (215.00)         (28.38) 

ตน้ทนุขาย          288.62           434.09         (145.47)          (33.51) 

ตน้ทนุการใหบ้รกิาร              0.05               0.24            (0.19)          (79.17) 

คา่ใชจ้่ายในการขายและคา่ใชจ้า่ยในการบรหิาร          322.54           351.02           (28.48)           (8.11) 

  - คา่ใชจ้า่ยในการขาย          180.07           223.30           (43.23)          (19.36) 

  - คา่ใชจ้า่ยในการบรหิาร          142.47           127.72             14.75             11.55  

ก ำไร(ขำดทนุ)กอ่นตน้ทนุทำงกำรเงนิและภำษี
เงนิได ้(EBIT) 

        (68.54)         (27.68)         (40.86)         147.62  

รายไดท้างการเงนิ              0.67               0.86            (0.19)          (22.09) 

ตน้ทนุทางการเงนิ           (2.16)           (3.44)           (1.27)           (37.05) 

ตน้ทนุทางการเงนิตดัจ าหน่าย TFRS16           (5.84)           (5.11)             0.73          14.22 

รายไดภ้าษีเงนิได ้           13.13              7.65              5.48          71.63  

ก ำไร(ขำดทนุ)สทุธ ิ         (62.74)         (27.72)         (35.02)        126.33  

          

ก ำไรกอ่นตน้ทุนทำงกำรเงนิ ภำษเีงนิไดแ้ละคำ่

เสือ่มรำคำและคำ่ตดัจ ำหนำ่ย (EBITDA) 
           20.41             68.16         (47.74)         (70.05) 

คา่เสือ่มราคาและคา่ตัดจ าหน่าย            64.36             74.83           (10.47)          (14.00) 

คา่เสือ่มราคาตดัจ าหน่าย TFRS16            24.59             21.01            3.58           17.06 

 

อตัรำสว่นทำงกำรเงนิทีเ่กีย่วขอ้งกบัผลกำร

ด ำเนนิงำน (รอ้ยละ) 

ส ำหรบัปีส ิน้สดุ 
กำร

เปลีย่นแปลง 
(รอ้ยละ) 

วนัที ่31 ธนัวำคม 

2564 2563 

อตัราสว่นก าไรขัน้ตน้จากการขาย (รอ้ยละ) 44.29 40.29 4.00 

อตัราสว่นก าไรขัน้ตน้จากการใหบ้รกิาร (รอ้ยละ) 96.38 93.37 3.01 

อตัราสว่นคา่ใชจ้่ายในการขาย และบรหิารตอ่รายได ้

รวม (รอ้ยละ) 
59.44 46.33 13.11 

อตัราสว่นก าไร(ขาดทนุ)สทุธ ิ(รอ้ยละ) (11.56) (3.66) (7.90) 
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1. รำยได ้

 

 

  
  

บริษัทมีรายไดจ้ากการขายส าหรับปี 2564 เท่ากับ 518.07 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 28.74 เมื่อเทยีบกับช่วง

เดยีวกันของปี 2563 เนื่องจากผลกระทบจากการแพร่ระบาดของโรคตดิเชือ้ไวรัสโคโรน่า 2019 (COVID-19)  อย่าง

ต่อเนื่องและรุนแรงเมือ่เทยีบกับชว่งเวลาเดยีวกันของปี 2563 สง่ผลใหร้ายไดห้ลักจากสาขาลดลงอย่างมนัียส าคัญ 

แมว้า่ทางบรษัิทจะเพิม่ชอ่งทางการจัดจ าหน่ายใหม่ๆ  แตก็่ไดรั้บผลกระทบจากสภาวะเหตกุารณ์ดว้ยเชน่กนั 

บริษัทมีรายไดจ้ากการใหบ้ริการ ฉีดพ่นฆ่าเชือ้ละอองฝอยระดับ10-50ไมครอน ในนาม Virus buster โดยใช ้

น ้ายาประสทิธภิาพสงูจากแบรนด ์Cherish ซึง่เป็นตราสนิคา้บรษัิท ส าหรับปี 2564 เทา่กับ 1.38 ลา้นบาท ลดลงรอ้ย
ละ 61.88 เมือ่เทยีบกบัชว่งเดยีวกนัของปี 2563 เนือ่งจากภาครัฐและเอกชนไดม้กีารฉดีพ่นน ้ายาฆ่าเชือ้ใหฟ้รมีากขึน้ 

 
บรษัิทมรีายไดอ้ืน่ส าหรับปี 2564 เทา่กับ 23.22 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 14.06 เมือ่เทยีบกับชว่งเดยีวกันของปี 

2563  สาเหตหุลักมาจากรายไดค้า่เชา่ลดลง เนื่องจากบรษัิทฯ ไดย้กเวน้คา่เชา่หรอืลดคา่เชา่ใหก้ับผูเ้ชา่ และรายได ้

คา่เชา่ลดลงจากจ านวนลกูคา้ทีล่ดลง จากสถานการณ์ของโรคตดิเชือ้ไวรัสโคโรน่า 2019 (COVID-19) 

2. ตน้ทนุขำยและก ำไรข ัน้ตน้ 

 

อัตราก าไรขัน้ตน้จากการขายส าหรับปี 2564 เท่ากับรอ้ยละ 44.29 เพิม่ขึน้รอ้ยละ 4.00 เมือ่เทยีบกับชว่งเวลา

เดยีวกันของปี 2563 เนื่องปี 2563 มจีากการจัดกจิกรรมส่งเสริมการขายเพื่อกระตุน้ยอดขายมากกว่าปี 2564 จาก

สถานการณ์ Covid-19 รวมทัง้ปี 2563 บรษัิทมกีารตัง้ส ารองสนิคา้ลา้สมัยและเสือ่มคณุภาพ  

 

ทัง้นี้การขายสนิคา้ในกลุ่มทีเ่ป็นตราสนิคา้ของบรษัิทเองในปี 2564 เท่ากับรอ้ยละ 67.0 ลดลงรอ้ยละ 1.1 เมือ่

เทยีบกบัชว่งเวลาเดยีวกนัของปี 2563 เนือ่งจากบรษัิทมรีายไดช้อ่งทางใหมข่องตราสนิคา้อืน่เพิม่ขึน้ และ กลุม่สนิคา้ที่

เป็นตราสนิคา้ของบรษัิทหมวดเสือ้ผา้และแฟชัน่มสีดัสว่นทีล่ดลงเนื่องจากการลดการเดนิทางของนักทอ่งเทีย่วและการ 

work from home 

 

อย่างไรก็ตามบริษัทเห็นความส าคัญในการรักษาอัตราก าไรขัน้ตน้จึงมีการปรับแผนการขายโดยระมัดระวัง

คา่ใชจ้่ายในการจัดโปรโมชั่นใหม้ปีระสทิธภิาพ พจิารณากจิกรรมดา้นการตลาดเพื่อสง่เสรมิการขายทีม่ปีระสทิธภิาพ

และสรา้งการรับรูใ้หแ้กต่ราสนิคา้ของบรษัิท 

 

 

 

 

 

 

 

 

95.5% 96.0%

1.0% 0.5%

3.0% 3.6%

ส ำหรับปี 2564 ส ำหรับปี 2563

รำยไดจ้ำกกำรขำย รำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำร รำยไดอ้ืน่

67.0% 68.1%

33.0% 31.9%

ส ำหรับปี 2564 ส ำหรับปี 2563

ตรำสนิคำ้บรษัิท ตรำสนิคำ้อืน่

สดัสว่นของรำยได ้ สดัสว่นยอดขำยแยกตรำสนิคำ้ 
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3. คำ่ใชจ้ำ่ยในกำรขำยและบรหิำร 

ค่าใชจ้่ายในการขายและบริหารส าหรับปี 2564 เท่ากับ 322.54 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 8.11 เมื่อเทียบกับ

ชว่งเวลาเดยีวกันของปี 2563 เป็นผลจากยอดขายลดลง โดยคา่ใชจ้่ายทีเ่กีย่วขอ้งกับการขายลดลง เชน่ คา่โฆษณา 

คา่ธรรมเนยีมบตัรเครดติ คา่ใชจ้า่ยในการขายลดลง  

นอกจากนี้ บรษัิทมกีารควบคุมรายจ่ายของบรษัิท และการใชจ้่ายเฉพาะทีจ่ าเป็น เชน่ การลดพื้นทีก่ารขายลง

เนือ่งจาก traffic ลดลง สง่ผลใหค้า่สาธารณูปโภคลดลง การลดกจิกรรมทางการตลาด คา่ใชจ้า่ยเกีย่วกบัพนักงาน เป็น

ตน้ 

ส าหรับอตัราคา่ใชจ้า่ยในการขายและการบรหิารตอ่รายไดร้วมส าหรับปี 2564 เทา่กบัรอ้ยละ 59.44 เพิม่ขึน้รอ้ยละ 

13.11 จากชว่งเวลาเดยีวกนัของปี 2563 เนือ่งจากรายไดร้วมของบรษัิทลดลง 

4. ขำดทุนสทุธแิละอตัรำขำดทุนสุทธ ิ

บรษัิทมผีลขาดทุนสทุธสิ าหรับปี 2564 เทา่กับ 62.74 ลา้นบาท ปัจจัยหลักเกดิจากรายไดร้วมของบรษัิทลดลง

เนื่องมาจากการแพร่ระบาดของโรคตดิเชือ้ไวรัสโคโรน่า 2019 (COVID-19) ทียั่งไม่มทีีส่ ิน้สดุ และสง่ผลตอ่ก าลังซือ้ 

ถงึแมบ้รษัิทจะมมีาตรการในการควบคุมการใชค้่าใชจ้่ายต่างๆใหม้ีประสทิธภิาพมากทีส่ดุ แต่ก็ยังมคี่าใชจ้่ายคงทีท่ี่

บรษัิทไมส่ามารถหลกีเลีย่งไดจ้งึสง่ผลตอ่ผลประกอบการในปีผ่านมา 

แมว้า่บรษัิทจะมผีลขาดทนุสทุธ ิแตบ่รษัิทมกี าไรจากการด าเนนิงาน (EBITDA) ทีเ่ป็นบวกเทำ่กบั 20.41 ลำ้น

บำท ซึง่แสดงใหเ้ห็นวำ่ ถำ้ไมม่กีำรปิดสำขำเพิม่ทีท่ ำใหย้อดขำยรวมและ EBITDA ลดลง จะท ำให ้EBITDA 

สำมำรถ cover คำ่เสือ่มรำคำและคำ่ตดัจ ำหนำ่ยได ้และบรษิทักลบัมำมผีลประกอบกำรทีเ่ป็นก ำไรสุทธไิดใ้น

อนำคต 

อย่างไรก็ตาม บริษัทใหค้วามส าคัญอย่างยิ่งต่อการสรา้งการเตบิโตทางธุรกจิอย่างยั่งยืน จึงไดม้ีแผนงาน

สนับสนุนการด าเนนิงาน ดงันี้ 

1. การท ากจิกรรมสง่เสรมิการขาย โปรโมชัน่ และการตลาด ในรูปแบบทีแ่ตกตา่งจากเดมิ เพือ่สรา้งการรับรูใ้น

สนิคา้ทีเ่ป็นตราสนิคา้ของบริษัทแบ่งเป็นกลุ่มสนิคา้ Apparel ภายใตแ้บรนด  ์Inco, Cheval, Sleep Mate, 

ETC และกลุม่สนิคา้ Non-Apparel ภายใตแ้บรนด ์Cherish, Prim, Rollica, Cushy เป็นตน้ และการสรา้งให ้

เป็น Bedding Destination เพือ่ผลักดันสนิคา้ทีเ่ป็นตราสนิคา้ของบรษัิท เพือ่เพิม่ประสทิธภิาพในการสรา้ง

ก าไร 

2. เพิม่ชอ่งทางการจัดจ าหน่ายทีห่ลากหลาย เชน่การเปิด Pop-up Stores ในสถานทีต่่าง ๆ การจัดจ าหน่าย

ใหก้ับองค์กรภาคธุรกิจ (B2B) การจัดจ าหน่ายทางอิเลคทรอนิคส์ (E-commerce) ทัง้ช่องทางการจัด

จ าหน่ายของบริษัทเอง และร่วมกับพันธมติรอืน่ รวมถงึการเปิดชอ่งทางการขายใหม่ๆเช่น cash van (รถ

ทนัใจ) เป็นตน้ 

3. เพิม่ชอ่งทางการใหบ้รกิารฉีดพ่นฆ่าเชือ้ละอองฝอยระดบั10-50 ไมครอน ในนาม Virus buster โดยใชน้ ้ายา

ประสทิธภิาพสงูจากแบรนด ์Cherish ซึง่เป็นตราสนิคา้บรษัิท   

4. ใหค้วามส าคญัในการบรหิารจัดการลดคา่ใชจ้่ายและเพิม่ประสทิธภิาพใหม้ากทีส่ดุ โดย 

 การน าระบบสารสนเทศมาใชเ้พือ่ลดขัน้ตอนการท างานและทรัพยากร  

 การลดตน้ทุนใหต้ ่าลงในการท างาน (Cost reduction) เช่นการลดค่าใชจ้่ายที่ไม่จ าเป็นหรือไม่

กอ่ใหเ้กดิประโยชน ์การเพิม่ประสทิธภิาพการท างานของบคุลากร 

 การตดิตัง้แผงโซล่าเซลลเ์พื่อใชพ้ลังงานแสงอาทติยท์ดแทนการใชพ้ลังงานไฟฟ้าบางสว่น โดย

ปัจจุบันตดิตัง้แลว้เสร็จไป 2 สาขา ไดแ้ก ่สาขาพระนครศรอียุธยา และสาขาระยอง และมแีผนทีจ่ะ

ตดิตัง้ในสาขาอืน่ๆ ตอ่ไปในอนาคต 
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กำรวเิครำะหฐ์ำนะทำงกำรเงนิ  

 

หนว่ย: ลำ้นบำท 

ณ วนัที ่ กำรเปลีย่นแปลง  

31 ธนัวำคม 
2564 

31 ธนัวำคม 
2563 

ลำ้นบำท รอ้ยละ 

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด             208.36               94.37              113.99              120.79  

ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีอ้ืน่              16.13               10.70                 5.43               50.75  

สนิคา้คงเหลอื             353.95              425.41             (71.46)            (16.80) 

สนิทรัพยท์างการเงนิหมนุเวยีนอืน่              74.65              181.24           (106.59)            (58.81) 

ทีด่นิ อาคารและอปุกรณ์             803.25              860.91             (57.66)              (6.70) 

สนิทรัพยส์ทิธกิารใช ้            138.07              151.21             (13.14)              (8.69) 

สนิทรัพยอ์ืน่              71.40               60.95               10.45               17.15  

รวมสนิทรพัย ์         1,665.81          1,784.79          (118.98)             (6.67) 

เจา้หนีก้ารคา้               69.65               72.04               (2.39)              (3.32) 

เงนิกูย้มืระยะยาว              51.13               85.56             (34.43)            (40.24) 

หนีส้นิตามสัญญาเชา่การเงนิ             152.68              162.75             (10.07)              (6.19) 

หนีส้นิอืน่              21.35               25.80               (4.45)            (17.25) 

รวมหนีส้นิ            294.81             346.15            (51.34)           (14.83) 

รวมสว่นของผูถ้อืหุน้         1,371.00          1,438.64            (67.64)             (4.70) 

รวมหนีส้นิและสว่นของผูถ้อืหุน้         1,665.81          1,784.79          (118.98)             (6.67) 
 

 

1. สนิทรพัย ์

สนิทรัพย์รวม ณ วันที ่31 ธันวาคม 2564 เท่ากับ 1,665.81 ลา้นบาท ลดลงจากสิน้ปี 2563 จ านวน 118.98    

ลา้นบาท โดยมสีาเหตหุลักจากการลดลงของสนิทรัพยท์างการเงนิหมนุเวยีนอืน่ เนือ่งจากมกีารขายเงนิลงทนุระหว่าง

งวด, ทีด่นิ อาคาร และ อปุกรณ์ลดลงเนื่องจากการตดัคา่เสือ่มราคาในระหวา่งงวด และ สนิคา้คงเหลอืลดลงเนื่องจาก

การขายสนิคา้ระหวา่งงวดและการบรหิารจัดการสนิคา้คงเหลอื 

 
 

2. หนีส้นิ 

หนี้สนิรวม ณ วันที ่31 ธันวาคม 2564 เทา่กับ 294.81 ลา้นบาท ลดลงจากสิน้ปี 2563 จ านวน 51.34 ลา้นบาท 

เนื่องจากการจ่ายช าระเจา้หนี้การคา้และการควบคุมการสั่งซือ้ การจ่ายช าระเงนิกูย้มืและหนี้สนิตามสัญญาเช่าทาง

การเงนิในระหวา่งงวด รวมทัง้หนีส้นิอืน่ลดลงซึง่เกดิจากเงนิมัดจ าคา่เชา่ลดลง  

 
 

3. สว่นของผูถ้อืหุน้ 

สว่นของผูถ้อืหุน้ ณ วันที ่31 ธันวาคม 2564 เท่ากับ 1,371.00 ลา้นบาท ลดลงจากสิน้ปี 2563 จ านวน 67.64 

ลา้นบาท โดยมสีาเหตหุลกัจากผลประกอบการขาดทนุส าหรับงวด และการจา่ยเงนิปันผล 
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กำรวเิครำะหอ์ตัรำสว่นทำงกำรเงนิทีส่ ำคญั  
 

  
ณ วนัที ่31 
ธนัวำคม 

2564 

ณ วนัที ่31 
ธนัวำคม 

2563 

กำร

เปลีย่นแปลง 
สำเหตุ 

อตัราสว่นสภาพคลอ่ง (เทา่) 5.96 5.73 0.24  
เพิม่ขึน้จากการลดลงของหนีส้นิ
หมนุเวยีน เนือ่งจากการจา่ยช าระใน

ระหวา่งงวด 

อตัราสว่นสภาพคลอ่งหมนุเร็ว 
(เทา่) 

2.38 2.24 0.14  

เพิม่ขึน้จากการลดลงของหนีส้นิ

หมนุเวยีน เนือ่งจากการจา่ยช าระใน
ระหวา่งงวด 

อตัราผลตอบแทนผูถ้อืหุน้ (รอ้ย

ละ) 
(4.47) (1.93) (2.54) ลดลงจากผลประกอบการลดลง 

อตัราสว่นหนี้สนิตอ่สว่นผูถ้อืหุน้ 
(เทา่) 

0.22 0.24 (0.03) 

ลดลงจากหนี้สนิของกจิการลดลง

เนือ่งจากการจา่ยช าระในระหวา่งงวดใน
อตัราทีม่ากกวา่การลดลงของสว่นของผู ้

ถอืหุน้ 

 

 

สอบถำมขอ้มูลเพิม่เตมิ กรุณำตดิตอ่ 

ฝ่ายนักลงทนุสมัพันธ ์ 

โทร. 02 300 4951 ตอ่ 5109 Email: corporatesecretary@fnoutlet.com 


