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เร่ือง   คาํอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจดัการสาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 

เรียน   กรรมการและผูจ้ดัการ ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

บริษทั มอร์ รีเทิร์น จาํกดั (มหาชน) (“บริษทั”) ขอช้ีแจงผลการดาํเนินงานและฐานะการเงินรวมของบริษทัฯ และ

บริษทัยอ่ย ประจาํปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 เม่ือเทียบกบัช่วงระยะเวลาเดียวกนัปีก่อนหนา้ ดงัต่อไปน้ี  

รายได้  

ในงบการเงินรวม บริษทัมีรายไดจ้ากการขายและบริการรวมจาํนวน 127.72 ลา้นบาท เม่ือเปรียบเทียบกบังบการ

เงินงวดเดียวกนัของปี 2563 บริษทัมีรายไดจ้ากการขายและบริการรวมจาํนวน 27.62 ลา้นบาท มียอดเพ่ิมขึ้นจาํนวน 100.1 

ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 362.42  เน่ืองจาก  (1) ในปี 2564 บริษทัมีรายไดจ้ากธุรกิจให้บริการดา้นบุคลากรจาํนวน 65.41 

ล้านบาท ซ่ึงเพ่ิมขึ้นจากงวดเดียวกันของปีก่อนจํานวน 43.61 ล้านบาท  เน่ืองจากจํานวนศูนย์ท่ีให้บริการเพ่ิมขึ้ น 77 

ศูนยบ์ริการ รวมเป็น 247 ศูนยบ์ริการ    (2) ในปี 2564  บริษทัมีรายไดจ้ากธุรกิจจาํหน่ายนํ้ าประปา จาํนวน 23.17 ลา้นบาท 

เพ่ิมขึ้นจากงวดเดียวกนัของปีก่อนจาํนวน 19.13 ลา้นบาท เน่ืองจากการเพ่ิมขึ้นของบริษทัย่อยในธุรกิจจาํหน่ายนํ้ าประปา 

(อบต.ปลวกแดง) ตั้งแต่ช่วงตน้ปี 2564    (3) ในปี 2564 บริษทัมีรายไดจ้ากธุรกิจจาํหน่ายผลิตภณัฑ์สมุนไพร จาํนวน 9.62 

ลา้นบาท เน่ืองจากบริษทัมีการลงทุนในบริษทัย่อยท่ีดาํเนินธุรกิจดงักล่าวในช่วงไตรมาส 3 และบริษทัได้ทาํการจาํหน่าย

บริษทัดงักล่าวออกในไตรมาส 4  

 ค่าใช้จ่าย 

ในงบการเงินรวม บริษทัมีค่าใชจ้่ายรวมจาํนวน 136.34 ลา้นบาท เม่ือเปรียบเทียบกบังบการเงินงวดเดียวกนัของปี 

2563 บริษัทมีค่าใช้จ่ายรวมจํานวน 89.04 ล้านบาท มียอดเพ่ิมขึ้ นจํานวน 47.30 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 53.13 

ประกอบดว้ย ตน้ทุนขายและตน้ทุนให้บริการ จาํนวน 99.43 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้นจากงวดเดียวกนัของปีก่อน จาํนวน 75.95 ลา้น

บาท เน่ืองจากการเพ่ิมขึ้นของตน้ทุนขายและตน้ทุนให้บริการจากธุรกิจให้บริการดา้นบุคลากรจากการให้บริการท่ีเพ่ิมขึ้น 

และมีการดาํเนินธุรกิจจาํหน่ายนํ้ าประปาและจาํหน่ายผลิตภณัฑ์สมุนไพรท่ีเพ่ิมขึ้น ค่าใชจ้่ายในการบริหารรวม 41.64 ลา้น

บาท เพ่ิมขึ้นจากปีก่อน จาํนวน 5.95 ลา้นบาท  

รายไดอ่ื้น  

ในงบการเงินรวม บริษทัมีรายไดอ่ื้นรวมจาํนวน 1,169.80 ลา้นบาท เม่ือเปรียบเทียบกบังบการเงินงวดเดียวกนัของปี 

2563 บริษทัมีรายไดอ่ื้นรวม 14.65 ลา้นบาท มียอดเพ่ิมขึ้นจากปีก่อนจาํนวน 1,155.15 ลา้นบาท เน่ืองจาก (1)ในปี 2564 บริษทั

ไดท้าํสัญญาปรับปรุงโครงสร้างหน้ีกบัสถาบนัการเงินแห่งหน่ึง โดยมีการลดหน้ีสินจากภาระคํ้าประกนัให้ ทาํให้บริษทัตอ้ง

กลบัรายการค่าเผื่อประมาณการหน้ีสินจากภาระคํ้าประกนัท่ีเคยบนัทึกไว ้จาํนวน 95.38 ลา้นบาท โดยแสดงรายการภายใต ้

“ค่าเผื่อประมาณการหน้ีสินจากภาระคํ้าประกนั (กลบัรายการ)”  (2) ในปี 2564 บริษทัไดมี้การจาํหน่ายเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 

โดยบริษทัไดรั้บหุ้นสามญัแทนการชาํระดว้ยเงินสด เม่ือวนัท่ี 9 ธันวาคม 2564 ซ่ึงทาํให้มีกาํไรจากการขายเงินลงทุนดงักล่าว

จาํนวน 1,054.50 ลา้นบาท  
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กําไร(ขาดทุน)สุทธ ิ

ในงบการเงินรวม บริษทัมีผลกาํไรสุทธิส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ จาํนวน 1,158.67 ลา้นบาท ในขณะท่ีปี 2563 มีผล

ขาดทุนสุทธิส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่เป็นจาํนวน 47.22 ลา้นบาท กาํไรสุทธิเพ่ิมขึ้น เท่ากบั 1,205.89 ลา้นบาท เกิดจากสาเหตุ

ดงักล่าวขา้งตน้ 

นอกจากน้ี บริษทัขอรายงานความคืบหน้าตามท่ีบริษทัไดช้ี้แจงขอ้มูลในงบการเงินประจาํปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 ลง

วนัท่ี 3 เมษายน 2562 ดงัน้ี 

• การติดตามภาระหนีค้งค้างของบริษัท ไพร์มไทม์ เอ็นเตอร์เทนเม้นท์ จํากัด (PTE)  

หน่วย : ลา้นบาท 

บริษัทท่ีให้กู้ยืม 31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2563 

เงินต้น ดอกเบีย้ เงินต้น ดอกเบีย้ 

บริษทั มอร์ พร็อพเพอร์ต้ี ดีเวลลอปเมน้ท ์จาํกดั ซ่ึง

เป็นบริษทัยอ่ย 99.99% (PROP)  

31.62 12.97 31.62 11.80 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 มีมูลหน้ีคงเหลือ 31.62 ลา้นบาท และดอกเบ้ีย 12.97 ลา้นบาท ( ณ 31 ธนัวาคม 2563 มีมูล

หน้ีคงเหลือ 31.62 ลา้นบาท และดอกเบ้ีย 11.80 ลา้นบาท) ปัจจุบนัอยู่ระหว่างรอการเจรจาของ PTE กบัธนาคารซ่ึงมีความ

เก่ียวเน่ืองกับการชาํระคืนเงินในส่วนน้ี เพ่ือให้เกิดความแน่นอนของมูลค่าหน้ีสินคงค้างและท่ีเก่ียวข้องกับกลุ่มบริษัท 

เน่ืองจากปัจจุบนั PTE ถูกธนาคารดงักล่าวฟ้องร้องให้ชาํระหน้ีเงินกูยื้ม และอยูร่ะหว่างการพิจารณาคดีในชั้นศาลเพ่ือขอผอ่น

ชาํระหน้ีเงินกูยื้ม ส่งผลให้ PTE มีการเจรจาเพ่ือขอขยายเวลาในการชาํระหน้ีจนกว่าจะทราบผลของคดีและมูลค่าหน้ีสินท่ี

ชัดเจน ในส่วนของแผนการชําระเงินของ PTE ปัจจุบันยงัไม่มีแผนการชาํระหน้ี อย่างไรก็ตามคณะกรรมการบริษัทได้

มอบหมายให้ฝ่ายบริหารเร่งดาํเนินการติดตามทวงถามและช้ีแจงความคืบหน้าของการดาํเนินการในการประชุมทุกไตรมาส 

โดยฝ่ายบริหารมีความเห็นให้ฟ้องร้องดาํเนินคดีจนถึงท่ีสุด ปัจจุบนัอยูร่ะหว่างการย่ืนหนงัสือขอให้ชาํระหน้ี และหากบริษทั

เพิกเฉยจะดาํเนินการตามขั้นตอนฟ้องร้องต่อไป ทั้งน้ีบริษทัจะรายงานความคืบหนา้ให้ทราบต่อไป  

• การติดตามภาระหนีค้งค้างของบริษัท ฮอลลีวู้ด (ประเทศไทย) (HLW)  

       หน่วย : ลา้นบาท 

บริษัท 31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2563 

บริษทั มอร์ รีเทิร์น จาํกดั (มหาชน) (MORE)  6.37 6.37 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 มียอดลูกหน้ีค่าสิทธิภาพยนต ์6.37 ลา้นบาท (ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 มียอดลูกหน้ีค่า

สิทธิภาพยนต์ 6.37 ลา้นบาท) โดยมีกาํหนดชาํระคืนในเดือนพฤศจิกายน 2561 จาํนวน 2.00 ลา้นบาท เดือนธันวาคม 2561 

จาํนวน 2.00 ลา้นบาท และภายในเดือนธันวาคม 2562 ชาํระส่วนท่ีเหลือทั้งจาํนวน อย่างไรก็ตามเม่ือวนัท่ี 21 ธันวาคม 2561 

HLW ไดส่้งหนงัสือแจง้เล่ือนการชาํระหน้ีออกไปเน่ืองจากปัญหาจากการเรียกเก็บเงินของลูกคา้ โดยจะเร่ิมดาํเนินการชาํระ

หน้ีงวดแรกตามแผนในไตรมาส 1 ปี2562  และส่วนท่ีเหลือภายในเดือนธันวาคม 2562 โดยส้ินไตรมาสท่ี 1 ปี 2562 HLW ได้

แจ้งขอเล่ือนการจ่ายชาํระหน้ีออกไปอีก 30 วนั ซ่ึงในเดือนพฤษภาคม 2562 บริษัทได้รับชาํระหน้ีจาํนวน 2.00 ล้านบาท 
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เรียบร้อยแลว้ อย่างไรก็ตาม คณะกรรมการบริษทัไดม้อบหมายให้ฝ่ายบริหารเร่งดาํเนินการติดตามทวงถามหน้ีคา้งชาํระส่วนท่ี

เหลือ โดยเขา้ไปเจรจากบัฝ่ายบริหารของ HLW และช้ีแจงความคืบหนา้ของการดาํเนินการในการประชุมทุกไตรมาส 

รายละเอียดการติดตามภาระหนีเ้งินให้กู้ยืมคงค้างกับกลุ่มบริษัทในปัจจุบัน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564  ดังนี ้

• การติดตามภาระหนีค้งค้างของบริษัท มอร์ เน็ทเวิร์ค แอนด์ เอน็จิเนียร่ิง จํากัด (MNE) สัดส่วนการถือหุ้น 99.99% 

               หน่วย : ลา้นบาท 

บริษัทท่ีให้กู้ยืม 31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2563 

เงินต้น ดอกเบีย้ เงินต้น ดอกเบีย้ 

บริษทั มอร์ รีเทิร์น จาํกดั (มหาชน) (MORE) 56.25 9.57 52.10 6.81 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 มียอดหน้ีเงินตน้และดอกเบ้ียคา้งชาํระจาํนวนรวม 65.82 ลา้นบาท (ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 

2563 มียอดหน้ีเงินตน้และดอกเบ้ียคา้งชาํระจาํนวนรวม 58.91 ลา้นบาท) โดย MNE ยงัไม่มีแผนการชาํระหน้ีดงักล่าว ซ่ึงการ

ให้กูยื้มเงินดงักล่าว มีวตัถุประสงคเ์พ่ือนาํไปลงทุนในบริษทั เสมด็ยทิูลิต้ีส์ จาํกดั เม่ือปี 2558 และส่วนหน่ึงมีวตัถุประสงคเ์พ่ือ

นาํไปเป็นเงินทุนหมุนเวียนในบริษทัย่อย เงินให้กูยื้มดังกล่าวบริษทัยงัไม่ได้มีการตั้งค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ เน่ืองจากฝ่าย

บริหารพิจารณาแลว้ เห็นว่าบริษทัย่อย เพ่ิงเร่ิมดาํเนินธุรกิจในปี 2563 และเร่ิมมีรายได ้อย่างไรก็ตาม คณะกรรมการบริษทัได้

มอบหมายให้ฝ่ายบริหารติดตามและช้ีแจงความคืบหนา้ในการประชุมทุกไตรมาส 

• การติดตามภาระหนีค้งค้างของบริษัท ดีเอ็นเอ เฟรซแอร์ จํากัด (DNF) สัดส่วนการถือหุ้น 49.99% 

                    หน่วย : ลา้นบาท 

บริษัทท่ีให้กู้ยืม 31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2563 

เงินต้น ดอกเบีย้ เงินต้น ดอกเบีย้ 

บริษทั มอร์ รีเทิร์น จาํกดั (มหาชน) (MORE) 51.15 22.43 51.15 20.53 

ณ  วัน ท่ี  3 1  ธั น วาค ม  2 564  มี ย อ ด ห น้ี เงิน ต้น แ ล ะ ด อ ก เบ้ี ยค้ างชําระ จําน วน ร วม  73 .58  ล้าน บ าท  

(ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 มียอดหน้ีเงินตน้และดอกเบ้ียคา้งชาํระจาํนวนรวม 71.68 ลา้นบาท ) โดย DNF ยงัไม่มีแผนการ

ชาํระหน้ีดงักล่าว เน่ืองจากปัจจุบนับริษทัไม่ไดด้าํเนินธุรกิจ  การให้เงินกูยื้มดงักล่าวไม่ไดเ้ป็นไปตามสัดส่วนการถือหุ้น 

เน่ืองจากบริษทัเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ และให้การสนบัสนุนทางการเงินแก่ DNF เป็นหลกั  โดยการให้กูยื้มเงินมีวตัถุประสงค์

เพ่ือนาํไปลงทุนในโครงการติดตั้งส่ือโฆษณาในสนามบินสุวรรณภูมิ เม่ือปี 2557- ปี 2558 เงินให้กูยื้มดงักล่าวบริษทัไดมี้

การตั้งค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญไวค้รบถว้นแลว้ โดยคณะกรรมการบริษทัไดม้อบหมายให้ฝ่ายบริหารหาแนวทางและช้ีแจง

ความคืบหนา้ในการประชุมทุกไตรมาส ทั้งน้ีบริษทัจะรายงานความคืบหนา้ให้ทราบต่อไป 

 

           ขอแสดงความนบัถือ 

        (นายศิริศกัด์ิ  ปิยทสัสีกุล) 

                     กรรมการ 


