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ภาพรวมธุรกจิ 
 

 

สถานการณ์การแพร่ระบาดของโควิด-19 หลายระลอก ส่งผลให้การฟ้ืนตัวของเศรษฐกิจไทยในปี 2564 เป็นไปได้อย่างล่าช้า 
ประกอบกับการระบาดของสายพนัธุ์โอไมครอนทั่วโลกในช่วงปลายปี ได้กลบัมาสร้างความกังวลต่อทิศทางการฟ้ืนตัวของ 
ภาคเศรษฐกิจและภาคการท่องเท่ียวอีกคร้ัง ดงันั้น บริษทัฯ ไดป้รับกลยทุธ์เพื่อเตรียมความพร้อมส าหรับการฟ้ืนตวัทางธุรกิจ ควบคู่
ไปกับการวางแผนรับมือกับสถานการณ์ต่าง ๆ อย่างใกล้ชิด อย่างไรก็ตาม ในปี 2564 บริษัทฯ รายงานรายได้รวมจ านวน 
7,739 ลา้นบาท เพิ่มขึ้น 18% จากปี 2563โดยมีสาเหตุส าคัญจากรายได้จากธุรกิจโรงแรมท่ีเติบโตขึ้นเกือบสามเท่าตัว สะทอ้น
ความส าเร็จจากกลยุทธ์ของบริษทัฯ ท่ีเน้นกระจายความเส่ียงด้วยการเขา้ลงทุนในโรงแรมหลากหลายภูมิภาค เพื่อให้เกิดพอร์ต
โรงแรมท่ีมีความสมดุลทั้งในเชิงภูมิศาสตร์และฤดูกาลท่องเท่ียวมากท่ีสุด 
 

ส าหรับรายไดจ้ากการขายบา้นและอาคารชุดจ านวน 2,114 ลา้นบาท ปรับตวัลดลง 43% จากปีก่อน มีสาเหตุหลกัจากการจ าหน่าย
หุ้นสามญัของบริษทั เนอวานา ไดอิ จ ากดั (มหาชน) หรือ (“NVD”) อย่างไรก็ตาม ผลกระทบดังกล่าวสามารถถูกชดเชยได้จาก
รายไดก้ารขายโครงการ สันติบุรี เดอะ เรสซิเดนเซส มูลค่าราว 1,400 ลา้นบาท ซ่ึงสะทอ้นความแข็งแกร่งอย่างต่อเน่ืองของอุปสงค์
ของตลาดท่ีอยูอ่าศยัแนวราบและความเช่ือมัน่ของผูบ้ริโภคท่ีมีต่อบริษทัฯ ในการพฒันาโครงการบา้นเด่ียวระดบั Ultraluxury  
 

ในส่วนของรายได้จากการให้เช่าและการให้บริการปรับตัวเพิ่มขึ้ น 100% เม่ือเทียบช่วงเดียวกันปีก่อน ซ่ึงได้แรงหนุน 
จากผลการด าเนินงานท่ีโดดเด่นของธุรกิจโรงแรม โดยในปี 2564 รายไดจ้ากธุรกิจโรงแรมจ านวน 4,512 ลา้นบาท เติบโต 189% 
จากปีท่ีผ่านมา โดยมีสาเหตุหลกัจากรับรู้รายไดข้องโรงแรมในสหราชอาณาจกัร ในงบการเงินรวมของบริษทัฯ ภายหลงัการเพิ่ม
สัดส่วนการถือหุ้นเป็น 100% ในเดือนกุมภาพนัธ์ท่ีผ่านมา ซ่ึงสะทอ้นผลส าเร็จในการตดัสินใจปรับพอร์ทโฟลิโอ และขยายการ
ลงทุนในแหล่งรายได้ใหม่ท่ีบริษทัฯ เล็งเห็นศกัยภาพในการฟ้ืนตัวได้เร็วกว่า ตลอดจนผลประกอบการของกลุ่มโรงแรมใน
โครงการ CROSSROADS สาธารณรัฐมลัดีฟส์ ท่ีปรับตวัดีขึ้นต่อเน่ืองโดยเฉพาะอย่างยิ่งในไตรมาสท่ี 4 ปี 2564 โดยรายได้
เฉล่ียต่อห้องต่อคืน (RevPAR) ของไตรมาสดงักล่าวอยูท่ี่ 8,796 บาท ปรับตวัดีขึ้น 56% เม่ือเทียบกบั RevPAR ไตรมาสท่ี 3 ปี 2564  
และดีขึ้นถึงกว่า 2 เท่า เม่ือเทียบกับ RevPAR ในไตรมาสเดียวกันของปีท่ีผ่านมา นอกจากน้ีแลว้อตัราค่าห้องพกัเฉล่ียรายวนั 
(ADR) ในเดือนธันวาคมปี 2564 ของโรงแรมในโครงการ CROSSROADS เฟส 1 ปรับตัวเพิ่มขึ้ นอยู่ ท่ี  17,034 บาทต่อคืน 
แตะระดบัสูงท่ีสุดนบัตั้งแต่เร่ิมเปิดใหบ้ริการมาตั้งแต่เดือนกนัยายน 2562  
 

บริษทัฯ รับรู้ขาดทุนส าหรับงวดจ านวน 608 ลา้นบาท ฟ้ืนตวัดีขึ้นอย่างมีนยัส าคญัจากขาดทุนส าหรับงวดจ านวน 3,554 ลา้นบาท
ในปี 2563 ซ่ึงเป็นผลมาจากการทยอยฟ้ืนตวัของธุรกิจโรงแรม การควบคุมค่าใชจ่้ายต่างๆ อยา่งมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะค่าใช้จ่าย
ในการขายท่ีลดลง 32% และการรับรู้ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้จ านวน 247 ลา้นบาท เพิ่มขึ้นกว่า
สามเท่าตวัจากปีก่อนหนา้เน่ืองจากการทยอยรับรู้ยอดโอนของโครงการดิ เอส สุขุมวิท 36 ทั้งน้ี ในปี 2564 มีการบนัทึกค่าใช้จ่าย
พิเศษจ านวน 362 ลา้นบาท ซ่ึงเป็นการปรับมูลค่ายุติธรรมทางบัญชีของทรัพย์สินของบริษทัฯ ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ 
การแพร่ระบาดของ COVID-19  
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พฒันาการท่ีส าคัญ และแนวโน้มธุรกจิ 
 

ธุรกจิอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการพกัอาศัย 
ระหว่างปี 2564 บริษทัฯ สามารถปิดการขายบา้นเด่ียวโครงการสันติบุรี เดอะ เรสซิเดนเซส ซ่ึงมูลค่าโครงการราว 5,000 ลา้นบาท  
ส่งผลให้มียอดรอโอนกรรมสิทธ์ิ ณ เดือนธันวาคม 2564 จ านวน 13 แปลง โดยบริษทัฯ จะแบ่งการรับรู้รายไดเ้ป็น 2 ส่วน ไดแ้ก่ 
รายไดจ้ากการโอนกรรมสิทธ์ิท่ีดินซ่ึงมีมูลค่า 1,409 ลา้นบาท และรายไดจ้ากการก่อสร้างบา้นจ านวน 840 ลา้นบาท ซ่ึงจะทยอยรับรู้
ตลอดระยะเวลาก่อสร้างประมาณ 14 เดือนตามความคืบหน้าของงาน โดยบริษทัฯ คาดว่าจะสามารถโอนกรรมสิทธ์ิท่ีดินจ านวน 
4 แปลงไดภ้ายในไตรมาสท่ี 1 ปี 2565 และจะโอนท่ีดินอีกจ านวน 9 แปลงไดภ้ายในช่วงท่ีเหลือของปี 2565 ดงันั้น เพื่อเป็นการสาน
ต่อความส าเร็จจากผลตอบรับท่ีดีของกลุ่มลูกคา้ต่อแบรนด์ของสิงห์ เอสเตท บริษทัฯ จึงเดินหน้ารุกตลาดแนวราบท่ีครอบคลุม
ระดบัราคาท่ีกวา้งขึ้น เพื่อขยายศกัยภาพของแบรนด ์(Leverage Brand Equity) โดยมุ่งเนน้ตลาดระดบับนท่ีมีราคาต่อหน่วยประมาณ 
20 - 100 ลา้นบาท ซ่ึงเป็น segment ท่ีบริษทัมีความช านาญและมีฐาน loyalty ของลูกคา้อยู่แลว้ ดว้ยเป้าหมายมุ่งสู่สัดส่วนรายได้ 
75% โครงการแนวราบ : 25% คอนโดมิเนียม 
 

ปัจจุบนับริษทัฯ อยู่ระหว่างการพฒันาโครงการบ้านเด่ียวมูลค่าโครงการราว 2,900 ลา้นบาท ซ่ึงประกอบด้วยบ้านเด่ียวราคา
ประมาณ 50 - 100 ลา้นบาท จ านวน 32 แปลง และโฮมออฟฟิศ ราคาประมาณ 20 ลา้นบาท จ านวน 4 แปลง บนพื้นท่ีกว่า 23 ไร่ 
ตั้งอยู่ในซอยพฒันาการ 32 ซ่ึงเป็นท าเลท่ีมีความเหมาะสมต่อการพฒันาโครงการท่ีอยู่อาศัยระดับบน โดยบริษทัฯ คาดว่าจะ
สามารถเปิดขายได้ภายในคร่ึงปีหลงัของปี 2565 ทั้งน้ี บริษทัฯ ตั้งเป้าหมายในการซ้ือท่ีดินในท าเลศกัยภาพอีกจ านวน 4 แห่ง 
ในปี 2565  
 

ส าหรับตลาดท่ีอยู่อาศยัแนวสูงยงัคงเผชิญสถานการณ์ท่ีทา้ทาย จากความตอ้งการในท่ีอยู่อาศยัท่ีเปล่ียนไปในช่วงระยะ 2 ปีท่ีผ่าน
มา อย่างไรก็ตาม ระหว่างปี 2564 บริษัทฯ ย ังคงส่งมอบห้องชุดในโครงการดิ เอส สิงห์ คอมเพล็กซ์  และดิ เอส อโศก 
ได้อย่างต่อเน่ือง โดยยอดโอนกรรมสิทธ์ิสะสม ณ เดือนธันวาคม 2564 เท่ากับ 92% และ 88% ของมูลค่าโครงการตามล าดับ 
บริษทัฯ คาดวา่ปริมาณความตอ้งการซ้ือท่ีอยู่อาศยั และยอดโอนกรรมสิทธ์ิของโครงการต่างๆ จะมีทิศทางท่ีดีขึ้นในในปี 2565  
 

นอกจากการขยายพอร์ตโครงการท่ีอยู่อาศยัแลว้ บริษทัยงัมุ่งต่อยอดธุรกิจโดยรุกเขา้สู่ตลาดใหม่ท่ีมีการแข่งขนัต ่า (Blue ocean) 
อาทิเช่น การหาโอกาสขยายธุรกิจเพื่อรองรับการก้าวเขา้สู่สังคมผูสู้งอายุ (aging society) โดยการพฒันาโครงการท่ีไม่ได้หยุด 
แค่การพฒันาอาคารรูปแบบ independent living เท่านั้น แต่เสริมความแตกต่างด้วยการออกแบบผลิตภัณฑ์ท่ีตอบโจทย์ลูกค้า 
เฉพาะกลุ่ม ดว้ยการผนวกรวมบริการจากผูเ้ช่ียวชาญดา้นสุขภาพผูสู้งอายุ และคนไขพ้กัฟ้ืนหลงัผ่าตดั ท าให้โครงการของบริษทัฯ 
สามารถเอ้ือมไปถึงลูกคา้กลุ่ม Skilled nursing และ Rehabilitation ได ้ดงันั้นเพื่อให้การพฒันาโครงการตอบโจทยล์ูกคา้อยา่งแทจ้ริง 
บริษทัฯ จึงตอ้งเฟ้นหาผูร่้วมทุนท่ีเหมาะสม เพื่อสร้างรากฐานให้โมเดลธุรกิจน้ีมีความแข็งแกร่ง และสามารถบูรณาการธุรกิจอ่ืนๆ
ของบริษทัฯ เขา้มา เพื่อสร้างความแตกต่าง ต่อยอดธุรกิจ และสร้างรายไดต้่อเน่ืองในระยะยาว 
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ธุรกจิโรงแรม 
ธุรกิจโรงแรมทั้งหมดของบริษทัฯจะอยู่ภายใตก้ารบริหารงานของ บริษทั เอส โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท จ ากดั (มหาชน) (“SHR”) 
ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยของบริษทัฯ โดยภาพรวมของสถานการณ์การแพร่ระบาดโควิด-19 มีแนวโนม้ดีขึ้นในหลายประเทศ แมว้า่จะยงัมี
ขอ้จ ากดัในการเดินทางอยู่ SHR จึงปรับแผนธุรกิจโดยค านึงถึงสถานการณ์และเง่ือนไขเฉพาะตวัของแต่ละประเทศ ดงัน้ี 
 

ประเทศไทย 
ธุรกิจโรงแรมในประเทศไทยชะลอตวัจากการพึ่งพิงอุปสงคภ์ายในประเทศเป็นหลกั เน่ืองจากขอ้จ ากดัต่างๆ ดา้นการเดินทาง 
ส่งผลให้ภาพรวมทั้งปี 2564 ธุรกิจโรงแรมในประเทศไทยมีอตัราการเขา้พกัเฉล่ียอยู่ท่ี 14% ลดลงจาก 29% จากปีก่อนหนา้ 
อย่างไรก็ตาม ในไตรมาส 4 ท่ีผ่านมา ภาพรวมธุรกิจโรงแรมในประเทศไทยฟ้ืนตวัดีขึ้น เป็นผลมาจากความคืบหนา้ของการ
เร่งฉีดวคัซีนให้แก่ประชาชน การเปิดประเทศตอ้นรับนักท่องเท่ียวต่างชาติเม่ือเดือนพฤศจิกายนท่ีผ่านมาตามมาตรการ 
Test & Go กอปรกบัมาตรการสนบัสนุนการท่องเท่ียวโดยภาครัฐผ่านโครงการ “เราเท่ียวดว้ยกนั เฟส 3” ส่งผลให้อตัราการ
เขา้พกัเฉล่ียของโรงแรมในประเทศไทยของบริษทัฯ ในไตรมาสท่ี 4 ขยบัขึ้นมาแตะท่ีระดบัสูงสุดของปี โดยเฉพาะอยา่งยิ่งใน
เดือนธนัวาคม ท่ีอตัราการเขา้พกัเฉล่ีย (Occupancy Rate) ของโรงแรม SAii Laguna Phuket และโรงแรม SAii Phi Phi Island 
Village ปรับตวัเพิ่มขึ้นมาอยูท่ี่ 64% และ 59% ตามล าดบั  
อย่างไรก็ตาม แมว้่าการระบาดของไวรัสสายพนัธุ์ใหม่โอไมครอนในช่วงปลายปี ส่งผลให้รัฐบาลไทยตอ้งระงบัมาตรการ 
Test & Go ไวเ้ป็นการชัว่คราว แต่ Occupancy Rate ของโรงแรม SAii Laguna Phuket ในเดือนมกราคม ยงัคงสามารถยืนอยู่
ไดท่ี้ระดบั 62% ซ่ึงนบัเป็นสัญญาณบวกต่อรายไดใ้นอนาคตท่ีจะเติบโตไดอ้ยา่งกา้วกระโดด เม่ือประเทศไทยสามารถเปิดรับ
นักท่องเท่ียวจากต่างชาติไดเ้ป็นปกติ โดยการท่องเท่ียวแห่งประเทศไทย (ททท.) ตั้งเป้ารายไดจ้ากการท่องเท่ียวส าหรับปี 
2565 รวมท่ี 1.12 ลา้นลา้นบาท แบ่งเป็นรายไดจ้ากตลาดต่างประเทศ 6.3 แสนลา้นบาท จากนักท่องเท่ียวต่างชาติประมาณ 
10 ลา้นคน (เพิ่มขึ้นจาก 0.4 ลา้นคนในปี 2564) ซ่ึงจะมาจากกลุ่มนกัท่องเท่ียวชาวรัสเซีย เยอรมนี และสหราชอาณาจกัรเป็น
หลกั และจากรายไดจ้ากตลาดในประเทศ 4.9 แสนลา้นบาท จากจ านวนนกัท่องเท่ียวคนไทย 120 ลา้นคน-คร้ัง 
 

สาธารณรัฐมลัดีฟส์ 
ในปี 2564 ภาพการฟ้ืนตวัของอุตสาหกรรมการท่องเท่ียวและธุรกิจโรงแรมของสาธารณรัฐมลัดีฟส์โดดเด่นเม่ือเทียบกบั
ประเทศต่างๆ ทัว่โลก ซ่ึงสะทอ้นไดจ้ากจ านวนนกัท่องเท่ียวต่างชาติท่ีเดินทางเขา้มลัดีฟส์สะสมปี 2564 จ านวน 1.3 ลา้นคน 
หรือฟ้ืนตวัในระดบั 77% เม่ือเทียบจากจ านวนนกัท่องเท่ียวต่างชาติ 1.7 ลา้นคนในปี 2562 (ปีก่อนการเกิดโควิด-19) ในขณะท่ี
ไตรมาส 4 ท่ีผ่านมา จ านวนนกัท่องเท่ียวต่างชาติท่ีเดินทางเขา้มลัดีฟส์อยู่ท่ี 4.51 แสนคน มากกว่าในช่วงเวลาเดียวกนัของปี 
2562 ท่ีมีจ านวนนักท่องเท่ียวต่างชาติ 4.48 แสนคน แมว้่ากลุ่มประเทศในเอเชียอย่าง จีน เกาหลี และญ่ีปุ่ น ซ่ึงเคยเป็นกลุ่ม
ลูกคา้นกัท่องเท่ียวหลกัของมลัดีฟส์ ยงัไม่ผ่อนปรนมาตรการให้ประชากรเดินทางออกนอกประเทศก็ตาม โดยในไตรมาส 4 
โรงแรมทั้ ง 2 แห่งในโครงการ CROSSROADS เฟส1 มีอัตราค่าห้องพักเฉล่ียรายวนั (ADR) อยู่ท่ี $418 ต่อห้องต่อคืน 
ซ่ึงเป็น ADR ท่ีสูงท่ีสุดนับตั้งแต่เปิดให้บริการมาตั้งแต่เดือนกนัยายน ปี 2562 และสูงกว่า ADR ในช่วงเวลาเดียวกนัของปี
ก่อนโควิด-19 ถึง 9% 
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โมเมนตมัการท่องเท่ียวในปี 2565 ยงัคงดีอยู่ต่อเน่ือง โดยเฉพาะในช่วงฤดูกาลท่องเท่ียว สอดคลอ้งกบัการปรับคาดการณ์
จ านวนนักท่องเท่ียวเดินทางเข้าสู่มัลดีฟส์เพิ่มขึ้นในปี 2565 ท่ีจ านวน 1.6 ล้านคน ซ่ึงโดยหลักมาจากนักท่องเท่ียวกลุ่ม 
High Spending เช่น สหรัฐอเมริกา สหราชอาณาจกัร และยโุรป 
 

สหราชอาณาจกัร 
ภายหลงัการปลดมาตรการป้องกันการแพร่ระบาดโควิด-19 การฟ้ืนตวัของภาคการท่องเท่ียวภายในประเทศเป็นไปอย่าง
แข็งแกร่ง โดยเฉพาะโรงแรมท่ีมีท าเลท่ีตั้ งอยู่ในพื้นท่ีแหล่งท่องเท่ียวและตามชายฝ่ัง ซ่ึงเป็นส่วนใหญ่ของโรงแรมใน
พอร์ทโฟลิโอของบริษทัฯ ส่งผลให้ Occupancy Rate ของโรงแรมในสหราชอาณาจกัรของบริษทัฯ ในเดือนสิงหาคมและ
กนัยายนปี 2564 ปรับตวัสูงขึ้นมากกวา่ 70%  
อยา่งไรก็ตาม การแพร่ระบาดของโควิด-19 สายพนัธุ์โอไมครอนในช่วงปลายปี 2564 ไดส่้งผลกระทบระยะสั้นต่อรายไดข้อง
โรงแรมในสหราชอาณาจกัร กอปรกบัการเขา้สู่ช่วงนอกฤดูกาลท่องเท่ียว ท าให้ Occupancy Rate ในไตรมาส 4 อยู่ท่ี 57% 
แต่ยงัสามารถรักษา ADR ท่ีระดบัสูงได้ โดย ADR ในไตรมาส 4 ปีน้ี สูงกว่า ADR ในช่วงเวลาเดียวกนัของปีก่อนโควิด-19 
แลว้กวา่ 20%  
บริษทัฯ ยงัคงมุมมองเชิงบวกต่อเน่ืองต่อภาคอุตสาหกรรมท่องเท่ียวในสหราชอาณาจกัร เน่ืองจากทางรัฐบาลส่งสัญญาณ
ชดัเจนว่าจะไม่มีการประกาศมาตรการใดๆ เพิ่มเติมท่ีเก่ียวขอ้งกบัการควบคุมโควิด-19 โดยคาดว่ากิจกรรมทางเศรษฐกิจและ
การท่องเท่ียวจะเร่ิมฟ้ืนตวักลบัมาไดอี้กคร้ังในเดือนมีนาคมเป็นตน้ไป 
 

สาธารณรัฐหมู่เกาะฟิจิ 
รัฐบาลฟิจิได้ประกาศเปิดพรมแดนระหว่างประเทศ เม่ือวนัท่ี 1 ธันวาคม 2564 ภายหลงัการปิดประเทศมากว่า 20 เดือน 
Occupancy Rate ในเดือนธนัวาคม ของ Outrigger Fiji Beach Resort และ Castaway Island Fiji  อยูท่ี่ 37% และ 63% ตามล าดบั 
ซ่ึงการฟ้ืนตวัอย่างรวดเร็วของอตัราการเขา้พกัเฉล่ียน้ี เป็นเคร่ืองยืนยนัความแข็งแกร่งของความตอ้งการเดินทางท่องเท่ียวใน
ฟิจิ ส าหรับในเดือนมกราคม 2565 ซ่ึงยงัคงเป็นช่วงปิดภาคเรียนในออสเตรเลีย Occupancy Rate ของโรงแรม Outrigger Fiji 
Beach Resort เพิ่มขึ้นมาอยูท่ี่ 51% และของ Castaway Island Fiji คงอยู่ในระดบั 66% อย่างไรก็ตาม ช่วงเดือนกุมภาพนัธ์และ
เดือนมีนาคมของทุกปีจะเป็นช่วงนอกฤดูกาลท่องเท่ียว แต่บริษทัฯ คาดว่าโมเมนตมัเชิงบวกของภาคการท่องเท่ียวในฟิจิจะ
เร่ิมตน้อีกคร้ังเม่ือเขา้สู่ฤดูกาลท่องเท่ียวในระหวา่งไตรมาส 2 และ 3 
 

สาธารณรัฐมอริเชียส 
รัฐบาลประกาศเปิดประเทศตอ้นรับนักท่องเท่ียวต่างชาติให้เดินทางเขา้ประเทศได้ตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2564 ภายหลงัจากปิด
ประเทศมาเป็นระยะเวลายาวนานกวา่ 18 เดือน อตัราการเขา้พกัของโรงแรม Outrigger Mauritius Beach ในไตรมาส 4 ปี 2564 
ฟ้ืนตวัไดอ้ย่างแข็งแกร่งมาท่ี 54% โดยกลุ่มลูกคา้หลกัของมอริเชียส จะเป็นนักท่องเท่ียวจากโซนยุโรป ไดแ้ก่ องักฤษ และ
ฝร่ังเศส และ แอฟริกาใต ้เป็นอีกหน่ึงตลาดลูกคา้หลกั 
อย่างไรก็ตาม การแพร่ระบาดของสายพนัธุ์โอไมครอนช่วงเดือนธันวาคมท่ีเร่ิมตน้มาจากประเทศในแถบแอฟริกา ไดส่้งผล
กระทบอยา่งรุนแรงต่อภาคการท่องเท่ียวอยา่งหลีกเล่ียงไม่ได ้สหรัฐอเมริกาและประเทศในทวีปยโุรป ไดเ้พิ่มสาธารณรัฐ 
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มอริเชียส เขา้ไปในรายช่ือกลุ่มประเทศเส่ียงสูง และเตือนให้ประชาชนหลีกเล่ียงการเดินทาง ส่งผลให้ Occupancy rate 
ในเดือนมกราคมของ Outrigger Mauritius Beach ลดลงมาอยูท่ี่ 25% แมว้่าสถานการณ์โควิด-19 ในมอริเชียส เร่ิมคล่ีคลายไป
ในทิศทางท่ีดีขึ้นโดยปัจจุบนัประเทศฝร่ังเศสไดย้า้ยมอริเชียสออกจากรายช่ือประเทศเส่ียงสูงแลว้ ดงันั้น บริษทัฯ จึงคาดว่า
ภาคการท่องเท่ียวจะเร่ิมฟ้ืนตวัไดต้ั้งแต่เดือนเมษายนเป็นตน้ไป   
 

ธุรกจิอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการค้า 
ท่ามกลางความทา้ทายในตลาดอาคารส านักงานให้เช่าในปี 2564 บริษทัฯ ยงัคงมุ่งเน้นกลยุทธ์การบริหารจดัการพอร์ตลูกคา้ให้
สมดุลอย่างสม ่าเสมอ เพื่อสอดรับกบัความตอ้งการของผูเ้ช่าท่ีเปล่ียนแปลงไป ผนวกกบัศกัยภาพของท าเลท่ีตั้งท่ีลว้นแลว้แต่อยู่ใน
ท าเลทางเลือก เช่น ย่านวิภาวดี และขอบ CBD อย่าง พร้อมพงษ์ และอโศก ซ่ึงสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้ช่าในปัจจุบนัท่ี
ตอ้งการพื้นท่ีในท าเลทางเลือกดว้ยงบประมาณท่ีเหมาะสม จากปัจจยัดงักล่าวท าให้บริษทัฯ สามารถต่อสัญญากบัผูเ้ช่าของอาคาร
สิงห์ คอมเพล็กซ์ และอาคารซันทาวเวอร์ได้เกือบทั้งหมด พร้อมทั้งสามารถปล่อยเช่าพื้นท่ีเพิ่มได้จ านวน 5,669 ตารางเมตร 
ส่งผลให้อตัราปล่อยเช่าเฉล่ียโดยรวมยงัคงแข็งแกร่งอยู่ท่ีระดับ 87% ทั้งน้ี บริษทัฯ คาดว่าสถานการณ์การให้เช่าพื้นท่ีจะเร่ิม 
มีแนวโน้มฟ้ืนตวัดีขึ้น สอดคลอ้งกบัความตอ้งการกลบัมาด าเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจของหลายๆ ธุรกิจ กอปรกบัการปรับปรุง
ทรัพยสิ์นใหท้นัสมยั ซ่ึงจะส่งผลใหอ้ตัราค่าเช่าสามารถปรับตวัขึ้นไดใ้นปี 2565 
 

เพื่อรองรับวิถีการท างานและการใช้พื้นท่ีในการท างานรูปแบบใหม่ (Hybrid office trend) บริษทัฯ ได้ปรับพื้นท่ีบางส่วนของ 
อาคารซันทาวเว่อร์ เพื่อท าเป็น Coworking space ภายใตช่ื้อแบรนด์ “Worko” ซ่ึงบริษทัประสบความส าเร็จเป็นอย่างสูง ทั้งในแง่
ปริมาณความสนใจของผูเ้ช่า และราคาเช่าต่อตารางเมตร ท่ีสูงขึ้นเม่ือเทียบกบัการปล่อยเช่าพื้นท่ีขนาดใหญ่ ดงันั้น บริษทัฯ วางแผน
ท่ีจะปรับใชธุ้รกิจดงักล่าวไปในอาคารอ่ืนๆ ของบริษทัฯ ในอนาคตเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของทรัพยสิ์นให้สร้างผลตอบแทนท่ีดีขึ้น 
 

ส าหรับโครงการท่ีอยู่ระหว่างการพฒันาของบริษทัฯ ได้แก่ โครงการเอส โอเอซิส  (S OASIS) ได้ถูกออกแบบภายใต้แนวคิด 
“Hybrid Workplace” เพื่อรองรับการท างานท่ีตอ้งการความยืดหยุ่นสูง สามารถปรับเปล่ียนพื้นท่ีการใชง้านไดต้รงกบัความตอ้งการ
ของผูเ้ช่า อาคารส านกังานดงักล่าวมีพื้นท่ีเช่า 54,000 ตารางเมตร มีแผนเปิดด าเนินการเชิงพาณิชยใ์นไตรมาสท่ี 2 ปี 2565 โดยการ
ขายและหาลูกคา้ มีความคืบหน้าและกระแสตอบรับค่อนขา้งดี ซ่ึงกลุ่มลูกคา้ส่วนมากเป็นองค์กรขนาดใหญ่ เช่น บริษทัในกลุ่ม
พลงังาน ส่ือสาร และองคก์รท่ีตอ้งติดต่อกบัหน่วยงานราชการ และบริษทัขา้มชาติ เป็นตน้  
 

ในปี 2565 บริษทัฯ อยู่ระหว่างด าเนินการน าอาคารส านักงานและพื้นท่ีคา้ปลีกของบริษทัฯ 3 อาคาร ประกอบดว้ย (1) อาคารสิงห์ 
คอมเพล็กซ์ (2) อาคารเมโทรโพลิศ (3) พื้นท่ีค้าปลีกในอาคารซันทาวเวอร์ส ด้วยพื้นท่ีให้เช่ารวมกว่า 64,000 ตารางเมตร 
ให้เช่าระยะยาวแก่กองทรัสต์เพื่อการลงทุนในสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย์ เอส ไพรม์ โกรท (SPRIME) ท่ีมูลค่าไม่ต ่ากว่า 
6,450 ลา้นบาท ซ่ึงการน าทรัพยท์ั้ง 3 รายการเขา้กอง SPRIME ในคร้ังน้ีถือเป็นคร้ังท่ี 2 ต่อจากความส าเร็จของบริษทัท่ีให้เช่าระยะ
ยาวพื้นท่ีอาคารส านักงานของอาคารซันทาวเวอร์ส กับกอง SPRIME ในช่วงตน้ปี 2562 ซ่ึงเป็นไปตามกลยุทธ์บริหารจัดการ
พอร์ตโฟลิโอของบริษทัฯ ท่ีจะมีการ Recycle capital สร้างความแข็งแกร่งทางการเงิน เพื่อรองรับการขยายธุรกิจให้เติบโตอย่าง
ต่อเน่ือง และสร้างความแขง็แกร่งให ้SPRIME เป็นหน่ึงในกองทรัสตเ์พื่อการลงทุนในอาคารส านกังานท่ีใหญ่ท่ีสุดในประเทศ 
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ธุรกจิใหม่: นิคมอุตสาหกรรม และโครงสร้างพื้นฐาน 
การลงทุนในธุรกิจนิคมอุตสาหกรรมและโครงสร้างพื้นฐาน  มีส่วนส าคญัในการกระจายความเส่ียงดา้นแหล่งท่ีมาของรายได้ของ
บริษทัฯ และสอดคลอ้งกบักลยุทธ์ระยะยาวของบริษทัฯ เพื่อกา้วสู่การเป็นผูพ้ฒันาอสังหาริมทรัพยอ์ย่างครบวงจร การพฒันาพื้นท่ี
นิคมอุตสาหกรรม เอส อ่างทอง (S Industrial Estate Angthong) การก่อสร้างยงัคงด าเนินไปตามแผน และจะทยอยโอนพื้นท่ีให้
ลู กค้ าได้ตั้ งแ ต่ ปี  2565 ซ่ึ งการจัดสรรพื้ น ท่ี ภายในนิคมอุตสาหกรรมถู กแบ่ ง เ ป็ น  เขตอุตสาหกรรมอาหาร 
เขตอุตสาหกรรมทัว่ไป และพื้นท่ีโรงไฟฟ้า โดยรวมขนาดพื้นท่ีท่ีเป็น Saleable Area จ านวน 992 ไร่ ทั้งน้ี บริษทัฯ วางเป้าหมาย 
ในการขายพื้นท่ีนิคมอุตสาหกรรมในปี 2565 และ 2566 ท่ี 15% และ 20% ของจ านวนพื้นท่ีการขายทั้งหมด ตามล าดบั 
 

นอกจากน้ีบริษทัฯ ลงทุนหุ้นสามญัร้อยละ 30 ในโรงไฟฟ้าพลงัความร้อนร่วมก าลงัการผลิตรวมกว่า 400 เมกะวตัต์ กล่าวคือ
โรงไฟฟ้า บี.กริม เพาเวอร์(อ่างทอง) 1 จ ากัด ซ่ึงเปิดด าเนินการแลว้ และโรงไฟฟ้าอีก 2 โรง ได้แก่ โรงไฟฟ้า บี.กริม เพาเวอร์ 
(อ่างทอง) 2 และ โรงไฟฟ้า บี.กริม เพาเวอร์ (อ่างทอง) 3 มีก าลงัการผลิตรวม 280 เมกะวตัต ์ซ่ึงยงัอยูร่ะหวา่งการพฒันาและมีสัญญา
ซ้ือขายไฟฟ้าประเภทผูผ้ลิตไฟฟ้าขนาดเล็ก (SPP) กบัการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทยเป็นเวลา 25 ปี รวม 180 เมกะวตัต์ โดย
คาดวา่จะเปิดด าเนินการเชิงพาณิชย ์ไดต้ั้งแต่ไตรมาส 4 ปี 2566 เป็นตน้ไป 
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สรุปผลการด าเนินงาน  

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ  
  

 

 

หมายเหตุ:ไม่หมายรวมถึง ค่าท่ีปรึกษา, ค่าใช้จ่ายทางการขายและการตลาดในการเปิดตัวโครงการใหม่, ก าไรท่ียังไม่เกิดขึน้จากอัตราแลกเปลี่ยนของหุ้นกู้แปลงสภาพ, ก าไรจากการปรับมูลค่ายุติธรรมของ
อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน, ขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์, ก าไรจากการปรับมูลค่ายติุธรรมมูลค่าเงินลงทุนในกิจการร่วมค้าก่อนการเปลี่ยนเป็นบริษัทย่อยของกลุ่มบริษัทฯ และผลกระทบจากธุรกรรมการ
ขายเงินลงทุนในบริษัทย่อยของบริษัทฯ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ล้านบาท สัดส่วน % ล้านบาท สัดส่วน % ล้านบาท สัดส่วน % ล้านบาท สัดส่วน %

รายไดจ้ากการขายบา้นและอาคารชุด 1,011 60% 545 21% -46% 3,728 57% 2,114 27% -43%

รายไดจ้ากการให้เช่าและการให้บริการ 668 40% 2,050 79% 207% 2,814 43% 5,626 73% 100%

ธุรกิจโรงแรม 297 18% 1,743 67% 486% 1,559 24% 4,512 58% 189%

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการค้า 282 17% 238 9% -16% 975 15% 965 12% -1%

ธุรกิจนิคมอุตสาหกรรมและธุรกิจอ่ืนๆ 89 5% 69 3% -22% 279 4% 149 2% -47%

รายไดจ้ากการขายสินคา้ 1 0% 0 0% -100% 22 0% 0 0% -100%

รวมรายได้ 1,681 100% 2,595 100% 54% 6,563 100% 7,739 100% 18%

ก าไรขั้นต้น 293 17% 972 37% 232% 2,074 32% 2,473 32% 19%

รายไดอ่ื้น 132 8% -16 -1% -112% 932 14% 577 7% -38%

การปรับปรุงมูลคา่ยุติธรรมของอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการ -162 -10% 89 3% 100% -162 -2% 89 1% -155%
ขาดทนุจากการดอ้ยคา่กลุ่มสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนท่ีถือ -1,621 -96% 0 0% n/a -1,621 -25% 0 0% n/a
คา่ใชจ่้ายในการขาย -169 -10% -169 -7% 0% -841 -13% -570 -7% -32%

คา่ใชจ่้ายในการบริหาร -1,161 -69% -743 -29% -36% -3,066 -47% -2,456 -32% -20%

ตน้ทนุทางการเงิน -237 -14% -284 -11% 20% -1,078 -16% -1,126 -15% 4%
ก าไรสุทธิจากอตัราแลกเปล่ียน -13 -1% 4 0% -131% -24 0% -18 0% 24%
ส่วนแบง่ขาดทนุจากเงินลงทนุในบริษทัร่วม และ 145 9% 51 2% -65% 71 1% 247 3% 247%
ก าไรก่อนภาษเีงนิได้ -2,793 -166% -97 -4% 97% -3,716 -57% -784 -10% 79%

ภาษีเงินได้ 269 16% 166 6% 38% 162 2% 176 2% -9%

ก าไรสุทธิ -2,523 -150% 69 3% 103% -3,554 -54% -608 -8% 83%

EBITDA 52                  3% 465           18% 794% 1,384-        -21% 1,562        20% 213%

Normalized EBITDA(1) 400                24% 523           20% 31% 601           9% 1,242        16% 107%

Normalized Profit for the period after NCI(1) 522                31% 196           8% -62% 629-           -10% 481-           -6% 0%

ปี 2563 ปี 2564 เปลี่ยน 

(%)

เปลี่ยน 

(%)

ไตรมาสที่ 4 ปี 2563 ไตรมาสที่ 4 ปี 2564
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รายได้จากการขายบ้านและอาคารชุด 

ณ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ และบริษัทย่อยพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์เพื่อการพักอาศัยได้แก่ บ้านเด่ียว และ
คอนโดมิเนียม รวม 7 โครงการ มูลค่า 28,141 ลา้นบาท โดยบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยรับรู้รายไดจ้ากการขายบา้นและอาคารชุดใน
ไตรมาสท่ี 4 ปี 2564 จ านวน 545 ลา้นบาท ลดลง 109 ลา้นบาทจากช่วงเดียวกนัของปีก่อนหนา้ หรือประมาณ 25% และส าหรับ
ผลประกอบการปี 2564 บริษทัฯ รับรู้รายไดด้งักล่าวจ านวน 2,114 ลา้นบาท ปรับตวัลดลง 1,614 ลา้นบาท หรือประมาณ 43% 
จากปีก่อนหนา้ เน่ืองจากผลกระทบจากการตดัจ าหน่ายหุ้น NVD ตั้งแต่ตน้เดือนมกราคม 2564 อย่างไรก็ตาม ผลกระทบดงักล่าว 
สามารถถูกชดเชยไดจ้ากรายไดก้ารขายโครงการ สันติบุรี เดอะ เรสซิเดนเซส จ านวน 1,400 ลา้นบาท 
มูลค่าโครงการของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการพกัอาศยัท่ีส าคญั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564(1) : 

โครงการ มูลค่าโครงการ (ล้านบาท) ยอดขาย ยอดโอน 

ดิ เอส อโศก 4,624 90% 88% (ของมูลค่าโครงการ) 
ดิ เอส แอท สิงห์ คอมเพลก็ซ์ 4,211 97% 92% (ของมูลค่าโครงการ) 
ดิ เอส สุขมุวิท 36 5,878 67% 51% (ของมูลค่าโครงการ) 
ดิ เอก็ซ์โทร 3,697 10% ไตรมาส 4 ปี 2566 
สันติบุรี เดอะ เรสซิเดนเซส 4,925 100% n/a 

 หมายเหตุ:(1) ข้อมูลในตารางยังมิได้แสดงโครงการ อีส สุขมุวิท 43 มูลค่า 1,936 ล้านบาท และโครงการบ้านเดี่ยวมูลค่า 2,869 ซ่ึงอยู่ระหว่างการพัฒนา  
 
 

รายได้จากการให้เช่าและการให้บริการ 

รายไดจ้ากการใหเ้ช่าและการใหบ้ริการ สะทอ้นรายไดจ้าก ธุรกิจโรงแรม อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการคา้ และอ่ืนๆ 
 

ธุรกจิโรงแรม 
ปัจจุบนัธุรกิจโรงแรมทั้งหมดของบริษทัฯจะอยู่ภายใตก้ารบริหารงานของ SHR ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยของบริษทัฯ ซ่ึงด าเนิน
กิจการโรงแรมรวม 38 โรงแรม ห้องพกัรวม 4,522  ห้อง ครอบคลุม 5 ประเทศไดแ้ก่ ไทย สาธารณรัฐมลัดีฟส์ สาธาณรัฐฟิจิ และ
สาธารณรัฐมอริเชียส และสหราชอาณาจกัร โดยภาพรวมของสถานการณ์การแพร่ระบาดโควิด-19 มีแนวโน้มดีขึ้นในหลาย
ประเทศ แมว้่าจะยงัมีขอ้จ ากดัในการเดินทางอยู่บา้ง โดย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 โรงแรม 36 แห่ง จาก 38 แห่งของโรงแรม
ทั้งหมดภายใตก้ารบริหารของบริษทัฯ เปิดใหบ้ริการ หรือคิดเป็น 98% ของจ านวนหอ้งทั้งหมด  
รายไดร้วมจากการขายและการให้บริการ ส าหรับปี 2564 อยู่ท่ี 4,512 ลา้นบาท เติบโตขึ้นถึง 189% เม่ือเทียบกบัรายไดร้วม
ของปีก่อนหน้า โดยสัดส่วนรายได้จากการขายและการให้บริการของโรงแรมในโครงการ CROSSROADS เฟส 1 และ
โรงแรมในสหราชอาณาจักร รวมกันคิดเป็น 90% ของรายได้รวมทั้ งหมด สะท้อนถึงภาพการฟ้ืนตัวอย่างแข็งแกร่ง 
ของภาคอุตสาหกรรมการท่องเท่ียวในสาธารณรัฐมัลดีฟส์และสหราชอาณาจักร ในขณะท่ีรายได้จากการขายและการ
ให้บริการของโรงแรมท่ีบริษทัฯ บริหารจดัการเอง และโรงแรม Outrigger ยงัคงไดรั้บผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่
ระบาดของโควิด-19 ท่ียงัคงยืดเยื้ออยู่ อย่างไรก็ตาม ในช่วงปลายปี 2564 ประเทศไทย สาธารณรัฐมอริเชียส และสาธารณรัฐ
หมู่เกาะฟิจิ ได้กลบัมาเปิดประเทศตอ้นรับนักท่องเท่ียวต่างชาติอีกคร้ัง ส่งผลให้สัดส่วนของรายได้จากการขายและการ



 

หนา้ 9 / 12   

บริษัท สิงห์ เอสเตท จ ำกัด (มหำชน) 
ค ำอธิบำยและกำรวิเครำะห์ของฝ่ำยจัดกำร ส ำหรับผลกำรด ำเนินงำนปี 2564 

ใหบ้ริการของโรงแรมท่ีบริษทัฯ บริหารจดัการเอง และโรงแรม Outrigger ต่อรายไดร้วม ปรับตวัดีขึ้นจาก 3% ของรายไดร้วม
ในไตรมาสก่อนหนา้ เป็น 16% ของรายไดร้วมในไตรมาสท่ี 4 ถือเป็นสัญญาณบวกต่อรายไดใ้นอนาคตท่ีจะไม่กระจุกตวัอยู่
เพียงแค่ใน สหราชอาณาจกัร และสาธารณรัฐมลัดีฟส์ เม่ือทุกประเทศเร่ิมสามารถเปิดรับนกัท่องเท่ียวจากต่างชาติไดเ้ป็นปกติ 
 

ผลการด าเนินงานธุรกิจโรงแรมส าหรับไตรมาส 4 และส าหรับปี 2563 – 2564  

โรงแรม ไตรมาส 4 ปี 2563 ไตรมาส 4 ปี 2564 ปี 2563 ปี 2564 

โรงแรมท่ีกลุ่มบริษัทฯ บริหารจัดการเอง(1)  

จ านวนโรงแรม 5 5 5 5 
จ านวนห้องพกั 657 657 657 657 
% อตัราการเขา้พกัเฉล่ีย 18% 30% 23% 17% 
ADR (บาท)(2) 3,255 4,268 7,594 3,402 
RevPAR (บาท)(2) 571 1,298 1,708 583 

โรงแรม Outrigger(1)       

จ านวนโรงแรม 3 3 3 3 
จ านวนห้องพกั  499 499 499 499 
% อตัราการเขา้พกัเฉล่ีย 14% 31% 20% 13% 
ADR (บาท)(3) 2,460 6,760 4,423 4,881 
RevPAR (บาท)(3) 343 2,111 876 655 

โรงแรมในโครงการ CROSSROADS เฟส 1  

จ านวนโรงแรม 2 2 2 2 
จ านวนห้องพกั  376 376 376 376 
% อตัราการเขา้พกัเฉล่ีย 41% 63% 28% 58% 
ADR (บาท)(4) 7,098 13,944 9,117 10,219 
RevPAR (บาท)(4) 2,933 8,796 2,515 5,908 

โรงแรมของกลุ่มบริษัทฯ และโรงแรมภายใต้กิจการร่วมค้าในสหราชอาณาจักร  
จ านวนโรงแรม 29    28 29    28 
จ านวนห้องพกั 3,115 2,990 3,115 2,990 
% อตัราการเขา้พกัเฉล่ีย 20% 57% 26% 50% 
ADR (บาท)(5) 2,250 3,511 2,384 3,373 
RevPAR (บาท)(5) 458 2,015 624 1,663 

หมายเหตุ: 
(1)  SHR ด าเนินการยกเลิกสัญญาบริหารจัดการโรงแรมกับแบรนด์ Outrigger และเข้าบริหารจัดการด้วยตัวเอง (Self-managed) ในโรงแรม Outrigger 3 แห่งได้แก่ Outrigger Koh Samui Beach Resort, Outrigger 
Laguna Phuket Beach Resort และOutrigger Konotta Maldives Resort 
(2) อัตราแลกเปลี่ยนท่ีใช้ค านวณส าหรับปี 2563 คือ 31.29 THB/USD และส าหรับปี 2564 คือ 31.98 THB/USD 
(3) อัตราแลกเปลี่ยนท่ีใช้ค านวณส าหรับปี 2563 คือ 14.44 THB/FJD, 0.80 THB /MUR และส าหรับปี 2564 คือ 15.46 THB/FJD, 0.77 THB /MUR 
(4) อัตราแลกเปลี่ยนท่ีใช้ค านวณส าหรับปี 2563 คือ 31.29 THB/USD และส าหรับปี 2564 คือ 31.98 THB/USD  
(5) อัตราแลกเปลี่ยนท่ีใช้ค านวณส าหรับปี 2563 คือ 40.14 THB/GBP และส าหรับปี 2564 คือ 43.99 THB/GBP 
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ธุรกจิอสังหาริมทรัพย์เพือ่การค้า 
ณ 31 ธนัวาคม 2564 บริษทัฯ และบริษทัในเครือมีอาคารเพื่อการพาณิชยใ์หเ้ช่าทั้งส้ิน 4 อาคาร พื้นท่ีรวม 139,708 ตารางเมตร 
โดยในไตรมาสท่ี 4 ปี 2564 บริษทัฯ รับรู้รายได้จากธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อการค้าจ านวน 238 ล้านบาท ลดลง 16% 
จากไตรมาสท่ี 4 ปี 2563 และส าหรับผลประกอบการปี 2564 บริษทัฯ รับรู้รายไดด้งักล่าวจ านวน 965 ลา้นบาท คงท่ีจากปี 2563 
สะทอ้นถึงความสามารถในการบริหารสินทรัพยภ์ายในสถานการณ์ท่ีทา้ทาย ผ่านการเลือกกลุ่มลูกคา้เป้าหมายของบริษทัฯ ท่ีเน้น
กลุ่มอุตสาหกรรมท่ีมีการเจริญเติบโตสูง มีการขยายตวัทางธุรกิจอยา่งต่อเน่ือง ส่งผลใหมี้ความตอ้งการพื้นท่ีเพิ่มขึ้นในระยะยาว 
 

ผลการด าเนินธุรกิจอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการคา้ 
 

อำคำร ไตรมาส 4 ปี 2563 ไตรมาส 4 ปี 2564 ปี 2563 ปี 2564 

ซนัทาวเวอร์ส          
พื้นท่ีใหเ้ช่า (ตร.ม.) 64,415 63,786 63,786 63,786 
อตัราการปล่อยเช่า 86% 83% 87% 84% 
สิงห์ คอมเพลก็ซ์       
พื้นท่ีใหเ้ช่า (ตร.ม.) 58,745 58,927 58,745 58,927 
อตัราการปล่อยเช่า 93% 94% 88% 94% 
เมโทรโพลิศ       
พื้นท่ีใหเ้ช่า (ตร.ม.) 13,677 13,677 13,677 13,677 
อตัราการปล่อยเช่า 82% 84% 87% 83% 

 

ธุรกจิอื่นๆ   
ประกอบดว้ยธุรกิจรับก่อสร้างท่ีอยู่อาศยัและรับบริหารโครงการไตรมาสท่ี 4 ปี 2564 บริษทัฯ และบริษทัย่อยรับรู้รายไดจ้าก
ธุรกิจอ่ืนๆ จ านวน 52 ลา้นบาท ลดลง 42% จากไตรมาสท่ี 4 ปี 2563 และและส าหรับปี 2564 จ านวน 132 ลา้นบาท ลดลง 52% 
จากปีก่อนหนา้ เน่ืองจากการลดลงของรายไดจ้ากธุรกิจค่าบริหารจดัการ 

 
ก าไรขั้นต้น  
ไตรมาสท่ี 4 ปี 2564 ก าไรขั้นตน้ของบริษทัฯ เท่ากบั 972 ลา้นบาท เพิ่มขึ้นจากจ านวน 293 ลา้นบาทในไตรมาสท่ี 4 ปี 2563 
และส าหรับปี 2564 เท่ากับ 2,473 ล้านบาท เพิ่มขึ้ น 19% จากจ านวน 2,074 ล้านบาทในปี 2563 สาเหตุหลักมาจาก 
ผลประกอบการของธุรกิจโรงแรมท่ีปรับตวัดีขึ้นจากการฟ้ืนตวัอยา่งแขง็แกร่งของภาคการท่องเท่ียวในสหราชอาณาจกัรและ
สาธารณรัฐมลัดีฟส์ และการขายบา้นโครงการสันติบุรี เดอะ เรสซิเดนเซส 
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ค่าใช้จ่ายในการขาย  
บริษทัฯ รายงานค่าใช้จ่ายในการขายไตรมาสท่ี 4 ปี 2564 จ านวน 169 ลา้นบาท คงท่ีจากในไตรมาสท่ี 4 ปี 2563 และส าหรับ 
ปี 2564 เท่ากบั 570 ลา้นบาท ลดลง 32% จากปี 2563 สาเหตุส าคญัจากการใชจ่้ายอย่างระมดัระวงัและปรับลดค่าใช้จ่ายผนัแปร 
อาทิ ค่าใช้จ่ายเก่ียวกบักิจกรรมทางการตลาดเพื่อให้สอดคลอ้งกบัสถานการณ์ธุรกิจในขณะนั้น ตลอดจนการตดัค่าใช้จ่ายของ 
NVD ออกจากงบการเงินรวมของบริษทัฯ  
 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร  
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร ประกอบดว้ย ค่าใช้จ่ายบุคลากรในส่วนงานสนับสนุน และค่าใช้จ่ายท่ีไม่เก่ียวกบัการด าเนินงาน อาทิ 
ค่าท่ีปรึกษาและค่าธรรมเนียมอ่ืนๆ  
ไตรมาสท่ี 4 ปี 2564 บริษทัฯ มีค่าใช้จ่ายในการบริหารใน 743 ล้านบาท ลดลง 36% จากไตรมาสท่ี 4 ปี 2563 และส าหรับ 

ปี 2564 เท่ากบั 2,456 ลา้นบาท ลดลง 20% จากปี 2563 สาเหตุส าคญัมาจากการประสิทธิภาพในการบริหารจดัการค่าใชจ่้าย และ

การตดัค่าใช้จ่ายของ NVD ออกจากงบการเงินรวมของบริษทัฯ ผนวกกบัมีการบนัทึกค่าใช้จ่ายท่ีเกิดขึ้นในช่วงท่ีโรงแรมปิดท า

การเป็นการชั่วคราวเป็นค่าใช้จ่ายในการบริหาร ซ่ึงโรงแรมทั้งหมดของบริษทัได้ปิดท าการในระหว่างไตรมาส 2 ปี 2563 

อนัเน่ืองมาจากการแพร่ระบาดของโควิด-19 
 

ต้นทุนทางการเงิน  
บริษทัฯ รายงานตน้ทุนทางการเงินไตรมาสท่ี 4 ปี 2564 จ านวน 283 ลา้นบาท เพิ่มขึ้น 20% จากเงินกูท่ี้เพิ่มขึ้นจากกลุ่มโรงแรม
ในสหราชอาณาจกัร และส าหรับปี 2564 จ านวน 1,126 ลา้นบาท ใกลเ้คียงกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อนหน้า เน่ืองจากการตดั
ดอกเบ้ียของ NVD ออกจากงบการเงินรวมของบริษทัฯ   
 

ก าไร (ขาดทุน) สุทธ ิ
ในไตรมาสท่ี 4 ปี 2564 บริษทัฯ รับรู้ก าไรสุทธิ 100 ลา้นบาท พลิกจากขาดทุน 2,029 ลา้นบาทในไตรมาสท่ี 4 ปี 2563 และส าหรับ 
ปี 2564 รับรู้ขาดทุนสุทธิ 137 ลา้นบาท ปรับตวัดีขึ้นจากขาดทุนสุทธิ 2,613 ลา้นบาทในช่วงเวลาเดียวกนัของปีก่อน ซ่ึงเป็นผลมา
จากการทยอยฟ้ืนตวัของธุรกิจเม่ือเทียบกบัจุดต ่าสุดในไตรมาส 2 ปี 2563 และการปรับลดค่าใชจ่้ายอยา่งต่อเน่ือง 
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สรุปฐานะทางการเงินรวมและโครงสร้างเงินลงทุน  
 

หน่วย: ล้านบาท 31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2564 เปลีย่นแปลง 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 3,378 2,698 -680 
สินคา้คงเหลือ 3,274 1,876 -1,398 

สินทรัพยห์มุนเวียน 22,414 12,181 -10,232 
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 16,902 18,096 1,194 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ สุทธิ 19,537 29,498 9,961 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 42,699 53,809 11,110 
รวมสินทรัพย์ 65,113 65,990 877 
หน้ีสินหมุนเวียน 15,385 11,070 -4,314 
หน้ีสินไม่หมุนเวียน 26,187 33,022 6,835 
รวมหนีสิ้น 41,571 44,092 2,521 
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 23,541 21,898 -1,644 
    

หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ีย (ไม่รวมหน้ีสินจากสัญญาเช่า) 22,509 27,941 5,432 
สัดส่วนหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียต่อส่วนของผูถื้อหุ้น (เท่า) 0.96x 1.28x  
สัดส่วนหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียสุทธิต่อส่วนของผูถื้อหุน้ (เท่า) 0.81x 1.15x  

 
เน่ืองดว้ยธุรกรรมการขายเงินลงทุนทั้งหมดใน NVD และการเพิ่มสัดส่วนในการถือหุ้นสามญัเป็น 100% ในกลุ่มโรงแรมใน 
สหราชอาณาจกัรท าใหง้บแสดงฐานะทางการเงินของบริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 มีทรัพยสิ์นและหน้ีสินเปล่ียนแปลงจาก 
ณ วนัท่ี 31  ธนัวาคม 2563 ดงัน้ี 
 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ มีสินทรัพย์รวม 65,990 ล้านบาท เพิ่มขึ้ นร้อยละ 1 โดยแบ่งเป็นสินทรัพย์หมุนเวียน 
12,181 ลา้นบาท และสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 53,809 ลา้นบาท หน้ีสินรวม มีมูลค่า 44,092 ลา้นบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 6 และหน้ีสิน
ท่ีมีภาระดอกเบ้ียจ านวน 27,941 ลา้นบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 24 ทั้งน้ีการเพิ่มขึ้นของหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ีย ส่งผลให้สัดส่วน
หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียสุทธิต่อส่วนของผูถื้อหุ้นเพิ่มขึ้นมาอยูท่ี่ 1.15 เท่า จาก 0.81 เท่า ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563  
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