
 

บรษิทั มาลกีรุป๊ จ ากดั (มหาชน) และบรษิทัยอ่ย  

การวเิคราะหแ์ละค าอธบิายของฝ่ายจดัการ  
ส าหรบังวดปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2564 

 
 

 

1. สรุปสาระส าคญัในปี 2564    
 

     
 

 
แผนภาพ 1 ผลประกอบการรายไตรมาส 

 

 
 ในไตรมาส 4/2564 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมียอดขายรวม 942 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 19% YoY จากสัดส่วนการขายใน

ประเทศเพิม่ขึน้ 2% YoY   ในขณะทีส่ดัสว่นการขายตา่งประเทศเพิม่ขึน้ 53% YoY    
 

 
 ส าหรับปี 2564 บรษัิทฯ และบรษัิทย่อยมยีอดขายรวม 3,458 ลา้นบาท ลดลง 11% YoY จากสดัสว่นการขายในประเทศ

ลดลง 21% YoY   และสดัสว่นการขายตา่งประเทศเพิม่ขึน้ 8% YoY    

 

 บรษัิทฯ และบรษัิทย่อยมผีลขาดทนุสทุธใินไตรมาส 4/2564 เทา่กับ 41 ลา้นบาท ผลด าเนนิงานดขีึน้ 67% จากไตรมาส 
4/2563 ทีม่ผีลขาดทนุสทุธ ิ125.5 ลา้นบาท  โดยดขีึน้ทัง้ในสว่นของยอดขาย และประสทิธภิาพในการควบคมุตน้ทุนขาย

และค่าใชจ้่าย แต่ยังคงตดิลบจากยอดขายทีล่ดลงและค่าใชจ้่ายทีเ่พิม่ในการบริหารจัดการในสถานการณ์ COVID-19 

รวมทัง้มคีา่ใชจ้า่ยบรหิารเพิม่ทีเ่กีย่วกบัการปรับเปลีย่นโครงสรา้งทมีงานบคุลากร  
 

 ส าหรับปี 2564 บรษัิทฯ และบรษัิทย่อยมยีอดขายรวมลดลง 11% YoY แตผ่ลประกอบการรวมดขีึน้ 43% จากปีกอ่นโดย
ลดการขาดทนุสทุธลิงเหลอื 114 ลา้นบาทเทยีบกับปี 2563 ทีม่ผีลขาดทนุสทุธ ิ201 ลา้นบาท ทัง้นี้ผลขาดทนุทีเ่กดิขึน้

สาเหตหุลักมาจากสถานการณ์ COVID-19 ทีย่ังคงแพร่ระบาดอย่างต่อเนื่องสง่ผลใหย้อดขายลดลงมาก แมจ้ะลดตน้ทุน
และคา่ใชจ้่ายลงไดต้ามแผนการควบคมุทีบ่รษัิทก าหนดไวก็้ไม่อาจชดเชยผลกระทบจากยอดขายทีล่ดลงและคา่ใชจ้่ายที่

เพิม่ขึน้ในการบรหิารจัดการสถานการณ์ COVID-19 รวมทัง้มคี่าใชจ้่ายบริหารเพิม่ทีเ่กีย่วกับการปรับเปลีย่นโครงสรา้ง

ทมีงานบคุลากร  
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2. ภาพรวมตลาดน า้ผลไมพ้รอ้มดืม่ภายในประเทศ  

                                               
ส าหรับปี 2564 รอบระยะเวลา 12 เดอืนทีผ่่านมา ตลาดน ้าผลไมพ้รอ้มดืม่ภายในประเทศมมีูลค่า 8,704 ลา้นบาท 

ปรับตวัลดลง 10% YoY โดยมสีดัสว่นมลูคา่ตลาดและอัตราการเตบิโต ปรากฏอยูใ่นแผนภาพ 2  
  

                                 
แผนภาพ 2 มลูคา่ตลาดน ้าผลไมพ้รอ้มดืม่ Dec.2021 แยกตามประเภทตลาด (ทีม่า: Nielsen) 

 
 

3. ผลการด าเนนิงานและความสามารถในการท าก าไร                                               
 
 

 

งบการเงนิรวม 
  

(หนว่ย : ลา้นบาท) Q4/2564 Q4/2563 %YoY 2564 2563 %YoY 

รายไดจ้ากการขายและการใหบ้รกิาร 942 790 +19% 3,458 3,870 -11% 

ตน้ทนุขายและใหบ้รกิาร 717 699 +3% 2,623 3,169 -17% 

ก าไรขัน้ตน้ 225 92 +145% 834 702 +19% 

%ก าไรขัน้ตน้ 23.8% 11.6%  24.1% 18.1%  

คา่ใชจ้่ายในการขาย 117 112 +5% 430 423 +2% 

%คา่ใชจ้่ายในการขายตอ่ยอดขาย 12.5% 14.1%  12.4% 10.9%  

คา่ใชจ้่ายในการบรหิาร 129 113 +14% 495 493 +0% 

%คา่ใชจ้่ายในการบรหิารตอ่ยอดขาย 13.7% 14.3%  14.3% 12.7%  

ตน้ทนุทางการเงนิ 28 17 +64% 76 71 +7% 

สว่นแบง่ก าไร (ขาดทนุ) จากเงนิ

ลงทนุในบรษัิทร่วมและการร่วมคา้ 
(3.6) 5.7 -163% (6) (27) +80% 

ภาษีเงนิไดน้ติบิคุคล (กลับรายการ) 5 (32) +114% (16) (66) +76% 

ก าไร (ขาดทนุ) สทุธสิว่นทีเ่ป็นของผู ้

ถอืหุน้ของบรษัิท 
(41) (126) +67% (114) (201) +43% 

%ก าไรสทุธ ิ (4.4%) (15.9%)  (3.3%) (5.2%)   

Premium Market 
(90-100% RTD Fruit 

Juice) …

Medium Market (26-
89% RTD Fruit Juice)

1,324MB…

Economy Market (20-
25% RTD Fruit Juice)

2,764MB…

Super Economy 
Market (0-19% RTD 

Fruit Juice) …

Others
1,289MB

15%

(-3% YoY)
(-70% YoY)

(-13% YoY)

(-9% YoY)(-6% YoY)



 
 

รายได ้ไตรมาส 4/2564 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมียอดขายรวม 942 ลา้นบาท 

เพิม่ขึน้ 19% YoY โดยมรีายละเอยีดดงันี ้

 

 ยอดขายธุรกจิตราสนิคา้ (Branded Business: Brand) 

ในประเทศ เพิม่ขึน้ 15% YoY  

 ยอดขายธุรกจิตราสนิคา้ (Branded Business: Brand) 
ตา่งประเทศ เพิม่ขึน้ 12% YoY  

 ยอดขายธุรกจิพัฒนาผลติภัณฑต์ามสัญญาและรับจา้ง
ผลิต  (Contract Manufacturing Business : CMG) 

ภาพรวมเพิม่ขึน้ 33% YoY 

 
 

รายได ้ปี 2564 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมียอดขายรวม 3,458 ลา้นบาท 

ลดลง 11% YoY โดยมรีายละเอยีดดงันี ้

 

 ยอดขายธุรกจิตราสนิคา้ (Branded Business: Brand)

ในประเทศ ลดลง 10% YoY 

 ยอดขายธุรกิจตราสนิคา้ (Branded Business: Brand) 

ตา่งประเทศ ลดลง 1% YoY  

 ยอดขายธุรกจิพัฒนาผลติภัณฑต์ามสัญญาและรับจา้ง

ผ ลิ ต ( Contract Manufacturing Business : CMG) 

ภาพรวมลดลง 18% YoY 

 

ทัง้นี้สามารถแบ่งสัดส่วนการขายตามประเภทธุรกจิและ

ภมูศิาสตรไ์ดด้งันี ้

ยอดขายตามประเภทธรุกจิ    
 ยอดขาย Brand 634 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 13% YoY  

 ยอดขาย CMG 308 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 33% YoY 

 สัดสว่นยอดขายของ Brand และ CMG เท่ากับ 67:33 

เทยีบกบัสดัสว่น 71:29 ในชว่งเดยีวกนัของปีกอ่น 

ยอดขายตามภมูศิาสตร ์ 

 ยอดขายในประเทศ 542 ลา้นบาทเพิม่ขึน้ 2%YoY  

 ยอดขายตา่งประเทศ 400 ลา้นบาทเพิม่ขึน้ 53% YoY   
 สดัสว่นของยอดขายในประเทศและยอดสง่ออก เทา่กับ 

58:42 เปรียบเทียบกับ 67:33 ในช่วงเดียวกันของปี

กอ่น 

 

 

 

 

 

ทัง้นี้สามารถแบ่งสัดส่วนการขายตามประเภทธุรกิจและ

ภมูศิาสตรไ์ดด้งันี ้

ยอดขายตามประเภทธรุกจิ    
 ยอดขาย Brand 2,241 ลา้นบาท ลดลง 6% YoY  

 ยอดขาย CMG 1,217 ลา้นบาท ลดลง 18% YoY 

 สัดส่วนยอดขายของ Brand และ CMG เท่ากับ 65:35 

เทยีบกบั 62:38 ในชว่งเดยีวกนัของปีกอ่น 

ยอดขายตามภมูศิาสตร ์ 

 ยอดขายในประเทศ 1,940 ลา้นบาท ลดลง 21% YoY  

 ยอดขายตา่งประเทศ 1,518 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 8% YoY   
 สดัสว่นของยอดขายในประเทศและยอดสง่ออก เทา่กับ 

56:44 เปรยีบเทยีบกบั 64:36 ในชว่งเดยีวกนัของปีกอ่น 
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ตน้ทนุขาย ไตรมาส 4/2564 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีตน้ทุนขายรวม 717 ลา้นบาท 
เพิ่มขึน้ 3% YoY โดยมีอัตราส่วนตน้ทุนขายต่อยอดขาย

เท่ากับ 76.2% ลดลงจาก 88.4% ในไตรมาส 4/2563 
เนื่องมาจากยอดขายทีเ่พิม่ขึน้ 19% รวมทัง้ประสทิธภิาพ

ในการควบคมุตน้ทนุขายทีด่ขี ึน้  

 

ตน้ทนุขาย ปี 2564 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีตน้ทุนขายรวม 2,623 ลา้นบาท 
ลดลง 17% YoY โดยมีอัตราส่วนตน้ทุนขายต่อยอดขาย

เท่ากับ 75.9% ลดลงจาก 81.9% เนื่องมาจากยอดขายที่
ลดลง 11% YoY  แต่มีประสทิธภิาพในการควบคุมตน้ทุน

ขายทีด่ขี ึน้ 

ก าไรขัน้ตน้ ไตรมาส 4/2564 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีก าไรขั ้นตน้ 225 ลา้นบาท 
เพิ่มขึ้น 145% YoY คิดเป็นอัตราก าไรขั ้นตน้ 23.8% 

เพิ่มขึน้จาก 11.6% ในไตรมาส 4/2563 เป็นผลมาจาก
ยอดขายทีเ่พิ่มขึน้และประสทิธภิาพในการควบคุมตน้ทุน

ขาย  

 

ก าไรขัน้ตน้ ปี 2564 

บรษัิทฯ และบรษัิทย่อยมกี าไรขัน้ตน้ 834 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 
19% YoY คดิเป็นอัตราก าไรขัน้ตน้ 24.1% เพิ่มขึน้จากปี 

2563  ที่มีอัต ร าก าไรขั ้นต น้  18 .1% เ ป็นผลมาจาก
ประสทิธภิาพในการควบคมุตน้ทนุขายทีด่ขี ึน้ แมว้า่ยอดขาย

รวมจะลดลง 

คา่ใชจ้า่ยในการขาย ไตรมาส 4/2564 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีค่าใชจ้่ายในการขาย 117 ลา้น
บาท เพิม่ขึน้ 5% YoY คดิเป็นอัตราสว่นค่าใชจ้่ายในการ

ขายตอ่ยอดขายเทา่กับ 12.5% ลดลงจาก 14.1% ในไตร

มาส 4/2563 อัตราส่วนค่าใชจ้่ายในการขายลดลง
เนือ่งจากประสทิธภิาพในการควบคมุคา่ใชจ้า่ยในการขายที่

ดขี ึน้ 
 

 

คา่ใชจ้า่ยในการขาย ปี 2564 

บรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ยมคีา่ใชจ้า่ยในการขาย 430 ลา้นบาท 
เพิม่ขึน้ 2% YoY คดิเป็นอัตราสว่นค่าใชจ้่ายในการขายต่อ

ยอดขายเท่ากับ 12.4% เพิ่มขึน้จากปี 2563 ที่ 10.9% 

เนื่องจากการเพิม่ขึน้ของคา่ใชจ้่าย ในขณะทีย่อดขายลดลง
ทีม่ผีลมาจากสถานการณ์ COVID-19  

  

คา่ใชจ้า่ยในการบรหิาร ไตรมาส 4/2564 
 

บรษัิทฯ และบรษัิทย่อยมคีา่ใชจ้่ายในการบรหิาร 129 ลา้น

บาท เพิม่ขึน้ 14% YoY คดิเป็นอัตราสว่นคา่ใชจ้่ายในการ

บรหิารต่อยอดขายเท่ากับ 13.7% ลดลงจาก 14.3% ใน
ไตรมาส 4/2563 เนื่องจากการควบคุมค่าใชจ้่ายบริหาร

อยา่งมปีระสทิธภิาพ  

คา่ใชจ้า่ยในการบรหิาร ปี 2564 
 

บรษัิทฯ และบรษัิทย่อยมคี่าใชจ้่ายในการบรหิาร 495 ลา้น

บาท ใกลเ้คยีงกันกับปีก่อน คดิเป็นอัตราส่วนค่าใชจ้่ายใน

การบรหิารต่อยอดขายเท่ากับ 14.3% เพิม่ขึน้จาก 12.7% 
ในชว่งเวลาเดยีวกันของปีกอ่น เนื่องจากยอดขายลดลงจาก

สถานการณ์ COVID-19 และคา่ใชจ้่ายบรหิารทีเ่กีย่วกับการ
ปรับเปลีย่นโครงสรา้งทมีงานบคุลากร 

 
ตน้ทนุทางการเงนิ ไตรมาส 4/2564 
 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีตน้ทุนทางการเงินไตรมาสที่ 

4/2564 เทยีบกับไตรมาสที ่4/2563 ทีจ่ านวน  28 ลา้น
บาท และ 17 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 64% YoY เกดิจากการ

ปรับปรุงดอกเบีย้จ่ายทีค่ านวณจากหนี้สนิตามสัญญาเชา่

ตามมาตรฐานรายงานทางการเงินฉบับใหม่ (TFRS16) 
เรือ่งของสญัญาเชา่ 

ตน้ทนุทางการเงนิ ปี 2564 
 
 

บรษัิทฯ และบรษัิทย่อยมตีน้ทนุทางการเงนิส าหรับปี 2564 

เทยีบกับปี 2563 ทีจ่ านวน 76 ลา้นบาท และ 71 ลา้นบาท

เพิม่ขึน้ 7% YoY เกดิจากการปรับปรุงดอกเบีย้จา่ยทีค่ านวณ
จากหนี้สนิตามสญัญาเชา่ตามมาตรฐานรายงานทางการเงนิ

ฉบบัใหม ่(TFRS16) เรือ่งของสญัญาเชา่  

ก าไร(ขาดทุน) สุทธิส่วนที่เป็นของผูถ้ือหุน้ของบริษัท   
ไตรมาส 4/2564 

 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีผลขาดทุนสุทธิในไตรมาส 

4/2564 เทา่กบั 41 ลา้นบาท ผลการด าเนนิงานดขีึน้ 67% 
เทยีบกับผลขาดทุนสทุธใินไตรมาส 4/2563 เท่ากับ 126 

ล า้ นบาท  สา เหตุม าจ ากยอดขายที่ เ พิ่ ม ขึ้น  แล ะ
ประสทิธภิาพในการควบคุมตน้ทุนขายและค่าใชจ้่าย แต่

ยังคงขาดทนุจากคา่ใชจ้่ายทีเ่พิม่ขนึจากการบรหิารจัดการ
สถานการณ์ COVID-19 และค่าใชจ้่ายบริหารที่เกี่ยวกับ

การปรับเปลีย่นโครงสรา้งทมีงานบคุลากร  

 
 

ก าไร(ขาดทุน) สุทธิส่วนที่เป็นของผูถ้ือหุน้ของบริษัท        
ปี 2564 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีผลขาดทุนสุทธิส าหรับปี 2564 
เท่ากับ 114 ลา้นบาท ผลการด าเนินงานดขีึน้ 43% เทยีบ

กับผลขาดทุนสุทธใินปี 2563 เท่ากับ 201 ลา้นบาท ทัง้ที่
ยอดขายรวมลดลง 11% YTD สาเหตุมาจากประสทิธภิาพ

ในการควบคุมตน้ทุนขายที่ดีข ึ้น แต่ยังคงขาดทุนจาด

ยอดขายทีล่ดลงมาก รวมถงึคา่ใชจ้า่ยทีเ่พิม่ขึน้ในการบรหิาร
จัดการสถานการณ์ COVID-19 และค่าใชจ้่ายบริหารที่

เกีย่วกบัการปรับเปลีย่นโครงสรา้งทมีงานบคุลากร  
 

 



 
 

4. ฐานะการเงนิของบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย     

                                              

(หนว่ย : ลา้นบาท) 31 ธนัวาคม 2564 31 ธนัวาคม 2563 
%

เปลีย่นแปลง 

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด 80 84 (4.0%) 

ลกูหนีก้ารคา้ 632 471 34.3% 

สนิคา้คงเหลอื 554 544 1.9% 

สนิทรพ้ยห์มนุเวยีนอืน่ 71 129 (44.7%) 

รวมสนิทรพ้ยห์มนุเวยีน                   1,337                   1,227  9.0% 

ทีด่นิ อาคารและอปุกรณ์                    1,582                    1,670  (5.3%) 

คา่ความนยิม                       55                        48  13.0% 

เงนิลงทนุในการรว่มคา้                       14                        21  (33.1%) 

สนิทรพ้ยไ์มห่มนุเวยีนอืน่                   1,058                    1,036  2.1% 

รวมสนิทรพ้ยไ์มห่มนุเวยีน                   2,708                    2,776  (2.4%) 

รวมสนิทรพัย ์ 4,046 4,003 1.1% 

เงนิเบกิเกนิบัญชแีละเงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบันการเงนิ                   1,128                    1,104  2.2% 

เจา้หนีก้ารคา้ 356 346 2.8% 

เงนิรับลว่งหนา้ค่าสนิคา้ 83 26 219.4% 

หนีส้นิระยะยาวทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึง่ปี 22                      224  (90.3%) 

สว่นของหนีส้นิตามสัญญาเชา่ทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึง่ปี 41 64 (35.7%) 

หนีส้นิหมนุเวยีนอืน่ 345 270 27.5% 

รวมหนีส้นิหมนุเวยีน 1,974 2,035 (3.0%) 

เงนิกูย้มืระยะยาว-สทุธจิากทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึง่ปี 795 608 30.8% 

หนีส้นิตามสัญญาเชา่-สทุธจิากทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึง่ปี 224 262 (14.3%) 

หนีส้นิไมห่มนุเวยีนอืน่ 296 258 14.5% 

รวมหนีส้นิไมห่มนุเวยีน                   1,316                    1,128  16.6% 

รวมหนีส้นิ 3,290 3,163 4.0% 

ทนุจดทะเบยีน 138 138 0.0% 

ทนุทีอ่อกและช าระเต็มมลูคา่ 138 138 0.0% 

สว่นเกนิ (ต ่ากวา่) มลูคา่หุน้ - - - 

ก าไร (ขาดทนุ) สะสม 252 366 (31.2%) 

องคป์ระกอบอืน่ของสว่นของผูถ้อืหุน้ 254 231 10.2% 

หัก: หุน้ทนุซือ้คนื - - - 

สว่นของผูถ้อืหุน้บรษิทัใหญ ่ 644 734 (12.3%) 

สว่นของผูถ้อืหุน้สว่นนอ้ย 112 106 (6.5%) 

รวมสว่นของผูถ้อืหุน้ 756 840 (10.0%) 

รวมหนีส้นิและสว่นของผูถ้อืหุน้ 4,046 4,003 1.1% 

 

สนิทรพัย ์

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2564 บรษัิทฯ และบรษัิทย่อยมสีนิทรัพยร์วม 4,046 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 1.1% จาก 4,003 ลา้นบาท 
ณ วันที ่31 ธันวาคม 2563 โดยมปัีจจัยหลักมาจากการเพิม่ขึน้ของลกูหนี้การคา้และสนิคา้คงเหลอื รวมถงึการลดลงของ

สนิทรัพยห์มนุเวยีนอืน่และเงนิลงทนุในการร่วมคา้  

หนีส้นิ 

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2564 บรษัิทฯ และบรษัิทย่อยมหีนี้สนิรวม 3,290 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 4% จาก 3,163 ลา้นบาท  ณ 

วันที ่31 ธันวาคม 2563 โดยมปัีจจัยหลักจากการเพิ่มขึน้ของเงนิรับล่วงหนา้ค่าสนิคา้, หนี้สนิหมุนเวยีนอืน่ รวมถงึการ
ลดลงของหนีส้นิระยะยาวทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึง่ปีและ หนีส้นิตามสญัญาเชา่ทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึง่ปี 

สว่นของผูถ้อืหุน้ 

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2564 บรษัิทฯ และบรษัิทย่อยมสีว่นของผูถ้อืหุน้บรษัิทใหญ่ 644 ลา้นบาท ลดลง 12.3% จาก 734 

ลา้นบาท ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2563 โดยมสีาเหตหุลกัจากผลประกอบการขาดทนุในปี 2564 
 

 



 
 

5. สภาพคลอ่งและความเพยีงพอของเงนิทุน (Liquidity and Capital Resources) 
 
 

อตัราสว่นสภาพคลอ่ง 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมี
อัตราส่วนสภาพคล่อง 0.68 เท่า ปรับตัวเพิ่มขึ้นเมื่อ

เทยีบกบั 0.60 เทา่ ณ สิน้ปี 2563 
 

 
อตัราสว่นหนีส้นิทีม่ภีาระดอกเบีย้จา่ยตอ่สว่นของผูถ้อืหุน้  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมี

อัตราส่วนหนี้สนิทีม่ีภาระดอกเบีย้จ่ายต่อส่วนของผูถ้ือ
หุน้ 3.09 เท่า ปรับตัวเพิม่ขึน้เมือ่เทยีบกับ 2.70 เท่า ณ 

สิน้ปี 2563  
 

 

Consolidated 2564 2563 

อัตราสว่นสภาพคลอ่ง 
(เทา่) 
 

0.68 0.60 

อัตราสว่นหนีส้นิทีม่ภีาระ
ดอกเบีย้จ่ายตอ่สว่นของ
ผูถ้อืหุน้  (เทา่) 

 
3.09 

 
2.70 

 
 
 
 
 
 

 

กระแสเงนิสด       

 

หนว่ย : ลา้นบาท 2564 
 

2563 % 
เปลีย่นแปลง 

เงนิสดจากการด าเนนิงานกอ่นการเปลีย่นแปลงในสนิทรัพย์

และหนี้สนิด าเนนิงาน 95 128 (26.2%) 

เงนิสดจากการเปลีย่นแปลงในสนิทรัพยแ์ละหนี้สนิด าเนนิงาน (21) 63 (133.2%) 

เงนิสดสุทธจิากกจิกรรมด าเนนิงาน 74 191 (61.4%) 

เงนิฝากธนาคารทีม่ภีาระค ้าประกนัลดลง - 21  (100.0%) 

เงนิสดจา่ยลงทนุเพิม่ในการร่วมคา้ - (15) 100.0% 

เงนิสดรับคนืจากการลงทนุในการร่วมคา้ - 45 (100.0%) 

เงนิสดรับจากการจ าหน่ายอปุกรณ์ 2 6 (58.4%) 

เงนิสดจา่ยซือ้อปุกรณ์ (34) (22) (57.8%) 

เงนิสดจากกจิกรรมลงทนุอืน่ๆ (3) (2) (19.1%) 

เงนิสดสุทธจิากกจิกรรมลงทนุ (34) 33 (204.2%) 

เงนิเบกิเกนิบัญชเีพิม่ขึน้ (ลดลง) 46 66 30.2% 

เงนิสดรับจากเงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ  2,811 2,921 (3.8%) 

ช าระคนืเงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ (2,833) (3,323) 14.7% 

เงนิสดรับจากเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ - 298 (100.0%) 

ช าระคนืเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ (16) (149) 89.2% 

ช าระคนืเงนิตน้ของหนีส้นิตามสญัญาเชา่ (39) (73) 46.1% 

เงนิสดสุทธจิากกจิกรรมจดัหาเงนิ (31) (259) 87.9% 

ผลตา่งของอตัราแลกเปลีย่นจากการแปลงคา่งบการเงนิ (12) 0 (37967.9%) 

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดเพิม่ขึน้ (ลดลง) สทุธ ิ (3) (35) 90.5% 

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดตน้งวด 84 119 (29.6%) 

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดปลายงวด 80 84 (4.0%) 

 

สิน้ปี 2564 บรษัิทฯ และบรษัิทย่อยมเีงนิสดสทุธ ิ80 ลา้นบาท ลดลงจาก 84 ลา้นบาท ณ สิน้ปี 2563 โดยมสีว่นประกอบ

หลกัมาจากรายการตา่งๆ ดงันี ้
 

 

 เงนิสดสทุธไิดม้าจากกจิกรรมด าเนนิงาน 74 ลา้นบาท  ประกอบดว้ย (1) เงนิสดรับจากกจิกรรมด าเนนิงานกอ่นการ

เปลีย่นแปลงในสนิทรัพยแ์ละหนีส้นิด าเนนิงาน 95 ลา้นบาท และ (2) เงนิสดจากการเปลีย่นแปลงของสนิทรัพยแ์ละ
หนีส้นิด าเนนิงานใชไ้ป 21 ลา้นบาท  

 

 เงนิสดสทุธใิชไ้ปจากกจิกรรมลงทนุ 34 ลา้นบาท ประกอบดว้ย (1) เงนิสดรับจากการจ าหน่ายอปุกรณ์ 2 ลา้นบาท (2) 

เงนิสดจา่ยซือ้อปุกรณ์ 34 ลา้นบาทและ (3) เงนิสดจากกจิกรรมลงทนุอืน่ๆ 3 ลา้นบาท 
  

 เงนิสดสทุธใิชไ้ปจากกจิกรรมจัดหาเงนิ 31 ลา้นบาท ประกอบดว้ย (1) เงนิเบกิเกนิบัญชเีพิม่ขึน้ 46 ลา้นบาท (2) เงนิ

สดรับจากเงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบันการเงนิ 2,811 ลา้นบาท (3) ช าระคนืเงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบันการเงนิ 2,833 
ลา้นบาท (4) ช าระคนืเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบันการเงนิ 16 ลา้นบาท และ(5) ช าระคนืเงนิตน้ของหนี้สนิตามสญัญา

เชา่ 39 ลา้นบาท  



 
 

 

6. แนวโนม้ธุรกจิ 
 

2 ปีทีผ่่านมาบรษัิทไดม้พัีฒนาการในดา้นต่างๆมากขึน้ ทัง้ในเรือ่งการปรับเปลีย่นโครงสรา้งทมีงานบุคลากร การสง่เสรมิ
องคค์วามรูใ้นดา้นต่างๆใหก้ับพนักงาน การปรับเปลีย่นและปรับลดกระบวนการท างาน  โดยเฉพาะเพือ่เพิม่ประสทิธภิาพ

และปรับลดตน้ทนุอย่างตอ่เนื่อง  อย่างไรก็ตามสถานการณ์การแพร่ระบาด COVID-19 ทีม่คีวามรุนแรงทัง้ในประเทศและ
ตา่งประเทศ สง่ผลกระทบใหย้อดขายทัง้สว่นทีเ่ป็นแบรนดส์นิคา้ของบรษัิทเอง และสว่นของการรับจา้งผลติลดลงทัง้จาก

ก าลังซือ้ของประชาชนทีล่ดลง และมาจากผลกระทบทางออ้มจากค าสัง่ภาครัฐทีม่มีา ไดแ้ก ่การปิดรา้นอาหารและสถาน

บนัเทงิ การควบคมุและหา้มนักทอ่งเทีย่วจากตา่งประเทศเขา้ประเทศ การงดจัดงานประชมุและงานเลีย้งทีม่คีนจ านวนมาก 
การเรียนและท างานผ่านระบบออนไลท ์ฯลฯ อกีทัง้เกดิการขาดแคลนตูค้อนเทนเนอร์ในการส่งออก  นอกจากนี้ ยังมี

สถานการณ์เงนิเฟ้อทีสู่งทัง้ในประเทศและต่างประเทศ สง่ผลกระทบต่อการปรับราคาขึน้ของวัตถุดบิเกอืบทุกรายการ 
รวมทัง้อัตราค่าจา้ง  บรษัิทเองก็ตอ้งเฝ้าดูแลความปลอดภัยของพนักงานจากการแพร่ระบาด COVID-19 และตดิตาม

สถานการณ์ต่างๆที่จะมากระทบกับผลการด าเนินงานอย่างใกลช้ดิ บริษัทไดม้ีการวางแผนความต่อเนื่องทางธุรกิจ 

(Business Continuity Plan : BCP) ทีเ่กีย่วขอ้งกับการจัดการเพื่อป้องกันความเสีย่งต่างๆ มกีารบรหิารความเสีย่งอย่าง
เขม้งวด ไดน้ ามาตรการดา้นสุขอนามัยต่างๆมาใช ้รวมถงึปรับวถิีการท างานใหม้ปีระสทิธภิาพไปพรอ้มๆกับการบริหาร

ตน้ทนุทีเ่หมาะสม การจัดใหพ้นักงานทกุคนทีส่มัครใจไดรั้บวัคซนี COVID-19 ครบ 2 เข็ม ซึง่ส ิง่เหลา่นี้กระทบกับผลการ
ด าเนนิงานเป็นเวลานานและตอ่เนือ่ง 

จะเห็นไดว้า่ แมย้อดขายในปีนีจ้ะลดลงไปมากถงึ 11% แตบ่รษัิทก็ยังสามารถท าก าไรขัน้ตน้จากการด าเนนิงานไดด้กีว่าปี
ทีผ่่านมา แมว้า่สิน้ปี 2564 บรษัิทจะยังมผีลขาดทนุสทุธ ิ114 ลา้นบาท แตผ่ลการด าเนนิงานดขีึน้ 43% เมือ่เทยีบกับผล

ขาดทนุสทุธใินปีทีผ่่านมา อย่างไรก็ตามบรษัิทไม่ไดมุ้่งเนน้แกปั้ญหาเฉพาะหนา้ บรษัิทไดใ้ชโ้อกาสในชว่งนี้พัฒนาอย่าง

ต่อเนื่องในเรื่องบุคลากร การบรหิารจัดการตน้ทุนและค่าใชจ้่าย มกีารน า lean/six sigma มาปรับใชใ้นองคก์รเพื่อการ
ท างานทีม่ปีระสทิธภิาพยิง่ขึน้ ประกอบกับชว่ยลดตน้ทนุและคา่ใชจ้่ายในทกุสว่นงาน การหายอดขายเพิม่ทัง้ทีเ่ป็นแบรนด์

สนิคา้ของบรษัิทเองและสว่นของการรับจา้งผลติ มกีารมองหาโอกาสในการขยายประเภทสนิคา้ใหม่ๆเพิม่ บรษัิทมกีาร
ตดิตามสถานการณ์ต่างๆอย่างใกลช้ดิและปรับตัวอย่างรวดเร็วใหท้ันต่อการเปลีย่นแปลงของสถานการณ์ทีจ่ะมากระทบ 

ทัง้หมดนี้เพื่อใหบ้รษัิทและพนักงานสามารถกา้วผ่านชว่งเวลาทีท่า้ทายนี้และพรอ้มรับมือกับโอกาสขา้งหนา้ทีจ่ะมาถงึ   

ดว้ยเหตนุี ้บรษัิทฯ ใหค้วามมั่นใจไดว้า่ ผูบ้รหิารและทมีงานมุง่เนน้ใหค้วามส าคัญอย่างยิง่กับสิง่ตา่งๆ ทีส่ามารถควบคมุได ้
ไม่วา่จะเป็นการควบคมุตน้ทนุและคา่ใชจ้่ายอย่างเขม้งวด เนน้ประสทิธภิาพในการด าเนนิงาน เนน้ใหค้วามส าคัญกับการ

เพิม่การใชก้ าลงัการผลติ เพือ่ยกระดบัผลการด าเนนิงานใหด้ขี ึน้อย่างตอ่เนือ่ง 

 

 

 
 


