
คําอธิบายผลการดําเนินงานและการวิเคราะห์ฐานะทางการเงินสําหรับปี 2564  สิ!นสุดวันที# 31 ธันวาคม 2564 ของบริษัท 
การบินไทย จาํกัด (มหาชน) และบริษทัย่อย  

1. บทสรุปผู้บริหาร 

 ในปี 2564 ทั�วโลกยังคงได้รับผลกระทบจากการแพร่ระบาดของโรคติดเชื' อไวรัสโคโรนา 2019    
(COVID-19) การฟื' นตวัของเศรษฐกิจโลกชะลอตวั หลายประเทศตอ้งประกาศใช้นโยบายอย่างเขม้งวดหรือปิด
ประเทศ เพื�อหยุดการระบาดของ COVID-19 รวมทั'งมีการระดมฉีดวคัซีนใหค้รอบคลุมประชากรในประเทศ เพื�อ
สร้างภูมิคุม้กนัหมู่และหวงัจะช่วยลดอตัราการเจ็บป่วยรุนแรงและการเสียชีวิต  กองทุนการเงินระหว่างประเทศ 
(IMF) มีแนวโนม้ที�จะปรับลดคาดการณ์การขยายตวัของเศรษฐกิจโลกในปี 2564 เนื�องมาจากการแพร่ระบาดของ 
COVID-19 สายพนัธ์ุ Omicron ที�ไดแ้พร่ระบาดอย่างรวดเร็วไปยงัประเทศต่างๆ อย่างน้อย 130 ประเทศทั�วโลก 
นบัตั'งแต่มีรายงานการตรวจพบครั' งแรกเมื�อปลายเดือนพฤศจิกายน 2564 ที�ผ่านมา จากที�คาดการณ์เมื�อเดือนตุลาคม 
2564 วา่ การเติบโตของเศรษฐกิจโลกปี 2564 จะอยูที่�ร้อยละ 5.9 แต่ยงัคงตวัเลขคาดการณ์การขยายตวัของเศรษฐกิจ
โลกในปี 2565 ไวที้�ร้อยละ 4.9 

สาํหรับอุตสาหกรรมการบินของโลก โดยเฉพาะในช่วงครึ� งปีหลงัของปี 2564 สายการบินต่างๆ  ทั�วโลก
กลบัมาทาํการบินไดม้ากขึ'น แตกต่างกนัไปในแต่ละภูมิภาค แต่หลงัจากมีรายงานการตรวจพบ COVID-19 สาย
พนัธ์ุ Omicron เมื�อปลายเดือนพฤศจิกายน 2564 ทาํให้การเดินทางเกิดการชะลอตวั หลายเที�ยวบินตอ้งยกเลิก ซึ� ง
รายงานของสมาคมขนส่งทางอากาศระหว่างประเทศ (IATA) เปิดเผยว่า ปริมาณการเดินทางของผูโ้ดยสารเริ� ม
กลบัมาลดลงอีกครั' ง การสาํรองที�นั�งล่วงหนา้ลดลง เพราะขอ้จาํกดัในการเดินทางในแต่ละประเทศมีมากขึ'น ถึงแม้
จะมีรายงานวา่สายพนัธ์ุ Omicron มีความเจ็บป่วยรุนแรงนอ้ยกวา่สายพนัธ์ุอื�นๆ ที�ผา่นมากต็าม ซึ�งเป็นไปในทิศทาง
เดียวกนักบัรายงานของสมาคมสายการบินเอเชียแปซิฟิก (AAPA) ที�เปิดเผยว่า ปริมาณความตอ้งการเดินทางของ
ผูโ้ดยสารระหว่างประเทศก่อนปลายเดือนพฤศจิกายน 2564 เริ� มผ่อนคลายมาตรการมากขึ' น แต่หลงัจากมีการ
ระบาดระลอกใหม่ของสายพนัธ์ุ Omicron ผูโ้ดยสารเกิดความไม่มั�นใจในการเดินทาง และมีแนวโนม้ว่าการฟื' นตวั
อาจชะลอตามไปดว้ย โดยมีจาํนวนผูโ้ดยสารระหว่างประเทศในปี 2564 ลดลง 76.2% เมื�อเทียบกบัปีก่อน ปริมาณ
การขนส่งผูโ้ดยสาร (RPK)  ปริมาณการผลิตดา้นผูโ้ดยสาร (ASK) ลดลงจากปีก่อน 71.9% และ 46.5% ตามลาํดบั 
อตัราส่วนการบรรทุกผูโ้ดยสาร (Cabin Factor) ลดลงจากปีก่อนซึ� งเท่ากบั 60.9% เหลือ 32.0%   ในขณะที�ความ
ตอ้งการขนส่งสินคา้ทางอากาศระหว่างประเทศเพิ�มสูงขึ'น โดยวดัจากปริมาณการขนส่งสินคา้ (Revenue Freight 
Ton-Kilometers: RFTK) เพิ�มขึ' น 20.1% และปริมาณการผลิตด้านพัสดุภัณฑ์ (Available Dead Load Kilometer: 
ADTK) เพิ�มขึ'น 8.1% อตัราส่วนการขนส่งพสัดุภณัฑ์ (Freight Load Factor) เพิ�มขึ'นจากปีก่อนซึ� งเท่ากบั 66.9% 
เป็น 74.3% 

เศรษฐกิจประเทศไทย ในช่วงครึ� งปีหลงัของปี 2564 เริ�มกลบัมาฟื' นตวัไดม้ากขึ'น เมื�อวนัที� 14 ธันวาคม 
2564 ธนาคารโลกประมาณการการขยายตวัทางเศษฐกิจของไทยในปี 2564 เติบโตที�ร้อยละ 1.0  และประเมินว่า
กิจกรรมทางเศรษฐกิจของไทยจะสามารถกลบัมาสู่ระดบัก่อนเกิดการระบาดของ COVID-19 ไดใ้นช่วงปลายปี 
2565 โดยจะมีผลมาจากความคืบหน้าในการฉีดวคัซีนและการกลบัมาของนักท่องเที�ยวเป็นปัจจยัสนับสนุนให้
สามารถฟื' นตวัได ้ทั'งนี'  ไดค้าดการณ์อตัราการเติบโตของเศรษฐกิจไทยว่าจะเพิ�มขึ'นร้อยละ 3.9 และร้อยละ 4.3 ในปี 
2565 และ 2566 ตามลาํดบั ซึ� งสอดคลอ้งกบัผลการประชุมคณะกรรมการนโยบายการเงินของธนาคารแห่งประเทศ
ไทย (ธปท.) เมื�อเดือนธนัวาคม 2564 ที�รายงานวา่เศรษฐกิจไทยมีแนวโนม้ฟื' นตวัไดต่้อเนื�อง โดยในปี 2564 ขยายตวั
ร้อยละ0.9 และจะขยายตวัต่อเนื�องในปี 2565 และ 2566 ที�ร้อยละ 3.4 และ 4.7 ตามลาํดบั ซึ� งการฟื' นตวัในหลาย
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สาขาธุรกิจมีแนวโนม้ปรับตวัดีขึ'น อย่างไรก็ดี การระบาดของ COVID-19 สายพนัธ์ุ Omicron ยงัถือเป็นความเสี�ยง
สําคญัต่อแนวโน้มเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศ จึงจาํเป็นตอ้งติดตามสถาณการณ์อย่างใกลชิ้ดต่อไป ซึ� ง ธปท. 
ประเมินวา่การระบาดของสายพนัธ์ุ Omicron จะกระทบกบัเศรษฐกิจในช่วงแรกของปี 2565 โดยยงัมีความเสี�ยงตํ�าที�
ผลกระทบอาจรุนแรงและยืดเยื'อกว่าที�คาดการณ์ ขึ' นอยู่กบัความรุนแรงของสถานการณ์การระบาดและความ
เขม้งวดของมาตรการควบคุม  ในปี 2564 ประเทศไทยมีการกระจายฉีดวคัซีนอยา่งทั�วถึงและครอบคลุมทั�วประเทศ 
เพื�อสร้างภูมิคุม้กนัหมู่และกระตุน้เศรษฐกิจให้สามารถเดินหนา้ต่อไปได ้ตั'งแต่วนัที� 1 กรกฎาคม 2564 มีการเปิด
ประเทศให้เขา้มาท่องเที�ยวที�จงัหวดัภูเก็ตภายใตโ้ครงการ “Phuket Sandbox” และจากการผ่อนคลายมาตรการ
ควบคุมการระบาด เมื�อวนัที� 1 กนัยายน 2564 ส่งผลให้การฟื' นตวัของนกัท่องเที�ยวทั'งไทยและต่างชาติเพิ�มมากขึ'น 
ต่อมาเมื�อวนัที� 1 พฤศจิกายน 2564 ประเทศไทยมีนโยบายการเปิดประเทศรับนกัท่องเที�ยวโครงการ Test & Go เพื�อ
กระตุน้การท่องเที�ยวของประเทศไทย โดยเริ�มนาํร่องในจงัหวดัต่างๆ อาทิ กรุงเทพมหานคร  เชียงใหม่ ชลบุรี 
(พทัยา)  เพชรบุรี (ชะอาํ)  และประจวบคีรีขนัธ์ (หัวหิน)  เป็นตน้  ซึ� งไดผ้ลตอบรับค่อนขา้งดี แต่อย่างไรก็ตาม 
จํานวนผูโ้ดยสารยงัไม่สามารถกลับสู่ระดับก่อนเกิดการระบาดของ COVID-19 ได้ โดยจากข้อมูลจํานวน
นกัท่องเที�ยวของกระทรวงการท่องเที�ยวและกีฬา ในปี 2564  มีจาํนวน 427,869 คน ลดลงจากปีก่อน 93.6% 

ในส่วนอุตสาหกรรมการบินของไทย การแพร่ระบาดของ COVID-19 ภายในประเทศตั'งแต่เดือนเมษายน 
stuv ที�มีความรุนแรงมากขึ'น จนเมื�อวนัที� 12 กรกฎาคม 2564 มีการขยายประกาศใช ้ พระราชกาํหนดการบริหาร
ราชการในสถานการณ์ฉุกเฉินออกไปถึง 30 กนัยายน 2564  และสาํนกังานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย (กพท.) 
มีประกาศหา้มมิใหผู้ด้าํเนินการเดินอากาศปฏิบติัการบินรับส่งผูโ้ดยสารเขา้หรือออกพื'นที�ควบคุมสูงสุด ตั'งแต่วนัที� 
21 กรกฎาคม 2564 ส่งผลกระทบโดยตรงต่อการเดินทางของผูโ้ดยสารภายในประเทศ และความเชื�อมั�นของ
นกัท่องเที�ยวต่างชาติ  ทาํให้สายการบินในประเทศรวมถึงสายการบินไทยสมายลต์อ้งหยุดให้บริการในช่วงเวลา
ดงักล่าว และกลบัมาใหบ้ริการอีกครั' งในวนัที� 1 กนัยายน 2564 แต่ตอ้งอยู่ภายใตข้อ้จาํกดัดา้นการปฏิบติัการการบิน 
และจากนโยบายการเปิดประเทศเมื�อวนัที� 1 พฤศจิกายน 2564 นั'น ทาํใหก้ารเดินทางทั'งในประเทศและต่างประเทศ
สามารถใหบ้ริการไดม้ากขึ'น ถือวา่เป็นแนวโนม้ที�ดีของอุตสาหกรรมการบินของประเทศที�เริ�มกลบัมาฟื' นตวัอีกครั' ง
นบัตั'งแต่ปี 2562 อย่างไรก็ตาม สาํหรับปริมาณการขนส่งสินคา้ทางอากาศมีอตัราขยายตวัมากขึ'นเมื�อเทียบกบัช่วง
เดียวกนัของปีก่อน 

ในปี 2564 บริษทัฯ เริ� มกลบัมาทาํการบินและให้บริการเต็มรูปแบบอีกครั' ง เมื�อวนัที�  31 ตุลาคม 2564 
หลงัจากมีการยกเลิกเที�ยวบินประจาํเป็นการชั�วคราวตั'งแต่ปลายเดือนมีนาคม 2563 เป็นตน้มา โดยกลบัมาใหบ้ริการ
ในเส้นทางระหว่างประเทศครอบคลุมทั'งในภูมิภาคเอเชีย ยุโรป และออสเตรเลีย รวมทั' งหมด 36 เส้นทางบิน 
รวมถึงเส้นทางบินเข้าจงัหวดัภูเก็ตในโครงการ Phuket Sandbox เพื�อตอบสนองนโยบายการเปิดประเทศและ
เป็นไปตามมาตรการควบคุมโรค COVID-19 และให ้บริษทั ไทยสมายลแ์อร์เวย ์จาํกดั ซึ� งเป็นบริษทัยอ่ยทาํการบิน
ในเส้นทางภายในประเทศ อย่างไรกต็าม บริษทัฯ ไดติ้ดตามประเมินสถานการณ์และผลกระทบต่อการดาํเนินธุรกิจ
อย่างสมํ�าเสมอ เพื�อพิจารณาเพิ�มหรือปรับลดจาํนวนเที�ยวบินใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการทั'งดา้นผูโ้ดยสารและ
การขนส่งสินคา้ โดยคาํนึงถึงความปลอดภยัและความเชื�อมั�นของผูโ้ดยสารเป็นสาํคญั โดยในปี 2564 รายไดส่้วน
ใหญ่ของการบินไทยมาจากการใหบ้ริการขนส่งสินคา้ระหวา่งประเทศ 
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ตามที�บริษทั การบินไทย จาํกดั (มหาชน) ไดย้ื�นคาํร้องขอฟื' นฟูกิจการต่อศาลลม้ละลายกลาง  และศาล
ลม้ละลายกลางไดมี้คาํสั�งรับคาํร้องขอฟื' นฟูกิจการเมื�อวนัที� 27 พฤษภาคม 2563 นั'น  เมื�อวนัที� 15 มิถุนายน 2564 
ศาลลม้ละลายกลางมีคาํสั�งเห็นชอบตามมติที�ประชุมของเจา้หนี' เมื�อวนัที� 19 พฤษภาคม 2564 มีผลทาํให้ผูบ้ริหาร
แผนที�ถูกเสนอชื�อตามแผนฟื' นฟูกิจการและคาํร้องขอแกไ้ขแผนดงักล่าวเป็นผูบ้ริหารแผน  ทั'งนี'  ผูบ้ริหารแผนมี
อาํนาจหน้าที�ในการจดัการกิจการและทรัพยสิ์นของบริษทั  ตลอดจนการดาํเนินการตามแผนฟื' นฟูกิจการต่อไป  
สาระสาํคญัของแผนฟื' นฟูกิจการคือ  การปรับโครงสร้างเงินทุน  การชาํระหนี'ตามกลุ่มของเจา้หนี'   และผลสําเร็จ
ของแผนฟื' นฟูกิจการ (รายละเอียดตามหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 5) 

สาํหรับการดาํเนินการตามแผนฟื' นฟูกิจการ บริษทัฯ ไดก้าํหนดวิสยัทศันแ์ละพนัธกิจใหม่ ไดแ้ก่ “สายการ
บินคุณภาพสูง ที�ให้บริการเต็มรูปแบบ ดว้ยความแข็งแกร่งของอตัลกัษณ์ความเป็นไทย เชื�อมโยงประเทศไทยสู่    
ทั�วโลก และสร้างผลกาํไรที�ดีอย่างต่อเนื�อง” และมีพนัธกิจ 4 ดา้น คือ 1. สร้างประสบการณ์ที�ดีกบัลูกคา้  2. ความ
เป็นเลิศดา้นการพาณิชย ์ 3. ตน้ทุนที�แข่งขนัได ้และ 4. ผูน้าํดา้นปฏิบติัการบิน    บริษทัฯ ไดเ้ริ�มดาํเนินโครงการตาม
แผนปฏิรูปธุรกิจ (Transformation Initiatives) กว่า 600 โครงการ เพื�อปรับปรุงประสิทธิภาพดา้นการลดตน้ทุนและ
ค่าใชจ่้าย และการเพิ�มการหารายได ้ ตลอดจนการปรับโครงสร้างองคก์รให้เหมาะสมเพื�อเตรียมความพร้อมที�จะ
ใหบ้ริการ และเพิ�มความสามารถในการแข่งขนัในตลาดอุตสาหกรรมการบิน เมื�อสถานการณ์ COVID-19 คลี�คลายลง     

ทั'งนี'   ความคืบหนา้ในการดาํเนินงานตามแผนฟื' นฟูกิจการในช่วงที�ผา่นมา ไดแ้ก่ 

1. การปรับโครงสร้าง ลดขนาดองค์กร  :  บริษทัฯ ปรับปรุงโครงสร้างให้กระชับ เพิ�มศักยภาพการ
ทาํงานในแต่ละหน่วยธุรกิจให้มีความเชื�อมโยงกนั ลดกระบวนการขั'นตอนที�ซํ' าซ้อน ปรับจาํนวน
พนกังานใหเ้หมาะสม และสอดคลอ้งกบัจาํนวนฝงูบินและกาํลงัการผลิต 

2. การลดตน้ทุนบุคลากร: บริษทัฯ ปรับเปลี�ยนสภาพการจา้งและโครงสร้างค่าตอบแทนบุคลากร รวมทั'ง
มีการปรับปรุงสวสัดิการให้สอดคลอ้งกบัธุรกิจและอุตสาหกรรมรวมถึงการประกาศโครงการต่างๆ 
เช่น  โครงการลาหยุดโดยไม่รับเงินเดือนและค่าตอบแทน (โครงการ Together We Can) โครงการ
ร่วมใจเสียสละเพื�อองคก์ร (Mutual Separate Plan : MSP)   

3. การลดตน้ทุนค่าเช่าเครื�องบิน : บริษทัฯ ไดจ้ดัทาํหนงัสือขอ้ตกลง (Letter of Intent : LOI) กบัผูใ้หเ้ช่า
เครื�องบิน เพื�อแสดงเจตนาของคู่สัญญาในการที�จะแกไ้ขสัญญาดาํเนินงานและสัญญาเช่าทางการเงิน
ในปัจจุบนั ทั'งนี'  หนงัสือขอ้ตกลงดงักล่าวยงัไดก้าํหนดเรื�องการชาํระค่าเช่าในช่วงระยะเวลาตามที�
ระบุไวใ้หค้าํนวณตามชั�วโมงการใชเ้ครื�องบินที�เกิดขึ'นจริง (Power by the Hour) 

4. ลดตน้ทุนการดาํเนินงานในดา้นอื�นๆ : บริษทัฯ ไดมี้การลดการใชสิ้นคา้และบริการใหส้อดคลอ้งกบั
สถานการณ์ปัจจุบัน ตลอดจนเจรจากบัเจา้หนี' การคา้ ผูใ้ห้บริการดา้นต่างๆ เพื�อต่อรองเงื�อนไขใน
สญัญาต่างๆ และบริหารจดัการงบประมาณอยา่งมีประสิทธิภาพมากยิ�งขึ'น 

5. หารายไดใ้นช่วงที�สถานการณ์การบินยงัไม่กลบัมาเป็นปกติ โดย 
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5.1 รายไดจ้ากธุรกิจการบิน : บริษทัฯ ทาํการบินเที�ยวบินขนส่งสินคา้ และเที�ยวบินรับผูโ้ดยสารกลบั
ประเทศ (Repatriation Flight) โดยในช่วงที�สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรค COVID-19 
ยงัคงรุนแรง บริษทัฯ ไดป้รับเที�ยวบินให้สอดคลอ้งกบัสถานการณ์ โดยยงัคงใหบ้ริการเที�ยวบิน
สนบัสนุนนโยบายภูเกต็ Sandbox ตามแผนที�วางไว ้แต่เพิ�มเที�ยวบินที�รองรับการขนส่งสินคา้มาก
ขึ'น 

5.2 รายไดจ้ากธุรกิจที�สนบัสนุนการบิน : บริษทัฯ พยายามปรับตวัและริเริ�มสิ�งใหม่ๆ เพื�อเพิ�มรายได ้
เช่น การเปิดภตัตาคาร “อร่อยลน้ฟ้า ไม่บินกฟิ็นได”้  การเปิดใหบ้ริการเขา้เยี�ยมชมและทดลองทาํ
การบินดว้ยเครื� องฝึกบินจาํลอง (Flight Simulator) และมีแผนงานขยายธุรกิจ Master Franchise 
ร้าน Puff&Pie ไปทั�วประเทศ 

5.3 รายไดอื้�นๆ เพื�อเพิ�มกระแสเงินสด :  บริษทัฯ ไดด้าํเนินการต่างๆ เพื�อเพิ�มกระแสเงินสด  เพื�อใช้
เป็นทุนหมุนเวียน  และเตรียมความพร้อมรองรับหากสถานการณ์ดาํเนินธุรกิจฟื' นตวัขึ'น  เช่น  
ขายทรัพยสิ์นที�ไม่จาํเป็นต่อการดาํเนินงานหรือเป็นทรัพยสิ์นที�ไม่ไดใ้ชป้ระโยชน์  และมีภาระ
ค่าใชจ่้ายในการดูแลรักษา  ไดแ้ก่ หุน้ที�บริษทัถืออยูใ่นบริษทัร่วม บริษทั บริการเชื'อเพลิงการบิน
กรุงเทพ จาํกดั (มหาชน) และบริษทั สายการบินนกแอร์ จาํกดั (มหาชน)  ที�ดินพร้อมสิ�งปลูก
สร้าง  เครื� องบินและเครื� องยนต์ที�ไม่ได้ใช้งานแลว้  โดยในปี 2564 ไดข้ายหุ้นที�ถือในบริษัท 
บริการเชื'อเพลิงการบินกรุงเทพ จาํกดั (มหาชน) และ บริษทั สายการบินนกแอร์ จาํกดั (มหาชน) 
ขายที�ดินเปล่าจงัหวดัเชียงใหม่  ขายที�ดินและอาคารศูนยฝึ์กอบรมหลกัสี�  ขายที�ดินพร้อมสิ�งปลูก
สร้างของสาํนกังานหลานหลวง และสาํนกังานขายจงัหวดัภูเกต็ รวมทั'งเครื�องยนตที์�ไม่ใชง้านแลว้ 

6. การปรับโครงสร้างหนี'  :  บริษทัฯ ขยายเวลาการชําระหนี' ออกไป  โดยการพกัชําระหนี'  เงินต้นและ
ดอกเบี'ย 2-3 ปี  ปรับลดภาระหนี'ในส่วนดอกเบี'ยตามภาระผูกพนัเดิม  ปรับลดภาระผูกพนัตามสัญญา
เช่า/ซื'อเครื�องบิน และเพิ�มทางเลือกในการชาํระหนี'  ตามกรอบการดาํเนินการที�ไดร้ะบุไวใ้นแผนฟื' นฟู
กิจการ  โดยการปรับปรุงดงักล่าว บริษทัฯ รับรู้เป็นกาํไรจากการปรับโครงสร้างหนี'  ในปี 2564 เป็น
จาํนวนเงินทั'งสิ'น 61,807 ลา้นบาท (ตามหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 5.3) 

7. เมื�อวนัที�  8 กรกฎาคม 2564 มีมติที�ประชุมคณะผูบ้ริหารแผน ครั' งที�  5/2564  อนุมติัให้ลดทุนจด
ทะเบียนของบริษทัจากจาํนวน 26,989,009,500 บาท เหลือจาํนวน 21,827,719,170 บาท โดยการ     
ตดัหุ้นในบริษทัที�ยงัไม่ได้ออกและจาํหน่ายจาํนวน 516,129,033 หุ้น ตามที�กาํหนดในแผนฟื' นฟู
กิจการ บริษัทฯ ได้ยื�นคําร้องต่อศาลล้มละลายกลางเพื�อให้ศาลมีคาํสั�งอนุญาตให้ผูบ้ริหารแผน
ดาํเนินการจดทะเบียนลดทุนจดทะเบียนบริษทัและดาํเนินการจดทะเบียนเปลี�ยนแปลงทุนต่อกรม
พฒันาธุรกิจการคา้กระทรวงพาณิชยใ์นวนัที� 17 สิงหาคม 2564 
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 ในปี 2564 เปรียบเทียบกับปี 2563 ซึ� งไตรมาสแรกยงัทาํการบินปกติเนื�องจากเป็นช่วงเริ� มระบาดของ 
COVID-19  บริษทัฯ และบริษทัย่อยมีปริมาณการผลิตดา้นผูโ้ดยสาร (ASK) ลดลง 52.8% ปริมาณการขนส่งผูโ้ดยสาร 
(RPK) ลดลง 86.1% อตัราส่วนการบรรทุกผูโ้ดยสาร (Cabin Factor) เฉลี�ย 19.1%  ตํ�ากว่าปีก่อนซึ� งเฉลี�ยที�  64.7%  และมี
จาํนวนผูโ้ดยสารที�ทาํการขนส่งรวมทั' งสิ'น 1.64  ลา้นคน ลดลงจากปีก่อน 72.1%   สําหรับดา้นการขนส่งสินคา้มี
ปริมาณการผลิตดา้นพสัดุภณัฑ ์(ADTK) ตํ�ากว่าปีก่อน 42.8%  ปริมาณการขนส่งพสัดุภณัฑ ์(RFTK)    ตํ�ากว่าปีก่อน 
8.1%  อตัราส่วนการขนส่งพสัดุภณัฑ ์(Freight Load Factor) เฉลี�ยเท่ากบั 94.1%  สูงกวา่ปีก่อนที�เฉลี�ยเท่ากบั 58.6% 

ผลการดาํเนินงานไม่รวมรายการที� เกิดขึ'นครั' งเดียว ในปี 2564  บริษทัฯ และบริษทัย่อย  มีรายไดร้วม
ทั'งสิ'น 23,747 ลา้นบาท  ตํ�ากว่าปีก่อน 24,684 ลา้นบาท (51%)  สาเหตุหลกัเกิดจากรายไดจ้ากการขนส่งผูโ้ดยสาร
และสินคา้ลดลง 24,599 ลา้นบาท  (59.9%) รายไดจ้ากการบริการอื�นๆ ลดลง 1,545 ลา้นบาท (23.2%)  เนื�องจาก
มาตรการจาํกดัการเดินทางระหว่างประเทศทั'งของประเทศไทยและประเทศต่าง ๆ  แต่มีรายไดอื้�นเพิ�มขึ'น 1,460 
ลา้นบาท มีสาเหตุหลกัจากการรับรู้รายไดที้�เกิดจากการหักกลบลบหนี' ค่าบริการรายเดือนและการซ่อมบาํรุงตาม
สัญญาที�คา้งชาํระตามขอ้ตกลงระงบัขอ้พิพาทเรียกร้องค่าเสียหายที�เกี�ยวขอ้งกบัการชาํรุดของเครื�องยนต์    โดยมี
ค่าใชจ่้ายในการดาํเนินงานรวมทั'งสิ'น  43,449  ลา้นบาท ตํ�ากว่าปีก่อน  40,396  ลา้นบาท (48.2%)  เนื�องจากค่าใชจ่้าย
ดาํเนินงานที�แปรผนัตามปริมาณการผลิตและ/หรือปริมาณการขนส่งลดลง  และมีการดาํเนินการเพื�อลดค่าใชจ่้าย
ตามแผนฟื' นฟูกิจการ  แต่ยงัไม่เพียงพอที�จะชดเชยรายไดที้�สูญเสียไปจากการที�ไม่สามารถทาํการบินไดต้ามปกติ 
ส่งผลให้ขาดทุนจากการดาํเนินงานก่อนตน้ทุนทางการเงินไม่รวมรายการที�เกิดขึ'นครั' งเดียว 19,702 ลา้นบาท แต่
ขาดทุนลดลงจากปีก่อน 15,712 ลา้นบาท (44.4%)  นอกจากนั'นยงัมีตน้ทุนทางการเงินจาํนวน 9,490 ลา้นบาท 
ลดลงจากปีก่อน 2,704  ลา้นบาท (22.2%) 

 ในปี 2564  บริษทัฯ และบริษทัย่อย มีรายการที�เกิดขึ'นครั' งเดียว-สุทธิ เป็นรายไดร้วม  81,525 ลา้นบาท  ส่วน
ใหญ่เกิดจาก กาํไรจากการปรับโครงสร้างหนี'  การปรับโครงสร้างองคก์รและโครงสร้างค่าตอบแทนบุคลากร   และกาํไร
จากการขายเงินลงทุนและทรัพยสิ์น 

 ในปี 2564  บริษทัฯ และบริษทัย่อย  มีกาํไรสุทธิ จาํนวน  55,113  ลา้นบาท ในขณะที�ปีก่อนขาดทุนสุทธิ 
141,180 ลา้นบาท โดยเป็นกาํไรสุทธิส่วนที� เป็นของบริษทัใหญ่ 55,118 ลา้นบาท คิดเป็นกาํไรต่อหุ้น 25.25 บาท 
ในขณะที�ปีก่อนขาดทุนต่อหุ้น 64.67 บาท  โดยมี EBITDA เป็นลบ จาํนวน 8,846 ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อน 2,473 
ลา้นบาท EBITDA Margin เท่ากบั -37.3%  เปรียบเทียบกบัปีก่อนที�เท่ากบั -23.4% 
 
 
 
2.  คําอธิบายและวเิคราะห์ผลการดาํเนินงานปี 2564 

งบการเงินรวมสําหรับปี 2564 ประกอบดว้ยงบการเงินเฉพาะกิจการ และงบการเงินของบริษทัย่อย t บริษทั 
ไดแ้ก่  1) บริษทั ไทย-อะมาดิอุสเซาทอี์สตเ์อเชีย จาํกดั  2) บริษทั วิงสแปน เซอร์วิสเซส จาํกดั  3) บริษทั ไทยสมายลแ์อร์
เวย ์จาํกดั  4) บริษทั ไทยไฟลทเ์ทรนนิ�ง จาํกดั    และ 5) บริษทั ทวัร์เอื'องหลวง จาํกดั 
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ตารางแสดงข้อมูลทางการเงนิที#สําคัญ (Financial Per formance) - งบการเงินของบริษทัฯ และบริษทัย่อย 
 ม.ค.-ธ.ค. 

2564 2563 
เปลี#ยนแปลง 

ล้านบาท %  

รายได้รวม 23,747 48,431   -24,684   -51.0 
  -  ค่าโดยสารและค่านํ'าหนกัส่วนเกิน 5,529 34,163   -28,634 -83.8 
  -  ค่าระวางขนส่งและไปรษณียภณัฑ ์ 10,928 6,893   +4,035 +58.5 
  -  รายไดกิ้จการอื�น 5,115 6,660   -1,545 -23.2 
  -  อื�นๆ 2,175 715   +1,460 +204.2 
ค่าใช้จ่ายรวม 43,449 83,845   -40,396 -48.2 
  -  ค่านํ'ามนัเครื�องบิน 5,926 12,386   -6,460 -52.2 
  -  ค่าใชจ่้ายในการดาํเนินงานไม่รวมนํ' ามนั 37,523 71,459   -33,936 -47.5 

ขาดทุนจากการดาํเนินงานก่อนต้นทุนทางการเงนิ ไม่รวมรายการที#เกิดขึ!นครั!งเดยีว (19,702) (35,414)        +15,712 +44.4 
ตน้ทุนทางการเงิน 9,490 12,194   -2,704   -22.2 

ขาดทุนจากการดําเนินงานไม่รวมรายการที#เกิดขึ!นครั!งเดยีว (29,192) (47,608)   +18,416   +38.7 
บวก   กาํไรจากการขายเงินลงทุน   2,834 -   +2,834   - 
บวก   กาํไรจากการขายเงินทรัพยสิ์น   1,593 -   +1,593   - 
บวก   กาํไรจากการปรับโครงสร้างหนี'    61,807 -   +61,807   - 
บวก   กาํไรจากการเปลี�ยนสดัส่วนเงินลงทุน - 206   -206   -100.0 
บวก   รายการปรับปรุงผลประโยชน์พนกังานจากการปรับโครงสร้างองคก์ร   8,840 -   +8,840   - 
หกั   โครงการร่วมใจจากองคก์ร 4,681 3,098 +1,583   +51.1 
หกั   เงินชดเชยกรณีเลิกจา้งงาน 1,306 - +1,306   - 
หกั   ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเครื�องบินและสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้    
         และอุปกรณ์การบินหมุนเวียน (กลบัรายการ) (20,013) 82,703   -102,716   -124.2 
หกั   ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าซึ� งเป็นไปตาม  TFRS 9 (กลบัรายการ) (170) 261   -431   -165.1 
บวก กาํไร (ขาดทุน) จากอตัราแลกเปลี�ยนเงินตราต่างประเทศ (7,618) (895)   -6,723   -751.2 
บวก  ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม (127) (511)   +384   +75.1 
หกั  ผลขาดทุนสาํหรับการป้องกนัความเสี�ยงของกลุ่มรายการของฐานะสุทธิ - 5,227   -5,227   -100.0 
กาํไร(ขาดทุน)ก่อนภาษีเงินได ้ 52,333 (140,097)   +192,430   +137.4 
กาํไร(ขาดทุน)สุทธิ 55,113 (141,180)   +196,293   +139.0 

กําไร(ขาดทุน)สุทธิส่วนที#เป็นของบริษัทใหญ่ 55,118 (141,171)   +196,289   +139.0 

กาํไร(ขาดทุน)ต่อหุ้น                                                          (บาท)           25.25        (64.67)         +89.92   +139.0 
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 ม.ค.-ธ.ค. 

2564 2563 
เปลี#ยนแปลง 

ล้านบาท %  

ข้อมูลการดาํเนินงานที#สําคญั     
EBITDA                                                (ลา้นบาท) (8,846) (11,319)   +2,473   +21.8 
จาํนวนผูโ้ดยสาร                                 (ลา้นคน)              1.64            5.87            -4.23 -72.1 
ปริมาณการผลิตดา้นผูโ้ดยสาร (ลา้นที�นั�ง-กิโลเมตร) 11,224 23,789   -12,565  -52.8 
ปริมาณการขนส่งผูโ้ดยสาร (ลา้นคน-กิโลเมตร) 2,147 15,398   -13,251  -86.1 
อตัราส่วนการบรรทุกผูโ้ดยสาร (%)              19.1            64.7   -45.6 
รายไดจ้ากผูโ้ดยสารเฉลี�ยต่อหน่วย (บาท/คน-ก.ม.)              2.52            2.17             +0.35  +16.1 
ปริมาณการผลิตดา้นพสัดุภณัฑ ์ (ลา้นตนั-กิโลเมตร) 581 1,015 -434  -42.8 
ปริมาณการขนส่งพสัดุภณัฑ ์ (ลา้นตนั-กิโลเมตร) 547 595 -48  -8.1 
อตัราส่วนการขนส่งพสัดุภณัฑ ์ (%)              94.1            58.6   +35.5 
นํ'าหนกัพสัดุภณัฑข์นส่ง (พนักก.) 132,347 167,531 -35,184  -21.0 
รายไดจ้ากพสัดุภณัฑเ์ฉลี�ยต่อหน่วย (บาท/ตนั-กม.)            19.16          11.06 +8.10  +73.2 
เครื�องบินที�ใชด้าํเนินงาน ณ 31 ธ.ค.                                   (ลาํ)  87 103 -16  -15.5 
ชั�วโมงปฏิบติัการบิน                   (ชั�วโมง)  57,318 116,526  -59,208    -50.8 
อตัราการใชป้ระโยชน์เครื�องบินเฉลี�ย (ชั�วโมง/ลาํ/วนั)               5.4            6.6             -1.2  -18.2 
อตัราแลกเปลี�ยนเฉลี�ย     
   1 USD    : THB 31.9771 31.2937 +0.6834 +2.2 
  1 EUR    : THB 37.8123 35.6769 +2.1354  +6.0 
  100 JPY : THB 29.1454 29.3258 -0.1804  -0.6 
ราคานํ'ามนัเฉลี�ย                               (USD/BBL)           82.54        74.11            +8.43 +11.4 

หมายเหตุ :  EBITDA =  รายได ้(ไม่รวมกาํไรจากอตัราแลกเปลี�ยน กาํไรจากการปรับโครงสร้างหนี'  และกาํไรจากการเปลี�ยนแปลงสัดส่วนเงิน
ลงทุน) - ค่าใช้จ่าย (ไม่รวมต้นทุนทางการเงิน ภาษี ค่าเสื� อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย รายการปรับปรุงผลประโยชน์พนักงานจากการปรับ
โครงสร้างองคก์ร ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเครื�องบินและสินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ละอุปกรณ์การบินหมุนเวียน  ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าซึ� ง
เป็นไปตาม TFRS 9 ผลขาดทุนสําหรับการป้องกันความเสี� ยงของกลุ่มรายการของฐานะสุทธิ และผลขาดทุนจากอตัราแลกเปลี�ยนเงินตรา
ต่างประเทศ) 
 

 สรุปผลการดาํเนินงาน บริษทั การบินไทย จาํกัด (มหาชน) (“บริษทัฯ”) และบริษทัย่อย  
  

รายได้ 

ในปี 2564 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีรายไดร้วม (ไม่รวมรายการที�เกิดขึ'นครั' งเดียว) จาํนวน  23,747  ลา้นบาท 
ลดลง 24,684 ลา้นบาท  (51%) โดยมีรายละเอียดของรายไดด้งันี'  

� รายได้จากค่าโดยสารและค่านํ!าหนักส่วนเกิน  

รายได้จากค่าโดยสารและค่านํ' าหนักส่วนเกินมีจาํนวน 5,529 ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อน 28,634         
ลา้นบาท (83.8%) จากปริมาณการขนส่งผูโ้ดยสารที�ลดลง 86.1%  ซึ� งเป็นผลมาจากการที�บริษทัฯ และบริษทัย่อย 
ยกเลิกเที� ยวบินแบบประจําทั' งหมดเป็นการชั�วคราว ตั' งแต่ไตรมาสที�  2 ของปี 2563 เป็นต้นมา โดยบริษัท            
ไทยสมายล์แอร์เวย์ จํากัด เริ� มกลับมาเปิดให้บริการผูโ้ดยสารในเส้นทางภายในประเทศอีกครั' งตั' งแต่วนัที�                
1 มิถุนายน 2563 แต่เนื�องจากการระบาดระลอกใหม่ในช่วงปลายปี 2563  ต่อเนื�องมาจนถึงระลอกที�สาม เมื�อเดือน
เมษายน 2564  จนเมื�อวนัที� 12 กรกฎาคม 2564 มีการขยายการประกาศใชพ้ระราชกาํหนดการบริหารราชการใน
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สถานการณ์ฉุกเฉินออกไปถึง 30 กนัยายน 2564  และสํานกังานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทยมีประกาศห้ามมิ
ใหผู้ด้าํเนินการเดินอากาศปฏิบติัการบินรับส่งผูโ้ดยสารเขา้หรือออกพื'นที�ควบคุมสูงสุด ตั'งแต่วนัที� 21 กรกฎาคม 
2564  เป็นผลใหส้ายการบินไทยสมายลต์อ้งหยุดใหบ้ริการเที�ยวบินทั'งหมด โดยกลบัมาให้บริการไดอี้กครั' งตั'งแต่              
1 กนัยายน 2564 เป็นตน้มาภายใตข้อ้จาํกดัดา้นการปฏิบติัการการบิน  ในขณะที� บริษทัฯ ไดเ้ริ�มใหบ้ริการเที�ยวบิน
สนบัสนุนนโยบายภูเก็ต Sandbox ตั'งแต่ 1 กรกฎาคม 2564 เป็นตน้มา และเริ�มกลบัมาทาํการบินและใหบ้ริการเต็ม
รูปแบบอีกครั' ง เมื�อวนัที� �� ตุลาคม stuv จากนโยบายการเปิดประเทศเมื�อวนัที� � พฤศจิกายน stuv   อยา่งไรก็ตาม 
จากสถานการณ์การระบาดของโรค COVID-19 สายพนัธ์ุ Omicron ที�ทวีความรุนแรงขึ'นอีกครั' งในช่วงปลายเดือน
พฤศจิกายนต่อเนื�องจนถึงปัจจุบนั  มีผูติ้ดเชื'อทั�วโลกเพิ�มขึ'นสูงมาก หลายประเทศเริ�มใชม้าตรการจาํกดัการเขา้ออก
ประเทศอีกครั' ง   ทาํให้ตอ้งมีการพิจารณาปรับจาํนวนเที�ยวบินตามจาํนวนความตอ้งการของผูโ้ดยสารที�ลดลง        
ยงัไม่สามารถกลบัเขา้สู่ภาวะปกติได ้  

� รายได้จากการขนส่งสินค้าและไปรษณียภัณฑ์  

รายได้จากค่าระวางขนส่งและไปรษณียภัณฑ์ มีจาํนวน 10,928 ล้านบาท เพิ�มขึ' นจากปีก่อน 4,035       
ลา้นบาท (58.5%)  โดยมีรายไดส่้วนใหญ่จากการใหบ้ริการแบบเช่าเหมาลาํ (Charter Flight) ไปยงัเมืองปลายทางตาม
ความตอ้งการของลูกคา้  เป็นผลให้รายไดเ้ฉลี�ยต่อหน่วยสูงขึ'นถึง 73.2% ถึงแมจ้ะมีปริมาณการขนส่งพสัดุภณัฑ์
ลดลง 8.1% จากการที�บริษทัฯ และบริษทัย่อย ยกเลิกเที�ยวบินแบบประจาํทั'งหมดเป็นการชั�วคราวเช่นเดียวกบัการ
ขนส่งผูโ้ดยสาร   

 รายได้กิจการอื#น ประกอบดว้ยรายไดจ้ากหน่วยธุรกิจ ไดแ้ก่การบริการภาคพื'น ครัวการบิน การบริการ
คลงัสินคา้ และรายไดจ้ากกิจการสนบัสนุนอื�นๆ รวมจาํนวน 5,115 ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อน 1,545 ลา้นบาท (23.2%) 
สาเหตุหลกัเกิดจากจาํนวนสายการบินลูกคา้ที�ลดลง จากการที�สํานกังานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย (กพท.) 
ได้กําหนดเงื�อนไขในการอนุญาตให้อากาศยานทําการบินเข้าออกประเทศไทยเพื�อป้องกันการแพร่ระบาดของ  
COVID-19 ส่งผลใหร้ายไดจ้ากทุกหน่วยธุรกิจตํ�ากวา่ปีก่อน  

� รายได้อื#น  มีจาํนวน 2,175 ลา้นบาท สูงกวา่ปีก่อน 1,460 ลา้นบาท สาเหตุหลกัจากการบนัทึกรายไดจ้าก
การหกักลบลบหนี' ค่าบริการและซ่อมบาํรุงเครื�องยนต ์จาํนวน 45.5 MUSD หรือประมาณ 1,457  ลา้นบาท ตามที�ระบุ
ในแผนฟื' นฟูกิจการ  

 
ค่าใช้จ่าย 

ในปี 2564  บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีค่าใชจ่้ายรวม (ไม่รวมรายการที�เกิดขึ'นครั' งเดียว) 43,449 ลา้นบาท 
ลดลง 40,396 ลา้นบาท (48.2%) โดยมีรายละเอียด ดงันี'  

 ค่านํ!ามันเครื#องบิน  จาํนวน 5,926 ลา้นบาท คิดเป็น 13.6% ของค่าใชจ่้ายรวม ลดลง 6,460 ลา้นบาท 
(52.2%)  เป็นผลมาจากจาํนวนเที�ยวบินลดลง  ทาํให้ปริมาณการใชน้ํ' ามนัตํ�ากว่าปีก่อน แต่ราคานํ' ามนัเพิ�มขึ'นเมื�อ
เทียบกบัปีก่อน 11.4%   

 ค่าใช้จ่ายในการดําเนินงานไม่รวมนํ!ามนั มีจาํนวนรวมทั'งสิ'น 37,523 ลา้นบาท ลดลง 33,936 ลา้นบาท 
(47.5%) โดยมีรายละเอียดดงันี'  
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 ม.ค.-ธ.ค. 

หน่วย : ล้านบาท 
2564 2563 

เปลี#ยนแปลง 

 ล้านบาท       %  

ค่าใช้จ่าย     
ค่าใชจ่้ายผลประโยชนพ์นกังาน 9,264 17,448 -8,184 -46.9 
ค่าบริการการบิน 2,415 6,727 -4,312 -64.1 
ค่าใชจ่้ายเกี�ยวกบันกับินและลูกเรือ 615 1,552 -937 -60.4 
ค่าซ่อมแซมและซ่อมบาํรุงอากาศยาน 5,704 7,872 -2,168 -27.5 
ค่าเสื�อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 12,544 27,704 -15,160 -54.7 
ค่าเช่าเครื�องบินและอะไหล่ 1,265 219 +1,046 +477.6 
ค่าสินคา้และพสัดุใชไ้ป 491 2,111 -1,620 -76.7 
ค่าใชจ่้ายเกี�ยวกบัการขายและโฆษณา 837 1,952 -1,115 -57.1 
ค่าใชจ่้ายอื�น 4,388 5,874 -1,486 -25.3 

ค่าใช้จ่ายในการดาํเนินงานไม่รวมนํ!ามนั 37,523 71,459 -33,936 -47.5 
 
 
สรุปค่าใชจ่้ายที�เปลี�ยนแปลงอยา่งมีสาระสาํคญัไดแ้ก่ 

� ค่าใชจ่้ายในส่วนที�แปรผนัตามปริมาณการผลิตและ/หรือ ปริมาณการขนส่ง และ/หรือจาํนวนผูโ้ดยสาร 
(Variable Cost) ซึ� งประกอบดว้ย ค่าบริการการบิน ค่าใชจ่้ายเกี�ยวกบันกับินและลูกเรือ ค่าซ่อมแซมและซ่อมบาํรุง
อากาศยาน ค่าสินคา้และพสัดุใชไ้ป ค่าใช้จ่ายเกี�ยวกบัการขายและโฆษณา รวมจาํนวน 10,062 ลา้นบาท ตํ�ากว่า      
ปีก่อน 10,152 ลา้นบาท (50.2%)  ซึ� งเป็นผลมาจากการที�บริษทัฯ และบริษทัย่อยยกเลิกเที�ยวบินประจาํเป็นการ
ชั�วคราว  ตั'งแต่ไตรมาสที� 2 ของปี 2563 เป็นตน้มา 

� ค่าใช้จ่ายคงที�  (Fixed Cost) ประกอบด้วย ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน ค่าเสื� อมราคาและ               
ค่าตัดจาํหน่าย  ค่าเช่าเครื� องบินและอะไหล่ และค่าใช้จ่ายอื�น มีจาํนวนรวม 27,461 ลา้นบาท ตํ� ากว่าปีก่อน 23,784        
ลา้นบาท (46.4%) โดยมีรายละเอียดดงันี'  

- ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน (ไม่รวมสํารองเงินชดเชยพนักงานที� เขา้ร่วมโครงการร่วมใจจาก
องค์กร เงินชดเชยกรณีเลิกจา้ง และรายการปรับปรุงผลประโยชน์พนักงานจากการปรับโครงสร้างองค์กร) มีจาํนวน 
9,264 ลา้นบาท ลดลง 8,184 ลา้นบาท (46.9%) สาเหตุหลกัเกิดจากจาํนวนพนักงานประจาํและพนักงาน Outsource       
ที�ลดลง โดยตั'งแต่ปลายปี 2563 บริษทัฯ ไดด้าํเนินโครงการร่วมใจเสียสละเพื�อองค์กร 2 โครงการ  ไดแ้ก่ โครงการ
ร่วมใจจากองคก์ร Mutual Separation Plan A (“MSP A”)  และโครงการลาระยะยาว (“LW20” ) และโครงการร่วม
ใจจากองค์กรอีก 3 โครงการ ในปี 2564 ได้แก่ Mutual Separation Plan B (“MSP B”), Mutual Separation Plan C   
(“MSP C”) และ  Mutual Separation Plan D (“MSP D”) รวมทั' งมี การ เลิก จ้างพ นักงาน ทั' งใน ป ระเท ศแล ะ
ต่างประเทศดว้ย  

- ค่าเสื�อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย มีจาํนวน 12,544 ลา้นบาท ลดลง 15,160 ลา้นบาท (54.7%) สาเหตุ
หลกัจากการปรับดอ้ยค่าเครื�องบินเมื�อสิ'นงวดปี 2563  
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- ค่าเช่าเครื�องบินและอะไหล่มีจาํนวน 1,265 ลา้นบาท  เพิ�มขึ'น 1,046 ลา้นบาท  ส่วนใหญ่เป็นค่าเช่า
เครื�องบิน (Power by the Hour)  ตามที�บริษทัฯ ไดจ้ดัทาํขอ้ตกลง (Letter of Intent : LOI) กบัผูใ้หเ้ช่าเครื�องบินที�อยู่
ภายใตส้ญัญาเช่าดาํเนินงานและสญัญาเช่าทางการเงิน ซึ�งไดก้าํหนดเรื�องการชาํระค่าเช่า   

- ค่าใชจ่้ายอื�น มีจาํนวน 4,388 ลา้นบาท ลดลง 1,486 ลา้นบาท (25.3%)  จากมาตรการลดค่าใชจ่้าย
ของบริษทัฯ อยา่งเขม้งวด  เช่น ค่าเช่าสาํนกังาน ค่าสาธารณูปโภค  ค่าจา้งงาน (Outjob) เป็นตน้  

� ต้นทุนทางการเงิน  จาํนวน 9,490  ลา้นบาท  ลดลง 2,704 ลา้นบาท  (22.2%)  สาเหตุหลกัเกิดจากการที�ศาล
ลม้ละลายกลางมีคาํสั�งเห็นชอบแผนฟื' นฟูกิจการของบริษทัฯ ตามมติที�ประชุมเจา้หนี' เมื�อวนัที� 19 พฤษภาคม 2564 
บริษทัฯ จึงได้รับรู้ดอกเบี' ยจ่ายของหนี' สินทางการเงินดว้ยอตัราดอกเบี' ยตลาด หรืออตัราดอกเบี' ยที�แท้จริงตาม
สญัญาเดิมแลว้แต่กรณี (หมายเหตุประกอบงบการเงิน ขอ้ 5.3.1)  ในขณะที�ปีก่อนบนัทึกดอกเบี'ยผิดนดัชาํระ   

กําไรจากการขายเงนิลงทุน  จาํนวน 2,834 ลา้นบาท ประกอบดว้ย 

- กาํไรจากการขายหุน้ บริษทั บริการเชื'อเพลิงการบินกรุงเทพ จาํกดั (มหาชน) จาํนวนรวม 2,714 ลา้นบาท 
โดยเมื�อวนัที�  19 มกราคม 2564  ขายหุ้นจาํนวน 98.98 ลา้นหุ้น รับรู้กาํไร 2,004 ลา้นบาท และขายหุ้น
เพิ�มเติมในระหว่างวนัที� 21 กันยายน - 25 พฤศจิกายน 2564  รวมประมาณ 23.09 ลา้นหุ้น รับรู้กาํไร 710       
ลา้นบาท  

- กาํไรจากการขายหุ้นในบริษทั สายการบินนกแอร์ จาํกดั (มหาชน) จาํนวน 120 ลา้นบาท ที�ขายใน
ระหวา่งวนัที� 10 มิถุนายน-1 กรกฎาคม 2564 จาํนวน 163.01 ลา้นหุน้ 

กําไรจากการขายทรัพย์สิน จาํนวน 1,593 ลา้นบาท โดยเป็นกาํไรจากการขายที�ดินพร้อมสิ� งปลูกสร้าง
อาคารศูนยฝึ์กอบรมหลกัสี�   415 ลา้นบาท  จากการขายที�ดินและอาคารสาํนกังานหลานหลวง จาํนวน 441 ลา้นบาท 
จากการขายที�ดินและอาคารสาํนกังานภูเกต็ จาํนวน 61 ลา้นบาท   และจากการขายทรัพยสิ์นอื�นๆ  

กําไรจากการปรับโครงสร้างหนี! จาํนวน 61,807 ลา้นบาท  ประกอบดว้ยกาํไรจากการปรับปรุงรายการ
ดอกเบี' ยผิดนดัชาํระ  การตดัรายการและการปรับปรุงหนี' สินทางการเงินซึ� งรวมทั'งเงินกูย้ืมและหุ้นกูจ้ากการวดั
มูลค่าหนี' สินใหม่ตามแผนฟื' นฟูกิจการและคาํสั�งจากเจา้พนกังานพิทกัษท์รัพย ์  การปรับปรุงมูลหนี' ให้เป็นไป
ตามคาํสั�งจากเจา้พนกังานพิทกัษท์รัพย ์การปรับปรุงหนี' สินสาํหรับเจา้หนี'ภาระผูกพนัตามสัญญาให้บริการซ่อม
บาํรุงเครื�องยนต์  และการบอกยกเลิกสัญญาที�มีภาระเกินควรกว่าประโยชน์ที�จะพึงได ้ (หมายเหตุประกอบงบ
การเงินขอ้ 5.3) 

รายการปรับปรุงผลประโยชน์พนักงาน  8,840 ลา้นบาท  จากการปรับโครงสร้างองค์กร และนโยบาย
ผลประโยชนข์องพนกังาน ไดแ้ก่ สวสัดิการต่างๆ   

โครงการร่วมใจจากองค์กร Mutual Separation Plan  (“MSP”) ในปี 2564 บริษทัฯ ไดป้ระกาศโครงการ
ร่วมใจจากองค์กรเพิ�มเติมจากปีก่อนรวม  3 โครงการ ได้แก่ Mutual Separation Plan B (“MSP B”),  Mutual 
Separation Plan C (“MSP C”)  แ ล ะ  Mutual Separation Plan D (“MSP D”) โด ย  “MSP B” เป็ น โค รงก าร ต่ อ
เนื�องมาจากโครงการ “LW20” ของปีก่อน  ซึ� งทั'ง 3 โครงการใหพ้นกังานแสดงเจตนาเขา้ร่วมโครงการและลาออก
จากบริษทัฯ ดว้ยความสมคัรใจ โดยพนกังานจะไดเ้งินตอบแทนตามที�ระบุไวใ้นโครงการ  ทั'งนี' เริ�มมีการทยอยจ่าย
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ให้พนักงานที� เข้าโครงการตั' งแต่เดือนมิถุนายน 2564 และตั' งสํารองในส่วนที�คงคา้งของทุกโครงการรวมเป็น
ค่าใชจ่้ายทั'งสิ'นในปี 2564 ประมาณ 4,681 ลา้นบาท 

เงินชดเชยกรณีเลิกจ้างงาน จาํนวน 1,306 ลา้นบาท  เป็นการเลิกจ้างโดยจ่ายค่าชดเชยพนักงานทั' งใน
ประเทศและต่างประเทศ อนัเนื�องมาจากบริษทัฯ เขา้สู่กระบวนการฟื' นฟูกิจการ มีความจาํเป็นตอ้งปรับปรุงองคก์ร
ทุกๆ ดา้น เพื�อลดตน้ทุนและเพิ�มศกัยภาพในการแข่งขนั ตลอดจนบริหารจดัการกระแสเงินสดใหเ้ป็นไปตามแผน
ฟื' นฟูกิจการ 

ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของเครื# องบินและสินทรัพย์สิทธิการใช้และอุปกรณ์การบินหมุนเวียน (กลับ
รายการ) จาํนวน 20,013 ลา้นบาท  ลดลง 102,716 ลา้นบาท  สาเหตุหลกัจากการปรับลดมูลค่าสินทรัพยสิ์ทธิการใชต้าม
เงื�อนไขค่าเช่าและระยะเวลาการเช่าตามที�กาํหนดไวใ้นหนงัสือขอ้ตกลง (Letter Of Intent หรือ LOI)  หรือสัญญาเช่าใหม่
ของแต่ละสญัญาเช่ากบัผูใ้หเ้ช่าเครื�องบิน (หมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 27) 

ผลขาดทุนจากการด้อยค่าซึ#งเป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที# ]  (กลับรายการ)  จาํนวน 170 
ลา้นบาท  

ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี#ยนเงินตราต่างประเทศ  จาํนวน 7,618 ลา้นบาท ประกอบดว้ย ขาดทุนจากอตัรา
แลกเปลี�ยนเงินตราต่างประเทศที�ยงัไม่เกิดขึ'น (Unrealized FX Loss) จาํนวน 11,671 ลา้นบาท ซึ� งเกิดจากการปรับ
ยอดเงินกูร้วมหนี' สินตามสัญญาเช่าดาํเนินงานเครื�องบิน และสินทรัพยห์นี' สินที�เป็นเงินตราต่างประเทศเป็นเงินบาท 
ณ วนัสิ'นงวดจากการที� เงินบาทต่อเงินสกุลยูโร และดอลล่าร์สหรัฐฯ อ่อนค่าเมื�อเทียบ ณ 31 ธันวาคม 2564 กับ ณ       
31 ธันวาคม 2563 และกาํไรจากอตัราแลกเปลี�ยนเงินตราต่างประเทศที�เกิดขึ'นแลว้ (Realized FX Gain) จาํนวน 4,053   
ลา้นบาท  

ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม มีจาํนวน 127 ลา้นบาท ตํ�ากว่าปีก่อน 384 ลา้นบาท (75.1%) 
สาเหตุสําคญัเกิดจากการรับรู้ส่วนแบ่งขาดทุนจากบริษทั สายการบินนกแอร์ จาํกดั (มหาชน) ลดลง ��� ลา้นบาท 
เนื�องจากตั'งแต่ไตรมาส 3 ของปี stu� ไม่รับรู้ส่วนแบ่งขาดทุนในบริษทั สายการบินนกแอร์ จาํกดั (มหาชน) อีกต่อไป
เนื�องจากมูลค่าเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สียเท่ากับศูนย ์  อย่างไรก็ตามส่วนแบ่งขาดทุนในบริษทัร่วมเพิ�มขึ'นจาก
ผลกระทบ COVID-19   

 EBITDA ของปี 2564 ติดลบจํานวน 8,846 ล้านบาท ลดลง 2,473 ล้านบาท โดยมี EBITDA Margin           
-37.3% เปรียบเทียบกบัปีก่อนที�เท่ากบั -23.4% 

3. ฐานะทางการเงินและสภาพคล่อง 
ตารางแสดงรายจ่ายลงทุน  

หน่วย : ล้านบาท  ม.ค.-ธ.ค. 

  2564 2563 
เครื�องบิน   89 428 
อื�น ๆ (ที�ไม่ใช่เครื�องบิน)   30 335 

รวม   119 763 
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ในปี 2564  บริษทัฯ และบริษทัย่อย มีรายจ่ายเพื�อการลงทุน 119 ลา้นบาท  ตํ�ากว่าปีก่อน 644 ลา้นบาท โดย
รายจ่ายเพื�อการลงทุนในปี 2564 ส่วนใหญ่เป็นการลงทุนซื'ออะไหล่เครื�องบินหมุนเวียน  

การจดัหาเงินทุน  

  ในปี  2564  บริษทัฯ ไม่ไดมี้การจดัหาเงินทุนเพิ�มเติม  
โดยสรุปเงินสดสุทธิไดม้าและใชไ้ปในกิจกรรมต่าง  ๆไดด้งันี'  

หน่วย : ล้านบาท 
   ม.ค.-ธ.ค. 

      2564       2563 

เงินสดสุทธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมดาํเนินงาน  (9,847) (9,814) 
เงินสดสุทธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมลงทุน  7,438 (35) 
เงินสดสุทธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมจดัหาเงิน  (758) (3,292) 
ผลกระทบจากการเปลี�ยนแปลงอตัราแลกเปลี�ยน       
      ที�มีต่อเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
ผลกระทบจากผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าดา้นเครดิต 
 ที�มีต่อเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

 7 
 

1 

157 
 

 (5) 

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ#มขึ!น (ลดลง)    (3,159) (12,989) 

ในปี 2564 บริษทัฯ และบริษทัย่อย มีเงินสดใชไ้ปในกิจกรรมดาํเนินงานจาํนวน 9,847 ลา้นบาท สูงกว่าปี
ก่อน 33 ลา้นบาท และมีเงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมจดัหาเงินจาํนวน 758 ลา้นบาท ในขณะที�ปีก่อนใชเ้งินสดไป
ในกิจกรรมจดัหาเงินถึง 3,292 ลา้นบาท สาเหตุหลกัเนื�องจากเงินสดจ่ายชาํระหนี'นอ้ยกวา่ปีก่อนจากการหยดุพกัชาํระ
หนี'  จนเมื�อวนัที� 15 มิถุนายน 2564 ศาลลม้ละลายกลางมีคาํสั�งเห็นชอบดว้ยแผนฟื' นฟูกิจการ   อย่างไรก็ตาม ในปีนี' มี
เงินสดสุทธิไดม้าจากกิจกรรมลงทุนจาํนวน 7,438 ลา้นบาท  สูงกว่าปีก่อน 7,473 ลา้นบาท สาเหตุหลกัจากเงินสดรับ
จากการจาํหน่ายขายทรัพยสิ์นและเงินลงทุน 7,552 ลา้นบาท  เป็นผลให้เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัที�      
31 ธันวาคม 2564  มีจาํนวน 5,515  ลา้นบาท  ลดลง 3,159 ลา้นบาท จากเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัที�      
31 ธนัวาคม 2563  ซึ� งมีอยูจ่าํนวน 8,674 ลา้นบาท  

 
 

เครื#องบิน 

ณ วนัที�  31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ และบริษทัย่อย มีเครื� องบินที�ใช้ในการดาํเนินงาน จาํนวน 87 ลาํ (รวม
เครื�องบินแอร์บสั A320-200 จาํนวน 20 ลาํ ซึ� งใชด้าํเนินงานโดยบริษทั ไทยสมายลแ์อร์เวย ์จาํกดั)  ลดลงจาก ณ สิ'นปี
ก่อน 16 ลาํ และมีเครื�องบินที�บริษทัปลดระวาง และเครื�องบินอยู่ระหว่าดาํเนินการขายและพิจารณาผูเ้สนอซื'อ รวม
ทั'งสิ'น จาํนวน 26 ลาํ  
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 สินทรัพย์ 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564  บริษทัฯ และบริษทัย่อย มีสินทรัพยร์วมจาํนวน 161,219 ลา้นบาท ลดลงจากวนัที� 
�� ธนัวาคม 2563 จาํนวน  48,078  ลา้นบาท (23%) โดยมีรายละเอียด ดงันี'  

%  ของ %  ของ

สินทรัพย์รวม สินทรัพย์รวม

สินทรพัย์หมุนเวยีน

   เงินสดและรายการเทยีบเทา่เงินสด 5,515 3.4 8,674 4.1 -3,159 -36.4

   สินทรพัย์ไม่หมุนเวยีนที�ถือไวเ้พื�อขาย                  4,321 2.7                     793 0.4 +3,528 +444.9

   สินทรพัย์หมุนเวยีนอื�น ๆ 14,959 9.3 10,784                      5.2 +4,175 +38.7

สินทรัพย์หมนุเวียน 24,795                    15.4 20,251                      9.7 +4,544 +22.4

ที�ดิน  อาคาร และอุปกรณ์ – สุทธิ 34,493                    21.4 42,127                    20.1 -7,634 -18.1

สินทรพัย์สิทธิการใช ้ 69,652                    43.2 116,822                    55.8 -47,170 -40.4

สินทรพัย์ไม่หมุนเวยีนอื�นๆ 32,279                    20.0 30,097                    14.4 +2,182 +7.2

รวมสินทรัพย์ 161,219                  100.0 209,297                  100.0 -48,078 -23.0

งบการเงินรวม

31 ธ.ค.2564 31 ธ.ค.2563 เปลี#ยนแปลง

ล้านบาท ล้านบาท   ล้านบาท    %

 

สินทรัพยห์มุนเวียนมีจาํนวน 24,795 ลา้นบาท หรือคิดเป็น 15.4%  ของสินทรัพยท์ั'งหมด เพิ�มขึ'นจากวนัที�             
31 ธนัวาคม 2563  จาํนวน 4,544 ลา้นบาท (22.4%) โดยมีรายการที�เปลี�ยนแปลงอยา่งมีสาระสาํคญัไดแ้ก่ 

- เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลดลง 3,159 ลา้นบาท (36.4%) จากการใชไ้ปในการดาํเนินงาน และ
การจ่ายชาํระหนี' สิน ถึงแมว้า่จะมีเงินสดรับจากขายทรัพยสิ์นและเงินลงทุนรวมประมาณ 7,552 ลา้นบาท 

- สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนที�ถือไวเ้พื�อขาย เพิ�มขึ'น 3,528 ลา้นบาท (444.9%) สาเหตุหลกัจากการในปี 
2564 บริษทัฯ มีการจดัประเภทเครื�องบิน และเครื�องยนต ์ซึ� งอยู่ระหวา่งการประกาศขายและการดาํเนินการหาผูซื้'อ  
รวมทั'งที�ดินและอาคารสาํนกังานที�ไดรั้บการอนุมติัใหป้ระกาศขายและดาํเนินการหาผูซื้'อแลว้ จากที�ดิน อาคารและ
อุปกรณ์ มาเป็นสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนที�จดัประเภทเป็นสินทรัพยที์�ถือไวเ้พื�อขาย   ในขณะที�ในระหว่างปีมีการโอน
กรรมสิทธิ� เครื�องบิน  เครื�องยนต ์และที�ดินและอาคารบางส่วนให้แก่ผูซื้'อแลว้  รวมทั'งมีการจาํหน่ายเงินลงทุนใน
บริษทับริการเชื'อเพลิงการบินกรุงเทพ จาํกดั (มหาชน)  (หมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 10, 12)   

- สินทรัพยห์มุนเวียนอื�นๆ เพิ�มขึ'น 4,175 ลา้นบาท (38.7%) สาเหตุหลกัเกิดจากลูกหนี'การคา้และลูกหนี'
หมุนเวียนอื�นเพิ�มขึ'น 3,947 ลา้นบาท (65%)  จากลูกหนี'จากการจา้งซ่อมของหน่วยงานราชการ  ประกอบกบัค่าใชจ่้าย
จ่ายล่วงหนา้เพิ�มขึ'น จากค่าซ่อมและค่านํ'ามนัจ่ายล่วงหนา้ 

ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ สุทธิ มีจาํนวน  34,493 ลา้นบาท หรือคิดเป็น 21.4% ของสินทรัพยท์ั'งหมดลดลง
จากวนัที�  31 ธันวาคม 2563  เป็นจาํนวน 7,634 ลา้นบาท (18.1%) โดยมีสาเหตุหลกัจากการจดัประเภท เครื� องบิน 
เครื� องยนต์ รวมทั' งที� ดินและอาคาร ที�ไดรั้บการอนุมติัให้ประกาศขายและดาํเนินการหาผูซื้' อ ไปเป็นสินทรัพยไ์ม่
หมุนเวียนที�จดัประเภทเป็นสินทรัพยที์�ถือไวเ้พื�อขาย ตามที�ไดก้ล่าวแลว้ขา้งตน้ (หมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 
10, 12 )   
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สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้มีจาํนวน 69,652 ลา้นบาท  หรือคิดเป็น 43.2%  ของสินทรัพยท์ั'งหมด ซึ� งประกอบดว้ย
สินทรัพยต์ามสัญญาเช่าเงินทุน และภาระผกูพนัตามสญัญาเช่าดาํเนินงานเครื�องบิน และสัญญาเช่าดาํเนินงานสินทรัพย์
ถาวรอื�น ลดลงจากวนัที� 31 ธนัวาคม 2563  เป็นจาํนวน 47,170 ลา้นบาท (40.4%)  สาเหตุหลกัจากการปรับปรุงรายการ
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ตามเงื�อนไขค่าเช่าและระยะเวลาการเช่าตามที�กาํหนดไวใ้นหนงัสือขอ้ตกลงหรือสัญญาเช่าใหม่
ของแต่ละสัญญาเช่ากบัผูใ้หเ้ช่าเครื�องบิน ซึ� งมีผลตั'งแต่วนัที�ศาลลม้ละลายกลางมีคาํสั�งเห็นชอบดว้ยแผนฟื' นฟูกิจการ
เมื�อวนัที� 15 มิถุนายน 2564 โดยเป็นการปรับปรุงลดมูลค่าสินทรัพยสิ์ทธิการใชต้ามสัญญาเช่าสาํหรับเครื�องบินภายใต้
สัญญาเช่าดําเนินงาน 39 ลาํ และสัญญาเช่าทางการเงิน 15 ลาํ     ในขณะที�ในปี stuv บริษัทบันทึกกลับรายการ           
ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าเครื�องบินสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้จาํนวน 19,841 ลา้นบาท  (หมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 
13, 27 )   

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื�นๆ มีจาํนวน  32,279 ลา้นบาท  หรือคิดเป็น  20%  ของสินทรัพยท์ั'งหมด เพิ�มขึ'น 
จากวนัที� 31 ธนัวาคม 2563  จาํนวน 2,182 ลา้นบาท (7.2%)  สาเหตุมาจากสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีที�เพิ�มขึ'น 
2,205 ลา้นบาท (หมายเหตุประกอบงบขอ้ 15)  และเงินประกนัการบาํรุงรักษาเครื�องบินเพิ�มขึ'น 1,369 ลา้นบาท (9.7%) 
สาเหตุหลกัจากการปรับปรุงอตัราแลกเปลี�ยนของเงินประกนัการบาํรุงรักษาเครื�องบินตามสัญญาเช่าที�ผูใ้หเ้ช่าเรียกเก็บ
เป็นประกนัในการบาํรุงรักษาเครื�องยนตเ์ครื�องบินตามสภาพการบิน และเงื�อนไขการบาํรุงรักษาเครื�องยนต์ตามตาราง
การบาํรุงรักษา   ในขณะที�มีการโอนเงินฝากของกองทุนบาํเหน็จเพื�อชาํระใหก้บัพนกังานสมาชิกกองทุนฯ ที�พน้สภาพ 
และมีการปรับลดเงินมดัจาํสัญญาเช่าเครื�องบินตามเงื�อนไขที�ระบุในหนงัสือสัญญาเช่าที�แกไ้ขเพิ�มเติม  

อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์(Return on Asset)  ในปี 2564 เท่ากบัร้อยละ 33.4 ในขณะที�ปีก่อนเท่ากบั
ร้อยละ -55.1 

 

หนี!สิน 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 หนี' สินรวมของบริษทัฯ และบริษทัย่อย มีจาํนวน 232,470 ลา้นบาท ลดลงจาก   
ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2563  จาํนวน  105,492 ลา้นบาท (31.2%) โดยมีองคป์ระกอบหลกัของหนี' สิน ดงันี'  

%  ของ %  ของ

หน ี!สินรวม หน ี!สินรวม

หนี' สินหมุนเวยีน 46,742 20.1 83,285 24.6 -36,543 -43.9

ส่วนของหนี' สินระยะยาวที�ถึงกาํหนดชาํระภายใน 1 ปี 606 0.3 218,811 64.8 -218,205 -99.7

หนี' สินระยะยาว             139,269 59.9                        5                       -   +139,264 -              

หนี' สินไม่หมุนเวยีนอื�นๆ 45,853 19.7 35,861 10.6 +9,992 +27.9

รวมหนี!สิน 232,470 100.0 337,962 100.0 -105,492 -31.2

%

งบการเงินรวม

เปลี#ยนแปลง31 ธ.ค.2564 31 ธ.ค.2563

ล้านบาท ล้านบาท   ล้านบาท

  
เมื�อวนัที� 15 มิถุนายน 2564 จากการที�ศาลลม้ละลายกลางไดมี้คาํสั�งเห็นชอบดว้ยแผนฟื' นฟูกิจการตามมติ

ของที�ประชุมเจา้หนี'  เมื�อวนัที� 19 พฤษภาคม 2564 ส่งผลให ้
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- บริษทัวดัมูลค่าใหม่สาํหรับหนี' สินทางการเงินใน ส่วนที�บริษทัไดรั้บคาํสั�งจากเจา้พนกังานพิทกัษท์รัพย์
สําหรับคาํขอรับชาํระหนี' ในการฟื' นฟูกิจการ ยกเวน้เจา้หนี' หุ้นกูซึ้� งบริษทัไดป้รับปรุงเจา้หนี' หุ้นกูท้ ั' งหมดให้เป็นไป
ตามเงื�อนไขของแผนฟื' นฟูกิจการ เนื�องจากบริษัทพิจารณาว่ามีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่ามูลค่าหนี' สินก่อน
ปรับปรุงจะไม่แตกต่างจากมูลค่าหนี' สินเมื�อไดรั้บคาํสั�งจากเจา้พนักงานพิทกัษ์ทรัพยอ์ย่างมีสาระสําคญั (หมายเหตุ
ประกอบงบการเงินขอ้ 5) 

- เงินกูย้ืมระยะสั'นซึ� งตามแผนฟื' นฟูกิจการยงัไม่ไดรั้บชาํระภายในหนึ�งปี จาํนวน 14,990 ลา้นบาท ได้
ถูกจัดประเภทเป็นหนี' สินไม่หมุนเวียนในหัวข้อหนี' สินระยะยาวตามเงื�อนไขที�ระบุไวใ้นแผนฟื' นฟูกิจการ 
เช่นเดียวกบัเงินกูย้ืมระยะยาว หุ้นกู ้และหนี' สินตามสัญญาเช่าที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ� งปีที�ปีก่อนจดัประเภท
เป็นหนี' สินหมุนเวียน  ถูกจดัประเภทใหม่เป็นหนี' สินไม่หมุนเวียนในหัวขอ้หนี' สินระยะยาวตามแผนการจ่ายชาํระ
เงินตามเงื�อนไขที�ระบุไวใ้นแผนฟื' นฟูกิจการ   

- เจา้หนี'การคา้และเจา้หนี' อื�นบางส่วน ที�บริษทัฯไดรั้บคาํสั�งเจา้พนกังานพิทกัษท์รัพยถึ์งที�สุดแลว้ ซึ� ง
ตามแผนฟื' นฟูมีกาํหนดการชาํระเงินงวดแรก 30 มิถุนายน 2567  บริษทัฯ ไดมี้การปรับปรุงหนี' สิน และจดัเป็น
ประเภทใหม่เป็นเจา้หนี' การค้าและเจา้หนี' ไม่หมุนเวียนอื�น จาํนวนรวม 19,560 ลา้นบาท (หมายเหตุประกอบ        
งบการเงินขอ้ 20) 

หนี' สินหมุนเวียน ซึ� งคิดเป็นร้อยละ 20.1 ของหนี' สินทั' งหมด มีจาํนวน 46,742 ลา้นบาท ลดลงจาก ณ       
31 ธันวาคม 2563  จาํนวน  36,543  ลา้นบาท (43.9%)  สาเหตุหลกัจากการจดัประเภทใหม่ของเงินกูย้ืมระยะสั'น
และเจา้หนี'การคา้และเจา้หนี' อื�นบางส่วนที�บริษทัฯไดรั้บคาํสั�งเจา้พนกังานพิทกัษ์ทรัพยถึ์งที�สุดแลว้ ตามที�กล่าว
ขา้งตน้  

หนี' สินระยะยาวรวมส่วนของหนี' สินระยะยาวที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี ซึ� งคิดเป็นร้อยละ 60.2 ของ
หนี' สินทั'งหมด ลดลง 78,941 ลา้นบาท  (36.1%)  โดยสาเหตุหลกัจากการลดลงของหนี' สินตามสญัญาเช่าจากการวดั
มูลค่าหนี' สินตามสัญญาเช่าใหม่ ส่วนหนึ�งมาจากการปรับปรุงตามเงื�อนไขที�กาํหนดไวห้นงัสือขอ้ตกลง (Letter of 
Intent” หรือ “LOI”) หรือสัญญาเช่าใหม่ของแต่ละสัญญาเช่ากับผูใ้ห้เช่าเครื� องบิน และการวดัมูลค่าหนี' สินทาง
การเงิน ในส่วนของหุน้กูท้ ั'งจาํนวน และเงินกูย้ืมระยะยาวที�บริษทัฯ ไดรั้บคาํสั�งเจา้พนกังานพิทกัษท์รัพยแ์ลว้ (หมาย
เหตุประกอบงบการเงินขอ้ 6.2, 7.3,18, 19)     

หนี' สินไม่หมุนเวียนอื�นๆ ซึ� งคิดเป็นร้อยละ 19.7 ของหนี' สิ'นทั'งหมด เพิ�มขึ'น 9,992 ลา้นบาท  (27.9%) สาเหตุ
หลกัเกิดจากมีเจา้หนี'การคา้และเจา้หนี'ไม่หมุนเวียนอื�น เพิ�มขึ'น 19,560 ลา้นบาท จากการจดัประเภทใหม่ โดยรับโอน
มาจากกลุ่มหนี' สินหมุนเวียน นอกจากนี'ยงัมีการประมาณการหนี' สินไม่หมุนเวียนเพิ�มขึ'น 1,618 ลา้นบาท จากประมาณ
การค่าซ่อมใหญ่เครื�องบิน เครื�องยนตเ์ครื�องบิน และส่วนประกอบอื�นๆ สาํหรับรายการซ่อมที�จะตอ้งจ่ายเงินในอนาคต
ตามสัญญาเพื�อรับรู้ภาระผูกพนัภายใตส้ัญญาเช่าดาํเนินงาน  ในขณะที�ปรับลดการประมาณการหนี' สินไม่หมุนเวียน
สาํหรับผลประโยชนพ์นกังาน 10,143 ลา้นบาท จากปรับโครงสร้างองคก์ร และนโยบายผลประโยชน์ของพนกังานตาม
ระเบียบบริษทัฯ ฉบบัใหม่   

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2564  บริษทัฯ และบริษทัย่อยมีอตัราส่วนหนี' สินที�มีภาระดอกเบี' ยต่อส่วนของผูถื้อ
หุ้น (Interest Bearing Debt to Equity)  เท่ากบั -1.96 เท่า เปรียบเทียบกบั ณ 31 ธันวาคม 2563 ที� เท่ากบั -1.82 เท่า  
และมีอตัราส่วนหนี' สินรวมต่อส่วนของผูถื้อหุน้เท่ากบั -3.26 เท่า ในขณะที�ปี 2563 เท่ากบั -2.63 เท่า 
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ส่วนของผู้ถือหุ้น 

เมื�อวนัที� 8 กรกฎาคม 2564 มีมติที�ประชุมคณะผูบ้ริหารแผน ครั' งที� 5/2564  อนุมติัใหล้ดทุนจดทะเบียนของ
บริษทัจากจาํนวน 26,989,009,500 บาท เหลือจาํนวน 21,827,719,170 บาท โดยการตดัหุ้นในบริษทัที�ยงัไม่ไดอ้อก
และจาํหน่ายจาํนวน 516,129,033 หุน้ ตามที�กาํหนดในแผนฟื' นฟูกิจการ บริษทัฯ ไดย้ื�นคาํร้องต่อศาลลม้ละลายกลาง
เพื�อใหศ้าลมีคาํสั�งอนุญาตใหผู้บ้ริหารแผนดาํเนินการจดทะเบียนลดทุนจดทะเบียนบริษทัและดาํเนินการจดทะเบียน
เปลี�ยนแปลงทุนต่อกรมพฒันาธุรกิจการคา้กระทรวงพาณิชยใ์นวนัที� 17 สิงหาคม 2564 

ณ วนัที� �� ธันวาคม 2564  ส่วนของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ และบริษทัย่อยติดลบจาํนวน 71,251 ลา้นบาท     
ติดลบลดลงจากวนัที� 31 ธนัวาคม 2563  จาํนวน 57,414 ลา้นบาท เนื�องจากปี 2564 บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย มีกาํไรสุทธิ 

  
สภาพคล่อง 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2564 บริษทัฯ และบริษทัย่อย มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดจาํนวน 5,515 ลา้นบาท 
คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 3.4 ของสินทรัพยร์วม ลดลงจาก ณ 31 ธนัวาคม 2563 จาํนวน 3,159 ลา้นบาท จากการใชไ้ป
ในการดาํเนินกิจการ ถึงแมจ้ะมีเงินสดรับจากจาํหน่ายสินทรัพยแ์ละเงินลงทุน กต็าม  

  

ภาระผูกพนัและหนี!สินที#อาจเกิดขึ!นในภายหน้า 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2564 บริษทัฯ มีหนี' สินที�อาจเกิดขึ'นจากภาระผูกพนัที�มิไดแ้สดงในงบการเงิน จาก
หนงัสือคํ'าประกนัที�ออกโดยธนาคารในประเทศและต่างประเทศ  และภาระผกูพนัตามสญัญา ทั'งนี'ตามมติที�ประชุม
คณะผูบ้ริหารแผนให้บริษทับอกเลิกสัญญาที�มีภาระเกินควรกว่าประโยชน์ที�จะพึงได ้โดยบริษทัอยู่ระหว่างเจรจา
ขอยกเลิกสัญญาและมีภาระผูกพนัจากการบอกเลิกสัญญาซึ� งเป็นไปตามแผนฟื' นฟูกิจการ  และมีภาระผูกพนัจาก
สัญญาเช่าเครื�องบินจาํนวน 3 ลาํ ระยะเวลา 10 ปี  ซึ� งมีกาํหนดการรับมอบภายในปี 2565  (รายละเอียดตามหมาย
เหตุประกอบงบการเงิน ขอ้ 35) 

 

 
สรุปผลการดาํเนินงานงบการเงินเฉพาะบริษทั การบินไทย จาํกัด (มหาชน)   

ในปี 2564  บริษทั การบินไทย จาํกดั (มหาชน)  (“บริษทัฯ”) มีรายไดร้วม (ไม่รวมรายการที�เกิดขึ'นครั' งเดียว)
ทั' งสิ'น 22,099  ลา้นบาท ตํ� ากว่าปีก่อน 24,239 ล้านบาท หรือ 52.3%  สาเหตุสําคัญเนื�องจากรายได้จากการขนส่ง
ผูโ้ดยสารและสินคา้ลดลง รวม 23,522 ลา้นบาท หรือ 62.4% เป็นผลจากปริมาณการผลิตและการขนส่งลดลงจากการที�
บริษทัฯ หยดุบินเที�ยวบินประจาํชั�วคราวตั'งแต่ไตรมาสที� 2 ของปี 2563  นอกจากนี'รายไดกิ้จการอื�น ลดลง  2,310  ลา้นบาท 
หรือ 29.5%  จากจาํนวนสายการบินลูกคา้ที�ลดลง แต่มีรายไดอื้�นๆ เพิ�มขึ'น 1,593 ลา้นบาท  สาํหรับค่าใชจ่้ายรวม (ไม่รวม
รายการที� เกิดขึ' นครั' งเดียว) ทั' งสิ'น 38,005  ล้านบาท  ตํ� ากว่าปีก่อน 40,620  ล้านบาท (51.7%)  สาเหตุหลักเกิดจาก
ค่าใช้จ่ายดาํเนินงานโดยส่วนใหญ่ลดลงตามปริมาณการผลิตและปริมาณการขนส่งที�ลดลง  และการลดค่าใช้จ่าย
ดาํเนินงานอื�นอย่างเขม้งวด  แต่ยงัไม่เพียงพอที�จะชดเชยรายไดที้�สูญเสียไปจากการหยุดบินดงักล่าวขา้งตน้ ส่งผลให้
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ขาดทุนจากการดาํเนินงาน ก่อนตน้ทุนทางการเงิน ไม่รวมรายการที�เกิดขึ'นครั' งเดียว 15,906 ลา้นบาท ขาดทุนลดลงจาก
ปีก่อน 16,381 ลา้นบาท (50.7%) 

 นอกจากนี'  ในปี 2564  บริษทัฯ มีรายการที�เกิดขึ'นครั' งเดียว-สุทธิ เป็นรายไดร้วม 80,774  ลา้นบาท ส่วนใหญ่
เกิดจาก กาํไรจากการปรับโครงสร้างหนี'  การปรับโครงสร้างองคก์รและโครงสร้างค่าตอบแทนบุคลากร   และกาํไรจาก
การขายเงินลงทุนและทรัพยสิ์น 
 บริษทัฯ  มีผลการดาํเนินงานกาํไรสุทธิ  58,275 ลา้นบาท ในขณะที�ปีก่อนขาดทุน  147,168 ลา้นบาท คิดเป็น
กาํไรต่อหุ้น 26.70 บาท เปรียบเทียบกบัปีก่อนที�ขาดทุนต่อหุ้น 67.42 บาท  โดยมี EBITDA เป็นลบจาํนวน 4,908   
ลา้นบาท  ตํ�ากว่าปีก่อน 4,057 ลา้นบาท  โดยมี  EBITDA Margin เท่ากบั -22.2%  เปรียบเทียบกบัปีก่อนที� เท่ากับ            
-19.4% 
 

ตารางแสดงข้อมูลทางการเงินที#สําคัญ (Financial Performance) – งบการเงินเฉพาะบริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) 
 ม.ค.-ธ.ค. 

 
       2564        2563 

         เปลี#ยนแปลง 

      ล้านบาท %  

รายได้รวม 22,099 46,338   -24,239   -52.3 
  -  ค่าโดยสารและค่านํ'าหนกัส่วนเกิน 3,278 30,831 -27,553 -89.4 
  -  ค่าระวางขนส่งและไปรษณียภณัฑ ์ 10,905 6,874 +4,031 +58.6 
  -  รายไดกิ้จการอื�น 5,529 7,839 -2,310 -29.5 
  -  อื�นๆ 2,387 794 +1,593 +200.6 
ค่าใช้จ่ายรวม 38,005 78,625 -40,620 -51.7 
  -  ค่านํ'ามนัเครื�องบิน 5,183 11,164 -5,981 -53.6 
  -  ค่าใชจ่้ายในการดาํเนินงานไม่รวมนํ' ามนั 32,822 67,461 -34,639 -51.3 

ขาดทุนจากการดาํเนินงานก่อนต้นทุนทางการเงนิ ไม่รวมรายการที#เกิดขึ!นครั!งเดยีว (15,906) (32,287)        +16,381 +50.7 
ตน้ทุนทางการเงิน 9,371 11,909   -2,538   -21.3 

ขาดทุนจากการดําเนินงาน ไม่รวมรายการที#เกิดขึ!นครั!งเดยีว (25,277) (44,196)   +18,919   +42.8 
บวก   กาํไรจากการขายเงินลงทุน   3,453 -   +3,453    - 
บวก   กาํไรจากการขายทรัพยสิ์น  1,593 -   +1,593    - 
บวก   กาํไรจากการปรับโครงสร้างหนี'   61,807 -   +61,807    - 
บวก   รายการปรับปรุงผลประโยชน์พนกังานจากการปรับโครงสร้างองคก์ร   8,840 -   +8,840   - 
หกั   โครงการร่วมใจจากองคก์ร 4,681 3,098   +1,583    +51.1 
หกั   เงินชดเชยกรณีเลิกจา้งงาน 1,306 -   +1,306    - 
หกั   ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเครื�องบินและสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้   
         และอุปกรณ์การบินหมุนเวียน (กลบัรายการ) (20,013) 82,703   -102,716   -124.2 
หกั   ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าซึ� งเป็นไปตาม  TFRS 9 473 7,939   -7,466   -94.0 
หกั   ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าเงินลงทุน - 1,976          -1,976             -100.0 
บวก กาํไร (ขาดทุน) จากอตัราแลกเปลี�ยนเงินตราต่างประเทศ (8,472) (948)   -7,524   -793.7 
หกั  ผลขาดทุนสาํหรับการป้องกนัความเสี�ยงของกลุ่มรายการของฐานะสุทธิ - 5,227   -5,227   -100.0 
กาํไร(ขาดทุน)ก่อนภาษีเงินได ้ 55,497 (146,087)   +201,584   +138.0 

กําไร(ขาดทุน)สุทธิ 58,275 (147,168)   +205,443   +139.6 
กาํไร(ขาดทุน)ต่อหุ้น                                                (บาท)                 26.70                 (67.42)               +94.12   +139.6 
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 ม.ค.-ธ.ค. 

 
       2564        2563 

         เปลี#ยนแปลง 

      ล้านบาท %  

ข้อมูลการดาํเนินงานที#สําคญั     
EBITDA                                                (ลา้นบาท) (4,908) (8,965)   +4,057   +45.3 
จาํนวนผูโ้ดยสาร                                                        (ลา้นคน)               0.19               3.54           -3.35 -94.6 
ปริมาณการผลิตดา้นผูโ้ดยสาร                               (ลา้นที�นั�ง-กิโลเมตร) 9,908 21,116  -11,208  -53.1 
ปริมาณการขนส่งผูโ้ดยสาร                               (ลา้นคน-กิโลเมตร) 1,276 13,726  -12,450  -90.7 
อตัราส่วนการบรรทุกผูโ้ดยสาร                               (%)              12.9              65.0   -52.1 
รายไดจ้ากผูโ้ดยสารเฉลี�ยต่อหน่วย                               (บาท/คน-ก.ม.)              2.48              2.13            +0.35  +16.9 
ปริมาณการผลิตดา้นพสัดุภณัฑ ์                               (ลา้นตนั-กิโลเมตร)  581  1,015  -434  -42.8 
ปริมาณการขนส่งพสัดุภณัฑ ์                               (ลา้นตนั-กิโลเมตร)  547  595  -48  -8.1 
อตัราส่วนการขนส่งพสัดุภณัฑ ์                               (%)          94.1              58.6   +35.5 
นํ'าหนกัพสัดุภณัฑข์นส่ง                               (พนักก.)  128,600  161,096  -32,496  -20.2 
รายไดจ้ากพสัดุภณัฑเ์ฉลี�ยต่อหน่วย                              (บาท/ตนั-กม.)           19.12             11.03            +8.09  +73.3 
เครื�องบินที�ใชด้าํเนินงาน ณ 31 ธ.ค.                                  (ลาํ)                67                83  -16  -19.3 
ชั�วโมงปฏิบติัการบิน                                               (ชั�วโมง)      40,533 84,685 -44,152 -52.1 
อตัราการใชป้ระโยชน์เครื�องบินเฉลี�ย                              (ชั�วโมง/ลาํ/วนั)               5.3             7.2               -1.9  -26.4 
อตัราแลกเปลี�ยนเฉลี�ย     
   1 USD    : THB 31.9771 31.2937 +0.6834 +2.2 
  1 EUR    : THB  37.8123  35.6769  +2.1354  +6.0 
  100 JPY : THB  29.1454  29.3258  -0.1804  -0.6 
ราคานํ'ามนัเฉลี�ย                               (USD/BBL)           82.54           74.11            +8.43 +11.4 

หมายเหตุ :  EBITDA =  รายได ้(ไม่รวมกาํไรจากอตัราแลกเปลี�ยน และกาํไรจากการปรับโครงสร้างหนี' ) - ค่าใช้จ่าย (ไม่รวมตน้ทุนทางการเงิน 
ภาษี ค่าเสื�อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย รายการปรับปรุงผลประโยชน์พนักงานจากการปรับโครงสร้างองค์กร  ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของ
เครื�องบินและสินทรัพยสิ์ทธิการใช้และอุปกรณ์การบินหมุนเวียน ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม ผลขาดทุน
จากการด้อยค่าซึ� งเป็นไปตาม TFRS � ผลขาดทุนสําหรับการป้องกันความเสี� ยงของกลุ่มรายการของฐานะสุทธิ และผลขาดทุนจากอตัรา
แลกเปลี�ยนเงินตราต่างประเทศ) 

 

สินทรัพย์ งบการเงนิเฉพาะบริษทั การบินไทย จาํกัด (มหาชน) 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564  บริษทั การบินไทย จาํกัด (มหาชน)  มีสินทรัพยร์วมจาํนวน 162,659 ลา้นบาท 
ลดลงจากวนัที�  31 ธนัวาคม 2563 จาํนวน  46,830 ลา้นบาท (22.4%)   สาเหตุหลกัเกิดจาก 
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%  ของ %  ของ

สินทรัพย์รวม สินทรัพย์รวม

สินทรพัย์หมุนเวยีน

   เงินสดและรายการเทยีบเทา่เงินสด 5,122 3.1 7,961 3.8 -2,839 -35.7

   สินทรพัย์ไม่หมุนเวยีนที�ถือไวเ้พื�อขาย                  4,321 2.7                     164 0.1 +4,157 -            

   สินทรพัย์หมุนเวยีนอื�น ๆ 17,456 10.7 14,398                      6.9 +3,058 +21.2

สินทรัพย์หมนุเวียน 26,899                    16.5 22,523                    10.8 +4,376 +19.4

ที�ดิน  อาคาร และอุปกรณ์ – สุทธิ 34,443                    21.2 42,093                    20.1 -7,650 -18.2

สินทรพัย์สิทธิการใช ้ 62,326                    38.3 110,921                    52.9 -48,595 -43.8

สินทรพัย์ไม่หมุนเวยีนอื�นๆ 38,991                    24.0 33,952                    16.2 +5,039 +14.8

รวมสินทรัพย์ 162,659                  100.0 209,489                  100.0 -46,830 -22.4

   %

งบการเงินเฉพาะกจิการ

31 ธ.ค.2564 31 ธ.ค.2563 เปลี#ยนแปลง

ล้านบาท ล้านบาท   ล้านบาท

 

 

- สินทรัพยห์มุนเวียนเพิ�มขึ' นจาํนวน 4,376 ลา้นบาท (19.4%) สาเหตุหลกัเกิดจากลูกหนี' การคา้และ
ลูกหนี'หมุนเวียนอื�นและค่าใชจ่้ายจ่ายล่วงหนา้เพิ�มขึ'น รวมทั'งสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนที�ถือไวเ้พื�อขาย เพิ�มขึ'น 4,157 
ลา้นบาท จากการจดัประเภทเครื�องบิน และเครื�องยนต์ ซึ� งอยู่ระหว่างการประกาศขายและการดาํเนินการหาผูซื้'อ  
รวมทั'งที�ดินและอาคารสาํนกังานที�ไดรั้บการอนุมติัใหป้ระกาศขายและดาํเนินการหาผูซื้'อแลว้ จากที�ดิน อาคารและ
อุปกรณ์ มาเป็นสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนที�จดัประเภทเป็นสินทรัพยที์�ถือไวเ้พื�อขาย   ในขณะที�ในระหว่างปีมีการโอน
กรรมสิทธิ� เครื�องบิน  เครื�องยนต ์และที�ดินและอาคารบางส่วนให้แก่ผูซื้'อแลว้  (หมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 
10, 12)  ในขณะที�เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลง 2,839 ลา้นบาท (35.7 %) จากการใชไ้ปในการดาํเนิน
กิจการ  

- ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ สุทธิ ลดลงจาํนวน 7,650  ลา้นบาท  (18.2%) สาเหตุหลกัจากการจดัประเภท 
เครื�องบิน เครื�องยนต์ รวมทั'งที�ดินและอาคาร ที�ไดรั้บการอนุมติัให้ประกาศขายและดาํเนินการหาผูซื้' อ ไปเป็น
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนที�จดัประเภทเป็นสินทรัพยที์�ถือไวเ้พื�อขาย ตามที�ไดก้ล่าวแลว้ขา้งตน้  

- สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ซึ� งประกอบดว้ยสินทรัพยต์ามสัญญาเช่าเงินทุนและภาระผูกพนัตามสัญญาเช่า
ดาํเนินงานเครื�องบิน และสัญญาเช่าดาํเนินงานสินทรัพยถ์าวรอื�นลดลง 48,595 ลา้นบาท  สาเหตุหลกัจากการปรับลด
มูลค่าสิทธิการใชต้ามสัญญาเช่าใหม่ตามเงื�อนไขที�กาํหนดไวใ้นหนงัสือขอ้ตกลงหรือสัญญาเช่าใหม่ของแต่ละสัญญา
เช่ากบัผูใ้หเ้ช่าเครื�องบิน  ในขณะที� บริษทับนัทึกกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าเครื�องบินสินทรัพยสิ์ทธิการใช้
ในปี 2564 

 

หนี!สิน งบการเงนิเฉพาะบริษทั การบินไทย จาํกัด (มหาชน) 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564  บริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน)  มีหนี' สินรวมจาํนวน 229,317 ลา้นบาท ลดลง
จากวนัที�  31 ธนัวาคม 2563 จาํนวน  107,407  ลา้นบาท (31.9%) สาเหตุหลกัเกิดจาก 
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%  ของ %  ของ

หน ี!สินรวม หน ี!สินรวม

หนี' สินหมุนเวยีน 45,680                   19.9 82,598 24.5 -36,918 -44.7

ส่วนของหนี' สินระยะยาวที�ถึงกาํหนดชาํระภายใน 1 ปี                    594                     0.3 218,802 65.0 -218,208 -99.7

หนี' สินระยะยาว             139,267                   60.7                       -                         -   +139,267 -              

หนี' สินไม่หมุนเวยีนอื�นๆ 43,776                   19.1 35,324 10.5 +8,452 +23.9

รวมหนี!สิน 229,317 100.0 336,724 100.0 -107,407 -31.9

ล้านบาท ล้านบาท   ล้านบาท %

งบการเงินเฉพาะกจิการ

31 ธ.ค.2564 31 ธ.ค.2563 เปลี#ยนแปลง

 
- หนี' สินหมุนเวียนลดลง 36,918 ลา้นบาท (44.7%)  สาเหตุหลกัจากเงินกูร้ะยะสั'นลดลง 14,990 บาท จาก

การเปลี�ยนกลุ่มไปอยู่กลุ่มเงินกูย้ืมระยะยะยาวตามแผนฟื' นฟูกิจการ  และการจดัประเภทใหม่ของ เจา้หนี' การคา้และ
เจา้หนี' อื�นบางส่วน ที�บริษทัไดรั้บคาํสั�งเจา้พนกังานพิทกัษท์รัพยถึ์งที�สุดแลว้ ไปเจา้หนี'การคา้และเจา้หนี'ไม่หมุนเวียน
อื�น จาํนวนรวม 19,560 ลา้นบาท 

- หนี' สินระยะยาวรวมส่วนของหนี' สินระยะยาวที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ� งปี ลดลง 78,941 ลา้นบาท 
(36.1%)  เป็นผลจากการวดัมูลค่าหนี' สินตามสัญญาเช่าใหม่ และการวดัมูลค่าหนี' สินทางการเงิน ในส่วนของหุ้นกู้
ทั'งจาํนวน และเงินกูย้ืมระยะยาวที�บริษทัฯ ไดรั้บคาํสั�งเจา้พนกังานพิทกัษท์รัพยแ์ลว้ (หมายเหตุประกอบงบการเงิน
ขอ้ 18, 19)      

- หนี' สินไม่หมุนเวียนอื�นๆ เพิ�มขึ'น 8,452 ลา้นบาท (23.9%) สาเหตุหลกัเกิดจากเจา้หนี' การคา้และเจา้หนี'
ไม่หมุนเวียนอื�น เพิ�มขึ'น 19,560 ลา้นบาท จากการจดัประเภทใหม่ โดยรับโอนมาจากกลุ่มหนี' สินหมุนเวียน  ในขณะที�
ปรับลดการประมาณการหนี' สินไม่หมุนเวียนสําหรับผลประโยชน์พนักงาน 10,159 ลา้นบาท จากปรับโครงสร้าง
องคก์ร และนโยบายผลประโยชน์ของพนกังานตามระเบียบบริษทัฯ ฉบบัใหม่   

ส่วนของผู้ถือหุ้น งบการเงนิเฉพาะบริษทั การบินไทย จาํกัด (มหาชน) 

เมื�อวนัที� 8 กรกฎาคม 2564 มีมติที�ประชุมคณะผูบ้ริหารแผน ครั' งที� 5/2564  อนุมติัให้ลดทุนจดทะเบียนของ
บริษทัจากจาํนวน 26,989,009,500 บาท เหลือจาํนวน 21,827,719,170 บาท โดยการตดัหุน้ในบริษทัที�ยงัไม่ไดอ้อกและ
จาํหน่ายจาํนวน 516,129,033 หุน้ ตามที�กาํหนดในแผนฟื' นฟูกิจการ บริษทัฯ ไดย้ื�นคาํร้องต่อศาลลม้ละลายกลางเพื�อให้
ศาลมีคําสั�งอนุญาตให้ผูบ้ริหารแผนดําเนินการจดทะเบียนลดทุนจดทะเบียนบริษัทและดําเนินการจดทะเบียน
เปลี�ยนแปลงทุนต่อกรมพฒันาธุรกิจการคา้กระทรวงพาณิชยใ์นวนัที� 17 สิงหาคม 2564 

ณ วนัที�  31 ธันวาคม 2564  บริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน)  มีส่วนของผูถื้อหุ้นติดลบจาํนวน 66,658    
ลา้นบาท  ติดลบลดลงจากวนัที� 31 ธนัวาคม 2563 จาํนวน 60,578 ลา้นบาท  เนื�องจากในปี 2564 บริษทัฯ มีกาํไรสุทธิ 
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4. ปัจจยัที#มผีลกระทบต่อผลการดาํเนินงานในอนาคต 

 เศรษฐกิจโลกเริ�มทยอยฟื' นตวัดีขึ'นอย่างค่อยเป็นค่อยไป โดยแต่ละภูมิภาคจะมีความแตกต่างกนันอ้ยลง 
เนื�องจากหลายประเทศสามารถควบคุมการแพร่ระบาดไดดี้และรวดเร็วยิ�งขึ'น ถึงแมว้่าจะมีความเสี�ยงที�กาํลงัเผชิญ
กบัการระบาดระลอกใหม่ของ COVID-�� สายพนัธ์ุ Omicron ที�มีการแพร่ระบาดตั'งแต่ปลายเดือนพฤศจิกายน 
stuv และแพร่กระจายไปทั�วโลก จนตอ้งกลบัมาใชม้าตรการควบคุมอย่างเขม้งวดอีกครั' ง และอาจส่งผลกระทบต่อ
การฟื' นตวัของเศรษฐกิจโลกในช่วงแรกของปี 2565  ซึ� งบางประเทศกาํลงัเปลี�ยนผ่านจากการรับมือกบัการแพร่
ระบาดของ COVID-19 (Pandemic) ไปสู่การเป็นโรคประจาํถิ�น (Endemic) อย่างไรก็ดี การระบาดของสายพนัธ์ุ 
Omicron นี' เองเป็นสาเหตุที�ทาํใหห้ลายประเทศเร่งดาํเนินการฉีดวคัซีนเข็มกระตุน้ เพื�อเพิ�มประสิทธิภาพวคัซีน ลด
ความรุนแรงหรืออตัราการเสียชีวิต และตอ้งการหยุดการระบาดให้ได้โดยเร็ว แต่ยงัมีความเสี� ยงหากวคัซีนไม่
สามารถยบัย ั'งการระบาดรุนแรงของสายพนัธ์ุ Omicron ได ้จนทาํใหส้ถานการณ์การแพร่ระบาดเกิดขึ'นอยา่งรวดเร็ว
และยืดเยื'อลุกลามเป็นวงกวา้งมากขึ'นหรือตอ้งกลบัมาลอ็กดาวน์อีก จะกลายเป็นปัญหาต่อการฟื' นตวัทางเศรษฐกิจ
อย่างมีนยัยะสาํคญัและอาจส่งผลกระทบอย่างมากต่อเศรษฐกิจโลกในภาพรวมในอนาคตได ้ซึ� งสมาคมขนส่งทาง
อากาศระหว่างประเทศ (IATA) คาดการณ์ว่า การเดินทางทางอากาศทั�วโลกจะกลบัมาสู่ภาวะปกติไดใ้นปี 2567 ทั'งนี'  
ขึ'นอยูก่บัความคืบหนา้ในการฉีดวคัซีน และการกลบัมาของนกัท่องเที�ยวเป็นปัจจยัในการสนบัสนุนการฟื' นตวั 

 สําหรับบริษทั การบินไทย จาํกดั (มหาชน) นั'น มีแผนขบัเคลื�อนธุรกิจตามแผนฟื' นฟูกิจการที�ศาลได้
เห็นชอบแลว้เมื�อวนัที� 15 มิถุนายน 2564 ดว้ยวิสยัทศัน์ใหม่ คือ สายการบินคุณภาพสูง ที�ใหบ้ริการเต็มรูปแบบดว้ย
ความแขง็แกร่งของอตัลกัษณ์ความเป็นไทย เชื�อมโยงประเทศไทยสู่ทั�วโลกและสร้างอตัราผลกาํไรที�ดีอย่างต่อเนื�อง 
โดยมุ่งให้ความสําคญักบัลูกคา้เป็นศูนยก์ลาง ความเป็นเลิศทางการคา้ ความสามารถในการแข่งขนัดา้นตน้ทุน มี
ประสิทธิภาพสูงในดา้นการปฏิบติัการและความปลอดภยั และเชื�อมโยงกบัภูมิภาค บริษทัฯ มีความพร้อมใหบ้ริการ
ดว้ยมาตรฐานความปลอดภยัและความสะอาด รวมถึงการบริการรูปแบบใหม่ที�ช่วยลดการสัมผสั เพื�อใหผู้โ้ดยสาร
เกิดความมั�นใจ และรู้สึกปลอดภัยตลอดการเดินทาง อีกทั' งยงัร่วมสนับสนุนโครงการ Phuket Sandbox และ
นโยบายเปิดรับนกัท่องเที�ยวของรัฐบาล รวมทั'งรองรับปริมาณความตอ้งการเดินทางที�เพิ�มมากขึ'น บริษทัฯ ไดเ้พิ�ม
เที�ยวบินสู่ประเทศออสเตรเลีย โดยทาํการบินตรงในเส้นทางกรุงเทพฯ-ซิดนีย,์ ภูเก็ต-ซิดนีย ์และยงัให้บริการเช่า
เหมาลาํจากประเทศเกาหลีใตใ้นเสน้ทางปูซาน-กรุงเทพฯ ในช่วงไตรมาสที� 1 ของปี 2565 
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5. สรุปอัตราส่วนทางการเงินที#สําคัญ 

2564 2563 2564 2563

อัตราส่วนทางการเงิน (Liquidity Ratio)

อัตราส่วนสภาพคล่อง เท่า 0.69 0.07 0.78 0.08 

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหากาํไร (Profitability Ratio)

อัตรากาํไร(ขาดทุน)จากการดาํ เนินงาน ร้อยละ (122.92) (98.30) (114.38) (95.38)

อัตรากาํไร(ขาดทุน)สุทธิ ร้อยละ 232.09 (291.51) 263.70 (317.60)

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผ ู้ถือหุ้น ร้อยละ (55.14) (241.54) (60.11) (272.36)

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนนิงาน (Efficiency Ratio)

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ ร้อยละ 33.37 (55.12) 34.86 (57.16)

อัตราส่วนวเิคราะห์นโยบายทางการเง ิน (Financial Policy Ratio)

อัตราส่วนหนี'สินที�มีภาระดอกเบี'ยต่อส่วนของผ ู้ถือหุ้น เท่า (1.96) (1.82) (2.10) (1.84)

อัตราส่วนหนี'สินรวมต่อส่วนของผ ู้ถือหุ้น เท่า (3.26) (2.63) (3.44) (2.65)

อัตราส่วนความสามารถในการชาํระดอกเบี'ย เท่า (0.93) (0.93) (0.52) (0.75)

อัตราส่วนหนี'สินสุทธิต่อ EBITDA เท่า (25.66) (29.09) (45.69) (36.67)

อัตราส่วนความสามารถชาํระภาระผกูพัน เท่า (0.67) (0.49) (0.36) (0.29)

ม.ค.-ธ.ค.

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 
 
ความหมายและสูตรในการคํานวณอัตราส่วนทางการเงิน 
อัตราส่วนสภาพคล่อง (Current Ratio) 
 =  สินทรัพยห์มุนเวียน (ไม่รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนที�ถือไวเ้พื�อขาย) / หนี' สินหมุนเวียน (ไม่รวมรายรับ 

ดา้นการขนส่งที�ยงัไม่ถือเป็นรายได)้ 
อัตรากําไร (ขาดทุน) จากการดําเนินงาน (Operating Profit (Loss) Margin) 
 =  กาํไร (ขาดทุน) จากการดาํเนินงาน/รายไดร้วม(ไม่รวมอตัราแลกเปลี�ยน  กาํไรจากการเปลี�ยนแปลงสัดส่วน 
      เงินลงทุน  และกาํไรจากการปรับโครงสร้างหนี' ) 
อัตรากําไร(ขาดทุน)สุทธิ (Net Profit (Loss) Margin) 

=  กาํไร (ขาดทุน)สุทธิ / รายไดร้วม(ไม่รวมอตัราแลกเปลี�ยน  กาํไรจากการเปลี�ยนแปลงสัดส่วนเงินลงทุน และ
กาํไรจากการปรับโครงสร้างหนี' ) 

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (Return on  Equity) 
 =  กาํไร(ขาดทุน) สุทธิ / ส่วนของผูถื้อหุน้เฉลี�ย  
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (Return on Total Asset)  
 =  กาํไร(ขาดทุน) ก่อนหกัดอกเบี'ยและภาษี / สินทรัพยร์วมเฉลี�ย 
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อัตราส่วนหนี!สินที#มภีาระดอกเบี!ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (Interest Bear ing Debt to Equity)  
 =  (เงินกูย้ืมระยะสั'น+หนี' สินระยะยาวรวมส่วนที�ถึงกาํหนดชาํระภายใน 1 ปี) / ส่วนของผูถื้อหุน้ 
อัตราส่วนหนี!สินรวมต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (Total Debt to Equity)  
 =  หนี' สินรวม / ส่วนของผูถื้อหุน้ 
อัตราส่วนความสามารถในการชําระดอกเบี!ย (Interest Coverage Ratio)  

=   กาํไรก่อนหักตน้ทุนทางการเงิน ภาษี ค่าเสื�อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของ
เครื�องบินและสินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ละอุปกรณ์การบินหมุนเวียน กาํไรจากการเปลี�ยนแปลงสัดส่วน
เงินลงทุน กาํไรจากการปรับโครงสร้างหนี'  รายการปรับปรุงผลประโยชน์พนักงานจากการปรับ
โครงสร้างองค์กร ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าซึ� งเป็นไปตาม TFRS 9 ผลขาดทุนสําหรับการป้องกัน
ความเสี�ยงของกลุ่มรายการของฐานะสุทธิ และผลขาดทุนจากอตัราแลกเปลี�ยนเงินตราต่างประเทศ 
(EBITDA) / ดอกเบี'ยจ่าย 

อัตราส่วนหนี!สินสุทธิต่อ EBITDA (Net Debt to EBITDA) 
 =  (หนี' สินรวม – เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด) / EBITDA 
อัตราส่วนความสามารถชําระภาระผูกพนั (Debt Service Coverage Ratio)  
 =  EBITDAR / (การชาํระคืนหนี' สินระยะยาวและหนี' สินตามสญัญาเช่า + ดอกเบี'ยจ่าย + ค่าเช่าเครื�องบิน
และอะไหล่) 
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6.  รายการระหว่างกัน 
     6.1    บริษทัฯ มีรายการระหวา่งกนัที�สาํคญักบัผูถ้ือหุน้รายใหญ่ และนิติบุคคล/บริษทัที�อาจมีความขดัแยง้ สาํหรับปีสิ'นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2564 ดงันี'  

นิติบุคคล/บริษทั 
ที#อาจมี 

ความขัดแย้ง 

ความสัมพนัธ์ 

 

ลักษณะของรายการ 

ระหว่างกัน 

 

มูลค่าของรายการระหว่างกัน (ล้านบาท) เงื#อนไข/นโยบายราคา 

 สําหรับปีสิ!นสุด 
วนัที# 31 ธันวาคม 2564 

สําหรับปีสิ!นสุด 
วนัที# 31 ธันวาคม 2563 

กระทรวงการคลงั  กระทรวงการคลงัเป็นผูถ้ือหุ้นราย
ใหญ่ของบริษทัฯ โดยถือหุ้น
ประมาณร้อยละ 47.86  
 

1.กระทรวงการคลงักูเ้งินจาก
สถาบนัการเงินต่างประเทศ ให้
บริษทัฯ กูต้่อ  
- เงินกูย้มืคงคา้ง 
- เงินกูย้มืคงคา้งตามแผน  
  ฟื' นฟู 
- ดอกเบี'ยจ่าย 
- ดอกเบี'ยคา้งจ่าย 
- ดอกเบี'ยรอตดับญัชี 

 

 
 
 
 

6,082.08 
 

0.00 
0.00 

351.95 

 
 
 

12,496.88 
 
 

1,158.94 
1,146.23 

0.00 

กาํหนดจากราคาปกติของธุรกิจ เช่นเดียวกบัที�กาํหนดใหก้บับุคคล
หรือกิจการอื�นที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนัหลงัจากที�ศาลลม้ละลายกลางมีคาํสั�ง
เห็นชอบดว้ยแผนฟื' นฟูกิจการและคาํร้องขอแกไ้ขแผนตามมติที�
ประชุมของเจา้หนี' เมื�อวนัที� 19 พฤษภาคม 2564 บริษทัไดด้าํเนินการ
ปรับปรุงมูลหนี'สาํหรับหนี' สินทางการเงินที�วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดั
จาํหน่ายโดยใชว้ิธีดอกเบี'ยที�แทจ้ริงและพิจารณาวา่หนี' สินทางการเงิน
ก่อนปรับปรุง และหลงัปรับปรุงมีผลแตกต่างอยา่งมีสาระสาํคญั
หรือไม่สาํหรับหนี' สินทางการเงินที�มีผลแตกต่างอยา่งมากจะรับรู้
หนี' สินทางการเงินใหม่ดว้ยมูลค่ายตุิธรรม โดยใชว้ิธีการคิดลดกระแส
เงินสดดว้ยอตัราดอกเบี'ยตลาด ผลแตกต่างระหวา่งมูลค่าตามบญัชี
ของหนี' สินทางการเงินก่อนปรับปรุงและมูลค่าปัจจุบนัของหนี' สิน
ทางการเงินที�คาํนวณใหม่ บริษทัรับรู้เป็นกาํไรจากการปรับ
โครงสร้างหนี'ในงบกาํไรขาดทุนและกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น และ
รับรู้ดอกเบี'ยจ่ายดว้ยอตัราดอกเบี'ยตลาด หากหนี' สินทางการเงิน
ดงักล่าวไมม่ีผลแตกต่างอยา่งมาก บริษทัจะปรับปรุงกระแสเงินสด
ภายใตเ้งื�อนไขใหม่โดยใชอ้ตัราดอกเบี'ยที�แทจ้ริงตามสญัญาเดิม ผล
แตกต่างที�เกิดขึ'นจะรับรู้เป็นกาํไรจากการปรับโครงสร้างหนี'ในงบ
กาํไรขาดทุนและกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น และรับรู้ดอกเบี'ยจ่ายดว้ย
อตัราดอกเบี'ยที�แทจ้ริงตามสญัญาเดิม 
- อตัราดอกเบี'ยสาํหรับปี 2563 เป็นอตัราผิดนดัชาํระ 
- อตัราดอกเบี'ยสาํหรับปี 2564 เป็นอตัราตาม ศาลมีคาํสั�งเห็นชอบ

ดว้ยแผนฟื' นฟูกิจการ (วนัที� �t มิถุนายน stuv) 
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นิติบุคคล/บริษทั 
ที#อาจมี 

ความขัดแย้ง 

ความสัมพนัธ์ 

 

ลักษณะของรายการ 

ระหว่างกัน 

 

มูลค่าของรายการระหว่างกัน (ล้านบาท) เงื#อนไข/นโยบายราคา 

 สําหรับปีสิ!นสุด 
วนัที# 31 ธันวาคม 2564 

สําหรับปีสิ!นสุด 
วนัที# 31 ธันวาคม 2563 

  2.บริษทัฯ มีรายการเช่าที�ดินจากที�
ราชพสัดุ  

 

8.03 8.47 
 

กาํหนดจากราคาปกติของธุรกิจ เช่นเดียวกบัที�กาํหนดให้กบั
บุคคลหรือกิจการอื�นที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั 

  3.บริษทัฯ ขายบตัรโดยสาร
เครื�องบิน ให้แก่
กระทรวงการคลงั 
- ยอดรายไดร้วม 
- ยอดลูกหนี'คงคา้ง 

 
 
 

0.00 
0.00 

 
 
 

0.00 
0.16 

กาํหนดจากราคาปกติของธุรกิจ เช่นเดียวกบัที�กาํหนดให้กบั
บุคคลหรือกิจการอื�นที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั 

ธนาคารออมสิน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 กระทรวงการคลงั ซึ� งเป็นผูถ้ือหุ้น
รายใหญ่ของบริษทัฯ มีอาํนาจ
ควบคุมธนาคารออมสิน 

 
 
 
 
 
 
 

1.บริษทัฯ ทาํสญัญาวงเงินกู้
ประเภทเงินทุนหมุนเวียนกบั
ธนาคารออมสินจาํนวนเงิน 
3,500 ลา้นบาท มีการใชว้งเงินกู ้
- ยอดเงินคงคา้ง 
- ค่าธรรมเนียมวงเงินกู ้
- ดอกเบี'ยจ่าย 
- ดอกเบี'ยคา้งจ่าย 

 

 
 
 
 

3,500.00 
0.00 

212.96 
212.96 

 

 
 
 
 

3,500.00 
1.37 

530.08 
522.89 

 

การกาํหนดราคา/เงื�อนไข/อตัราดอกเบี'ย/ค่าธรรมเนียมวงเงินกู้
เป็นไปตามปกติของธุรกิจ ซึ� งเป็นไปในแนวทางเดียวกนักบัการ
กาํหนดให้กบับุคคลหรือกิจการอื�นที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั  
หมายเหตุ 
-    อตัราดอกเบี'ยสาํหรับปี stu� เป็นอตัราผิดนดัชาํระ 
- อตัราดอกเบี'ยสาํหรับปี 2564 เป็นอตัราดอกเบี'ยที�แทจ้ริงตาม

สญัญาเดิม 

2.บริษทัฯ ขายบตัรโดยสาร
เครื�องบิน ให้บริการเช่าพื'นที�
และบริการอื�นๆ แก่ธนาคาร
ออมสิน 
- ยอดรายไดร้วม 
- ยอดลูกหนี'คงคา้ง 

 
 
 
 

0.18 
0.00 

 
 
 
 

2.51 
2.03 

กาํหนดจากราคาปกติของธุรกิจ เช่นเดียวกบัที�กาํหนดให้กบั
บุคคลหรือกิจการอื�นที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั 
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นิติบุคคล/บริษทั 
ที#อาจมี 

ความขัดแย้ง 

ความสัมพนัธ์ 

 

ลักษณะของรายการ 

ระหว่างกัน 

 

มูลค่าของรายการระหว่างกัน (ล้านบาท) เงื#อนไข/นโยบายราคา 

 สําหรับปีสิ!นสุด 
วนัที# 31 ธันวาคม 2564 

สําหรับปีสิ!นสุด 
วนัที# 31 ธันวาคม 2563 

ธนาคารเพื�อการส่งออกและ
นาํเขา้แห่งประเทศไทย 

 กระทรวงการคลงั ซึ� งเป็นผูถ้ือหุ้น
รายใหญ่ของบริษทัฯ มีอาํนาจ
ควบคุมธนาคารเพื�อการส่งออก
และนาํเขา้แห่งประเทศไทย 

1.บริษทัฯ ทาํสญัญาเงินกูย้มืระยะ
ยาวกบัธนาคารเพื�อการส่งออก
และนาํเขา้แห่ง ประเทศไทย  
- ยอดเงินคงคา้ง 
- เงินกูย้มืคงคา้งตามแผนฟื' นฟู 
- ดอกเบี'ยจ่าย 
- ดอกเบี'ยคา้งจ่าย 
- ดอกเบี'ยรอตดับญัชี 
 

 
 
 
 

568.48 
 
 

19.44 

 
 
 

398.74 
 

39.92 
37.62 

 

การกาํหนดราคา/เงื�อนไขและอตัราดอกเบี'ยเป็นไปตามปกติของ
ธุรกิจ ซึ� งเป็นไปในแนวทางเดียวกนักบัการกาํหนดให้กบับุคคล
หรือกิจการอื�นที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั  
หมายเหตุ 
-   อตัราดอกเบี'ยสาํหรับปี stu� เป็นอตัราผิดนดัชาํระ 
- อตัราดอกเบี'ยสาํหรับปี 2564 เป็นอตัราดอกเบี'ยที�แทจ้ริงตาม

สญัญาเดิม 
 

  2.บริษทัฯ ทาํสญัญาวงเงินกู้
ประเภทเงินทุนหมุนเวียนกบั
ธนาคารเพื�อการส่งออกและ
นาํเขา้แห่งประเทศไทย   
จาํนวนเงิน 1,500 ลา้นบาท  มี
การใชว้งเงินกู ้ 
- ยอดเงินคงคา้ง 
- เงินกูย้มืคงคา้งตามแผนฟื' นฟู 
- ค่าธรรมเนียมวงเงินกู ้
- ดอกเบี'ยจ่าย 
- ดอกเบี'ยคา้งจ่าย 
- ดอกเบี'ยรอตดับญัชี 

 
 
 
 
 
 
 

1,452.83 
 
 
 

11.93 

 
 
 
 
 
 

1,500.00 
 

1.50 
170.67 
165.38 

 

การกาํหนดราคา/เงื�อนไข/อตัราดอกเบี'ย/ค่าธรรมเนียมวงเงินกู้
เป็นไปตามปกติของธุรกิจ ซึ� งเป็นไปในแนวทางเดียวกนักบัการ
กาํหนดให้กบับุคคลหรือกิจการอื�นที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั 
หมายเหตุ 
-   อตัราดอกเบี'ยสาํหรับปี stu� เป็นอตัราผิดนดัชาํระ 
- อตัราดอกเบี'ยสาํหรับปี 2564 เป็นอตัราดอกเบี'ยที�แทจ้ริงตาม

สญัญาเดิม 
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นิติบุคคล/บริษทั 
ที#อาจมี 

ความขัดแย้ง 

ความสัมพนัธ์ 

 

ลักษณะของรายการ 

ระหว่างกัน 

 

มูลค่าของรายการระหว่างกัน (ล้านบาท) เงื#อนไข/นโยบายราคา 

 สําหรับปีสิ!นสุด 
วนัที# 31 ธันวาคม 2564 

สําหรับปีสิ!นสุด 
วนัที# 31 ธันวาคม 2563 

  3.บริษทัฯ ขายบตัรโดยสาร
เครื�องบินให้แก่ธนาคารเพื�อ
การส่งออกและนาํเขา้แห่ง
ประเทศไทย 
- ยอดรายไดร้วม 

 
 
 
 

0.00 

 
 
 
 

0.04 

กาํหนดราคาปกติของธุรกิจ เช่นเดียวกบัที�กาํหนดให้กบับุคคล
หรือกิจการอื�นที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั 

ธนาคารอิสลามแห่งประเทศ
ไทย 

 กระทรวงการคลงั ซึ� งเป็นผูถ้ือหุ้น
รายใหญ่ของบริษทัฯ มีอาํนาจ
ควบคุมธนาคารอิสลามแห่ง
ประเทศไทย 

1.บริษทัฯ ทาํสญัญาเงินกูย้มื 
ระยะยาวกบัธนาคารอิสลาม
แห่งประเทศไทย  
- ยอดเงินคงคา้ง 
- เงินกูย้มืคงคา้งตามแผน  

     ฟื' นฟ ู
- ดอกเบี'ยจ่าย 
- ดอกเบี'ยคา้งจ่าย 
- ดอกเบี'ยรอตดับญัชี 
 

 
 
 
 
 

1,195.37 
 
 

54.06 
 

 
 
 

2,500.00 
 
 

253.72 
233.68 

 
 

การกาํหนดราคา/เงื�อนไขและอตัราดอกเบี'ยเป็นไปตามปกติของ
ธุรกิจ ซึ� งเป็นไปในแนวทางเดียวกนักบัการกาํหนดให้กบับุคคล
หรือกิจการอื�นที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั  
หมายเหตุ 
หลงัจากที�ศาลลม้ละลายกลางมีคาํสั�งเห็นชอบดว้ยแผนฟื' นฟู
กิจการและคาํร้องขอแกไ้ขแผนตามมติที�ประชุมของเจา้หนี' เมื�อ
วนัที� 19 พฤษภาคม 2564 บริษทัไดด้าํเนินการปรับปรุงมูลหนี'
สาํหรับหนี' สินทางการเงินที�วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย
โดยใชว้ิธีดอกเบี'ยที�แทจ้ริงและพิจารณาวา่หนี' สินทางการเงิน
ก่อนปรับปรุง และหลงัปรับปรุงมีผลแตกต่างอยา่งมีสาระสาํคญั
หรือไม่ 
สาํหรับหนี' สินทางการเงินที�มีผลแตกต่างอยา่งมากจะรับรู้
หนี' สินทางการเงินใหม่ดว้ยมูลค่ายตุิธรรม โดยใชว้ิธีการคิดลด
กระแสเงินสดดว้ยอตัราดอกเบี'ยตลาด ผลแตกต่างระหวา่งมูลค่า
ตามบญัชีของหนี' สินทางการเงินก่อนปรับปรุงและมูลค่า
ปัจจุบนัของหนี' สินทางการเงินที�คาํนวณใหม่ บริษทัรับรู้เป็น
กาํไรจากการปรับโครงสร้างหนี' ในงบกาํไรขาดทุนและกาํไร
ขาดทุนเบด็เสร็จอื�น และรับรู้ดอกเบี'ยจ่ายดว้ยอตัราดอกเบี'ย
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นิติบุคคล/บริษทั 
ที#อาจมี 

ความขัดแย้ง 

ความสัมพนัธ์ 

 

ลักษณะของรายการ 

ระหว่างกัน 

 

มูลค่าของรายการระหว่างกัน (ล้านบาท) เงื#อนไข/นโยบายราคา 

 สําหรับปีสิ!นสุด 
วนัที# 31 ธันวาคม 2564 

สําหรับปีสิ!นสุด 
วนัที# 31 ธันวาคม 2563 

ตลาด หากหนี' สินทางการเงินดงักล่าวไม่มีผลแตกต่างอยา่งมาก 
บริษทัจะปรับปรุงกระแสเงินสดภายใตเ้งื�อนไขใหม่โดยใช้
อตัราดอกเบี'ยที�แทจ้ริงตามสญัญาเดิม ผลแตกต่างที�เกิดขึ'นจะ
รับรู้เป็นกาํไรจากการปรับโครงสร้างหนี' ในงบกาํไรขาดทุนและ
กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น และรับรู้ดอกเบี'ยจ่ายดว้ยอตัรา
ดอกเบี'ยที�แทจ้ริงตามสญัญาเดิม 
- อตัราดอกเบี'ยสาํหรับปี 2563 เป็นอตัราผิดนดัชาํระ  
- อตัราดอกเบี'ยสาํหรับปี 2564 เป็นอตัราตาม ศาลมีคาํสั�ง

เห็นชอบดว้ยแผนฟื' นฟกูิจการ (วนัที� �t มิถุนายน stuv) 
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นิติบุคคล/บริษทั 
ที#อาจมี 

ความขัดแย้ง 

ความสัมพนัธ์ 

 

ลักษณะของรายการ 

ระหว่างกัน 

 

มูลค่าของรายการระหว่างกัน (ล้านบาท) เงื#อนไข/นโยบายราคา 

 สําหรับปีสิ!นสุด 
วนัที# 31 ธันวาคม 2564 

สําหรับปีสิ!นสุด 
วนัที# 31 ธันวาคม 2563 

ธนาคารกรุงไทย จาํกดั 
(มหาชน) 

 กระทรวงการคลงั ซึ� งเป็นผูถ้ือหุ้น
รายใหญ่ของบริษทัฯ  เป็นผู ้
ควบคุมธนาคารกรุงไทย จาํกดั 
(มหาชน) โดยผา่นทางธนาคาร
แห่งประเทศไทยและกองทุนเพื�อ
การฟื' นฟแูละพฒันาระบบ
สถาบนัการเงิน  

 

1.บริษทัฯ ทาํสญัญาวงเงินกู้
ประเภทเงินทุนหมุนเวียนกบั
ธนาคารกรุงไทย จาํกดั 
(มหาชน) จาํนวนเงิน 3,000 
ลา้นบาท มีการใชว้งเงินกู ้ 
- ยอดเงินคงคา้ง 
- ค่าธรรมเนียมวงเงินกู ้
- ดอกเบี'ยจ่าย 
- ดอกเบี'ยคา้งจ่าย 

 

 
 
 

 
 

2,260.73 
 

63.84 
63.84 

 

 
 

 
 
 

2,260.73 
0.86 

284.66 
260.69 

การกาํหนดราคา/เงื�อนไข/อตัราดอกเบี'ย/ค่าธรรมเนียมวงเงินกู้
เป็นไปตามปกติของธุรกิจ ซึ� งเป็นไปในแนวทางเดียวกนักบัการ
กาํหนดให้กบับุคคลหรือกิจการอื�นที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั 
หมายเหตุ 
-   อตัราดอกเบี'ยสาํหรับปี stu� เป็นอตัราผิดนดัชาํระ 
- อตัราดอกเบี'ยสาํหรับปี 2564 เป็นอตัราดอกเบี'ยที�แทจ้ริงตาม

สญัญาเดิม 
 

  2.บริษทัฯ ทาํสญัญาวงเงินกู้
ประเภทเงินทุนหมุนเวียนกบั
ธนาคารกรุงไทย จาํกดั 
(มหาชน) จาํนวนเงิน 3,500 
ลา้นบาท มีการใชว้งเงินกู ้
- ยอดเงินคงคา้ง 
- ดอกเบี'ยจ่าย 
- ดอกเบี'ยคา้งจ่าย 

 
 
 

 
 

3,500.00 
128.63 
128.63 

 

 
 

 
 
 

3,500.00 
385.11 
378.00 

การกาํหนดราคา/เงื�อนไข/อตัราดอกเบี'ย/ค่าธรรมเนียมวงเงินกู้
เป็นไปตามปกติของธุรกิจ ซึ� งเป็นไปในแนวทางเดียวกนักบัการ
กาํหนดให้กบับุคคลหรือกิจการอื�นที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั 
หมายเหตุ 
-   อตัราดอกเบี'ยสาํหรับปี stu� เป็นอตัราผิดนดัชาํระ 
- อตัราดอกเบี'ยสาํหรับปี 2564 เป็นอตัราดอกเบี'ยที�แทจ้ริงตาม

สญัญาเดิม 
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นิติบุคคล/บริษทั 
ที#อาจมี 

ความขัดแย้ง 

ความสัมพนัธ์ 

 

ลักษณะของรายการ 

ระหว่างกัน 

 

มูลค่าของรายการระหว่างกัน (ล้านบาท) เงื#อนไข/นโยบายราคา 

 สําหรับปีสิ!นสุด 
วนัที# 31 ธันวาคม 2564 

สําหรับปีสิ!นสุด 
วนัที# 31 ธันวาคม 2563 

3.บริษทัฯ ขายหุ้นกูใ้หแ้ก่ธนาคาร 
กรุงไทย จาํกดั (มหาชน)  
- มูลค่าหุ้นกู ้
- ดอกเบี'ยจ่าย 

- ดอกเบี'ยคา้งจ่าย 
- ดอกเบี'ยรอตดับญัชี 
 

 
 

832.00 
 

 
6.80 

 
 

832.00 
32.15 

33.33 
 

หมายเหตุ 
- ปีs563 อตัราดอกเบี'ยสาํหรับปีเป็นอตัราผิดนดัชาํระ 
- ปีstuv บริษทัฯ ปรับปรุงวนัครบกาํหนดชาํระและอตัรา

ดอกเบี'ยของหุ้นกูใ้ห้เป็นไปตามแผนฟื' นฟกูิจการ ทั'งนี'  
บริษทัไดป้รับปรุงเจา้หนี' หุ้นกูท้ ั'งหมดดว้ยวิธีราคาทุนตดั
จาํหน่ายให้เป็นไปตามเงื�อนไขของแผนฟื' นฟกูิจการ 

 

4.บริษทัฯ ขายบริการให้เช่า
สาํนกังาน ตู ้ATM ค่านํ'า-ไฟ 
และ Lease line แก่
ธนาคารกรุงไทย จาํกดั 
(มหาชน) 
- ยอดรายไดร้วม 
- ยอดลูกหนี'คงคา้ง 

 
 
 
 
 

3.30 
0.22 

 
 
 
 
 

3.05 
0.11 

กาํหนดจากราคาปกติของธุรกิจ เช่นเดียวกบัที�กาํหนดให้กบั
บุคคลหรือกิจการอื�นที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั  
 

5.บริษทัฯ ซื'อบริการรับ-ส่ง   เงิน
สดของบริษทัฯ และจ่าย
ค่าธรรมเนียมจดัจาํหน่าย  หุ้นกู้
ให้กบัธนาคารกรุงไทย จาํกดั 
(มหาชน) 
- ยอดค่าใชจ้่ายรวม 
- ยอดเจา้หนี'คงคา้ง 

 
 
 
 
 

2.84 
0.13 

 
 
 
 
 

3.92 
0.15 

กาํหนดจากราคาปกติของธุรกิจ เช่นเดียวกบัที�กาํหนดให้กบั
บุคคลหรือกิจการอื�นที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั  
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นิติบุคคล/บริษทั 
ที#อาจมี 

ความขัดแย้ง 

ความสัมพนัธ์ 

 

ลักษณะของรายการ 

ระหว่างกัน 

 

มูลค่าของรายการระหว่างกัน (ล้านบาท) เงื#อนไข/นโยบายราคา 

 สําหรับปีสิ!นสุด 
วนัที# 31 ธันวาคม 2564 

สําหรับปีสิ!นสุด 
วนัที# 31 ธันวาคม 2563 

บริษทั ไปรษณียไ์ทย จาํกดั  กระทรวงการคลงัเป็นผูถ้ือหุ้นราย
ใหญ่ของบริษทั ไปรษณียไ์ทย 
จาํกดั และของบริษทัฯ 

 

1.บริษทัฯ ซื'อบริการฝากส่ง
ไปรษณียใ์นประเทศและ
ต่างประเทศ และซื'ออุปกรณ์
จาก บริษทั ไปรษณียไ์ทย 
จาํกดั  
- ยอดค่าใชจ้่ายรวม 
- ยอดเจา้หนี'คงคา้ง 
 

 
 
 
 
 

0.14 
0.00 

 

 
 
 
 
 

0.62 
0.01 

 

กาํหนดจากราคาปกติของธุรกิจ เช่นเดียวกบัที�กาํหนดให้กบั
บุคคลหรือกิจการอื�นที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั  
 
 
 
 
 
 

  2.บริษทัฯ ขายบตัรโดยสาร
เครื�องบิน ให้แก่ บริษทั
ไปรษณียไ์ทย จาํกดั 

    - ยอดรายไดร้วม 
    - ยอดลูกหนี'คงคา้ง 

 
 
 

0.00 
0.00 

 
 
 

0.22 
0.00 

กาํหนดจากราคาปกติของธุรกิจ เช่นเดียวกบัที�กาํหนดให้กบั
บุคคลหรือกิจการอื�นที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั 

การท่องเที�ยวแห่งประเทศไทย  กระทรวงการคลงัซึ� งเป็นผูถ้ือหุ้น
รายใหญ่ของบริษทัฯ มีอาํนาจ
ควบคุมการท่องเที�ยวแห่ง
ประเทศไทย  

  

1.บริษทัฯ จ่ายค่าโฆษณา และ     
ส่งเสริมการขาย ให้แก่ การ
ท่องเที�ยวแห่งประเทศไทย 
- ยอดค่าใชจ้่ายรวม 
- ยอดเจา้หนี'คงคา้ง 

 
 
 

0.00 
0.24 

 
 
 

0.00 
0.11 

กาํหนดจากราคาปกติของธุรกิจ เช่นเดียวกบัที�กาํหนดให้กบั
บุคคลหรือกิจการอื�นที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั  
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นิติบุคคล/บริษทั 
ที#อาจมี 

ความขัดแย้ง 

ความสัมพนัธ์ 

 

ลักษณะของรายการ 

ระหว่างกัน 

 

มูลค่าของรายการระหว่างกัน (ล้านบาท) เงื#อนไข/นโยบายราคา 

 สําหรับปีสิ!นสุด 
วนัที# 31 ธันวาคม 2564 

สําหรับปีสิ!นสุด 
วนัที# 31 ธันวาคม 2563 

2.บริษทัฯ ขายบตัรโดยสาร
เครื�องบิน และ ให้เช่า
สาํนกังานแก่การท่องเที�ยวแห่ง
ประเทศไทย 
- ยอดรายไดร้วม 
- ยอดลูกหนี'คงคา้ง 

 
 
 
 

10.15 
1.13 

 
 
 
 

18.17 
0.73 

กาํหนดจากราคาปกติของธุรกิจ เช่นเดียวกบัที�กาํหนดให้กบั
บุคคลหรือกิจการอื�นที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั 

บริษทั อสมท จาํกดั (มหาชน)  กระทรวงการคลงัเป็นผูถ้ือหุ้นราย
ใหญ่ของบริษทั อสมท จาํกดั 
(มหาชน) และของบริษทัฯ 

 

1.บริษทัฯ จ่ายค่าโฆษณา ให้แก่ 
บริษทั อสมท จาํกดั (มหาชน) 
- ยอดค่าใชจ้่ายรวม 
- ยอดเจา้หนี'คงคา้ง 

 

 
 

0.00 
0.87 

 
 

 
 

1.63 
0.87 

 

กาํหนดจากราคาปกติของธุรกิจ เช่นเดียวกบัที�กาํหนดให้กบั
บุคคลหรือกิจการอื�นที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั 

บริษทั ปตท. จาํกดั (มหาชน) 
 

 กระทรวงการคลงัเป็นผูถ้ือหุ้นราย
ใหญ่ของ บริษทั ปตท.จาํกดั
(มหาชน) และของบริษทัฯ 

 

1.บริษทัฯ ซื'อนํ'ามนัรถยนตแ์ละ
และนํ'ามนัหล่อลื�นจากบริษทั 
ปตท. จาํกดั (มหาชน)  
- ยอดค่าใชจ้่ายรวม 
- ยอดเจา้หนี'คงคา้ง 

 
 
 

0.06 
1.66 

 
 
 

18.60 
1.50 

กาํหนดจากราคาปกติของธุรกิจ เช่นเดียวกบัที�กาํหนดให้กบั
บุคคลหรือกิจการอื�นที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั  
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นิติบุคคล/บริษทั 
ที#อาจมี 

ความขัดแย้ง 

ความสัมพนัธ์ 

 

ลักษณะของรายการ 

ระหว่างกัน 

 

มูลค่าของรายการระหว่างกัน (ล้านบาท) เงื#อนไข/นโยบายราคา 

 สําหรับปีสิ!นสุด 
วนัที# 31 ธันวาคม 2564 

สําหรับปีสิ!นสุด 
วนัที# 31 ธันวาคม 2563 

2.บริษทัฯ ขายบตัรโดยสาร
เครื�องบิน และให้บริการสอบ
เทียบเครื�องมือวดั (AC 
Dielectric Tester) ให้แก่
บริษทั ปตท. จาํกดั (มหาชน) 
- ยอดรายไดร้วม 
 

 
 
 
 
 

0.00 
 

 
 
 
 
 

3.37 
 

กาํหนดจากราคาปกติของธุรกิจ เช่นเดียวกบัที�กาํหนดให้กบั
บุคคลหรือกิจการอื�นที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั 

บริษทั ท่าอากาศยานไทย จาํกดั 
(มหาชน) 
 

 กระทรวงการคลงัเป็นผูถ้ือหุ้นราย
ใหญ่ของบริษทั ท่าอากาศ-ยาน
ไทย จาํกดั (มหาชน) และของ
บริษทัฯ  
 

1.บริษทัฯ ประกอบกิจการและเช่า
พื'นที�ในเขตท่าอากาศยานต่างๆ 
เพื�อใชส้าํหรับจอดอากาศยาน 
จอดพาหนะ  ขนถ่ายสินคา้ เก็บ
อุปกรณ์ภาคพื'นดิน เก็บตูค้อน
เทนเนอร์ ที�ทาํการสาํนกังาน
สายการบิน และบริการอื�นๆ 
จากบริษทั ท่าอากาศยานไทย 
จาํกดั (มหาชน) 
- ยอดค่าใชจ้่ายรวม 
- ยอดเจา้หนี'คงคา้ง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

8,642.18 
891.05 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

4,577.76 
892.59 

กาํหนดจากราคาปกติของธุรกิจ เช่นเดียวกบัที�กาํหนดให้กบั
บุคคลหรือกิจการอื�นที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั  
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นิติบุคคล/บริษทั 
ที#อาจมี 

ความขัดแย้ง 

ความสัมพนัธ์ 

 

ลักษณะของรายการ 

ระหว่างกัน 

 

มูลค่าของรายการระหว่างกัน (ล้านบาท) เงื#อนไข/นโยบายราคา 

 สําหรับปีสิ!นสุด 
วนัที# 31 ธันวาคม 2564 

สําหรับปีสิ!นสุด 
วนัที# 31 ธันวาคม 2563 

2.บริษทัฯ มีรายไดจ้ากการขาย
บตัรโดยสารเครื�องบิน และ
ไดร้ับส่วนแบ่งรายได ้2% จาก
การเรียกเก็บค่าธรรมเนียมการ
ใชส้นามบิน (Passenger 
Service Charges) ให้กบับริษทั 
ท่าอากาศยานไทย จาํกดั 
(มหาชน) 
- ยอดรายไดร้วม 
- ยอดลูกหนี'คงคา้ง 

 
 
 
 
 
 
 
 

0.51 
13.97 

 
 
 
 
 
 
 
 

23.18 
13.42 

กาํหนดจากราคาปกติของธุรกิจ เช่นเดียวกบัที�กาํหนดให้กบั
บุคคลหรือกิจการอื�นที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั  

บริษทั กสท โทรคมนาคม 
จาํกดั (มหาชน)  

 กระทรวงการคลงัเป็นผูถ้ือหุ้นราย
ใหญ่ของบริษทั กสท 
โทรคมนาคม จาํกดั (มหาชน) 
และของบริษทัฯ 

1.บริษทัฯ ขายหุ้นกูใ้หแ้ก่  บริษทั 
กสท โทรคมนาคม จาํกดั 
(มหาชน) 
- มูลค่าหุ้นกู ้
- ดอกเบี'ยจ่าย 

- ดอกเบี'ยคา้งจ่าย 
- ดอกเบี'ยรอตดับญัชี 
 

 
 
 

933.00 
 

 
17.48 

 

 
 
 

933.00 
46.54 

49.47 
 
 

หมายเหตุ 
- ปีstu� อตัราดอกเบี'ยสาํหรับปีเป็นอตัราผิดนดัชาํระ 
- ปีstuv บริษทัฯ ปรับปรุงวนัครบกาํหนดชาํระและอตัรา

ดอกเบี'ยของหุ้นกูใ้ห้เป็นไปตามแผนฟื' นฟกูิจการ ทั'งนี'  
บริษทัไดป้รับปรุงเจา้หนี' หุ้นกูท้ ั'งหมดดว้ยวิธีราคาทุนตดั
จาํหน่ายให้เป็นไปตามเงื�อนไขของแผนฟื' นฟกูิจการ 
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นิติบุคคล/บริษทั 
ที#อาจมี 

ความขัดแย้ง 

ความสัมพนัธ์ 

 

ลักษณะของรายการ 

ระหว่างกัน 

 

มูลค่าของรายการระหว่างกัน (ล้านบาท) เงื#อนไข/นโยบายราคา 

 สําหรับปีสิ!นสุด 
วนัที# 31 ธันวาคม 2564 

สําหรับปีสิ!นสุด 
วนัที# 31 ธันวาคม 2563 

  2.บริษทัฯ เช่าช่องสญัญาน
อินเตอร์เน็ตจาก  บริษทั กสท 
โทรคมนาคม จาํกดั (มหาชน) 
- ยอดค่าใชจ้่ายรวม 
- ยอดเจา้หนี'คงคา้ง 

 

 
 
 

0.25 

2.51 
 

 
 
 

3.20 

2.42 
 

การกาํหนดราคา/เงื�อนไข/อตัราดอกเบี'ยเป็นไปตามปกติของ
ธุรกิจ ซึ� งเป็นไปในแนวทางเดียวกนักบัการกาํหนดให้กบับุคคล
หรือกิจการอื�นที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั 
 

บริษทั ทีโอที จาํกดั (มหาชน)  กระทรวงการคลงัเป็นผูถ้ือหุ้นราย
ใหญ่ของบริษทั ทีโอที จาํกดั 
(มหาชน) และของบริษทัฯ 

1.บริษทัฯ ขายหุ้นกูใ้หแ้ก่  บริษทั 
ทีโอที จาํกดั (มหาชน) 
- มูลค่าหุ้นกู ้
- ดอกเบี'ยจ่าย 

- ดอกเบี'ยคา้งจ่าย 
- ดอกเบี'ยรอตดับญัชี 
 

 
 

415.00 
 

 
7.11 

 

 
 

415.00 
15.93 

16.80 
 
 

หมายเหตุ 
- ปีstu� อตัราดอกเบี'ยสาํหรับปีเป็นอตัราผิดนดัชาํระ 
- ปีstuv บริษทัฯ ปรับปรุงวนัครบกาํหนดชาํระและอตัรา

ดอกเบี'ยของหุ้นกูใ้ห้เป็นไปตามแผนฟื' นฟกูิจการ ทั'งนี'  
บริษทัไดป้รับปรุงเจา้หนี' หุ้นกูท้ ั'งหมดดว้ยวิธีราคาทุนตดั
จาํหน่ายให้เป็นไปตามเงื�อนไขของแผนฟื' นฟกูิจการ 

 

  2.บริษทัฯ เช่าเส้นใยแกว้นาํแสง
จาก  บริษทั ทีโอที จาํกดั 
(มหาชน) 
- ยอดค่าใชจ้่ายรวม 
- ยอดเจา้หนี'คงคา้ง 

 

 
 
 

0.42 

7.07 
 

 
 
 

7.47 

6.23 
 

การกาํหนดราคา/เงื�อนไข/อตัราดอกเบี'ยเป็นไปตามปกติของ
ธุรกิจ ซึ� งเป็นไปในแนวทางเดียวกนักบัการกาํหนดให้กบับุคคล
หรือกิจการอื�นที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั 
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นิติบุคคล/บริษทั 
ที#อาจมี 

ความขัดแย้ง 

ความสัมพนัธ์ 

 

ลักษณะของรายการ 

ระหว่างกัน 

 

มูลค่าของรายการระหว่างกัน (ล้านบาท) เงื#อนไข/นโยบายราคา 

 สําหรับปีสิ!นสุด 
วนัที# 31 ธันวาคม 2564 

สําหรับปีสิ!นสุด 
วนัที# 31 ธันวาคม 2563 

สถาบนัการบินพลเรือน 
 

 กระทรวงการคลงัซึ� งเป็นผูถ้ือหุ้น
รายใหญ่ของบริษทัฯ มีอาํนาจ
ควบคุมสถาบนัการบินพลเรือน 
 

1.บริษทัฯ จดัส่งนกับินบริษทัฯ 
ไปอบรมดา้นกิจการบิน จาก 
สถาบนัการบินพลเรือน 
- ยอดค่าใชจ้่ายรวม 
- ยอดเจา้หนี'คงคา้ง 

 

 
 
 

0.00 
10.00 

 

 
 
 

9.34 
10.00 

 

กาํหนดจากราคาปกติของธุรกิจ เช่นเดียวกบัที�กาํหนดให้กบั
บุคคลหรือกิจการอื�นที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั  
 

บริษทั ไทย-อะมาดิอุส เซาท์
อีสตเ์อเชีย จาํกดั  
(บริษทัยอ่ย) 

 บริษทัฯ เป็นผูถ้ือหุ้นรายใหญ่ของ
บริษทัไทย-อะมาดิอุส เซาทอ์ีสต์
เอเชีย จาํกดั โดยถือหุ้นประมาณ
ร้อยละ 55 

 ผูบ้ริหารของบริษทัฯ ไดแ้ก่    
- นายชาย เอี�ยมศิริ บริษทัฯ แต่งตั'ง
ให้ไปดาํรงตาํแหน่งกรรมการของ
บริษทั ไทย-อะมาดิอุส เซาทอ์ีสต์
เอเชีย จาํกดั  

1.บริษทัฯ ขายบตัรโดยสาร
เครื�องบิน และให้บริการเช่า
พื'นที�สาํนกังานและอุปกรณ์ 
คอมพิวเตอร์ ให้แก่ บริษทั         
ไทย - อะมาดิอุส เซาทอ์ีสต์
เอเชีย จาํกดั  
- ยอดรายไดร้วม 
- ยอดลูกหนี'คงคา้ง 
 

 
 
 
 
 
 

6.62 
0.99 

 

 
 
 
 
 
 

9.26 
0.78 

 

กาํหนดจากราคาปกติของธุรกิจ เช่นเดียวกบัที�กาํหนดให้กบั
บุคคลหรือกิจการอื�นที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั 
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นิติบุคคล/บริษทั 
ที#อาจมี 

ความขัดแย้ง 

ความสัมพนัธ์ 

 

ลักษณะของรายการ 

ระหว่างกัน 

 

มูลค่าของรายการระหว่างกัน (ล้านบาท) เงื#อนไข/นโยบายราคา 

 สําหรับปีสิ!นสุด 
วนัที# 31 ธันวาคม 2564 

สําหรับปีสิ!นสุด 
วนัที# 31 ธันวาคม 2563 

บริษทั วิงสแปน เซอร์วิสเซส 
จาํกดั  
(บริษทัยอ่ย) 
 

 บริษทัฯ เป็นผูถ้ือหุ้นรายใหญ่ของ
บริษทั วิงสแปน เซอร์วิสเซส 
จาํกดั โดยถือหุ้นประมาณร้อยละ 
49 และมีอาํนาจควบคุม 

 ผูบ้ริหารของบริษทัฯ ไดแ้ก่    
- นายสุวรรธนะ สีบุญเรือง   
บริษทัฯ แต่งตั'งให้ไปดาํรง
ตาํแหน่งกรรมการ ของ บริษทั 
วิงสแปน เซอร์วิสเซส จาํกดั  

1.บริษทัฯ ซื'อบริการจดัส่ง
พนกังานแรงงานภายนอก เพื�อ
ปฏิบตัิงานในบริษทัฯ จาก
บริษทั วิงสแปน เซอร์วิสเซส 
จาํกดั 
- ยอดค่าใชจ้่ายรวม 
- ยอดเจา้หนี'คงคา้ง  
- ค่าแรงจ่ายล่วงหนา้ 
 

 
 
 
 
 

178.60 
128.93 

0.00 

 
 
 
 
 

604.38 
138.81 

0.00 

กาํหนดจากราคาปกติของธุรกิจ เช่นเดียวกบัที�กาํหนดให้กบั
บุคคลหรือกิจการอื�นที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั  

2.บริษทัฯ ให้บริการเช่าพื'นที�
สาํนกังานและอุปกรณ์
สาํนกังาน ให้แก่บริษทั     วิงส
แปน เซอร์วิสเซส จาํกดั 
- ยอดรายไดร้วม 
- ยอดลูกหนี'คงคา้ง 

 
 
 
 

0.50 
1.59 

 
 
 
 

2.02 
2.05 

กาํหนดจากราคาปกติของธุรกิจ เช่นเดียวกบัที�กาํหนดให้กบั
บุคคลหรือกิจการอื�นที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั  
 
 
 
 
 
 

บริษทั ไทยไฟลทเ์ทรนนิ�ง จาํกดั 
(บริษทัยอ่ย) 

 บริษทัฯ เป็นผูถ้ือหุ้นรายใหญ่ของ 
บริษทั ไทยไฟลทเ์ทรนนิ�ง จาํกดั 
โดยถือหุ้นประมาณร้อยละ 49 
และมีอาํนาจควบคุม 

 ผูบ้ริหารของบริษทัฯ ไดแ้ก่  
- นาวาอากาศตรี อนิรุต แสงฤทธิ�  

1.บริษทัฯ ให้บริการใชเ้ครื�องมือ
และอุปกรณ์ในการฝึกอบรม
ดา้นการบิน และให้บริการเช่า
พื'นที�สาํนกังานและอุปกรณ์
สาํนกังาน ให้แก่ บริษทั    ไทย
ไฟลทเ์ทรนนิ�ง จาํกดั 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

กาํหนดจากราคาปกติของธุรกิจ เช่นเดียวกบัที�กาํหนดให้กบั
บุคคลหรือกิจการอื�นที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั  
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นิติบุคคล/บริษทั 
ที#อาจมี 

ความขัดแย้ง 

ความสัมพนัธ์ 

 

ลักษณะของรายการ 

ระหว่างกัน 

 

มูลค่าของรายการระหว่างกัน (ล้านบาท) เงื#อนไข/นโยบายราคา 

 สําหรับปีสิ!นสุด 
วนัที# 31 ธันวาคม 2564 

สําหรับปีสิ!นสุด 
วนัที# 31 ธันวาคม 2563 

ดาํรงตาํแหน่งประธานกรรมการ 
ของ บริษทั ไทยไฟลทเ์ทรนนิ�ง 
จาํกดั และเกษียณอายจุากบริษทัฯ 
เมื�อวนัที� 30 กนัยายน 2564 
- เรือโท สุพจน์ เจริญสุข บริษทัฯ 

แต่งตั'งให้ไปดาํรงตาํแหน่ง
กรรมการ ของ บริษทั ไทย
ไฟลทเ์ทรนนิ�ง จาํกดั เมื�อวนัที�           
1 ตุลาคม 2564 
- นางบุษกร อมรวิวฒัน์ บริษทัฯ 

แต่งตั'งให้ไปดาํรงตาํแหน่ง
กรรมการ ของ บริษทั ไทย
ไฟลทเ์ทรนนิ�ง จาํกดัเมื�อวนัที� � 
ตุลาคม stuv 

 

- ยอดรายไดร้วม 
- ยอดลูกหนี'คงคา้ง 

 
 
 

15.08 
1.19 

 

20.23 
2.58 

 

2.บริษทัฯ ซื'อบริการ การ
ฝึกอบรมพนกังานตอ้นรับบน
เครื�องบิน จากบริษทั ไทย
ไฟลทเ์ทรนนิ�ง จาํกดั 
- ยอดค่าใชจ้่ายรวม 

 
 
 
 

0.39 

 
 
 
 

0.45 

กาํหนดจากราคาปกติของธุรกิจ เช่นเดียวกบัที�กาํหนดให้กบั
บุคคลหรือกิจการอื�นที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั และเป็นไปตามราคา
ตลาด 

    

บริษทั ทวัร์เอื'องหลวง จาํกดั  
(บริษทัยอ่ย) 

 บริษทัฯ ถือหุ้นผา่นบริษทั       
วิงสแปน เซอร์วิสเซส จาํกดั 
ประมาณร้อยละ 49 และมีอาํนาจ
ควบคุม 

 

1.บริษทัฯ จ่ายค่าตอบแทน 
(Commission) จากการ
จาํหน่ายผลิตภณัฑข์องบริการ
เอื'องหลวง ให้แก่บริษทั ทวัร์-
เอื'องหลวง จาํกดั  
- ยอดค่าใชจ้่ายรวม 

 
 
 
 
 

0.00 

 
 
 
 
 

0.00 

กาํหนดจากราคาปกติของธุรกิจ เช่นเดียวกบัที�กาํหนดให้กบั
บุคคลหรือกิจการอื�นที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั  
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นิติบุคคล/บริษทั 
ที#อาจมี 

ความขัดแย้ง 

ความสัมพนัธ์ 

 

ลักษณะของรายการ 

ระหว่างกัน 

 

มูลค่าของรายการระหว่างกัน (ล้านบาท) เงื#อนไข/นโยบายราคา 

 สําหรับปีสิ!นสุด 
วนัที# 31 ธันวาคม 2564 

สําหรับปีสิ!นสุด 
วนัที# 31 ธันวาคม 2563 

2.บริษทัฯ ขายทวัร์เอื'องหลวง
ให้แก่บริษทั ทวัร์เอื'องหลวง 
จาํกดั  
- ยอดรายไดร้วม 
- ยอดลูกหนี'คงคา้ง 

 
 
 

0.04 
1.55 

 
 
 

11.79 
1.55 

กาํหนดจากราคาปกติของธุรกิจ เช่นเดียวกบัที�กาํหนดให้กบั
บุคคลหรือกิจการอื�นที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั  

บริษทั ไทยสมายลแ์อร์เวย ์จาํกดั 
(บริษทัยอ่ย) 

 บริษทัฯ เป็นผูถ้ือหุ้นรายใหญ่ของ
บริษทั ไทยสมายลแ์อร์เวย ์จาํกดั 
ร้อยละ 100 

 ผูบ้ริหารของบริษทัฯ ไดแ้ก่    
 - นายชาญศิลป์ ตรีนุชกร  

1.บริษทัฯ ซื'อบริการ Block 
Space จากบริษทั ไทยสมายล์
แอร์เวย ์จาํกดั 
- ยอดค่าใชจ้่ายรวม 
- ยอดเจา้หนี'คงคา้ง 

 
 
 

342.06 
0.00 

 
 
 

1,884.16 
2.93 

กาํหนดจากราคาปกติของธุรกิจ เช่นเดียวกบัที�กาํหนดให้กบั
บุคคลหรือกิจการอื�นที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั  
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นิติบุคคล/บริษทั 
ที#อาจมี 

ความขัดแย้ง 

ความสัมพนัธ์ 

 

ลักษณะของรายการ 

ระหว่างกัน 

 

มูลค่าของรายการระหว่างกัน (ล้านบาท) เงื#อนไข/นโยบายราคา 

 สําหรับปีสิ!นสุด 
วนัที# 31 ธันวาคม 2564 

สําหรับปีสิ!นสุด 
วนัที# 31 ธันวาคม 2563 

 บริษทัฯ แต่งตั'งให้ไปดาํรง
ตาํแหน่งกรรมการของบริษทั 
ไทยสมายลแ์อร์เวย ์จาํกดั เมื�อ
วนัที� 1 กรกฎาคม 2563 และได้
ลาออกจากตาํแหน่งดงักล่าว โดย
มีผลตั'งแต่วนัที� 16 มิถุนายน 2564 
- นายสุวรรธนะ สีบุญเรือง     

บริษทัฯ แต่งตั'งให้ไปดาํรง
ตาํแหน่งกรรมการของบริษทั
ไทยสมายลแ์อร์เวย ์จาํกดั  
- นางสาวปิยาณี สังขท์อง  บริษทัฯ 

แต่งตั'งให้ไปดาํรงตาํแหน่ง
กรรมการของบริษทัไทยสมายล์
แอร์เวย ์จาํกดั เมื�อวนัที� 29 
ตุลาคม 2564  

 

2.บริษทัฯ ให้บริการเช่าเครื�องบิน 
การบริการภาคพื'นดิน ลานจอด
สนามบิน ค่าเบี'ยประกนั
เครื�องบิน บตัรผา่นขึ'น
เครื�องบิน ฝึกนกับินใช้
เครื�องบินจาํลอง และอาหาร
ขึ'นเครื�องบิน 
- ยอดรายไดร้วม 
- ยอดลูกหนี'คงคา้ง 
 

 
 
 
 
 
 
 

1,323.53 
8,384.46 

 
 
 
 
 
 
 

5,015.00 
7,763.06 

 

บริษทั ดอนเมือง อินเตอร์     
เนชั�นแนล แอร์พอร์ต โฮเตล็ 
จาํกดั 
(บริษทัร่วม) 

 บริษทัฯ ถือหุ้นในบริษทั ดอน
เมือง อินเตอร์เนชั�นแนล  แอร์
พอร์ต โฮเตล็ จาํกดั ประมาณร้อย
ละ 40 

1.บริษทัฯ ซื'อบริการห้องพกัของ 
บริษทั ดอนเมือง อินเตอร์เนชั�น
แนล แอร์พอร์ต โฮเตล็  จาํกดั 
สาํหรับผูโ้ดยสารของ บริษทัฯ 
- ยอดค่าใชจ้่ายรวม 
 

 
 
 
 

0.00 
 

 
 
 
 

0.00 
 

กาํหนดจากราคาปกติของธุรกิจ เช่นเดียวกบัที�กาํหนดให้กบั
บุคคลหรือกิจการอื�นที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั  
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นิติบุคคล/บริษทั 
ที#อาจมี 

ความขัดแย้ง 

ความสัมพนัธ์ 

 

ลักษณะของรายการ 

ระหว่างกัน 

 

มูลค่าของรายการระหว่างกัน (ล้านบาท) เงื#อนไข/นโยบายราคา 

 สําหรับปีสิ!นสุด 
วนัที# 31 ธันวาคม 2564 

สําหรับปีสิ!นสุด 
วนัที# 31 ธันวาคม 2563 

บริษทั ครัวการบินภูเก็ต จาํกดั  
(บริษทัร่วม) 

 บริษทัฯ ถือหุ้นในบริษทั ครัวการบิน 
ภูเก็ต จาํกดั ประมาณร้อยละ 30 

 
 

1.บริษทัฯ ซื'ออาหารและบริการ
จากบริษทั ครัวการบินภูเก็ต 
จาํกดั 
- ยอดค่าใชจ้่ายรวม 
- ยอดเจา้หนี'คงคา้ง 

 
 
 

0.04 
20.44 

 
 
 

99.02 
20.52 

กาํหนดจากราคาปกติของธุรกิจ เช่นเดียวกบัที�กาํหนดให้กบั
บุคคลหรือกิจการอื�นที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั 
 
 

2.บริษทัฯ มีรายไดจ้ากการขาย
วตัถุดิบและการให้บริการแก่
บริษทั ครัวการบินภูเก็ต จาํกดั 
- ยอดรายไดร้วม 
- ยอดลูกหนี'คงคา้ง 
 

 
 
 

0.00 
0.00 

 
 
 

0.06 
0.00 

กาํหนดจากราคาปกติของธุรกิจ เช่นเดียวกับที�กาํหนดให้กับ
บุคคลหรือกิจการอื�นที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั 

บริษทั โรงแรมท่าอากาศยาน
สุวรรณภูมิ จาํกดั 
 (บริษทัร่วม) 
 

 บริษทัฯ ถือหุ้นในบริษทั โรงแรม
ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ จาํกดั 
ประมาณร้อยละ 30 

 ผูบ้ริหารของบริษทัฯ ไดแ้ก่   
- นางสาวปิยาณี สังขท์อง ดาํรง 
  ตาํแหน่งกรรมการของบริษทั   
  โรงแรมท่าอากาศยานสุวรรณ 
  ภูมิ จาํกดั 
 

1.บริษทัฯ ซื'อบริการห้องพกัจาก
บริษทั โรงแรมท่าอากาศยาน
สุวรรณภูมิ จาํกดั สาํหรับ
ผูโ้ดยสารของบริษทัฯ 
- ยอดค่าใชจ้่ายรวม 
- ยอดเจา้หนี'คงคา้ง 

 

 
 
 

 
0.00 
2.16 

 
 
 

 
5.69 
2.16 

กาํหนดจากราคาปกติของธุรกิจ เช่นเดียวกบัที�กาํหนดให้กบั
บุคคลหรือกิจการอื�นที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั  
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นิติบุคคล/บริษทั 
ที#อาจมี 

ความขัดแย้ง 

ความสัมพนัธ์ 

 

ลักษณะของรายการ 

ระหว่างกัน 

 

มูลค่าของรายการระหว่างกัน (ล้านบาท) เงื#อนไข/นโยบายราคา 

 สําหรับปีสิ!นสุด 
วนัที# 31 ธันวาคม 2564 

สําหรับปีสิ!นสุด 
วนัที# 31 ธันวาคม 2563 

บริษทั วิทยกุารบินแห่งประเทศ
ไทย จาํกดั 
(บริษทัร่วมลงทุน) 
 

 กระทรวงการคลงัเป็นผูถ้ือหุ้นราย
ใหญ่ของบริษทั วิทยกุารบินแห่ง
ประเทศไทย จาํกดั และของ
บริษทัฯ 

 บริษทัฯ ถือหุ้นประมาณร้อยละ 
0.24 ในบริษทั วิทยกุารบินแห่ง
ประเทศไทย จาํกดั 

1.บริษทัฯ ซื'อบริการนาํร่อง 
(Navigation) และเช่าอุปกรณ์
สื�อสารจากบริษทั วิทยกุารบิน
แห่งประเทศไทย จาํกดั  

- ยอดค่าใชจ้่ายรวม 
- ยอดเจา้หนี'คงคา้ง 

 
 
 
 

145.30 
105.14 

 
 
 
 

364.52 
105.53 

กาํหนดจากราคาปกติของธุรกิจ เช่นเดียวกบัที�กาํหนดให้กบั
บุคคลหรือกิจการอื�นที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั  

  2.บริษทัฯ ขายบตัรโดยสาร
เครื�องบิน และให้บริการขนส่ง
แก่บริษทั วิทยกุารบินแห่ง
ประเทศไทย จาํกดั  
- ยอดรายไดร้วม 

 

 
 
 
 

0.00 
 

 
 
 
 

0.12 
 

กาํหนดจากราคาปกติของธุรกิจ เช่นเดียวกบัที�กาํหนดให้กบั
บุคคลหรือกิจการอื�นที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั 
 
 
 
 

 ทั'งนี'  บริษทัฯ ยงัมีรายการระหวา่งกนัที�เป็นค่าใชจ้่ายเกี�ยวกบับริการสาธารณูปโภคต่าง ๆ (ซึ�งประกอบดว้ย ค่าไฟฟ้า ประปา และโทรศพัท)์ ที�บริษทัฯ มีการทาํรายการกบัหน่วยงานของรัฐ 
และ/หรือรัฐวิสาหกิจที�ทาํหนา้ที�เป็นผูใ้หบ้ริการสาธารณูปโภคต่าง ๆ ดงักล่าว เป็นจาํนวนเงิน 2.8 ลา้นบาท สาํหรับปีสิ'นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2564  

หมายเหตุ  ในปี 2564 บริษทัฯ ไดม้ีการเปลี�ยนแปลงความสมัพนัธ์กบันิติบุคคลที�ไดแ้สดงไวใ้นปี 2563 ไดแ้ก่  
บริษทั บริการเชื'อเพลิงการบินกรุงเทพ จาํกดั (มหาชน) (บริษทัร่วม) ในระหวา่งวนัที� 21 กนัยายน 2564 ถึง 25 พฤศจิกายน 2564 บริษทัฯ ไดจ้าํหน่ายเงินลงทุนในบริษทั บริการเชื'อเพลิงการบิน
กรุงเทพ จาํกดั (มหาชน) ในราคาหุน้ละ 27.50 – 32.00 บาท คิดเป็นจาํนวนเงินทั'งสิ'น 718 ลา้นบาท และ วนัที� 1 ธนัวาคม 2564 กรรมการบริหารที�เป็นตวัแทนของบริษทั ไดล้าออกจากการเป็น
กรรมการบริหาร ดว้ยเหตุนี'บริษทัจึงเปลี�ยนการจดัประเภทเงินลงทุนในบริษทัร่วมมาเป็นเงินลงทุนระยะยาวอื�นแสดงในสินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอื�น ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 โดยมี  
มูลค่ายตุิธรรม 559 ลา้นบาท 
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6.2  ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหวา่งกนั 

สาํหรับการเขา้ทาํรายการระหว่างกนัขา้งตน้นั'น บริษทัฯ มีวตัถุประสงคเ์พื�อก่อใหเ้กิดประโยชนส์ูงสุด โดยเป็นการดาํเนินการตามปกติของธุรกิจ ทั'งนี'  ราคาที�ซื'อ/ขาย หรือให/้รับบริการจาก
บริษทัที�เกี�ยวขอ้ง กาํหนดจากราคาปกติของธุรกิจเช่นเดียวกบัที�บริษทัฯ กาํหนดใหก้บับุคคล หรือกิจการอื�นที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั ทั'งนี' เป็นไปตามความเหมาะสมของเงื�อนไข และการใชร้าคาตลาดที�
อา้งอิงได ้ซึ� งก่อใหเ้กิดประโยชนแ์ก่ทั'งบริษทัฯ และบริษทัที�เกี�ยวขอ้ง โดยมิไดม้ีวตัถุประสงคใ์นการถ่ายเทผลประโยชน์ระหวา่งกนั หรือมีรายการใดๆ เป็นพิเศษ เพื�อใหผู้ถ้ือหุน้และผูม้ีส่วนไดเ้สีย
ทุกรายไดร้ับการดูแลผลประโยชนอ์ยา่งเป็นธรรมและเท่าเทียมกนัตามนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการที�ดีของบริษทัฯ 

6.3  ขั'นตอนการอนุมตัิการทาํรายการระหวา่งกนั 

การเขา้ทาํรายการระหว่างกนัขา้งตน้ เป็นไปตามธุรกิจปกติของบริษทัฯ และไดด้าํเนินการอนุมตัิตามขั'นตอนของบริษทัฯ ซึ� งมีมาตรการที�รัดกุม รวมทั'งกรรมการและผูบ้ริหารที�มีส่วนได้
เสียในเรื�องนั'นๆ จะไม่มีส่วนในการอนุมตัิการทาํรายการ 

6.4  นโยบายการทาํรายการระหวา่งกนัในอนาคต 

คณะกรรมการตรวจสอบและบริษทัฯ จะร่วมกนัดูแลรายการระหว่างกนัดงักล่าวที�อาจเกิดขึ'นในอนาคตว่าจะเป็นไปดว้ยความสมเหตุสมผลและมีอตัราตอบแทนที�ยุติธรรม พร้อมทั'งผ่าน
การอนุมตัิตามขั'นตอนและกฎระเบียบที�เกี�ยวขอ้งอย่างถูกตอ้ง และจะเปิดเผยชนิดและมูลค่าของรายการระหว่างกนัของบริษทัฯ กบับุคคลที�อาจมีความขดัแยง้ภายใตป้ระกาศและขอ้บงัคบัของ
คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.) คณะกรรมการกาํกบัตลาดทุน สาํนกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (ตลท.) 


