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บรษิทั บูทคิ คอรป์อเรชัน่ จ ำกดั (มหำชน) — ค ำอธบิำยและบทวเิครำะหข์องฝ่ำยบรหิำร — ไตรมำสที ่4 และ งวดปี 2564 
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ผลกำรด ำเนินงำนจำกงบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 

 งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสรจ็เฉพำะกจิกำร 
หน่วย: ลา้นบาท ไตรมาส 4'64 ไตรมาส 3'64 ไตรมาส 4'63 %QoQ %YoY ปี'64 ปี'63 %YoY

รายไดร้วม 31.1              21.9              25.3              41.9% 23.1% 96.0              126.0            -23.9%

รายไดค้า่บรหิารจัดการ 24.8               21.9               25.3               13.2% -1.9% 89.5               120.5             -25.7%

รายไดจ้ากการยกเลกิและสิน้สดุสญัญาบรหิาร 6.3                 -                -                n.m. n.m. 6.3                 -                n.m.-                -                -                0.0% 0.0% -                -                0.0%

ตน้ทุนจากการใหบ้รกิาร 23.6              28.9              26.5              -18.2% -10.8% 107.7            120.4            -10.5%-                -                -                0.0% 0.0% -                -                0.0%

ตน้ทุนในการจดัจ าหนา่ยและคา่ใชจ้า่ยในการบรหิาร 4.2                5.9                9.9                -29.0% -57.5% 23.9              35.0              -31.8%

รวมคา่ใชจ้า่ย 27.8              34.8              36.4              -20.0% -23.5% 131.6            155.5            -15.3%
-                -                -                

ก าไร (ขาดทุน) กอ่นดอกเบีย้ ภาษ ีคา่เสือ่มราคาและคา่ตดัจ าหนา่ย (EBITDA) 3.2                (12.9)             (11.1)             125.1% 129.1% (35.7)             (29.4)             -21.1%

คา่เสือ่มราคาและคา่ตัดจ าหน่าย 2.3                 2.4                 2.4                 -5.5% -3.6% 9.4                 9.8                 -3.4%-                -                -                0.0% 0.0% -                -                0.0%

ก าไร (ขาดทุน) กอ่นดอกเบีย้และภาษเีงนิได้ 1.0                (15.3)             (13.5)             106.4% 107.2% (45.1)             (39.2)             -15.0%

ตน้ทนุทางการเงนิ, สทุธิ1/ 1.4                 1.6                 3.6                 -9.4% -59.7% 8.3                 13.9               -40.7%-                -                -                0.0% 0.0% -                -                0.0%

ก าไร (ขาดทุน) กอ่นภาษเีงนิได้ 2.4                (13.7)             (9.9)               117.6% 124.3% (36.8)             (25.3)             -45.7%

ภาษีเงนิได ้(ภาษีรับ) (1.2)               (3.3)               (13.0)              -65.5% -91.2% (10.2)              (17.3)              -41.4%-                -                -                0.0% 0.0% -                -                0.0%

ก าไร (ขาดทุน) จากการด าเนนิงานปกติ 3.6                (10.4)             3.1                134.3% 14.0% (26.7)             (7.9)               -235.9%-                -                -                n.m. n.m. #N/A #N/A n.m.

รายการพเิศษ หรอืรายการทีไ่มไ่ดเ้กดิเป็นประจ า 1.1                (15.6)             (60.8)             107.0% 101.8% (23.9)             (65.4)             63.5%

   ตัดจ าหน่ายเงนิมัดจ าทีด่นิ -                -                -                n.m. n.m. (5.5)               -                n.m.

ขาดทนุจากการดอ้ยคา่2/ 1.0                 (10.2)              (60.9)              109.4% 101.6% (15.8)              (66.7)              76.3%

ขาดทนุจากอัตราแลกเปลีย่นเงนิกูย้มื3/ 7.0                 (5.0)               -                239.9% n.m. (1.0)               -                n.m.

คา่ใชจ้า่ยทางบัญชจีากการออกใบส าคัญแสดงสทิธแิกก่รรมการและพนักงาน -                (5.4)               -                100.0% n.m. (5.4)               -                n.m.

รายได ้(คา่ใชจ้า่ย) อืน่ๆ3/ (6.9)               5.0                 0.1                 -237.5% -6669.5% 3.8                 1.3                 198.3%

ก าไร (ขาดทุน) สทุธ ิส าหรบังวด 4.7                (26.0)             (57.6)             117.9% 108.1% (50.6)             (73.4)             31.1%

                  บรษัิทฯเปลีย่นการรายงานผลขาดทนุจากอตัราแลกเปลีย่นฯ  จ านวน 2.96 ลา้นบาท (1.53 ลา้นบาทในไตรมาส 1'64 และ 1.43 ลา้นบาทในไตรมาส 2'64) ซึง่เดมิรายงานภายใตร้ายการ "คา่ใชจ้า่ยในการบรหิาร" เป็นรายการทีไ่มไ่ดเ้กดิเป็นประจ า

หมายเหต:ุ 1/ ตัง้แตไ่ตรมาส 1'64 เป็นตน้ไป บรษัิทฯจะแสดงรายการ "ดอกเบีย้รับ" เป็นยอดสทุธ ิจาก คา่ใชจ้า่ยดอกเบีย้และตน้ทนุทางการเงนิอืน่ ในรายการ "ตน้ทนุทางการเงนิ, สทุธ"ิ ในค าอธบิายและบทวเิคราะหข์องฝ่ายบรหิาร โดยแตเ่ดมิ "ดอกเบีย้รับ" 

                   หนึง่ของ "รายไดอ้ืน่" ใน "รายไดร้วม"

               2/ ในไตรมาส 4'64 บรษัิทฯ บนัทกึรายไดจ้ากการกลับรายการผลขาดทนุจากการดอ้ยคา่  จ านวน 1 ลา้นบาท

               3/ ในไตรมาส 4'64 บรษัิทฯ บนัทกึผลขาดทนุจากอตัราแลกเปลีย่นเงนิกูย้มื จ านวนสทุธ ิ7.0 ลา้นบาท โดยมกีารบนัทกึขาดทนุจากการท าสัญญาซือ้ขายเงนิตราตา่งประเทศลว่งหนา้ในจ านวนเดยีวกนั  ภายใตร้ายการ "รายไดอ้ืน่ๆ"
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บรษิทั บูทคิ คอรป์อเรชัน่ จ ำกดั (มหำชน) — ค ำอธบิำยและบทวเิครำะหข์องฝ่ำยบรหิำร — ไตรมำสที ่4 และ งวดปี 2564 
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ผลประกอบกำรตำมงบกำรเงินรวมของบรษิทั 

งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสรจ็รวม 
หน่วย: ลา้นบาท ไตรมาส 4'64 ไตรมาส 3'64 ไตรมาส 4'63 %QoQ %YoY ปี'64 ปี'63 %YoY

รายไดร้วม 172.3            28.0              35.8              515.1% 381.4% 253.6 140.6 80.4%

รายไดจ้ากการประกอบกจิการโรงแรม ศนูยก์ารคา้ และส านักงานใหเ้ชา่ 31.4               20.9               30.3               50.5% 3.9% 94.1               119.2             -21.1%

รายไดค้า่บรหิารจัดการ 6.9                 7.1                 5.5                 -3.1% 24.4% 25.5               21.4               19.1%

รายไดจ้ากการยกเลกิและสิน้สดุสญัญาบรหิาร 6.3                 -                -                n.m. n.m. 6.3                 -                n.m.

ก าไรจากการขายเงนิลงทนุในบรษัิทย่อย และ/หรอืบรษัิทร่วม 127.7             -                -                n.m. n.m. 127.7             -                n.m.-                -                -                0.0% 0.0% -                -                0.0%

ตน้ทุนจากการใหบ้รกิาร 17.5              11.6              18.4              51.0% -5.1% 56.1              73.6              -23.7%

ตน้ทนุจากการประกอบกจิการโรงแรม และศนูยก์ารคา้เพือ่ใหเ้ชา่ 15.7               9.8                 16.2               60.1% -3.0% 49.1               65.6               -25.2%

ตน้ทนุจากการใหบ้รกิาร 1.8                 1.8                 2.2                 0.1% -20.4% 7.0                 8.0                 -11.6%-                -                -                0.0% 0.0% -                -                0.0%

ตน้ทุนในการจดัจ าหนา่ยและคา่ใชจ้า่ยในการบรหิาร 32.2              44.8              49.1              -28.1% -34.4% 172.8            199.3            -13.3%

รวมคา่ใชจ้า่ย 49.7              56.4              67.6              -11.9% -26.4% 228.9            272.8            -16.1%-                -                -                0.0% 0.0% -                -                0.0%

ก าไร (ขาดทุน) กอ่นดอกเบีย้ ภาษ ีคา่เสือ่มราคาและคา่ตดัจ าหนา่ย (EBITDA) 122.6            (28.4)             (31.8)             531.5% 486.0% 24.7              (132.2)           118.7%

คา่เสือ่มราคาและคา่ตัดจ าหน่าย 16.3               16.5               15.0               -1.3% 8.1% 64.7               55.7               16.1%

ตน้ทนุทางการเงนิ, สทุธิ1/,2/ (38.2)              (36.5)              (27.3)              4.8% 39.8% (141.1)            (103.3)            36.7%-                -                -                0.0% 0.0% -                -                0.0%

ก าไร (ขาดทุน) จากการด าเนนิงานของบรษิทัและบรษิทัยอ่ย 68.1              (81.3)             (74.1)             183.8% 191.9% (181.1)           (291.2)           37.8%

สว่นแบง่ก าไร (ขาดทนุ) จากเงนิลงทนุในกจิการร่วมคา้ (15.8)              (8.5)               (12.3)              86.8% 28.7% (47.7)              (41.7)              14.5%

สว่นแบง่ก าไร (ขาดทนุ) จากการลงทนุในบรษัิทร่วม (1.4)               (0.5)               -                189.9% n.m. (2.6)               -                n.m.

ภาษีเงนิได ้(ภาษีรับ) (2.8)               (4.3)               (0.0)               -36.2% n.m. (10.8)              (3.2)               234.7%

เงนิลงทุนในกจิการรว่มคา้ 53.7              (85.9)             (86.4)             162.5% 162.2% (220.7)           (329.7)           33.1%-                -                -                n.m. n.m. #N/A #N/A n.m.

รายการพเิศษ หรอืรายการทีไ่มไ่ดเ้กดิเป็นประจ า (15.3)             (23.3)             1.8                34.5% -950.2% (17.9)             4.3                -517.9%

ตัดจ าหน่ายเงนิมัดจ าทีด่นิ -                -                -                n.m. n.m. (5.5)               -                n.m.

ตัดจ าหน่ายทีด่นิ อาคารและอปุกรณ์ -                -                -                n.m. n.m. (2.3)               -                n.m.

ขาดทนุจากการเลกิกจิการของบรษัิทย่อย -                -                -                n.m. n.m. (2.3)               -                n.m.

ก าไร (ขาดทนุ) จากการถอนการลงทนุในบรษัิทย่อย -                -                -                n.m. n.m. 9.9                 -                n.m.

ก าไร (ขาดทนุ) จากการปรับเปลีย่นเงือ่นไขของสญัญา2/ (15.2)              (4.8)               -                -218.9% n.m. (3.8)               -                n.m.

ขาดทนุจากการดอ้ยคา่3/ (0.2)               (0.9)               (0.4)               77.2% 53.1% (3.5)               (0.4)               -739.5%

บันทกึผลกระทบจากภาระค ้าประกันผลการด าเนนิงาน4/ (1.6)               (11.2)              -                85.9% n.m. (12.8)              -                n.m.

ขาดทนุจากอัตราแลกเปลีย่นเงนิกูย้มื5/ 7.0                 (5.0)               -                239.9% n.m. (1.0)               -                n.m.

คา่ใชจ้า่ยทางบัญชจีากการออกใบส าคัญแสดงสทิธแิกก่รรมการและพนักงาน 6/ -                (5.4)               -                100.0% n.m. (5.4)               -                n.m.

รายได ้(คา่ใชจ้า่ย) อืน่ๆ (5.3)               4.0                 2.2                 -233.1% -339.2% 8.8                 4.7                 86.3%

ก าไร (ขาดทุน) สทุธ ิสว่นทีเ่ป็นของบรษิทั 17.7              (59.4)             (45.6)             129.8% 138.8% (130.5)           (167.4)           22.0%

สว่นทีเ่ป็นของสว่นไดเ้สยีทีไ่มม่อี านาจควบคมุ 20.7               (49.9)              (39.0)              141.6% 153.1% (108.0)            (158.0)            31.7%

ก าไร (ขาดทุน) สทุธ ิส าหรบังวด 38.4              (109.3)           (84.6)             135.2% 145.4% (238.5)           (325.4)           26.7%

หมายเหต:ุ

3/ ในไตรมาส 4'64 บรษัิทฯ มผีลขาดทนุจากการดอ้ยคา่ 0.2 ลา้นบาท

4/ ในไตรมาส 4'64 บรษัิทฯ บนัทกึผลกระทบจากภาระค ้าประกนัผลการด าเนนิงานทีเ่กีย่วขอ้งกบัโครงการซัมเมอรฮ์ลิล์ ซัมเมอรฮ์บั ทีเ่กดิขึน้เพยีงครัง้เดยีว จ านวน 1.6 ลา้นบาท

    บรษัิทฯเปลีย่นการรายงานผลขาดทนุจากอตัราแลกเปลีย่นฯ  จ านวน 2.96 ลา้นบาท (1.53 ลา้นบาทในไตรมาส 1'64 และ 1.43 ลา้นบาทในไตรมาส 2'64) ซึง่เดมิรายงานภายใตร้ายการ "คา่ใชจ้า่ยในการบรหิาร" เป็นรายการทีไ่มไ่ดเ้กดิเป็นประจ า

1/ ตัง้แตไ่ตรมาส 1'64 เป็นตน้ไป บรษัิทฯจะแสดงรายการ "ดอกเบีย้รับ" เป็นยอดสทุธ ิจาก คา่ใชจ้า่ยดอกเบีย้และตน้ทนุทางการเงนิอืน่ ในรายการ "ตน้ทนุทางการเงนิ, สทุธ"ิ ในค าอธบิายและบทวเิคราะหข์องฝ่ายบรหิาร โดยแตเ่ดมิ "ดอกเบีย้รับ"

    แสดงเป็นสว่นหนึง่ของ "รายไดอ้ืน่" ใน "รายไดร้วม"

2/ ในไตรมาส 4'64 บรษัิทฯ ปรับการค านวณผลกระทบจากการปรับเปลีย่นเงือ่นไขการจา่ยเงนิตน้และดอกเบีย้ในสัญญาเงนิกูซ้ ึง่บนัทกึเป็นก าไร  16.09 ลา้นบาท ในไตรมาส 4'64 สง่ผลใหเ้กดิคา่ใชจ้า่ยทางบญัชี จ านวน 15.2 ลา้นบาท

5/ ในไตรมาส 4'64 บรษัิทฯ บนัทกึผลขาดทนุจากอตัราแลกเปลีย่นเงนิกูย้มื จ านวนสทุธ ิ7.0 ลา้นบาท โดยมกีารบนัทกึก าไรจากการท าสัญญาซือ้ขายเงนิตราตา่งประเทศลว่งหนา้ในจ านวนเดยีวกนั  ภายใตร้ายการ "รายไดอ้ืน่ๆ"
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บรษิทั บูทคิ คอรป์อเรชัน่ จ ำกดั (มหำชน) — ค ำอธบิำยและบทวเิครำะหข์องฝ่ำยบรหิำร — ไตรมำสที ่4 และ งวดปี 2564 

                                                    YoY 
     238.5                                           
     

ผลประกอบกำรตำมงบกำรเงินรวมของบรษิทั (ตอ่) 

ธุรกจิโรงแรม 

                     BC                          
                                                          
                                                       
                                       BC             
                                            

                                         BC            
                                                          
                                                            
            

                                                       
                                                           
                                             

                                                          
                                                           
                                                         
                                                         
                                                      
                                             

                                                       

                 BC                                   
                                                               
                                                              

                         

                                            
                                  9    QoQ           
     YoY                                        
                                                       
                                                
                                                
                                                         
                                                  
                                                        
                                            

                                                     
                               11                      
                             2                  
                                                      
                               32.4%                   
                    985         648                
                    1,261             4/2563 
                                                          
15.9%YoY  

                                                 
                                                      
                                                     
                                     ๆ           
                                               
                                                           
              

           2565  BC                                     
                                                                                                       
                                                                                                     
                                                                                                          
                                                                                                                
            2565 

ผลกำรด ำเนินกำรของกลุ่มธุรกจิ 

กลุม่พืน้ที่ โครงการ เปิดด าเนนิการ* ชว่งเวลาปิดด าเนนิการ

โอค๊วูด้ 24 เปิด

ซทิาดนีส ์8 เปิด เม.ย. 2563 - ต.ค. 2563**

ซทิาดนีส ์11 ปิด เม.ย. 2563 - ม.ิย. 2564***

ก.ย. 2564 - ปัจจบุนั***

ซทิาดนีส ์16 เปิด

ซทิาดนีส ์23 ปิด**** พ.ค. 2563 - พ.ย. 2564****

โนโวเทล นมิมาน เปิด ก.ย. 2564 - ต.ค. 2564

โอค๊วูด้ ภเูก็ต เปิด ก.ย. 2564 - ต.ค. 2564

โอค๊วูด้ พทัยา เปิด เม.ย. 2563 - พ.ค. 2563

ก.พ. 2564 - ม.ีค. 2564

* ขอ้มลู ณ 31 ธันวาคม 2564

** กลับมาเปิดด าเนนิการ เป็น สถานกักกันโรคแหง่รัฐทางเลอืก (ASQ) และเปลีย่นเป็นการ

     ด าเนนิงานปกตคิวบคูก่ับสถานกักกันโรคควบคูก่ันตัง้แตเ่ดอืนพฤศจกิายน 2564

*** เปิดด าเนนิการ เป็น สถานพยาบาลผูป่้วยเฉพาะกจิในเดอืนกรกฎาคม และสงิหาคม 2564

**** เปิดรับผูเ้ขา้พักกลุม่ใหญจ่ านวน 133 หอ้งเป็นระยะเวลา 14 วนัในเดอืนกันยายน 2564

       โดยโครงการถกูจ าหน่ายไปในเดอืนพฤศจกิายน 2564

กรุงเทพฯ

ตา่งจงัหวดั
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บรษิทั บูทคิ คอรป์อเรชัน่ จ ำกดั (มหำชน) — ค ำอธบิำยและบทวเิครำะหข์องฝ่ำยบรหิำร — ไตรมำสที ่4 และ งวดปี 2564 

ธุรกจิใหเ้ชำ่พืน้ทีส่ ำนกังำนและศูนยก์ำรคำ้ 

          BC                                              
                                                          
                                          

                                              QoQ     
      YoY                                           
                                                   
                 

                                                     
                                    BC            
                                                       
               

           BC                                             

                BC          ฒ                       
                                   BC                
                                                       
                  BC                               
                   

                      BC                                      
                                                          
                                                    
                                            
                                                
                                                       
                                                 
                                                      
                                                     
                                                       
                                               
             BC                       BC                 
                                     

Segment Performance (Cont’d) 

                                                 
                                                       
                                                 
                                                      

                                                         
                                                   
                                                     

                                                                
                                                           
 Non-Controlling Interest: NCI            9  9     
                                                
        NCI                                   
                                                   

                                    BC                QoQ   
                                                     

        

                                                              
                                                            
                                                       
                            

                                           BC       
                  -          -     (Build-Operate-Sale: 
BOS                       BC                          
                                                         
 The Ascott Group                                        
                                                   

        BC                               JLL             
                                               
                              JLL                   
                                                      

                                                          
                            ๆ 

                                                     
                                                     
                                                      
                                                

งบแสดงฐำนะทำงกำรเงินรวม 
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บรษิทั บูทคิ คอรป์อเรชัน่ จ ำกดั (มหำชน) — ค ำอธบิำยและบทวเิครำะหข์องฝ่ำยบรหิำร — ไตรมำสที ่4 และ งวดปี 2564 

งบกระแสเงินสดรวม 

                                               QoQ 
YoY                                             
      YoY                                    

                                                           

                                                    
                                                  
                                                
                                                    
                                                    
                                               
                                                 
                                                     
                                                      
                                                     
                                                      

                                                    
      9                                             
                                                   

                                                       
                                                
                                                        
                                                        
                                                  
                                                     
                                                    
                 

หน่วย: ลา้นบาท ไตรมาส 4'64 ไตรมาส 3'64 ไตรมาส 4'63 %QoQ %YoY ปี'64 ปี'63 %YoY

กระแสเงนิสดไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมด าเนนิงาน 10.1 (34.8) 6.6 129.0% 52.8% (72.6) (166.3) -56.3%

กระแสเงนิสดไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมลงทนุ 152.7 (105.8) (57.5) 244.3% 365.5% (51.5) (357.9) -85.6%

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมด าเนนิงานสทุธหิลงัใชไ้ปในกจิกรรมลงทุน 162.7 (140.6) (50.9) 215.7% 419.6% (124.0) (524.2) -76.3%

กระแสเงนิสดสทุธไิดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมจัดหาเงนิ (69.3) 147.6 15.1 -147.0% -558.6% 188.0 150.8 24.6%

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดเพิม่ข ึน้ (ลดลง) - สทุธิ 93.4 7.0 (35.8) 1230.1% 360.9% 63.9 (373.3) -117.1%

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด - ตน้งวด 89.4 82.4 154.8 8.5% -42.2% 119.1 492.4 -75.8%

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดตน้ปีของบรษัิทย่อยทีเ่ลกิกจิการ* 0.0 0.0 0.0 n.m. n.m. (0.2) 0.0 n.m.

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด - ปลายงวด 182.8 89.4 119.1 104.4% 53.6% 182.8 119.1 53.6%

หมายเหตุ: *บรษัิท บทูคิ แบงค็อก สขุมุวทิ 36 จ ากดั
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บรษิทั บูทคิ คอรป์อเรชัน่ จ ำกดั (มหำชน) — ค ำอธบิำยและบทวเิครำะหข์องฝ่ำยบรหิำร — ไตรมำสที ่4 และ งวดปี 2564 

โครงกำร ทีต่ ัง้ จ ำนวนหอ้ง/

ขนำดพืน้ที ่
สถำนะ 

ธุรกจิโรงแรม      

กมลำ 1        230                     EIA                                                      
                                   

กมลำ 2        200                     EIA                                                      
                                   

ไอบสิ เชยีงใหม ่นิมมำน 
เจอรนี์ยฮ์บั  
(ไอบสิ นิมมำน) 

          141                                                            2565 
 

นิมมำน 3           141                     EIA                            
                     
                                                              

โครงกำรสุขมุวทิ 5               194                            EIA                                       2/2565 

โจโน่ แบงคอก อโศก โฮ
เทล (โจโน่ อโศก) 

              65                                        2565 

โอค๊วูด้ สตูดโิอ ทองหล่อ 
สเตช ัน่ (โอค๊วูด้ ทอง
หล่อ) 

              177                                                            2565 

   ธุรกจิใหเ้ช่ำพืน้ทีศู่นยก์ำรคำ้  
โครงกำรเจรญิกรุง               2,100                                                              3/2565  
ธุรกจิกญัชำแผนไทยเพือ่สุขภำพ  
บรษิทั บสีโปค ไลฟ์ ไซ
เอนซ ์จ ำกดั 

     -                               MOU)                                    
                                                                  
                                                                     
                                                           9              
                                                                         
                                                                     
                                                  

           BC                                                  
                                                                  
                                       

                                                                      
                                                                   
                                                                   
                                                                     
                               

                                                                        
                                                                           
                                            

                                                                    
NFT                CannaThai   ”                               
                               

พฒันำกำรทีส่ ำคญั 

        :         ฒ                             


