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ผลกำรด ำเนินงำนเหตกุำรณ์ส ำคญั

• ในไตรมาส 4 ปี 2564 บรษิทั เอน็อารอ์นิสแตนทโ์ปรดวิซ์ จ ากดั (มหาชน) (NRF) ('บรษิทัฯ’) มรีายไดจ้ากการด าเนินงานรวม 664 ลา้นบาท เพิม่้  น 227
ลา้นบาทหรอืรอ้ยละ 51.7 จากไตรมาส 4 ปี 2563 โดยมสีาเหตหุลกัมาจากการรบัรูร้ายไดจ้ากบรษิทั City Food บรษิทั BOOSTED NRF Corp. และ บรษิทั
Indeem Group จ ากดั

• อตัรำก ำไรขัน้ต้นของบริษทัฯ ในไตรมาส 4 ปี 2564 อยู่ทีร่อ้ยละ 42.1 เพิม่้  นจากรอ้ยละ 28.3 ในไตรมาส 4 ปี 2563 โดยสว่นใหญ่เป็นผลมาจาก
ประโยชน์ทีไ่ดร้บัจากการเ้า้ซื อกจิการจากบรษิทั BOOSTED NRF Corp. ภายใตธ้รุกจิ E-commerce ซ ง่มอีตัราก าไร้ั  นตน้ทีส่งูกว่า และคา่เงนิบาททีอ่อ่น
ตวัลง ประมาณรอ้ยละ 8.7 จากไตรมาส 4 ปี 2563

• อตัรำก ำไรสุทธิจำกกำรด ำเนินงำนปกติ (Normalized Net Profit Margin) ของบริษทัฯ ในไตรมาส 4 ปี 2564 อยู่ทีร่อ้ยละ 18.2 ลดลงจากรอ้ยละ 18.6
ในไตรมาส 4 ปี 2563 เนื่องจากคา่ใชจ้า่ยในการ้ายและบรหิารจากเพิม่สงู้  น การรบัรูส้ว่นแบง่ผล้าดทนุทีเ่พิม่้  นจากบรษิทั Plant And Bean Ltd. และ
ตน้ทนุทางการเงนิทีเ่พิม่้  น ถ งแมร้ายไดใ้นธรุกจิอาหารไทย อาหารทอ้งถิน่จะเพิม่้  น อตัราก าไร้ั  นตน้ทีสู่ง้  น และมกีารรบัรูก้ าไรจากกการจ าหน่ายเงนิ
ลงทนุบางสว่น้องบรษิทั GTH ในไตรมาส 4 ปี 2564 กต็าม

Q4/2564 vs Q4/2563

Q4/2564 vs Q3/2564

1

อตัรำส่วนทำงกำรเงิน Q4/63 Q3/64 Q4/64

ระยะเวลำกำรขำยสินค้ำ (วนั) 51 60 55

ระยะเวลำเกบ็หน้ี (วนั) 58 47 50

ระยะเวลำช ำระหน้ี (วนั) 43 43 42

ROA 5.1% 4.5% 7.3%

ROE 6.6% 6.6% 8.2%

D/E Ratio 0.30 0.66 0.63

*หมำยเหตุ: 1ค่าใช้จ่ายที่ไม่เกี่ยว้้องกบัการด าเนินธุรกิจตามปกติหรือธุรกิจหลัก 
ประกอบด้วยค่าใชจ้่ายที่เกี่ยว้้องกบัการเสนอ้ายหลกัทรพัย์แก่ประชาชนเป็นครั  ง
แรก (IPO) ผลประโยชน์พเิศษแก่พนักงานจากการเสนอ้ายหลกัทรพัย์แก่ประชาชน
ทัว่ไปเป็นครั  งแรก (IPO) ค่าใชจ้่ายทีเ่กีย่ว้อ้งกบัการลงทุน ดอกเบี ยเงนิกู้จากการเ้า้
ซื อกจิการ และค่าตดัจ าหน่ายความสมัพนัธ์กบัลกูคา้จากการเ้า้ซื อกจิการ
2อตัรา EBITDA และ อตัราก าไรสุทธจิากการด าเนินงานปกต ิค านวณจากรายได้รวม

สรปุผลกำรด ำเนินงำน Q4/63 Q3/64 Q4/64 เปล่ียนแปลง 2563 2564 เปล่ียนแปลง

หน่วย: ลา้นบาท %YoY %QoQ %YoY
รำยได้จำกกำรขำย 438 516 664 51.7% 28.8% 1,408 2,100 49.1% 
ก าไร้ั  นตน้ 124 212 279 125.3% 31.7% 434 817 88.1% 
EBITDA 75 134 252 233.5% 88.5% 303 559 84.5% 
ก ำไรสุทธิของกลุ่มบริษทัฯ 35 65 123 249.4% 88.9% 124 221 78.0% 
ก ำไรสุทธิจำกกำรด ำเนินงำนปกติ1 85 80 140 65.5% 74.9% 252 318 26.2% 
อตัราก าไร้ั  นตน้ (%) 28.3% 41.1% 42.1% 13.7% 0.9% 30.8% 38.9% 8.1% 
อตัรา EBITDA (%)2 23.2% 24.0% 33.0% 9.9% 9.1% 23.4% 25.9% 2.5% 
อตัราก าไรสุทธจิากการด าเนนิงานปกต(ิ%)2 18.6% 14.3% 18.2% (0.4%) 3.9% 17.4% 13.9% (3.5%)

▪ ในปี 2564 บรษิทัฯ มรีายไดจ้ากการด าเนินงานรวม 2,100 ลา้นบาท เพิม่้  น 692 ลา้นบาทหรอืรอ้ยละ 49.1 จากปี 2563 จากการเพิม่้  น้องรายได้ภายใต้
ธรุกจิอาหารไทยและอาหารทอ้งถิน่ การรบัรูร้ายไดจ้ากธรุกจิ E-commerce บรษิทั City Food และการรบัรูก้ าไรจากกการจ าหน่ายเงนิลงทุน

▪ อตัรำก ำไรขัน้ต้นของบริษทัฯ ในปี 2564 อยู่ทีร่อ้ยละ 38.9 เพิม่้  นจากรอ้ยละ 30.8 ในปี 2563 เนื่องจากอตัราก าไร้ั  นต้นที่สูง้  นจากธุรกจิอาหารไทย 
อาหารทอ้งถิน่และผลประโยชน์ทีไ่ด้รบัจากการเ้า้ซื อกจิการ้องบรษิทั BOOSTED NRF Corp. และ บรษิทั Indeem Group จ ากดั ภายใต้ธุรกจิ E-
commerce ซ ง่มอีตัราก าไร้ั  นตน้ทีสู่งกว่า และค่าเงนิบาททีอ่อ่นตวัลง ประมาณรอ้ยละ 1.9 จากปี 2563 

▪ อตัรำก ำไรสุทธิจำกกำรด ำเนินงำนปกติ (Normalized Net Profit Margin) ของบริษทัฯ ในปี 2564 อยู่ทีร่อ้ยละ 13.9 ลดลงจากรอ้ยละ 17.4 ในปี 2563
ถ งแมว้่ารายไดจ้ากการด าเนนิงานรวมสงู้  น และรบัรูก้ าไรจากการจ าหน่ายเงนิลงทนุและก าไรจากการจ าหน่ายธรุกจิน  าเตา้หูก้็ตาม แต่เนื่องจากค่าใชจ้า่ยใน
การ้ายในธรุกจิ E-commerce สูง รวมถ งการรบัรูส้่วนแบ่งผล้าดทนุทีเ่พิม่้  นจากบรษิทั Plant And Bean Ltd. และต้นทุนทางการเงนิที่เพิม่้  น จ งท าให้
อตัราก าไรสุทธจิากการด าเนินงานปกตลิดลงจากปีก่อน

▪ ในไตรมาส 4 ปี 2564 บรษิทัฯ มรีายไดจ้ากการด าเนินงานรวม 664 ลา้นบาท เพิม่้  น 148 ลา้นบาทหรอืรอ้ยละ 28.8 จากไตรมาส 3 ปี 2564 โดยมสีาเหตุ
หลกัมาจากการรบัรูร้ายได้เตม็ไตรมาส ้อง WellPath และ บรษิทั Indeem Group จ ากดั ในกลุ่ม E-Commerce และรายได้ในธุรกจิอาหารไทย อาหาร
ทอ้งถิน่ ทีเ่พิม่้  นจากไตรมาส 3

▪ อตัรำก ำไรขัน้ต้นของบริษทัฯ ในไตรมาส 4 ปี 2564 อยู่ทีร่อ้ยละ 42.1 เพิม่้  นจากรอ้ยละ 41.1 ในไตรมาส 3 ปี 2564 เนื่องจากอตัราก าไร้ั  นต้นทีสู่ง้  น
จากธรุกจิอาหารไทย อาหารทอ้งถิน่ และค่าเงนิบาททีอ่อ่นตวัลง ประมาณรอ้ยละ 1.5 จากไตรมาส 3 ปี 2564

▪ อตัรำก ำไรสุทธิจำกกำรด ำเนินงำนปกติ (Normalized Net Profit Margin) ของบริษทัฯ ในไตรมาส 4 ปี 2564 อยู่ทีร่อ้ยละ 18.2 เพิม่้  นจากรอ้ยละ 
14.3 ในไตรมาส 3 ปี 2564 เนื่องจาก บรษิทัฯ มกีารรบัรูก้ าไรจากกการจ าหน่ายเงนิลงทุนบางส่วน้องบรษิทั GTH และ บรษิทัฯ มกีารรบัรูส้่วนแบ่งผล
้าดทนุจากบรษิทั Plant And Bean Ltd. ทีล่ดลงจากไตรมาสก่อน

ปัญหำด้ำนกำรขนส่งโลจิสติกสท์ัว่โลกส่งผลกระทบต่อผลประกอบกำรในปี 2564 และอำจส่งผลกระทบต่อในปี 2565 แต่สถำนกำรณ์จะปรบัตวัไปในทิศทำงท่ีดีข้ึนในอนำคต
ในปี 2564 บรษิทัฯ ยงัคงไดร้บัผลกระทบจากการ้าดแคลนตูส้ง่สนิคา้และเรอืบรรทกุสนิคา้ ทั  งนี  บรษิทัฯ ตระหนกัดถี งปัญหาดงักลา่ว และไดต้ดิตามและสนบัสนุนลกูคา้อย่างใกลช้ดิ และมกีารออก
มาตรการรว่มกบัลกูคา้ในการจดัการสถานการณ์ ทั  งในระยะสั  น กลาง และยาว เพือ่ควบคมุสถานการณ์ใหอ้ยู่ระดบัทีค่งทีห่รอืดี้   น บรษิทัฯไดร้บัผลกระทบจากการ้นสง่ทีล่่าชา้โดยได้รบัผลกระทบ
ประมาณรอ้ยละ 20 ้องการ้นสง่ทั  งหมดในไตรมาสที ่2 ทีผ่า่นมา ซ ง่ในไตรมาสที ่4 สถานการณ์นั  นดี้   นอย่างมนีัยส าคญัโดยผลกระทบจากการ้นส่งทีล่่าชา้เหลอืเพียงรอ้ยละ 5 เท่านั  น แมค้่า
้นสง่จะสงู้  น บรษิทัฯจะไมไ่ดร้บัผลกระทบจากคา่ใชจ้่ายดงักลา่ว และมองวา่ผลกระทบจากปัญหาดา้นการ้นสง่เป็นเพยีงการเลือ่นการรบัรู้รายได้้ องบรษิทัฯ ทั  งนี  บรษิทัฯ คาดวา่ปัญหาด้านการ
้นสง่จะยงัมอียู่แต่สถานการณ์จะปรบัตวัไปในทศิทางทีด่ ี้   นในอนาคต
ผลกระทบจำกกำรแพร่ระบำดโควิด 19 สำยพนัธุ์เดลต้ำและโอมิครอน และมำตรกำรรบัมอื
ตั  งแต่มกีารแพรร่ะบาด้องโควดิในปีทีผ่า่นมา บรษิทัฯ มกีารบรหิารจดัการทีด่ ีและได้รบัผลกระทบเพยีงเลก็น้อย อย่างไรกด็ ีการแพร่ระบาด้องสายพนัธุ์เดลต้าและโอมคิรอนซ ง่เป็นสายพนัธุ์ที่
ระบาดไดง้า่ย มคีวามรนุแรงกวา่ทีท่กุฝ่ายคาดไว ้ท าใหบ้รษิทัฯ ไดร้บัผลกระทบจากสถานการณ์ดงักลา่วทั  งในประเทศไทย และองักฤษ ส่งผลให้ บรษิทัฯ ไม่สามารถด าเนินการผลติได้อย่างเต็มที่
ในชว่งระยะสั  นส าหรบัการผลติในโรงงานทีป่ระเทศไทยและมคีวามลา่ชา้ใน้ั  นตอนการตรวจประเมนิความปลอดภยัดา้นอาหาร (Food safety audit) ในโรงงานทีป่ระเทศองักฤษ ทั  งนี  บรษิทัฯ ได้มี
การดูแล และจดัเตรยีมมาตรการป้องกนัการแพรร่ะบาดอย่างเ้ม้งวด และมองวา่สถานการณ์ในปัจจุบนัจะคลีค่ลายลงและดี้   นอย่างต่อเนื่อง เนื่องจากพนกังานสว่นใหญ่ไดร้บัการฉีดวคัซนีครบแลว้

YE 2564 vs 2563



บทสรปุผูบ้ริหำร ผลกำรด ำเนินงำนเหตกุำรณ์ส ำคญั

ค ำอธิบำยและกำรวิเครำะหข์องฝ่ำยจดักำรประจ ำปี 2564

2

เหตกุำรณ์ส ำคญั
Nove Foods เดินหน้าปรบัโครงสร้างบริษทัฯ มุ่งขยายธรุกิจเป็นแพลตฟอรม์อาหารโปรตีนจากพืชระดบัโลก
ตลาด plant-based ยงัคงเป็นตลาดทีม่คีวามน่าสนใจ และ้ยายตวัอย่างต่อเนื่ องทัว่
โลก โดย NRF เดินหน้าลุยต่อปรบัโครงสร้างบรษิัทฯ ผ่านการจดัตั  งบรษิัทย่อยใน
ประเทศสหรฐัอเมรกิา เนเธอร์แลนด์ และฮ่องกง พร้อมลุยธุรกจิ plant-based และ
เพิม่้ดีความสามารถในการแ้ง่้นัระดบัโลก รองรบัแผนการลงทุน้องธุรกจิ plant-
based ในอนาคต และในไตรมาสทีผ่่านมาบรษิัท นิวทรา รเีจนเนอเรทฟี โปรตีน
จ ากดั (Nutra Regenerative Protein Co. Ltd : NRPT) บรษิทัรว่มทนุระหว่าง บรษิทั 
อนิโนบกิ (เอเซยี) จ ากดั (อนิโนบกิ) และ บรษิทั โนฟ ฟู้ดส์ จ ากดั ได้บรรลุ้อ้ตกลง
รว่มกบั บรษิทั แพลนท ์แอนด ์บนี ประเทศองักฤษ : Plant & Bean (UK) ในสดัส่วน
การลงทุน 51% และ 49% ตามล าดบั เพื่อจดัตั  งบรษิทัร่วมทุนภายใต้ชือ่บรษิทั แพ
ลนท ์แอนด์ บนี ประเทศไทย : Plant & Bean (Thailand) โดยมวีตัถุประสงค์เพื่อ
ผลติผลติภณัฑโ์ปรตนีจากพชืใหแ้ก่ผูบ้รโิภคและผูป้ระกอบการด้านอาหาร โดยจะน า
เทคโนโลยสีายการผลิตโปรตนีจากพืชชั  นสูงจากประเทศองักฤษมาตั  งไว้ที่ประเทศ
ไทย ตั  งเป้าก าลงัการผลิต 3,000 ตนัต่อปี มแีผนจะเริ่มด าเนินการออกแบบ และ
ก่อสรา้งในปี 2565

นอกจากนี  โรงงานแหง่ใหม่้ อง Konscious Foods Inc. ในเมอืงแวนคูเวอร์, ประเทศ
แคนาดา ไดเ้ริม่เปิดด าเนินการผลติในไตรมาส 4 ทีผ่า่นมา

ปัญหำด้ำนกำรขนส่งโลจิสติกสท์ัว่โลก

ปัญหาด้านการขนส่งยงัคงเป็นความท้าทายของทัง้อตุสาหกรรม แต่คาดว่าสถานการณ์จะปรบัตวัไปในทิศทางทีดี่ข้ึนในอนาคต

ในปี 2564 บรษิทัฯ ยงัคงไดร้บัผลกระทบจากการ้าดแคลนตูส้่งสนิคา้และเรอืบรรทุกสนิค้า ทั  งนี  บรษิทัฯ ตระหนักดถี งปัญหาดงักล่าว และได้ตดิตามและ
สนบัสนุนลูกคา้อย่างใกลช้ดิ และมกีารออกมาตรการร่วมกบัลูกค้าในการจดัการสถานการณ์ ทั  งในระยะสั  น กลาง และยาว เพื่อควบคุมสถานการณ์ใหอ้ยู่
ระดบัทีค่งทีห่รอืดี้   น บรษิทัฯไดร้บัผลกระทบจากการ้นส่งทีล่่าชา้โดยได้รบัผลกระทบประมาณรอ้ยละ 20 ้องการ้นส่งทั  งหมดในไตรมาสที ่2 ทีผ่่านมา 
ซ ง่ในไตรมาสที ่4 สถานการณ์นั  นดี้   นอย่างมนียัส าคญัโดยผลกระทบจากการ้นส่งทีล่่าชา้เหลอืเพยีงรอ้ยละ 5 เทา่นั  น แมค้่า้นส่งจะสูง้  น บรษิทัฯจะไมไ่ด้
รบัผลกระทบจากค่าใช้จ่ายดงักล่าว และมองว่าผลกระทบจากปัญหาด้านการ้นส่งเป็นเพยีงการเลื่อนการรบัรูร้ายได้้องบรษิทัฯ ทั  งนี  บรษิัทฯ คาดว่า
ปัญหาดา้นการ้นส่งจะยงัมอียู่แต่สถานการณ์จะปรบัตวัไปในทศิทางทีด่ี้   นในอนาคต

ผลกระทบจำกกำรแพร่ระบำดโควิด 19 และมำตรกำรรบัมือ

การแพร่ระบาดโควิด 19 สายพนัธุเ์ดลต้าและโอมิครอน ส่งผลให้ก าลงัการผลิตของบริษทัฯ ลดลงในระยะสัน้

ตั  งแต่มกีารแพรร่ะบาด้องโควดิในปีทีผ่า่นมา บรษิทัฯ มกีารบรหิารจดัการทีด่ ีและไดร้บัผลกระทบเพยีงเลก็น้อย อย่างไรกด็ ีการแพร่ระบาด้องสายพนัธุ์
เดลตา้และโอมคิรอนซ ง่เป็นสายพนัธุท์ีร่ะบาดไดง้า่ย มคีวามรนุแรงกวา่ทีท่กุฝ่ายคาดไว ้ท าใหบ้รษิทัฯ ไดร้บัผลกระทบจากสถานการณ์ดงักล่าวทั  งในประเทศ
ไทย และองักฤษ ส่งผลให ้บรษิทัฯ ไม่สามารถด าเนินการผลติได้อย่างเตม็ทีใ่นช่วงระยะสั  นส าหรบัการผลติในโรงงานทีป่ระเทศไทยและมี ความล่าชา้ใน
้ั  นตอนการตรวจประเมนิความปลอดภยัดา้นอาหาร (Food safety audit) ในโรงงานทีป่ระเทศองักฤษ ทั  งนี  บรษิทัฯ ได้มกีารดูแล และจดัเตรยีมมาตรการ
ป้องกนัการแพรร่ะบาดอย่างเ้ม้งวด และมองว่าสถานการณ์ในปัจจบุนัจะคลีค่ลายลงและดี้   นอย่างต่อเนื่อง เนื่องจากพนกังานส่วนใหญ่ได้รบัการฉีดวคัซนี
ครบแลว้

ในไตรมาส 4 ปี 2564 คณะกรรมการ้องบรษิทัฯ ไดม้มีตอินุมตัจิ าหน่ายเงนิลงทุน 25% ในบรษิทั โกลเด้น ไตรแองเกลิ เฮลท ์
จ ากดั (GTH) ใหก้บั Australis Capital Inc (AUSA) ซ ่งเป็นผูน้ าในธุรกจิบรหิารจดัการผลติภณัฑก์ญัชงในอเมริกา เพื่อเ้า้มา
เป็นพนัธมติรในการเสรมิศกัยภาพในการแ้ง่้นัใหก้บับรษิทัในธุรกจิกญัชง และเป็นส่วนหน ่งในการผลกัดนัแผนกลยุทธ์้ อง
บรษิทัทีมุ่่งม ัน่จะเป็นผูน้ าทางการตลาดในอุตสาหกรรมกญัชงในประเทศไทย โดยการมพีนัธมติรระดบัโลกจะท าใหบ้รษิทัมี
ความสามารถในการแ้่ง้นัทั  งในภาคการส่งออกและอุปโภคบรโิภคภายในประเทศ ซ ่งหลงัจากที่อุตสาหกรรมกญัชงถกู
กฎหมาย บรษิัทมองว่าอุตสาหกรรมดังกล่าวจะมีแนวโน้มที่้ยายตวัอย่างต่อเนื่อง และความรู้ ความเชี่ยวชาญ รวมถ ง
นวตักรรม้องบรษิัท AUSA ทั  งในการเพาะปลูกและการผลิตจะเ้า้มาช่วยเพิม่้ดีความสามารถให้กบับรษิทัในการพฒันา
ผลติภณัฑจ์ากกญัชงอกีดว้ย 
นอกจากนี ในไตรมาสทีผ่่านมา GTH ได้มกีารเปิดธุรกจิ Hemp House ซ ่งเป็นไลฟ์สไตล์คาเฟ่เชงิสุ้ภาพ โดยมีจุดเด่นทีเ่น้น
ผสมผสานพชืเพื่อสุ้ภาพมาเป็นส่วนผสม้องอาหารและเครื่องดื่มทีใ่หบ้รกิารในรา้น โดยใชผ้ลติผลหลกัจากกญัชง โดยไดเ้ปิด
สา้าแรกทีห่า้งสรรพสนิคา้ The Emquartier

เพิม่ขีดความสามารถความเป็นผู้น าด้าน Specialty Food Manufacturer

51% 49%

โครงสร้ำงกำรถือหุ้น
บริษทั Plant & Bean (Thailand)

Plant & Bean 
(Thailand)



ผลกำรด ำเนินงำนบทสรปุผูบ้ริหำร เหตกุำรณ์ส ำคญั

ค ำอธิบำยและกำรวิเครำะหข์องฝ่ำยจดักำรประจ ำปี 2564

สรปุผลกำรด ำเนินงำน Q4/63 Q3/64 Q4/64
เปล่ียนแปลง

+/-
2563 2564

เปล่ียนแปลง
+/-

หน่วย: ลา้นบาท %YoY %QoQ %YoY
รำยได้จำกกำรขำย 438 516 664 51.7% 28.8% 1,408 2,100 49.1% 

ตน้ทนุ้าย (314) (304) (385) 22.6% 26.7% (974) (1,284) 31.8% 

อตัรำก ำไรขัน้ต้น 124 212 279 125.3% 31.7% 434 817 88.1% 

รายไดอ้ื่น* 22 46 160 616.8% 250.3% 36 218 508.9% 

ค่าใชจ้า่ยในการ้ายและจดัจ าหน่าย (23) (71) (114) 395.4% 60.8% (66) (261) 295.2% 

ค่าใชจ้า่ยในการบรหิาร (69) (83) (124) 81.1% 50.4% (191) (371) 94.7% 

ตน้ทนุทางการเงนิ (7) (17) (20) 197.6% 15.9% (46) (64) 39.6% 

้าดทนุจากอตัราแลกเปลีย่น (4) - (19) 345.4% n/a - - n/a

ก าไร (้าดทนุ) จากบรษิทัรว่ม (6) (17) (4) (28.1%) (75.8%) (15) (53) 248.5% 

EBT 37 72 161 331.0% 124.0% 152 293 93.4% 

ค่าใชจ้า่ยภาษเีงนิได้ (2) (7) (38) 1693.0% 467.3% (27) (72) 163.6% 

ก ำไรสุทธิ 35 65 123 249.4% 88.9% 124 221 78.0% 

ก ำไรสุทธิจำกกำรด ำเนินงำนปกติ 85 80 140 65.5% 74.9% 252 318 26.2% 

รายไดจ้ากการขาย
2564 

2,100 
ล้ำนบำท

ผลิตภณัฑอ์ำหำร
โปรตีนจำกพืช

ผลิตภณัฑสิ์นค้ำอปุโภคท่ีไม่ใช่
อำหำรในบรรจภุณัฑท่ี์เป็นมิตร
กบัผูบ้ริโภคและส่ิงแวดล้อม

ผลิตภณัฑอ์ำหำรไทยและอำหำรท้องถ่ิน
และอำหำร Specialty2564

โครงสร้ำงของรำยได้จำกกำรด ำเนินงำน
กวา่ 2,000 SKU และ 500 สตูรอาหาร ้องทั  งสนิคา้ภายใตต้ราสนิคา้
้องบรษิทัฯ และสนิคา้รบัจา้งผลติ (OEM)
• สินค้ำภำยใต้ตรำสินค้ำของบริษทัฯ ไดแ้ก่ Por Kwan, Sabzu, 

Lee brand, Thai Delight, Shanggie DeDe และ Classic Thai ( 
ตราสนิคา้้องบรษิทั City Food)

• ตวัอย่ำงสินค้ำรบัจ้ำงผลิต (OEM) เชน่ Thai Taste, Lee Kum Kee 
และ Tesco เป็นตน้

• รำยได้จำกบริษทั Botany Petcare จ ำกดั ซ ง่ประกอบธุรกจิท า
การตลาด จดัจ าหน่าย และ้ายส่งอาหารสตัวเ์ลี ยงในประเทศไทย

ผลิตภณัฑอ์ำหำรโปรตีนจำกพืช

• กลุ่มลกูคา้รบัจา้งผลติ (OEM): ผลติภณัฑจ์าก้นุนอ่อนและบุก 

ผลิตภณัฑสิ์นค้ำอปุโภคท่ีไม่ใช่อำหำรในบรรจุ
ภณัฑท่ี์เป็นมิตรกบัผูบ้ริโภคและส่ิงแวดล้อม

• รายไดจ้ากการ้ายเครื่องจกัรและอุปกรณ์ส าหรบัผลติภณัฑ์
V-shapes

3

3%

1%

77%

ผลกำรด ำเนินงำน

ผลิตภณัฑอ์ำหำรไทย
และอำหำรท้องถ่ิน

ธรุกิจอีคอมเมิรซ์ (E-commerce)

• รายไดจ้ากบรษิทั BOOSTED NRF Corp. ซ ง่เป็นบรษิทัทีมุ่่งเน้น
ไปทีก่ารสรา้งแพลตฟอร์ม E-commerce การเ้า้ซื อกจิการทีเ่ป็น
ผูน้ าตลาด

• รายไดจ้ากบรษิทั Indeem Group จ ากดั ซ ง่มรีายไดห้ลกัอยู่
ภายในประเทศ

ธรุกิจ E-commerce
18%

*รายไดอ้ืน่รวมถงึ ก าไรจากอตัราแลกเปลีย่น, ค่าสทิธิ ์(Royalty Fee) จาก Fluid Energy,ก าไรจากการขายธุรกจิน ้าเตา้หู้ และก าไรจากกการจ าหน่ายเงนิลงทุนบางส่วนของบริั ทั GTH



ผลกำรด ำเนินงำนบทสรปุผูบ้ริหำร เหตกุำรณ์ส ำคญั

ค ำอธิบำยและกำรวิเครำะหข์องฝ่ำยจดักำรประจ ำปี 2564

1. รำยได้จำกกำรด ำเนินงำน
หน่วย: ลา้นบาท, %

Q4/2564 vs Q4/2563 : ในไตรมาส 4 ปี 2564 บรษิทัฯ มรีายไดร้วมจากการด าเนินงานทั  งสิ น 664 ลา้นบาท เพิม่้  น 227 ลา้นบาท
หรอื รอ้ยละ 51.7 จากไตรมาส 4 ปี 2563 เนื่องจากเหตุผลดงัต่อไปนี 
• ผลิตภณัฑอ์ำหำรไทยและอำหำรท้องถ่ิน และอำหำร specialty: การปรบัตวัเพิม่้  น้องรายไดม้าจากค าสัง่ซื อทีเ่พิม่้  น้องลูกคา้ในทกุภูมภิาค ยกเวน้ทวปี

เอเชยี จากผลติภณัฑก์ลุ่มเครื่องประกอบอาหารและเครื่องปรงุรส รวมถ งการรบัรูร้ายไดจ้ากบรษิทั City Food และการรบัรูร้ายไดจ้ากธรุกจิอาหารสตัวเ์ลี ยง
(บรษิทั Botany Petcare จ ากดั)

• ผลิตภณัฑอ์ำหำรโปรตีนจำกพืช: รายไดจ้ากการ้ายลดลงโดยมสีาเหตหุลกัมาจากการลดลง้องค าสัง่ซื อจากลกูคา้รายใหญ่ เนื่องจากผลกระทบ้องการ้าด
แคลนตู้้ นส่งสนิคา้จากปัญหาการ้นสง่โลจสิตกิสท์ัว่โลก

• ผลิตภณัฑสิ์นค้ำอปุโภคท่ีไม่ใช่อำหำรในบรรจภุณัฑท่ี์เป็นมิตรกบัผูบ้ริโภคและส่ิงแวดล้อม: ไมม่กีารรบัรูร้ายไดใ้นธรุกจิผลติภณัฑส์นิคา้อปุโภคทีไ่มใ่ชอ่าหารใน
บรรจภุณัฑท์ีเ่ป็นมติรกบัผูบ้รโิภคและสิง่แวดลอ้มในไตรมาส 4 ปี 2564

• ธรุกิจ E-commerce: รายไดเ้พิม่้  นจากการรบัรูร้ายไดจ้ากบรษิทั BOOSTED NRF Corp. ซ ง่มาจากเป็นรายไดจ้ากการ้ายผลติภณัฑภ์ายใต้ตราสนิคา้ Prime
Labs, SOL Trading และการรบัรูร้ายไดเ้ตม็ไตรมาสจากตราสนิคา้ WellPath และ บรษิทั Indeem Group จ ากดั

• รำยได้อ่ืน: รายไดอ้ื่นทีเ่พิม่้  นจากก าไรจากการเปลีย่นแปลงในมลูค่ายุตธิรรม้องสนิทรพัยท์างการเงนิและรบัรูก้ าไรจากการจ าหน่ายเงนิลงทนุบางส่วน้องบรษิทั GTH

Q4/2564 vs Q3/2564 : ในไตรมาส 4 ปี 2564 บรษิทัฯ มรีายไดร้วมจากการด าเนนิงานทั  งสิ น 664 ลา้นบาท เพิม่้  น 148 ลา้นบาท หรอื
รอ้ยละ 28.8 จากไตรมาส 3 ปี 2564 เนื่องจากเหตุผลดงัต่อไปนี 
• ผลิตภณัฑอ์ำหำรไทยและอำหำรท้องถ่ิน และอำหำร specialty: รายไดป้รบัตวัเพิม่้  นในทกุประเภทสนิคา้ และในทกุภูมภิาค ยกเวน้ทวปีเอเชยี นอกจากนี 

บรษิทัฯ มกีารรบัรูร้ายไดจ้ากธรุกจิอาหารสตัวเ์ลี ยง (บรษิทั Botany Petcare จ ากดั)
• ผลิตภณัฑอ์ำหำรโปรตีนจำกพืช: รายไดป้รบัตวัลดลงจากค าสัง่ซื อทีล่ดลงในกลุ่มผลติภณัฑเ์สน้บกุส าเรจ็รปูพรอ้มรบัประทาน จากลูกคา้รบัจา้งผลติรายใหญ่

เดมิ ซ ง่เป็นผลมาจากการ้าดแคลนเรอืบรรทกุและการชะลอค าสัง่ซื อจากความกงัวล้องลูกคา้ในเรื่อง้องค่า้นส่งทีเ่พิม่้  นจากปัญหาการ้นส่งโลจสิตกิสท์ัว่โลก
• ผลิตภณัฑสิ์นค้ำอปุโภคท่ีไม่ใช่อำหำรในบรรจภุณัฑท่ี์เป็นมิตรกบัผูบ้ริโภคและส่ิงแวดล้อม: ไมม่กีารรบัรูร้ายไดใ้นธรุกจิผลติภณัฑส์นิคา้อปุโภคทีไ่มใ่ชอ่าหารใน

บรรจภุณัฑท์ีเ่ป็นมติรกบัผูบ้รโิภคและสิง่แวดลอ้มในไตรมาส 4 ปี 2564
• ธรุกิจ E-commerce: รายไดเ้พิม่้  นจากการ้ายผลติภณัฑภ์ายใตต้ราสนิคา้ WellPath และ บรษิทั Indeem Group จ ากดั ซ ง่รบัรูร้ายไดเ้ตม็ไตรมาส
• รำยได้อ่ืน: รายไดอ้ื่นทีเ่พิม่้  นจากก าไรจากการเปลีย่นแปลงในมลูค่ายุตธิรรม้องสนิทรพัยท์างการเงนิและรบัรูก้ าไรจากการจ าหน่ายเงนิลงทนุบางส่วน้องบรษิทั GTH

2564 vs 2563 : ในปี 2564 บรษิทัฯ มรีายไดร้วมจากการด าเนินงานทั  งสิ น 2,100 ลา้นบาท เพิม่้  น 692 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 49.1 จากปี 2563 เนื่องจาก
เหตุผลดงัต่อไปนี 
• ผลิตภณัฑอ์ำหำรไทยและอำหำรท้องถ่ิน และอำหำร specialty: การปรบัตวัเพิม่้  น้องรายไดม้าจากค าสัง่ซื อทีเ่พิม่้  น้องลูกคา้ในทกุประเภทสนิคา้ และ

ในทกุภูมภิาค ยกเวน้ทวปีเอเชยี รวมถ งการรบัรูร้ายไดจ้ากบรษิทั City Food และการรบัรูร้ายไดจ้ากธรุกจิอาหารสตัวเ์ลี ยง (บรษิทั Botany Petcare จ ากดั)
• ผลิตภณัฑอ์ำหำรโปรตีนจำกพืช: : รายไดป้รบัตวัลดลงจากค าสัง่ซื อทีล่ดลงในกลุม่ผลติภณัฑเ์สน้บุกส าเรจ็รปูพรอ้มรบัประทาน
• ผลิตภณัฑสิ์นค้ำอปุโภคท่ีไม่ใช่อำหำรในบรรจภุณัฑท่ี์เป็นมิตรกบัผู้บริโภคและส่ิงแวดล้อม: มกีารรบัรูร้ายไดก้าร้ายเครื่องจกัร และอะไหล่ V-shape
• ธรุกิจ E-commerce: รายไดเ้พิม่้  นจากการรบัรูร้ายไดจ้ากบรษิทั BOOSTED NRF Corp. ซ ่งเป็นรายได้ภายใต้ตราสนิค้า Prime Labs, SOL Trading และ WellPath

และ บรษิทั Indeem Group จ ากดั
• รำยได้อ่ืน: รายไดอ้ื่นทีเ่พิม่้  นจากก าไรจากอตัราแลกเปลีย่นเงนิตรา, ก าไรจากการเปลีย่นแปลงในมลูค่ายุตธิรรม้องสนิทรพัย์ทางการเงนิ, รบัรูก้ าไรจากการจ าหน่าย

เงนิลงทนุบางส่วน้องบรษิทั GTH และก าไรจากการ้ายธรุกจิน  าเตา้หู้

ภำพรวมธรุกิจรำยประเภท

ผลิตภณัฑ์อำหำรไทยและ
อำหำรท้องถ่ิน

ผลิตภณัฑ์สินค้ำอุปโภคท่ีไมใ่ช่อำหำร
ในบรรจุภณัฑ์ท่ีเป็นมิตรกบัผูบ้ริโภค
และส่ิงแวดล้อม

ผลิตภณัฑ์อำหำรโปรตีนจำกพืช

4

ธุรกิจ E-commerce

รำยได้ Q4/63 Q3/64 Q4/64 เปล่ียนแปลง
+/- 2563 2564 เปล่ียนแปลง

+/-
หน่วย: ลา้นบาท %YoY %QoQ %YoY
ผลติภณัฑอ์าหารไทยและอาหารทอ้งถิน่ 393 408 467 18.9% 14.7% 1,251 1,623 29.7% 
ผลติภณัฑอ์าหารโปรตนีจากพชื 28 9 6 (77.1%) (29.7%) 109 64 (41.9%)
ผลติภณัฑส์นิคา้อปุโภคทีไ่มใ่ช่อาหารใน
บรรจภุณัฑท์ีเ่ป็นมติรกบัผูบ้รโิภคและ
สิง่แวดลอ้ม

17 5 - (100.0%) (100.0%) 48 29 (39.1%)

ธรุกจิ E-commerce - 94 191 n/a 102.9% - 384 n/a
รวมรำยได้จำกกำรขำย 438 516 664 51.7% 28.8% 1,408 2,100 49.1% 
รายไดอ้ื่น* 22 46 160 616.8% 250.3% 36 218 508.9% 
รำยได้รวม 460 561 824 79.1% 46.8% 1,444 2,318 60.5% 

90% 79% 70%
89%

77%

6% 2% 1%

8%
3%

4% 1% 0%

3%
1%

18% 29%

18%

438 516 664

1,408

2,100

Q4/63 Q3/64 Q4/64 2563 2564

+49.1% YoY

*รายไดอ้ืน่รวมถงึ ก าไรจากอตัราแลกเปลีย่น, คา่สทิธิ ์(Royalty Fee) จาก Fluid Energy,ก าไรจากการขายธุรกจิน ้าเตา้หู,้ ก าไรจากกการจ าหน่ายเงนิลงทนุบางสว่นของบริั ทั GTH และก าไรจากการ
เปลีย่นแปลงในมลูคา่ยุตธิรรมของสนิทรพัย์ทางการเงนิ 

+51.7% YoY

+28.8% QoQ
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2. ก ำไรขัน้ต้นและอตัรำก ำไรขัน้ต้น
หน่วย: ลา้นบาท, %

ก ำไรขัน้ต้น

อตัรำก ำไรขัน้ต้น

Q4/2564 vs Q4/2563
ในไตรมำส 4 ปี 2564 บริษทัฯ มีก ำไรขัน้ต้น 279 ลา้นบาท เพิม่้  น 155 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 125.3 โดยมสีาเหตุหลกัมาจากปรมิาณการ้ายทีเ่พิม่้  น
ค่าเงนิบาททีอ่อ่นตวั และผลประโยชน์จากธรุกจิ E-commerce ทีเ่พิม่้  นจากผลติภณัฑส์นิคา้ภายใตแ้บรนด์ Prime Labs, SOL Trading และ WellPath และ
การรบัรูร้ายไดท้ีเ่พิม่้  นจากบรษิทั Indeem Group จ ากดั ซ ง่เป็นกลุ่มผลติภณัฑท์ีม่อีตัราก าไร้ั  นตน้สงู

อตัรำก ำไรขัน้ต้น ปรบัตวัดี้   นเป็นรอ้ยละ 42.1 ในไตรมาส 4 ปี 2564 จากรอ้ยละ 28.3 ในไตรมาส 4 ปี 2563 โดยสว่นใหญ่เป็นผลมาจากปรมิาณการ้าย
ทีเ่พิม่้  น ค่าเงนิบาททีอ่อ่นตวั และผลประโยชน์จากธรุกจิ E-commerce ทีเ่พิม่้  นจากผลติภณัฑส์นิคา้ภายใตแ้บรนด์ Prime Labs, SOL Trading และ
WellPath และการรบัรูร้ายไดท้ีเ่พิม่้  นจากบรษิทั Indeem Group จ ากดั ซ ง่มอีตัราก าไร้ั  นตน้ทีสู่งกว่า

Q4/2564 vs Q3/2564
ในไตรมำส 4 ปี 2564 บริษทัฯ มีก ำไรขัน้ต้น 279 ลา้นบาท เพิม่้  น 67 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 31.7 โดยมสีาเหตหุลกัมาจากปรมิาณการ้ายทีเ่พิม่้  น
ค่าเงนิบาททีอ่อ่นตวั และการรบัรูร้ายไดจ้ากการด าเนินงานทีเ่พิม่้  นจากการรบัรูร้ายไดจ้ากธรุกจิ E-commerce ตามทีก่ลา่วไป้า้งตน้ ซ ง่เป็นการรบัรูร้ายได้
เตม็ไตรมาส้องผลติภณัฑภ์ายใตแ้บรนด์ WellPath และบรษิทั Indeem Group จ ากดั

อตัรำก ำไรขัน้ต้น ปรบัตวัดี้   นเป็นรอ้ยละ 42.1 ในไตรมาส 4 ปี 2564 จากรอ้ยละ 41.1 ในไตรมาส 3 ปี 2564 เนื่องจากปรมิาณการ้ายที่เพิม่้  น ค่าเงนิ
บาททีอ่อ่นตวั และอตัราก าไร้ั  นตน้ทีสู่งจากธรุกจิ E-commerce

2564 vs 2563
ในปี 2564 บริษทัฯ มีก ำไรขัน้ต้น 817 ลา้นบาท เพิม่้  น 382 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 88.1 โดยมสีาเหตุหลกัมาจากปรมิาณการ้ายทีเ่พิม่้  น ค่าเงนิบาทที่
ออ่นตวั และรายไดจ้ากการด าเนนิงานทีเ่พิม่้  นจากการรบัรูร้ายไดจ้ากธรุกจิ E-commerce ทีย่งัคงเตบิโตอยา่งต่อเนื่อง โดยในปี 2564 บรษิทัฯ ได้
ด าเนินการเ้า้ซื อกลุ่มผลติภณัฑส์นิคา้ ทั  งหมด 3 แบรนด์ คอื Prime Labs, SOL Trading และ WellPath อกีทั  งยงัมกีาร้ยายตวั้องธุรกจิ E-commerce
ในประเทศ ผา่นการลงทนุในบรษิทั Indeem Group จ ากดั

อตัรำก ำไรขัน้ต้น ปรบัตวัดี้   นเป็นรอ้ยละ 38.9 ในปี 2564 จากรอ้ยละ 30.8 ในปี 2563 เนื่องจากปรมิาณการ้ายทีเ่พิม่้  น ค่าเงนิบาททีอ่อ่นตวั และอตัรา
ก าไร้ั  นตน้ทีสู่งจากธรุกจิ E-commerce ทั  งในไทย และต่างประเทศ

124 
212 

279 

434 

817 

Q4/63 Q3/64 Q4/64 2563 2564

28.3% 

41.1% 42.1% 

30.8% 
38.9% 

+88.1% YoY

+125.3% YoY

+31.7% QoQ
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3. ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำร
หน่วย: ลา้นบาท, %

ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำย

อตัรำค่ำใช้จ่ำยในกำรขำย
และบริหำรต่อรำยได้รวม

ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร

Q4/2564 vs Q4/2563
ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำร : ในไตรมาส 4 ปี 2564 บรษิทัฯ มคี่าใชจ้า่ยในการ้ายและบรหิาร จ านวน 238 ลา้นบาท เพิม่้  น 147 ลา้นบาท หรอืรอ้ย
ละ 160.2 โดยมสีาเหตหุลกัมาจากการรบัรูค้่าใชจ้า่ยทีเ่พิม่้  นจากกลุ่มบรษิทั E-commerce รวมถ งค่าใชจ้า่ยเงนิเดอืนทีเ่พิม่ตามการ้ยายจ านวนบุคลากร
เพื่อรองรบัการเตบิโตในอนาคต

อตัรำค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำรต่อรำยได้รวม : อตัราคา่ใชจ้า่ยในการ้ายและบรหิารต่อรายไดอ้ยูท่ีร่อ้ยละ 30.9 ในไตรมาส 4 ปี 2564 ปรบัตวั
เพิม่้  นจากรอ้ยละ 20.1 ในไตรมาส 4 ปี 2563 โดยสาเหตหุลกัมาจากการรบัรูค้่าใชจ้า่ยทีเ่พิม่้  นจากกลุ่มบรษิทั E-commerce ใน้ณะทีค่า่ใชจ้า่ยในการ
้ายและบรหิารเพิม่้  นสว่นใหญ่มาจากคา่ใชจ้า่ยในการวาง้ายสนิคา้บนแพลตฟอรม์ Amazon.com ซ ง่เป็นสนิคา้ทีม่อีตัราก าไร้ั  นตน้สงูกวา่สนิคา้ในธรุกจิ
อื่นๆ

Q4/2564 vs Q3/2564
ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำร : ในไตรมาส 4 ปี 2564 บรษิทัฯ มคีา่ใชจ้า่ยในการ้ายและบรหิาร จ านวน 238 ลา้นบาท เพิม่้  น 85 ลา้นบาท หรอืรอ้ย
ละ 55.2 โดยเป็นผลมาจากการรบัรูค้่าใชจ้า่ยทีเ่พิม่้  นจากกลุ่มบรษิทั E-commerce

อตัรำค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำรต่อรำยได้รวม : อตัราค่าใชจ้า่ยในการ้ายและบรหิารต่อรายไดอ้ยู่ทีร่อ้ยละ 30.9 ในไตรมาส 4 ปี 2564 ซ ง่ปรบัตวั
เพิม่้  นจากรอ้ยละ 27.4 จากไตรมาส 3 ปี 2564 ซ ง่อยู่ในระดบักบัทีบ่รษิทัฯ คาดการณ์ไว้ โดยมสีาเหตุหลกัมาจากการเพิม่้  น้องค่าใชจ้า่ยจากกลุ่มบรษิทั
E-commerce

2564 vs 2563
ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำร : ในปี 2564 บรษิทัฯ มคีา่ใชจ้า่ยในการ้ายและบรหิาร จ านวน 632 ลา้นบาท เพิม่้  น 375 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 146.3
ซ ง่เพิม่้  นตามรายไดท้ีเ่พิม่และเป็นผลมาจากการรบัรูค้า่ใชจ้า่ยทีเ่พิม่้  นจากบรษิทั City Food และกลุ่มบรษิทั E-commerce รวมถ งการเพิม่้  น้อง
ค่าใชจ้า่ยเงนิเดอืนจากการ้ยายจ านวนบุคลากร และค่าใชจ้า่ยทีเ่กีย่ว้อ้งกบัการลงทนุ

อตัรำค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำรต่อรำยได้รวม : อตัราคา่ใชจ้า่ยในการ้ายและบรหิารต่อรายไดอ้ยู่ทีร่อ้ยละ 27.7 ในปี 2564 ซ ง่ปรบัตวัเพิม่้  นจาก
รอ้ยละ 17.8 ในปี 2563 โดยมสีาเหตุหลกัมาจากการเพิม่้  น้องค่าใชจ้า่ยจากบรษิทั City Food และกลุ่มบรษิทั E-commerce รวมถ งคา่ใชจ้า่ยเงนิเดอืนที่
เพิม่้  นเพื่อรองรบัการ้ยายธรุกจิ และค่าใชจ้า่ยทีเ่กีย่ว้อ้งกบัการลงทนุ

25% 46% 51% 26%

42%
75%

54%
49% 74%

58%

92
154

238 257

632

Q4/63 Q3/64 Q4/64 2563 2564

20.1% 27.4% 30.9%
17.8%

27.7%

+160.2% YoY

+146.3% YoY

+55.2% QoQ
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4. EBITDA จำกกำรด ำเนินงำนปกติและอตัรำ EBITDA จำกกำรด ำเนินงำนปกติ 

75 134 
252 303 

559 

30 
1 

3 
35 

32 

106 135

255
338

591

Q4/63 Q3/64 Q4/64 2563 2564

23.2% 24.0% 33.0%
23.4% 25.9% อตัรำ EBITDA จำกกำรด ำเนินงำนปกติ

(Normalized EBITDA Margin)

EBITDA

กำรปรบัปรงุรำยกำรค่ำใช้จ่ำยท่ีไม่
เก่ียวข้องกบักำรด ำเนินธรุกิจ*

*กำรปรบัปรงุรำยกำรค่ำใช้จ่ำยท่ีไม่เก่ียวข้องกบักำรด ำเนินธุรกิจ (หน่วย: ล้ำนบำท) Q4/63 Q3/64 Q4/64 2563 2564

ค่าใชจ้่ายทีเ่กีย่ว้อ้งกบักจิกรรมการลงทุน้องบรษิทัฯ 4 1 3 6 32
รวมทัง้หมด 4 1 3 6 32

Q4/2564 vs Q4/2563
EBITDA จำกกำรด ำเนินงำนปกติ (Normalized EBITDA): ในไตรมาส 4 ปี 2564 บรษิทัฯ มี EBITDA จากการด าเนนิงานปกติ 255 ลา้นบาท เพิม่้  น
149 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 141.5 โดยมี EBITDA 252 ลา้นบาทและการปรบัปรงุรายการคา่ใชจ้า่ยทีไ่มเ่กีย่ว้อ้งกบัการด าเนนิธรุกจิจ านวน 3 ลา้นบาท ซ ง่
เป็นคา่ใชจ้า่ยทีเ่กีย่ว้อ้งกบัการลงทนุ้องบรษิทัฯ การเพิม่้  นมสีาเหตุหลกัมาจากปรมิาณการ้ายทีเ่พิม่้  น คา่เงนิบาททีอ่อ่นตวั และรายไดจ้ากการ
ด าเนินงานทีเ่พิม่้  นและอตัราก าไร้ั  นตน้ทีส่งู้  นจากบรษิทั BOOSTED NRF Corp. และบรษิทั Indeem Group จ ากดั ภายใตก้ลุ่มธรุกจิ E-commerce และ
รบัรูก้ าไรจากการจ าหน่ายเงนิลงทนุบางส่วน้องบรษิทั GTH

อตัรำ EBITDA จำกกำรด ำเนินงำนปกติ (Normalized EBITDA Margin) เพิม่้  นจากรอ้ยละ 23.2 ในไตรมาสที่ 4 ปี 2563 เป็นรอ้ยละ 33.0 ในไตรมาสที่
4 ปี 2564 โดยมสีาเหตหุลกัมาจากการเพิม่้อง EBITDA ในสดัส่วนทีม่ากกวา่การเพิม่้  น้องรายไดร้วม

Q4/2564 vs Q3/2564
EBITDA จำกกำรด ำเนินงำนปกติ (Normalized EBITDA): ในไตรมาส 4 ปี 2564 บรษิทัฯ มี EBITDA จากการด าเนินงานปกติ 255 ล้านบาท เพิม่้  น 
120 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 89.5 โดยมี EBITDA 252 ลา้นบาทและการปรบัปรงุรายการค่าใชจ้า่ยทีไ่มเ่กีย่ว้อ้งกบัการด าเนินธรุกจิจ านวน 3 ลา้นบาท โดยมี
สาเหตุหลกัมาจากค่าเงนิบาททีอ่อ่นตวั และการเพิม่้  น้องอตัราก าไร้ั  นตน้จากกลุ่มธรุกจิ E-commerce และรบัรูก้ าไรจากการจ าหน่ายเงนิลงทุนบางส่วน
้องบรษิทั GTH

อตัรำ EBITDA จำกกำรด ำเนินงำนปกติ (Normalized EBITDA Margin) เพิม่้  นจากรอ้ยละ 24.0 ในไตรมาสที่ 3 ปี 2564 เป็น 33.0 ในไตรมาสที่ 4 ปี
2564 โดยมสีาเหตุหลกัมาจากค่าเงนิบาททีอ่อ่นตวั และการรบัรูผ้ลการด าเนินงานจากบรษิทั BOOSTED NRF Corp. และบรษิทั Indeem Group จ ากดั ซ ่ง
รบัรูร้ายไดเ้ตม็ไตรมาส และรบัรูก้ าไรจากการจ าหน่ายเงนิลงทนุบางส่วน้องบรษิทั GTH

2564 vs 2563
EBITDA จำกกำรด ำเนินงำนปกติ (Normalized EBITDA): ในปี 2564 บรษิทัฯ มี EBITDA จากการด าเนินงานปกต ิ591 ลา้นบาท เพิม่้  น 253 ลา้นบาท 
หรอืรอ้ยละ 74.9 โดยมี EBITDA 559 ลา้นบาทและการปรบัปรงุรายการค่าใชจ้า่ยทีไ่มเ่กีย่ว้อ้งกบัการด าเนินธรุกจิจ านวน 32 ลา้นบาท การเพิม่้  นมสีาเหตุ
หลกัมาจากปรมิาณการ้ายทีเ่พิม่้  น ค่าเงนิบาททีอ่่อนตวั และผลประโยชน์ทีไ่ด้รบัจากบรษิทั BOOSTED NRF Corp. และบรษิทั Indeem Group จ ากดั 
ซ ง่ท าใหก้ าไร้ั  นตน้ปรบัตวัสูง้  น รวมไปถ งรบัรูก้ าไรจากการจ าหน่ายเงนิลงทนุบางส่วน้องบรษิทั GTH และก าไรจากการ้ายธรุกจิน  าเตา้หู้

อตัรำ EBITDA จำกกำรด ำเนินงำนปกติ (Normalized EBITDA Margin) เพิม่้  นจากรอ้ยละ 23.4 ในปี 2563 เป็นรอ้ยละ 25.9 ในปี 2564 โดยเป็นผลมา
จากการเพิม่้  น้องEBITDAในสดัส่วนทีม่ากกว่าการเพิม่้  น้องรายไดร้วม

+141.5% YoY
+89.5% QoQ

+74.9% YoY

หน่วย: ลา้นบาท, %
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5. ก ำไรสทุธิจำกกำรด ำเนินงำนปกติและอตัรำก ำไรสทุธิจำกกำรด ำเนินงำนปกติ
หน่วย: ลา้นบาท, %

อตัรำก ำไรสุทธิจำกกำรด ำเนินงำนปกติ
(Normalized Net Profit Margin)

ก ำไรสุทธิ

กำรปรบัปรงุรำยกำรค่ำใช้จ่ำยท่ีไม่
เก่ียวข้องกบักำรด ำเนินธรุกิจ*

Q4/2564 vs Q4/2563
ก ำไรสุทธิจำกกำรด ำเนินงำนปกติ (Normalized Net Profit): ในไตรมาส 4 ปี 2564 บรษิทัฯ มกี าไรสุทธจิากการด าเนินงานปกติ 140 ลา้นบาท เพิม่้  น
55 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 74.9 โดยมกี าไรสุทธิ 123 ลา้นบาทและการปรบัปรงุรายการค่าใชจ้า่ยทีไ่มเ่กีย่ว้อ้งกบัการด าเนนิธรุกจิจ านวน 17 ลา้นบาท อตัรา
ก าไรสทุธจิากการด าเนนิงานปกติ (Normalized Net Profit Margin) ปรบัตวัลดลงจากรอ้ยละ 18.6 ในไตรมาส 4 ปี 2563 เป็นรอ้ยละ 18.2 ในไตรมาส 4 ปี
2564 โดยมสีาเหตุหลกัมาจากเนื่องจากค่าใชจ้า่ยในการ้ายและบรหิารเพิม่สงู้  น การรบัรูส้ว่นแบง่ผล้าดทนุทีเ่พิม่้  นจากบรษิัท Plant And Bean Ltd.
และตน้ทนุทางการเงนิทีเ่พิม่้  น ถ งแมร้ายไดใ้นธรุกจิอาหารไทย อาหารทอ้งถิน่จะเพิม่้  น อตัราก าไร้ั  นตน้ทีส่งู้  น และมกีารรบัรูก้ าไรจากกการจ าหน่าย
เงนิลงทนุบางสว่น้องบรษิทั GTH ในไตรมาส 4 ปี 2564 กต็าม

Q4/2564 vs Q3/2564
ก ำไรสุทธิจำกกำรด ำเนินงำนปกติ (Normalized Net Profit): ในไตรมาส 4 ปี 2564 บรษิทัฯ มกี าไรสุทธจิากการด าเนินงานปกต ิ140 ล้านบาท เพิม่้  น 
60 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 74.9 โดยมกี าไรสุทธิ 123 ลา้นบาทและการปรบัปรงุรายการค่าใชจ้า่ยทีไ่มเ่กีย่ว้อ้งกบัการด าเนินธรุกจิจ านวน 17 ลา้นบาท อตัรา
ก าไรสุทธจิากการด าเนินงานปกติ (Normalized Net Profit Margin) ปรบัตวัเพิม่้  น จากรอ้ยละ 14.3 ในไตรมาส 3 ปี 2564 เป็นรอ้ยละ 18.2 ในไตรมาส 4
ปี 2564 โดยมสีาเหตุหลกัมาจากคา่เงนิบาททีอ่อ่นตวั และการรบัรูส้่วนแบ่งผล้าดทนุจากบรษิทั Plant And Bean Ltd. ทีล่ดลงจากไตรมาสก่อน รวมถ งการ
รบัรูผ้ลการด าเนินงานทีเ่พิม่้  น้องธรุกจิ E-commerce และ รบัรูก้ าไรจากการจ าหน่ายเงนิลงทนุบางส่วน้องบรษิทั GTH

2564 vs 2563
ก ำไรสุทธิจำกกำรด ำเนินงำนปกติ (Normalized Net Profit): ในปี 2564 บรษิทัฯ มกี าไรสุทธจิากการด าเนินงานปกต ิ318 ล้านบาท เพิม่้  น 66 ล้าน
บาท หรอืรอ้ยละ 26.2 โดยมกี าไรสุทธิ 221 ลา้นบาท และการปรบัปรงุรายการคา่ใชจ้า่ยทีไ่มเ่กีย่ว้อ้งกบัการด าเนนิธรุกจิจ านวน 97 ลา้นบาท โดยค่าใชจ้า่ย
ทีไ่มเ่กีย่ว้อ้งกบัการด าเนินธรุกจิส่วนใหญ่มาจากค่าใชจ้า่ยทีเ่กีย่ว้อ้งกบัการลงทนุ จ านวน 32 ลา้นบาท ซ ง่เป็นค่าใชจ้่ายทีส่่งผลต่อก าไรสุทธิ้ องบรษิทัฯ 
อตัราก าไรสุทธจิากการด าเนินงานปกต ิ(Normalized Net Profit Margin) ปรบัตวัลดลงจากรอ้ยละ 17.4 ในปี 2563 เป็นรอ้ยละ 13.9 ในปี 2564 เนื่องจาก
อตัราการเตบิโต้องรายไดต้ ่ากว่าอตัราการเตบิโต้องค่าใชจ้่าย รวมถ งการรบัรูส้่วนแบ่งผล้าดทุนทีเ่พิม่้  นจากบรษิทั Plant And Bean Ltd. ต้นทุนทาง
การเงนิทีเ่พิม่้  น

*กำรปรบัปรงุรำยกำรค่ำใช้จ่ำยท่ีไม่เก่ียวข้องกบักำรด ำเนินธุรกิจ (หน่วย: ล้ำนบำท) Q4/63 Q3/64 Q4/64 2563 2564

ดอกเบี ยและค่าธรรมเนียมแรกเ้า้ส าหรบัเงนิกู้ส าหรบัการเ้า้ซื อกจิการ 5 - - 36 8

ค่าตดัจ าหน่าย้องความสมัพนัธ์ลกูคา้ 14 14 14 57 57

ค่าใชจ้่ายทีเ่กีย่ว้อ้งกบัการ IPO 26 - - 29 -

ค่าใชจ้่ายทีเ่กีย่ว้อ้งกบักจิกรรมการลงทุน้องบรษิทัฯ 4 1 3 6 32
รวมทัง้หมด 50 15 17 128 97

35 65 
123 124 

221 

50 15 

17 

128 

97 

85 80

140

252

318

Q4/63 Q3/64 Q4/64 2563 2564

18.6% 14.3% 18.2% 17.4% 13.9%

+65.5% YoY

+74.9% QoQ

+26.2% YoY
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1,675 
2,124

626 

587284 

498
188 

197

224 

309

-

258

187 

242

104 

288

70 

160

3,358 

4,662 

31 ธ.ค. 2563 31 ธ.ค. 2564

2,574 
2,853 

-

691

202 

315

311 

300

143 

140
222

64 

105

63 

36

3,358 

4,662 

31 ธ.ค. 2563 31 ธ.ค. 2564

งบแสดงฐำนะกำรเงิน
หน่วย: ลา้นบาท, %
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สินทรพัย์ หน้ีสินและส่วนของผูถ้ือหุ้น

เงนิกูย้มืระยะสั  นแกบ่รษิทัรว่ม
เงนิลงทนุในบรษิทัรว่มและการรว่มคา้

สนิทรพัย์ไมม่ตีวัตน
และคา่ความนยิม

ทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์

ลกูหนี การคา้ และลกูหนี อืน่
สนิคา้คงเหลอื

เงนิสด และรายการเทยีบเทา่เงนิ

สนิทรพัย์ทางการเงนิไมห่มนุเวยีน
อืน่ ๆ 

50%

19%

8%
6%
7%
6%
3%
1%

46%

13%

7%

11%

4%

5%

6%
3%

6%

77% สว่น้องผูถ้อืหุน้

เงนิกูย้มืระยะยาวทีถ่ งก าหนดช าระ
ภายในหน ง่ปี

ภาษเีงนิไดร้อตดับญัชี

เงนิกูย้มืระยะยาว

เจา้หนี การคา้และเจา้หนี อืน่

เงนิกูย้มืระยะสั  นจากสถาบนัการเงนิ

อืน่ ๆ 

9%

6%
4%
2%
2%

6%

5%
2%
1%

3%

15%

61%

สินทรพัย์

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2564 บรษิทัฯ มหีนี สนิรวม 1,809 ลา้นบาท เพิม่้  น 1,025 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 130.8 จากวนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 โดยรายละเอยีดการ
เปลีย่นแปลงส าคญัมดีงันี 

เงินกู้ยืมระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงิน: ลดลง 3 ลา้นบาท โดยลดลงจากการช าระเงนิกูย้มื้องบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย้องบรษิทัฯ
เงินกู้ยืมระยะยำว: เพิม่้  น 914 ลา้นบาท โดยมสีาเหตุหลกัเพื่อการลงทนุทีเ่พิม่้  น และการออกหุน้กู้้ องบรษิทัฯ จ านวน 700 ลา้นบาทในไตรมาสที่ 3 ปี
2564
เจ้ำหน้ีกำรค้ำและเจ้ำหน้ีกำรค้ำอ่ืน: เพิม่้  น 112 ลา้นบาท โดยมสีาเหตุหลกัมาจาก ส่วนทีถ่ งก าหนดภายในหน ่งปี้องสนิเชื่อเพื่อการซื อสนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน
จากบรษิทั BOOSTED NRF Corp. และ บรษิทั Indeem Group จ ากดั

หน้ีสิน

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2564 บรษิทัฯ มสีนิทรพัยร์วม 4,662 ลา้นบาท เพิม่้  น 1,304 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 38.8 จากวนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 โดย
รายละเอยีดการเปลีย่นแปลงส าคญัมดีงันี 

เงินกู้ยืมระยะสัน้แก่บริษทัร่วม: เพิม่้  น 258 ลา้นบาท เนื่องจากเงนิกูย้มืทีใ่หแ้ก่บรษิทั Plant And Bean Ltd. ในการ้ยายโรงงานและเพื่อเป็นเงนิทนุ
หมนุเวยีน
สินทรพัยท์ำงกำรเงินไม่หมุนเวียน: เพิม่้  น 184 ลา้นบาท เนื่องจากการเพิม่้  น้องการลงทนุในธรุกจิโปรตนีทางเลอืกจากพชืในบรษิทั Wicked Foods
Inc. บรษิทั Konscious Foods Inc. และเงนิลงทนุในกองทนุ Big Idea Ventures, New Protein Fund I และ Unovis NCAP Fund II
สินทรพัยไ์ม่มีตวัตนและค่ำควำมนิยม: เพิม่้  น 449 ลา้นบาท โดยส่วนใหญ่มาจากการเพิม่้  น้องชื่อทางการคา้ (Trade Name) ทีไ่ดร้บัจากการซื อ
สนิทรพัย์้ องบรษิทั BOOSTED NRF Corp. ภายใตธ้รุกจิ E-commerce

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2564 บรษิทัฯ มสีว่น้องผูถ้อืหุน้ 2,853 ลา้นบาท เพิม่้  น 279 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 10.8 จากวนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 โดยมสีาเหตุหลกั
มาจากการเพิม่้  น้องก าไรสะสม การออกหุน้สามญัเพิม่ทนุเพื่อจา่ยเงนิปันผลและลงทนุในบรษิทั GTH การเพิม่้  น้องเงนิส ารองตามกฎหมาย ผล้าดทนุจาก
การประเมนิมลูค่ายตุธิรรม (Fair Value) ้องเงนิลงทนุทีเ่พิม่้  น และส่วนไดส้่วนเสยีทีไ่มม่อี านาจควบคมุ้องบรษิทัย่อย

ส่วนของผูถื้อหุ้น

หุน้กู้

7%
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หน่วย: ล้ำนบำท Q4/63 Q3/64 Q4/64 %YoY %QoQ 2563 2564 %YoY

รำยได้จำกกำรด ำเนินงำน 438 516 664 51.7% 28.8% 1,408 2,100 49.1% 

ตน้ทนุ้าย (314) (304) (385) 22.6% 26.7% (974) (1,284) 31.8% 

ก ำไรขัน้ต้น 124 212 279 125.3% 31.7% 434 817 88.1% 

รายไดอ้ื่น* 22 46 160 616.8% 250.3% 36 218 508.9% 

ค่าใชจ้า่ยในการ้ายและจดัจ าหน่าย (23) (71) (114) 395.4% 60.8% (66) (261) 295.2% 

ค่าใชจ้า่ยในการบรหิาร (69) (83) (124) 81.1% 50.4% (191) (371) 94.7% 

้าดทนุจากอตัราแลกเปลีย่น (4) - (19) 345.4% n/a - - n/a

EBIT 50 104 182 260.7% 75.0% 213 403 88.7% 

ก าไร (้าดทนุ) จากเงนิลงทนุในบรษิทัรว่ม (6) (17) (4) (28.1%) (75.8%) (15) (53) 248.5% 

ตน้ทนุทางการเงนิ (7) (17) (20) 197.6% 15.9% (46) (64) 39.6% 
EBT 37 72 161 331.0% 124.0% 152 293 93.4% 
ค่าใชจ้า่ยภาษเีงนิได้ (2) (7) (38) 1693.0% 467.3% (27) (72) 163.6% 
ก ำไรสุทธิ 35 65 123 249.4% 88.9% 124 221 78.0% 

ก ำไรสุทธิจำกกำรด ำเนินงำนปกติ 85 80 140 65.5% 74.9% 252 318 26.2% 

ก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็รวมส ำหรบังวด 12 130 15 24.2% (88.1%) 107 197 84.2% 

ก ำไรต่อหุ้น (บำท) 0.03 0.04 0.10 219.6% 126.4% 0.11 0.16 48.2% 

งบแสดงฐำนะกำรเงิน
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หน่วย: ล้ำนบำท
31 ธ.ค. 63 ร้อยละต่อ

สินทรพัยร์วม 31 ธ.ค. 64 ร้อยละต่อ
สินทรพัยร์วม

กำรเปล่ียนแปลง
(%)

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด 224 6.7% 309 6.6% 38.2% 
ลูกหนี การคา้และลกูหนี อื่น 284 8.5% 498 10.7% 75.5% 
สนิคา้คงเหลอื 188 5.6% 197 4.2% 4.7% 
สนิทรพัยห์มนุเวยีนอื่น 25 0.7% 19 0.4% (23.0%)
เงนิกูย้มืระยะสั  นแกบ่รษิทัรว่ม - n/a 258 5.5% n/a
รวมสินทรพัยห์มุนเวียน 721 21.5% 1,282 27.5% 77.8% 
สนิทรพัยท์างการเงนิไมห่มนุเวยีนอื่น 104 3.1% 288 6.2% 176.6% 
เงนิลงทนุในบรษิทัรว่ม 187 5.6% 242 5.2% 29.3% 
เงนิลงทนุในการรว่มคา้ - n/a 37 0.8% n/a
ทีด่นิ อาคาร และอปุกรณ์ 626 18.6% 587 12.6% (6.2%)
สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตนและค่าความนิยม 1,675 49.9% 2,124 45.5% 26.8% 
สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอื่น 45 1.3% 104 2.2% 130.5% 
รวมสินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน 2,637 78.5% 3,381 72.5% 28.2% 
รวมสินทรพัย์ 3,358 100.0% 4,662 100.0% 38.8% 
เงนิกูย้มืระยะสั  นจากสถาบนัการเงนิ 143 4.3% 140 3.0% (2.1%)
เจา้หนี การคา้และเจา้หนี อื่น 202 6.0% 315 6.7% 55.8% 
ส่วน้องเงนิกูย้มืระยะยาวทีถ่ งก าหนดช าระภายในหน ่งปี 63 1.9% 36 0.8% (42.4%)
หนี สนิหมนุเวยีนอื่น 41 1.2% 76 1.6% 85.6% 
รวมหน้ีสินหมุนเวียน 449 13.4% 567 12.2% 26.3% 
เงนิกูย้มืระยะยาว - n/a 222 4.8% n/a
หุน้กู้ - n/a 691 14.8% n/a
หนี สนิไมห่มนุเวยีนอื่น 335 10.0% 329 7.0% (1.9%)
รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน 335 10.0% 1,242 26.6% 270.8% 
รวมหน้ีสิน 784 23.3% 1,809 38.8% 130.8% 
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 2,574 76.7% 2,853 61.2% 10.8% 

งบก ำไรขำดทนุ

*รายไดอ้ืน่รวมถงึ ก าไรจากอตัราแลกเปลีย่น, คา่สทิธิ ์(Royalty Fee) จาก Fluid Energy,ก าไรจากการขายธุรกจิน ้าเตา้หู,้ ก าไรจากกการจ าหน่ายเงนิลงทนุบางสว่นของบริั ทั GTH และ
ก าไรจากการเปลีย่นแปลงในมลูคา่ยุตธิรรมของสนิทรพัย์ทางการเงนิ 
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Current Ratio Quick Ratio Inventory Turnover

ROA                                        ROE

ระยะเวลำกำรขำยสินค้ำ ระยะเวลำช ำระหน้ี ระยะเวลำเกบ็หน้ี 

อตัรำส่วนเงินทุนหมุนเวียน

ROA                                        ROE D/E Ratio               ROA                                        ROE                                     

1.6
2.3 2.3

Q4/63 Q3/64 Q4/64

เทา่

6.6% 6.6%
8.2%

Q4/63 Q3/64 Q4/64

5.1% 4.5%

7.3%

Q4/63 Q3/64 Q4/64

อตัรำผลตอบแทนผูถ้อืหุ้น (ROE)                                     อตัรำผลตอบแทนจำกสินทรพัย ์(ROA)

51 60 55

Q4/63 Q3/64 Q4/64

วนั

0.3

0.7 0.6

Q4/63 Q3/64 Q4/64

43 43 42

Q4/63 Q3/64 Q4/64

58
47 50

Q4/63 Q3/64 Q4/64

วนั วนั

n/a*

0.2
0.3

Q4/63 Q3/64 Q4/64

n/a*

1.2 1.4

Q4/63 Q3/64 Q4/64

อตัรำส่วนหน้ีสินสุทธิต่อ EBITDA (Net Debt/EBITDA)อตัรำส่วนหน้ีสินต่อผูถ้อืหุ้น (D/E Ratio) อตัรำส่วนหน้ีสินสุทธิต่อผูถ้อืหุ้น (Net Debt/Equity)

เทา่ เทา่ เทา่

อตัรำส่วนทำงกำรเงินท่ีส ำคญั

หน่วย: ล้ำนบำท 2563 2564 กำรเปล่ียนแปลง %YoY 

ก าไรก่อนภาษ ี(EBT) 152 293 142 93.4% 

ค่าเสื่อมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 90 157 67 74.4% 

รายการปรบักระทบอื่น 66 (17) (83) (125.8%)

การเปลีย่นแปลง้องสนิทรพัยแ์ละหนี สนิจากการด าเนินงาน (110) (157) (48) 43.5% 

เงินสดจำกกิจกรรมกำรด ำเนินงำน 197 276 78 39.6% 

ค่าใชจ้า่ยดอกเบี ย (50) (59) (10) 19.2% 

ค่าใชจ้า่ยภาษเีงนิได้ (29) (62) (33) 113.1% 

เงินสดสุทธิจำกกำรด ำเนินงำน 119 154 36 30.2% 

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมกำรลงทนุ (469) (975) (506) 108.0% 

เงินสดสุทธิจำกกิจกรรมจดัหำเงิน 432 868 436 100.8% 
ก าไรจากอตัราแลกเปลีย่นทีย่งัไมเ่กดิ้  นจรงิส าหรบัเงนิสดและรายการ
เทยีบเทา่เงนิสด

0 (0) (0) (2042.1%)

ผลต่างจากการแปลงคา่งบการเงนิเพิม่้  น (ลดลง) - 38 38 n/a

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดเพิม่้  น (ลดลง) สุทธิ 82 85 3 3.7% 

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดตน้งวด 142 224 82 57.7% 

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดปลำยงวด 224 309 85 37.9% 

งบกระแสเงินสด

*หนี้สนิสทุธ ิ(Net Debt) มมีลูคา่น้อยกวา่ 0 
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Disclaimer:
The information contained herein is intended to represent the Company’s operating and financial position at a given point in time and may also contain 
forward looking information which only reflects expectations based on the prevailing geo-political, economic and non-controllable factors. Such information 
has been obtained from sources believed to be most reliable and the means in analyzing and preparation of such information for disclosure are based on 
approve practices and principles in the investment industry. The views are based on assumption subject to various risks and uncertainties and no assurance 
is made as to whether such future events will occur.  No assurance is made as to the accuracy or completeness of information presented in this document.

ติดต่อเรำ:

เพญ็อไุร ไชยชชัวำล
อเีมล: ir@nrinstant.com

เบอรโ์ทร: (+66) 65-508-9666

บรษิทั เอน็ อาร ์อนิสแตนท ์โปรดวิซ์ จ ากดั (มหาชน).
99/1 หมู่ 4 ต าบล แคราย อ าเภอ กระทุ่มเบน

จงัหวดั สมุทรสาคร 74110


