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บริษทั บางกอก เชน ฮอสปิทอล จ ากดั (มหาชน)
Bangkok Chain Hospital Public Company Limited 

 ท่ี BCH.029/2565 
     วนัท่ี 28 กมุภาพนัธ์ 2565 

 
เร่ือง ค าอธิบายและวเิคราะห์ของฝ่ายจดัการประจ าปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 

เรียน  กรรมการและผูจ้ดัการ 
       ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

ตามท่ี บริษทั บางกอก เชน ฮอสปิทอล จ ากดั (มหาชน) (“บริษทั”) ไดน้ าส่งงบการเงินประจ าปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 ซ่ึง
ไดผ้า่นการตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชีรับอนุญาตแลว้นั้น บริษทัขอเรียนช้ีแจงผลการด าเนินงานโดยมีรายละเอียด ดงัน้ี 

1. สรุปภาพรวมผลการด าเนินงานของบริษทั 
2. การวเิคราะห์ผลการด าเนินงานรวม 
3. การวเิคราะห์ฐานะการเงินรวม 
4. การวเิคราะห์งบกระแสเงินสดรวม 
5. แนวโนม้การด าเนินงานในอนาคต 

สรุปภาพรวมผลการด าเนินงานของบริษัท 

ไตรมาส 4/2564 ท่ีผ่านมาภายใตส้ถานการณ์โควิด-19 ท่ีมีแนวโน้มดีข้ึน จ านวนผูติ้ดเช้ือและผูเ้สียชีวิตลดลง ส่งผลให้
รัฐบาลประกาศผ่อนคลายมาตรการควบคุมแบบบูรณาการเพ่ือฟ้ืนฟูกิจกรรมทางเศรษฐกิจและการท่องเท่ียว โดยเฉพาะอยา่งยิ่งการ
ประกาศผอ่นคลายมาตรการตรวจคนเขา้เมืองส าหรับผูเ้ดินทางเขา้ประเทศทางอากาศ อาทิ 1. มาตรการยกเวน้ไม่ตอ้งกกัตวัส าหรับผู ้
ฉีดวคัซีนครบตามท่ีก าหนด (Test & Go) 2. มาตรการพ้ืนท่ีน าร่องท่องเท่ียว (Sandbox Programme) 3. มาตรการสถานกักกัน 
(Quarantine Facilities) ส าหรับนกัท่องเท่ียวทัว่ไปและนักท่องเท่ียวเชิงสุขภาพชาวต่างชาติ ถึงแมว้า่สถานการณ์การแพร่ระบาดจะดี
ข้ึน บริษทัและโรงพยาบาลในเครือยงัคงใหบ้ริการท่ีเก่ียวเน่ืองกบัโควดิ-19 และเตรียมความพร้อมเพื่อสนบัสนุนมาตรการป้องกนัการ
แพร่ระบาดควบคู่กบัการเร่งใหบ้ริการฉีดวคัซีนโควดิ-19 ทางเลือก (โมเดอร์นา)  

โดยในไตรมาส 4/2564 บริษทัมีรายไดร้วมจ านวน 6,838.16 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนจากไตรมาส 4/2563 จ านวน 4,498.55 ลา้น
บาท หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 192.28 ขณะเดียวกนับริษทัยงัคงด าเนินนโยบายบริหารจดัการตน้ทุนและค่าใชจ่้ายอยา่งมีประสิทธิภาพ ท า
ให้ความสามารถในการท าก าไรของบริษทัเพ่ิมข้ึนอยา่งมีนยัยะ โดยบริษทัมีก าไรขั้นตน้ จ านวน 3,880.57 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึน 3,143.57 
ลา้นบาท หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 426.54 ก าไรก่อนตน้ทุนทางการเงิน ภาษี ค่าเส่ือมราคา และค่าตดัจ าหน่าย จ านวน 3,724.00 ลา้นบาท 
เพ่ิมข้ึน 3,109.36 ล้านบาท หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 505.88 และก าไรสุทธิส่วนท่ีเป็นของบริษัท จ านวน 2,480.27 ล้านบาท เพ่ิมข้ึน 
2,201.96 ลา้นบาท หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 791.19 

ส าหรับผลการด าเนินงานส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 บริษทัมีรายไดร้วม จ านวน 21,529.40 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึน
จากปีก่อนจ านวน 12,515.04 ลา้นบาท หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 138.83 มีก าไรขั้นตน้จ านวน 10,843.54 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึน  7,890.16 ลา้น
บาท หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 267.16 มีก าไรก่อนตน้ทุนทางการเงิน ภาษี ค่าเส่ือมราคา และค่าตดัจ าหน่าย จ านวน 10,372.59 ลา้นบาท 
เพ่ิมข้ึน 7,763.56 ลา้นบาท หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 297.57 ส าหรับก าไรสุทธิส่วนท่ีเป็นของบริษทั จ านวน 6,846.00 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึน 
5,616.60 ลา้นบาท หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 456.86 
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การวเิคราะห์ผลการด าเนินงานรวม 

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ  
(หน่วย : ล้านบาท) 

ไตรมาส 4 
ปี 2564 

ไตรมาส 4 
ปี 2563 

% เปลีย่นแปลง 
YoY 

ม.ค. – ธ.ค. 
ปี 2564 

ม.ค. – ธ.ค. 
ปี 2563 

% เปลีย่นแปลง 
YoY 

รายไดกิ้จการโรงพยาบาล 6,816.01 2,308.34 195.28% 21,404.85 8,927.91 139.75% 
รายไดอ่ื้นๆ  22.15 31.27 (29.17%) 124.55 86.45 44.07% 

รวมรายได้ 6,838.16 2,339.61 192.28% 21,529.40 9,014.36 138.83% 

ตน้ทุนกิจการโรงพยาบาล (2,935.45) (1,571.35) 86.81% (10,561.31) (5,974.53) 76.77% 
ตน้ทุนในการจดัจ าหน่ายและ
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 

(410.92) (363.45) 13.05% (1,469.33) (1,212.81) 21.15% 

รวมค่าใช้จ่าย (3,346.37) (1,934.80) 72.96% (12,030.64) (7,187.34) 67.39% 

ก าไรจากการด าเนินงาน 3,491.79 404.81 762.58% 9,498.76 1,827.02 419.90% 

รายไดด้อกเบ้ีย 1.50 3.26 (54.08%) 4.02 7.00 (42.56%) 
ตน้ทุนทางการเงิน (48.41) (35.01) 38.28% (151.27) (132.13) 14.49% 
ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทนุใน
บริษทัร่วมท่ีใชว้ิธีเสียไดเ้สีย 

0.68 0.83 (18.14%) 2.13 2.99 (28.73%) 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้ (679.12) (67.66) 903.67% (1,846.19) (312.83) 490.16% 

ก าไรส าหรับงวด 2,766.44 306.23 803.39% 7,507.45 1,392.05 439.31% 

  ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทั 2,480.27 278.31 791.19% 6,846.00 1,229.40 456.86% 
  ส่วนท่ีเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มี   
  อ  านาจควบคุม 

286.17 27.92 925.07% 661.45 162.65 306.68% 

อัตราก าไรขัน้ต้น 56.93% 31.93%  50.66% 33.08%  

อัตราก าไรจากการด าเนินงาน 51.06% 17.30%  44.12% 20.27%  

อัตราก าไรก่อนต้นทุนทางการเงิน 
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ ค่าเส่ือมราคาและ
ค่าตัดจ าหน่าย 

54.46% 26.27%  48.18% 28.94%  

อัตราก าไรสุทธิส่วนท่ีเป็นของผู้
ถือหุ้นของบริษัท 

36.27% 11.90%  31.80% 13.64%  

 

โครงสร้างรายได้แยกตามประเภท 
(หน่วย : ล้านบาท) 

ไตรมาส 4 ปี 2564 ไตรมาส 4 ปี 2563 % เปลีย่นแปลง 

รายได้ สัดส่วน รายได้ สัดส่วน YoY 

ผูป่้วยทัว่ไป 5,847.10 85.51% 1,525.87  65.22% 283.20% 
ผูป่้วยโครงการประกนัสังคม 968.91 14.17% 782.47 33.44% 23.83% 
อ่ืน ๆ  22.15 0.32% 31.27 1.34% (29.17%) 
รวม 6,838.16 100.00% 2,339.61 100.00% 192.28% 
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โครงสร้างรายได้แยกตามประเภท 
(หน่วย : ล้านบาท) 

ม.ค. – ธ.ค. 2564 ม.ค. – ธ.ค. 2563 % เปลีย่นแปลง 

รายได้ สัดส่วน รายได้ สัดส่วน YoY 

ผูป่้วยทัว่ไป 18,160.92 84.35% 5,688.13 63.10% 219.28% 
ผูป่้วยโครงการประกนัสังคม 3,243.93 15.07% 3,239.78 35.94% 0.13% 
 อ่ืนๆ 124.55 0.58% 86.45 0.96% 44.07% 

รวม 21,529.40 100.00% 9,014.36 100.00% 138.83% 

บริษทัมีรายไดร้วมส าหรับไตรมาส 4/2564 จ านวน 6,838.16 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนจากไตรมาส 4/2563 จ านวน 4,498.55 ลา้นบาท 
หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 192.28 โดยมีสดัส่วนรายไดผู้ป่้วยทัว่ไปคิดเป็นร้อยละ 85.51 สัดส่วนรายไดผู้ป่้วยโครงการประกนัสังคมร้อยละ 
14.17 และสดัส่วนรายไดอ่ื้น ๆ ร้อยละ 0.32 ซ่ึงมีรายละเอียดดงัน้ี 

รายไดผู้ป่้วยทั่วไปส าหรับไตรมาส 4/2564 จ านวน 5,847.10 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนจากไตรมาส 4/2563 จ านวน 4,321.23 ลา้น
บาท หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 283.20 โดยรายไดท่ี้เพ่ิมข้ึนอย่างมีนัยยะเกิดจากอตัราการใชบ้ริการภาคปกติท่ีฟ้ืนตวัข้ึนตามสถานการณ์
ความกงัวลท่ีเร่ิมผ่อนคลาย อย่างไรก็ตาม ภายใตส้ถานการณ์ฉุกเฉินบริษทัยงัคงศกัยภาพเพื่อรองรับการให้บริการทางการแพทยท่ี์
เก่ียวเน่ืองกบัโควิด-19 ท าให้ยงัมีจ านวนผูเ้ขา้รับการตรวจคดักรอง และผูป่้วยติดเช้ือเขา้รับการรักษาพยาบาลในหอผูป่้วยแยกโรค
ภายในสถานพยาบาลและหอผูป่้วยเฉพาะกิจ (Hospitel) อยา่งต่อเน่ือง นอกจากนั้น บริษทัไดมี้การรับรู้รายไดจ้ากการให้บริการฉีด
วคัซีนทางเลือกโมเดอร์นาลอ็ตแรก กวา่ 0.34 ลา้นโดส จากท่ีไดรั้บจดัสรรจ านวน 1.06 ลา้นโดส 

รายไดผู้ป่้วยโครงการประกนัสังคมส าหรับไตรมาส 4/2564 จ านวน 968.91 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนจากไตรมาส 4/2563 จ านวน 
186.44 ลา้นบาท หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 23.83 โดยไตรมาสท่ีผ่านมาบริษทัและโรงพยาบาลในเครือมีจ านวนผูป้ระกนัตนเฉล่ีย 899,209 
ราย เพ่ิมข้ึนจากไตรมาส 4/2563 จ านวน 18,548 ราย หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 2.11  นอกจากนั้น บริษทัไดมี้การรับรู้รายไดค้่าบริการทาง
การแพทยต์ามภาระเส่ียงส่วนท่ีเหลือจ านวนร้อยละ 30 ของงบประมาณปี 2563 เป็นเงินประมาณ 58.95 ลา้นบาท 

 รายไดอ่ื้น ๆ อาทิ รายไดค้่าเช่า และรายไดอ่ื้น ๆ ส าหรับไตรมาส 4/2564 จ านวน 22.15 ลา้นบาท ลดลงจากไตรมาส 4/2563 ก่อน
จ านวน 9.12 ลา้นบาท หรือลดลงร้อยละ 29.17 โดยมีสาเหตุมาจากการให้ส่วนลดค่าเช่าแก่ผูป้ระกอบการร้านคา้ภายในโรงพยาบาลตาม
มาตรการเยยีวยาส าหรับผูป้ระกอบการแต่ละรายภายใตส้ถานการณ์โควดิ-19 และการลดลงของรายไดอ่ื้น ๆ 

 บริษทัมีตน้ทุนและค่าใชจ่้ายด าเนินงาน ส าหรับไตรมาส 4/2564 จ านวน 3,346.37 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนจากไตรมาส 4/2563 ก่อน
จ านวน 1,411.57 ลา้นบาท หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 72.96 สาเหตุหลกัมาจากการเพ่ิมข้ึนของรายไดป้ระจ าไตรมาส โดยมีรายการตน้ทุน
บริการซ่ึงเกิดการจากการด าเนินงานหอผูป่้วยเฉพาะกิจ (Hospitel) และตน้ทุนหอ้งปฏิบติัการตรวจวเิคราะห์แบบ RT-PCR เพื่อคน้หา
ผูติ้ดเช้ือโควิด-19 ซ่ึงแปรผนัตามจ านวนการใชบ้ริการท่ีเพ่ิมข้ึน รวมถึงการเพ่ิมข้ึนของค่าใชจ่้ายในการส่งเสริมการขาย นอกจากนั้น 
บริษทัยงัคงความสามารถในการบริหารจดัการตน้ทุนผนัแปรและค่าใชจ่้ายคงท่ีอ่ืน ๆ ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

 โดยสรุป อตัราการท าก าไรของบริษทัในไตรมาส 4/2564 ขยายตวัข้ึนทั้งหมด โดยอตัราก าไรขั้นตน้เพ่ิมข้ึนจากร้อยละ 31.93
เป็นร้อยละ 56.93 อัตราก าไรจากการด าเนินงานเพ่ิมข้ึนจากร้อยละ 17.30 เป็นร้อยละ 51.06 อตัราก าไรก่อนตน้ทุนทางการเงิน 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้ค่าเส่ือมราคา และค่าตดัจ าหน่ายเพ่ิมข้ึนจากร้อยละ 26.27 เป็นร้อยละ 54.46 และอตัราก าไรสุทธิส่วนท่ีเป็นของผู ้
ถือหุน้ของบริษทัเพ่ิมข้ึนจากร้อยละ 11.90 เป็นร้อยละ 36.27 

ส าหรับภาพรวมผลการด าเนินงานส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 บริษทัมีรายไดร้วมจ านวน 21,529.40 ลา้นบาท 
เพ่ิมข้ึนจากปี 2563 จ านวน 12,515.04 ลา้นบาท หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 138.83 โดยรายไดท่ี้เพ่ิมข้ึนมีสาเหตุหลกัมาจากการเขา้ร่วมกบั
ภาครัฐในการให้บริการทางการแพทยท่ี์เก่ียวเน่ืองกบัโควดิ-19 ทั้งการให้บริการตรวจคดักรอง และการดูแลรักษาผูป่้วยติดเช้ือท่ีเกิด
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จากการระบาดระลอกใหม่ตั้งแต่เดือนเมษายน 2564 เป็นตน้มา นอกจากนั้น บริษทัยงัมีการรับรู้รายไดจ้ากการให้บริการฉีดวคัซีน
ทางเลือกโมเดอร์นาอีกดว้ย 

ในส่วนของตน้ทุนและค่าใชจ่้ายด าเนินงานของบริษทั ปี 2564 มีจ านวน 12,030.64 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนจากปี 2563 จ านวน 
4,843.30 ลา้นบาท หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 67.39 ซ่ึงแปรผนัตามการให้บริการท่ีเพ่ิมข้ึน โดยบริษทัยงัคงด าเนินนโยบายบริหารจดัการ
ตน้ทุนและค่าใชจ่้ายอยา่งมีประสิทธิภาพ ท าใหอ้ตัราการท าก าไรของบริษทัปี 2564 ขยายตวัข้ึนทั้งหมด โดยอตัราก าไรขั้นตน้เพ่ิมข้ึน
จากร้อยละ 33.08 เป็นร้อยละ 50.66 อตัราก าไรจากการด าเนินงานเพ่ิมข้ึนจากร้อยละ 20.27 เป็นร้อยละ 44.12 อตัราก าไรก่อนตน้ทุน
ทางการเงิน ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้ค่าเส่ือมราคา และค่าตดัจ าหน่ายเพ่ิมข้ึนจากร้อยละ 28.94 เป็นร้อยละ 48.18 และอตัราก าไรสุทธิส่วน
ท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัเพ่ิมข้ึนจากร้อยละ 13.64 เป็นร้อยละ 31.80 ตามล าดบั 

การวเิคราะห์ฐานะทางการเงนิรวม 

งบแสดงฐานะทางการเงนิรวม  
(หน่วย : ล้านบาท) 

ส้ินสุดวนัที ่31 ธ.ค. % เปลีย่นแปลง 

2564 2663 YoY 

สินทรัพย์รวม 26,383.76 16,527.29 59.64% 

สินทรัพยห์มุนเวยีน 13,541.27 3,538.41 282.69% 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน 12,842.49 12,988.88 (1.13%) 
หนีสิ้นรวม 12,078.12 8,900.98 35.69% 
หน้ีสินหมุนเวยีน 7,847.51 5,667.39 38.47% 
หน้ีสินไม่หมุนเวยีน 4,230.61 3,233.59 30.83% 
ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม 14,305.64 7,626.31 87.58% 

ส่วนของผูถื้อหุน้ของบริษทั 12,979.73 6,884.50 88.54% 
ส่วนท่ีเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม
ของบริษทัยอ่ย 

1,325.91 741.81 78.74% 

 

อตัราส่วนทางการเงนิ: 
ส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 

2564 2563 

อตัราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 1.73 0.62 

ระยะเวลาเก็บหน้ีเฉล่ีย (วนั) 67.97 84.23 

ระยะเวลาขายสินคา้เฉล่ีย (วนั) 11.86 14.68 

ระยะเวลาช าระหน้ีเฉล่ีย (วนั) 25.20 32.34 

วงจรเงินสด (วนั) 54.63 66.57 

อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนผูถื้อหุน้ (เท่า) 0.93 1.17 

อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพยเ์ฉล่ีย (%) 44.27 11.92 

อตัราผลตอบแทนจากผูถื้อหุน้เฉล่ีย (%) 68.93 18.72 
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 บริษทัมีสินทรัพยร์วม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 จ านวน 26,383.76 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนจากวนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 จ านวน 
9,856.47 ลา้นบาท หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 59.64 โดยสาเหตุหลกัมาจาก 

- การเพ่ิมข้ึนของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดจ านวน 3,576.26 ลา้นบาท จากผลการด าเนินงานท่ีเพ่ิมข้ึนอยา่งมีนยัยะ 
- การเพ่ิมข้ึนของลูกหน้ีการคา้จ านวน 2,059.81 ลา้นบาท โดยหลกัเพ่ิมข้ึนจากกลุ่มคนไขคู้่สญัญาภาครัฐ (UCEP-COVID 19) 
- การเพ่ิมข้ึนของรายได้คา้งรับจ านวน 1,306.20 ลา้นบาท จากกลุ่มคนไขโ้ครงการประกันสังคม และกลุ่มคนไขคู้่สัญญา
ภาครัฐ (UCEP-COVID 19) ซ่ึงเป็นส่วนท่ีอยูร่ะหวา่งการตั้งเบิก 

- การเพ่ิมข้ึนลูกหน้ีอ่ืน ๆ จ านวน 2,118.58 ลา้นบาท โดยหลกัเพ่ิมข้ึนจากเงินจ่ายล่วงหนา้ค่าวคัซีนทางเลือกโมเดอร์นา 

 บริษัทมีหน้ีสินรวม ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 จ านวน 12,078.12 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนจากวนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 จ านวน 
3,177.13 ลา้นบาท หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 35.69 โดยสาเหตุหลกัมาจากการเพ่ิมข้ึนของภาษีนิติบุคคลคา้งจ่าย และรายไดรั้บล่วงหน้าค่า
วคัซีนทางเลือก 

 บริษทัมีส่วนของผูถื้อหุน้รวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 จ านวน 14,305.64 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนจาก ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 
จ านวน 6,679.33 ลา้นบาท หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 87.58 เน่ืองจากการเพ่ิมข้ึนของก าไรสะสมของบริษทั 

การวเิคราะห์งบกระแสเงนิสดรวม  

งบกระแสเงินสดรวม  
(หน่วย : ล้านบาท) 

ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 

2564 2563 

กระแสเงินสดสุทธิไดม้าจากกิจกรรมด าเนินงาน 6,256.41 1,863.16 

กระแสเงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมลงทุน (1,495.48) (2,597.35) 

กระแสเงินสดสุทธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมจดัหาเงิน (1,184.67) 885.57 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึน้สุทธิ 3,576.26 151.38 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัท่ี 1 มกราคม  943.80 792.42 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 4,520.06 943.80 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 บริษทัมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมข้ึนสุทธิจ านวน 3,576.26  ลา้นบาท โดยบริษทัมีเงินสด
สุทธิตน้งวด ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2564 จ านวน 943.80 ลา้นบาท ส่งผลให้เงินสดสุทธิปลายงวด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 เท่ากบั 4,520.06   
ลา้นบาท รายละเอียดกระแสเงินสดแต่ละกิจกรรม มีดงัน้ี  

บริษัทมีกระแสเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมด าเนินงาน จ านวน 6,256.41 ลา้นบาท สาเหตุหลกัมาจากการเพ่ิมข้ึนของก าไร
ส าหรับปี การเพ่ิมข้ึนของเจา้หน้ีการคา้ และรายไดรั้บล่วงหนา้ค่าวคัซีนทางเลือก  

บริษทัมีกระแสเงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมลงทุน จ านวน 1,495.48 ลา้นบาท สาเหตุหลกัมาจากการลงทุนก่อสร้างโรงพยาบาล
เกษมราษฎร์ อินเตอร์เนชัน่แนล เวยีงจนัทน์ การปรับปรุงอาคารโรงพยาบาลเดิม และเงินสดสุทธิจากการลงทุนระยะสั้น 

บริษทัมีกระแสเงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมจดัหาเงิน จ านวน 1,184.67 ลา้นบาท สาเหตุหลกัมาจากการบริหารจดัการเงินกูย้ืมจาก
สถาบนัการเงิน การจ่ายตน้ทุนทางการเงิน และการจ่ายเงินปันผล 
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แนวโน้มการด าเนินงานในอนาคต 
 ส าหรับปี 2565 บริษทัยงัคงมุ่งมัน่ใหบ้ริการทางการแพทยภ์ายใตส้ถานการณ์ระบาดใหญ่ของโรคโควดิ-19 โดยเฉพาะอยา่ง
ยิ่งการระบาดของไวรัสสายพนัธ์ุโอมิครอน (Omicron) ซ่ึงเป็นสายพนัธ์ุท่ีติดต่อง่ายและแพร่กระจายเป็นวงกวา้ง โดยบริษทัและ
โรงพยาบาลในเครือยงัคงร่วมกบัภาครัฐในการใหบ้ริการตรวจ คดักรอง แยกกกั กกักนั ตามมาตรการป้องกนัและควบคุมโรค ควบคู่
กับการให้บริการฉีดวคัซีนทางเลือกโมเดอร์นาเพื่อสร้างภูมิคุ ้มกันหมู่ (Herd Immunity) นอกจากนั้ น บริษัทมุ่งมั่นยกระดับ
ความสามารถในการใหบ้ริการเพ่ือรองรับแนวโนม้ดงัต่อไปน้ี 
 
1. การให้บริการทางการแพทย์ส าหรับคนไข้ทัว่ไปภาคปกติ 

ในปี 2565 บริษทัคาดวา่จ านวนผูป่้วยทัว่ไปจะเพ่ิมข้ึนเป็นอยา่งมากเน่ืองจากการกลบัเขา้มาใชบ้ริการทางการแพทยท์ัว่ไป
ของผูป่้วยเดิม โดยเฉพาะอยา่งยิง่การใชบ้ริการในศูนยก์ารแพทยท์างเลือก อาทิ ศูนยผ์ูมี้บุตรยาก ศูนยฟ้ื์นฟูสุขภาพ ศูนยค์วามงาม และ
ศูนยท์นัตกรรม และความตอ้งการเขา้รับบริการทางการแพทยจ์ากฐานผูป่้วยใหม่ซ่ึงในช่วงสถานการณ์โควดิ-19 ท่ีผา่นมามีคนไขร้าย
ใหม่กวา่ 2 ลา้นรายเขา้รับบริการท่ีเก่ียวเน่ืองกบัโควดิ-19 กบัโรงพยาบาลในเครือ 
 
2. การให้บริการคนไข้ตามโครงการประกนัสังคม 

ในปี 2565 บริษทัและโรงพยาบาลในเครือไดรั้บโควตาเพ่ิมเติมจากส านกังานประกนัสังคม จ านวน 283,000 ราย จาก 1.22 
ลา้นราย เป็น 1.50 ลา้นราย โดยเฉพาะอยา่งยิ่ง การเพ่ิมข้ึนของโควตาดงักล่าวเป็นการเพ่ิมข้ึนส าหรับโควตาของสาขาโรงพยาบาลท่ีมี
ผูป้ระกนัตนลงทะเบียนใชสิ้ทธิเตม็แลว้ และการไดรั้บโควตาจ านวน 115,000 รายของโรงพยาบาลเกษมราษฎร์ ปราจีนบุรี เป็นปีแรก 
โดยบริษทัคาดวา่ผูป้ระกนัตนจะลงทะเบียนใชสิ้ทธิกบัโรงพยาบาลในเครือเพ่ิมข้ึนตามจ านวนโควตาท่ีเพ่ิมข้ึน เน่ืองจากโรงพยาบาล
ในเครือไดใ้หบ้ริการท่ีเก่ียวเน่ืองกบัโควดิ-19 แก่ประชาชนคนไทยทุกสิทธิในช่วงท่ีผา่นมา รวมถึงการเขา้ร่วมโครงการน าร่องป้องกนั
และควบคุมการแพร่ระบาดในโรงงาน (Factory Sandbox) ให้แก่กลุ่มผูป้ระกนัตนท่ียงัไม่ไดล้งทะเบียนใชสิ้ทธิกบัโรงพยาบาลใน
เครือ โดยปัจจยัดงักล่าวจะเป็นส่วนช่วยเพ่ิมอตัราการลงทะเบียนใชสิ้ทธิกบัโรงพยาบาลในเครือมากข้ึน นอกจากนั้น บริษทัคาดว่า
รายไดต้่อหัวของผูป้ระกนัตนจะเพ่ิมข้ึนจากการเพ่ิมข้ึนของอตัราการใชบ้ริการในส่วนของการรักษาโรคท่ีไม่เร่งด่วน (elective case) 
โรคท่ีมีค่าใชจ่้ายสูง และบริการการแพทยท์างเลือก เช่น บริการทนัตกรรม วคัซีนป้องกนัโรค ตรวจสุขภาพ รวมถึงการให้บริการ
ผูป้ระกนัตนท่ีเคยติดเช้ือโควดิ-19 มาก่อนและยงัมีอาการหลงเหลืออยู ่

 
3. การเปิดให้บริการศูนย์การแพทย์ทางเลือก 

จากสถานการณ์ระบาดใหญ่ท่ีผา่นมารวมถึงมลภาวะทางอากาศและส่ิงปนเป้ือนในอาหารส่งผลให้ผูค้นหันมาใส่ใจในการ
ดูแลรักษาสุขภาพมากข้ึนโดยบริษทัไดเ้ล็งเห็นถึงความส าคญัของการดูแลป้องกนัดว้ยเวชศาสตร์ฟ้ืนฟูและวินิจฉัยเพื่อการป้องกนั
ก่อนเป็นโรค นอกจากนั้น บริษทัมีแผนท่ีจะเปิดศูนยบ์ริการตรวจวิเคราะห์ทางห้องปฏิบติัการทางการแพทย ์พยาธิวิทยา พยาธิกาย
วภิาค และเซลลว์ิทยา โดยเบ้ืองตน้เพ่ือเป็นการลดตน้ทุนการส่งตรวจวเิคราะห์ทางห้องปฏิบติัการภายนอก และในระยะถดัไปตั้งเป้า
ใหบ้ริการแก่บุคคลหรือสถานพยาบาลอ่ืน ๆ เป็นการทัว่ไป 
 
4. การให้บริการทีเ่กีย่วเน่ืองกบัโควดิ-19 

บริษทัคาดวา่สถานการณ์ระบาดใหญ่ของโรคโควิด-19 ในอนาคตจะกลายเป็นโรคประจ าถ่ิน (Endemic) เช่นเดียวกบัโรค
ไขห้วดัใหญ่ และโรคระบาดอ่ืน ๆ ซ่ึงการตรวจคดักรอง การกกักนัเพ่ือดูแลรักษา การตรวจหาระดบัภูมิคุม้กนั และการฉีดวคัซีนอยา่ง
ต่อเน่ืองจะเป็นมาตรการภาคบงัคบัท่ีประชาชนทัว่ไปตอ้งถือปฏิบติัในระยะยาว และรายไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัการให้บริการโรคโควดิ-19 
จะกลายเป็นรายไดจ้ากการด าเนินงานตามปกติของบริษทัในท่ีสุด 
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บริษทั บางกอก เชน ฮอสปิทอล จ ากดั (มหาชน)
Bangkok Chain Hospital Public Company Limited 

 
5. การให้บริการฉีดวคัซีนโควดิ-19 ทางเลือก (Moderna) 

ส าหรับการให้บริการฉีดวคัซีนทางเลือกโมเดอร์นา บริษทัไดรั้บการจัดสรรวคัซีนจากองคก์ารเภสัชกรรมจ านวน 2.26 ลา้น
โดส โดยท่ีบริษทัไดเ้ปิดให้ประชาชนทัว่ไปจองและช าระเงินเขา้มาแลว้ส่วนหน่ึงนั้น ปัจจุบนับริษทัไดท้ยอยรับมอบวคัซีนจากองคก์าร
เภสัชกรรมแลว้และเร่ิมให้บริการฉีดวคัซีนและรับรู้รายไดต้ั้งแต่วนัท่ี 9 พฤศจิกายน 2564 เป็นตน้มา โดยบริษทัคาดวา่การใหบ้ริการฉีด
วคัซีนและรับรู้รายไดด้งักล่าวจะด าเนินไปจนถึงช่วงไตรมาส 4 ของปี 2565 
 

ในช่วงท่ีผา่นมา บริษทัและโรงพยาบาลในเครือไดร่้วมกบัภาครัฐในการให้บริการทางการแพทยท่ี์เก่ียวเน่ืองกบัโรคโควิด-19 
เพื่อบรรเทาสถานการณ์โรคระบาดอยา่งเต็มก าลงั และบริษทัยงัคงมุ่งมัน่ในการสนบัสนุนมาตรการควบคุมและป้องกนัโรคของภาครัฐ
จนกวา่สถานการณ์จะกลบัสู่สภาวะปกติ 

 

                      จึงเรียนมาเพื่อโปรดทราบ     

 

                                       ขอแสดงความนบัถือ  
 

                                        (ศ.ดร.นพ.เฉลิม หาญพาณิชย)์ 
                                                         ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 


