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ค าอธิบายและการวเิคราะห์ของฝ่ายจดัการส าหรับผลประกอบการไตรมาสที่ 1 ปี 2565 

เศรษฐกิจไทย 

จากที่ประชุมนโยบายการเงิน ครัง้ที่ 2/25651 ได้มีการแถลงภาพรวมเศรษฐกิจไทย ซึ่งมี

แนวโน้มฟื้นตัวต่อเนื่อง คาดว่าจะขยายตัวในปี 2565 และ 2566 ที่ ร้อยละ 3.2 และ 4.4 

ตามล าดบั จากการขยายตวัของอปุสงค์ในประเทศเป็นส าคญั รวมทัง้ได้แรงส่งเพิ่มขึน้จากการ

กลับมาของนักท่องเที่ยวต่างชาติในปี 2566 ซึ่งคาดว่าจะอยู่ที่ 19 ล้านคน ทัง้นี ้ปัจจัยลบ

ในช่วงที่ผ่านมาส่งผลกระทบต่อแนวโน้มการฟื้นตวัของเศรษฐกิจไทยไม่มาก โดยประเมินว่า

ผลกระทบของมาตรการคว ่าบาตรรัสเซียจะไม่กระทบแนวโน้มการฟืน้ตวัของเศรษฐกิจโดยรวม 

ซึ่งผลกระทบโดยตรงต่อเศรษฐกิจไทยค่อนข้างจ ากัดเนื่องจากมลูค่าการส่งออกของไทยไปยงั

รัสเซียในปี 2564 มีสัดส่วนเพียงร้อยละ 0.4 ของมูลค่าการส่งออกทัง้หมด และจ านวน

นกัท่องเที่ยวรัสเซียมีสดัส่วนเพียงร้อยละ 4 ในช่วงก่อนการระบาดของ COVID-19 แต่ไทยจะ

ได้รับผลกระทบทางอ้อมผ่านการปรับขึน้ของราคาพลงังานและสินค้าโภคภณัฑ์เป็นส าคญั ซึ่ง

กระทบต้นทุนสินค้า ค่าครองชีพ และก าลงัซือ้ในประเทศ รวมทัง้ผ่านอุปสงค์ต่างประเทศที่จะ

ชะลอลง  

ส าหรับการระบาดของ COVID-19 สายพนัธุ์โอมิครอน ส่งผลกระทบต่อกิจกรรมทางเศรษฐกิจ

น้อยกว่าระลอกก่อนหน้า โดยระบบสาธารณสขุยงัสามารถรองรับจ านวนผู้ ป่วยได้จึงคาดว่าจะ

ไม่มีมาตรการควบคมุการระบาดที่เข้มงวด โดยรัฐบาลได้ผ่อนคลายมาตรการการเดินทางเข้า

ประเทศส าหรับผุ้ที่เดินทางเข้ามาในประเทศประเภท Test & Go, Sandbox และ Alternative 

Quarantine โดยให้ยกเลิกการตรวจ RT-PCR 72 ชัว่โมงก่อนเดินทางเข้าประเทศตัง้แต่วนัที่ 1 

เม.ย. 2565 และยกเลิก Test & Go รวมถึงปรับ Thailand Pass ในการเดินทางเข้าประเทศ

ตัง้แต่วันที่ 1 พ.ค. 2565 ซึ่งเป็นการผ่อนคลายมาตรการการเดินทางเข้าประเทศมากที่สุด

นับตัง้แต่ COVID-19 ระบาด จึงท าให้มีการคาดการณ์ว่ารัฐบาลจะประกาศให้ COVID-19 

เป็นโรคประจ าถิ่นในไม่ช้า  

อุตสาหกรรมท่องเที่ยว 

ผู้ว่าการการท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย (ททท.)2 แถลงข่าวเปิด "ปีท่องเที่ยวไทย 2565" และ 

"Visit Thailand Year 2022 : Amazing New Chapters" เพื่อส่งสัญญาณให้เกิดการเดินทาง

ท่องเที่ยวอย่างเต็มรูปแบบ โดยยกโมเดล "DASH" เพื่อฟื้นการท่องเที่ยวไทยและช่วยฟื้น

เศรษฐกิจในภาพรวม โดยมีเป้าหมายสร้างรายได้รวม 1.28 ล้านล้านบาท ทัง้นี ้โมเดล "DASH" 

ประกอบด้วย D – Domestic Travel ให้ความส าคัญกับการส่งเสริมการท่องเที่ยวในประเทศ 

 
1 https://www.bot.or.th/Thai/MonetaryPolicy/MonetPolicyComittee/ReportMPC/Minute_N2/MPC_Minutes_22565_L4B3WH3M.pdf 
2 https://mgronline.com/uptodate/detail/9650000014483 
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ทัง้นกัท่องเที่ยวและผู้ประกอบการในอตุสาหกรรมท่องเท่ียว A – Accelerate Demand กระตุ้น

อุปสงค์เชิงคุณภาพ สร้างความเชื่อมั่นและภาพลักษณ์ที่ดีบนพืน้ฐานของความปลอดภัย 

มุ่งเน้นนกัท่องเที่ยวคุณภาพและกลุ่มรายได้สงู และส่งมอบประสบการณ์ที่แตกต่าง มีคุณค่า 

อย่างประทบัใจ S – Shape Supply ยกระดบัระบบนิเวศท่องเที่ยวสู่ความมีคณุภาพและความ

ยั่งยืน บนพืน้ฐานของการท่องเที่ยวอย่างรับผิดชอบและให้ทุกฝ่ายได้รับประโยชน์ร่วมกัน มี

การกระจายรายได้สู่แต่ละภาคส่วนอย่างยัง่ยืน และ H – Healing Thai Economy ฟืน้ประเทศ

ด้วยการท่องเที่ยว เยียวยาเศรษฐกิจ ด้วยการเปิดประเทศเพื่อให้อุตสาหกรรมท่องเที่ยว "ลุก

เร็ว ก้าวไว" เติบโตอย่างเข้มแขง็ เพื่อให้ Visit Thailand Year 2022 : Amazing New Chapters 

เป็นปีที่มีการเปล่ียนแปลงที่น าไปสู่ความยัง่ยืน ส่งมอบความสขุ ความปลอดภยั บนพืน้ฐาน

ความเป็นไทยที่สร้างประสบการณ์ที่แตกต่าง ด้วยความร่วมมือกนัของทุกภาคส่วนในการฟืน้

ประเทศไทยด้วยการท่องเที่ยวเชิงคณุภาพ 

นอกจากนี ้ทางภาครัฐได้มีการปรับมาตรการการเข้าราชอาณาจกัรไทย ในโครงการ Test & 

Go โดยสามารถเร่ิมลงทะเบียนได้ตัง้แต่วนัที่ 1 มีนาคม 2565 ซึ่งเปล่ียนตรวจหาเชือ้ COVID-

19 ในวนัที่ 5 จากวิธี RT-PCR เป็น ATK และไม่ต้องจองโรงแรมในการตรวจครัง้ที่ 2 พร้อมลด

วงเงินประกนัฯ จากเดิม 50,000 ดอลลาร์สหรัฐ เป็นไม่น้อยกว่า 20,000 ดอลลาร์สหรัฐ ส าหรับ

การเดินทางทุกประเภท และจากข้อมลูล่าสดุ ทางภาครัฐเห็นชอบยกเลิกระบบเทสต์แอนด์โก 

(Test & Go) ส าหรับผู้ที่เดินทางเข้าประเทศไทย ท าให้ผู้ที่ได้รับวคัซีนครบตามเกณฑ์ ไม่ต้อง

ตรวจโควิดด้วย RT-PCR เมื่อเดินทางมาถึง โดยเร่ิมมีผลตัง้แต่วนัท่ี 1 พฤษภาคม 2565 ซึง่เป็น

การจูงใจและดึงดูดนักเดินทางต่างชาติให้สามารถเข้าประเทศได้สะดวกมากยิ่งขึน้และเป็น

การขบัเคล่ือนอตุสาหกรรมการท่องเที่ยว 

ส าหรับการกระตุ้นภาคการท่องเที่ยวภายในประเทศ จากเดิมที่รัฐบาลมีโครงการ “เราเที่ยว

ด้วยกนั เฟส 3” และ “ทวัร์เที่ยวไทย” ซึง่สามารถใช้สิทธิเดนิทางท่องเที่ยวได้ในวนัท่ี 15 ตลุาคม 

2564 – 31 มกราคม 2565 ทางภาครัฐได้มีการให้ลงทะเบียนเพิ่มส าหรับผู้ ที่ยังไม่เคย

ลงทะเบียนโครงการเราเที่ยวด้วยกัน เฟส 4 และการขยายระยะเวลาการใช้สิทธิโครงการเรา

เที่ยวด้วยกัน เฟส 3 จากเดิมที่สิน้สุดวนัที่ 31 มกราคม 2565 เป็นวันที่ 31 พฤษภาคม 2565 

และเพิ่มจ านวนห้องพักโครงการเราเที่ยวด้วยกันอีก 2 ล้านห้อง และโครงการทัวร์เที่ยวไทย 

ขยายการใช้สิทธิจากเดิมที่สิน้สดุวนัท่ี 31 มกราคม 2565 เป็นวนัท่ี 30 เมษายน 2565 

อย่างไรก็ตาม จากความขัดแย้งระหว่างรัสเซียและยูเครนที่ท าให้เกิดสงครามระหว่างสอง

ประเทศ ส่งผลกระทบต่อภาคการท่องเที่ยวในประเทศไทย การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย 

(ททท.) 3  คาดการณ์ไว้กว่าจ านวนนักท่องเที่ยวในช่วงไตรมาส 1/2565 มีแนวโน้มปรับลดลง

 
3 https://aec10news.com/contents/special-report/152758/ 
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มากถึงร้อยละ 30 -40 จากเป้าหมายเดมิ โดยเฉพาะนกัท่องเที่ยวรัสเซีย ซึง่เป็นตลาดเป้าหมาย

ของไทยเช่นกัน เพราะนอกจากนกัท่องเที่ยวรัสเซียจะลดลงแล้ว อาจส่งผลกระทบไปถึงการ

เดินทางของนกัท่องเที่ยวจากยโุรปอีกด้วย 

อุตสาหกรรมให้เช่าเพื่อการพาณิชยกรรม 

จากสถานการณ์ COVID-19 ระบาดในช่วง 2 ปีที่ผ่านมาก่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงหลายอยา่ง

ในการใช้ชีวิต และพฤติกรรมการจบัจ่ายของผู้คน ประชาชนเข้าถึงเคร่ืองมือ Online และ ธุรกิจ

ต่างๆ หันมาช าระเงินที่ เ ป็น E-commerce มากยิ่งขึ น้  อย่างไรก็ตามหน้าร้านยังคงมี

ความส าคญัซึง่จะเป็นหน้าตาเพื่อสร้างแรงจงูใจและประสบการณ์แก่ลกูค้า โดยผู้พฒันาธุรกิจ

ค้าปลีกมีความจ าเป็นต้องปรับบิสสิเนสโมเดลใหม่เน้นความแตกต่าง การเข้ายุคดิจิทัลมุ่งสู่

ออมนิ ชาแนล มีการท าตลาดแบบหลายช่องทางสอดรับพฤติกรรมลกูค้าที่หลากหลายในการ

ใช้ช่องทางซือ้ ในไตรมาส 1/2565 ธุรกิจศูนย์การค้าสามารถเปิดให้บริการปกติ ประกอบกับ

ในช่วงต้นปี มีเทศกาลปีใหม่ และเทศกาลตรุษจีน ท าให้มีการจบัจ่ายใช้สอยเพิ่มขึน้ 

ส าหรับธุรกิจอาคารส านกังาน (Commercial) การแพร่ระบาดของ COVID-19 ส่งผลกระทบไม่

มากนกัต่อธุรกิจอาคารส านกังานในกรุงเทพฯ ที่เป็นพืน้ท่ีศนูย์กลางธุรกิจ โดยอาคารส านกังาน

เกรด A และ A- ยังคงมีผลด าเนินการดีที่สุดในตลาด ซึ่งแสดงให้เห็นว่าผู้ เช่าไม่ได้มองพืน้ที่

ส านกังานของบริษัทเป็นต้นทนุค่าใช้จ่ายเพียงอย่างเดียว ถึงแม้ว่าเศรษฐกิจชะลอตวัลง แต่อีก

นยัหน่ึงคือ จากการแพร่ระบาดของ COVID-19 เป็นปัจจยัส่งเสริมพืน้ท่ีส านกังานให้มีคณุภาพ

สงูขึน้ เช่น สขุภาพ ความปลอดภยั ความเป็นอยู่ที่ดี และความสะดวกสบาย โดยปัจจยัเหล่านี ้

จึงเป็นการดงึดดูและคงรักษาพนกังานท่ีมีความสามารถไว้ได้ 

ภาพรวมของบริษัท แอสเสท เวิรด์ คอร์ป จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท” หรือ “AWC”) 

ในไตรมาส 1/2565 มีการฟืน้ตวัอย่างต่อเนื่องมาจากช่วงปลายปี 2564 ถึงแม้ว่าจะมีการแพร่

ระบาดของ COVID-19 สายพนัธุ์โอมิครอนในระดบัที่สงู แต่ได้รับผลกระทบน้อยกว่าการแพร่

ระบาดก่อนหน้านี ้เนื่องจากสายพนัธุ์นีม้ีอาการที่น้อยกว่าและประชาชนได้รับวคัซีนในอตัราที่

สูง จึงท าให้เกิดกิจกรรมทางเศรษฐกิจมากขึน้ นอกจากนี ้ทางรัฐบาลมีมาตรการต่าง ๆ เพื่อ

ส่งเสริมการท่องเที่ยว อาทิเช่น การขยายระยะเวลาของโครงการเราเที่ยวด้วยกนั เป็นต้น   

ส าหรับผลการด าเนินงานส าหรับไตรมาส 1/2565 บริษัทมีก าไรสุทธิตามงบการเงิน จ านวน 

645 ล้านบาท เพิ่มขึน้มากกว่าร้อยละ 100 เมื่อเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อนหน้า เนื่องจาก

รายได้ทกุกลุ่มของบริษัทเพิ่มขึน้ ท าให้อิบิทดาเพิ่มขึน้เช่นกนั ดงัแสดงได้จากอตัราส่วนอิบิทดา

ต่อรายได้รวมในไตรมาส 1/2565 อยู่ที่ร้อยละ 51.5 เพิ่มขึน้อย่างมีนัยส าคญัจากร้อยละ 3.4 

ในไตรมาส 1/2564 ซึ่งแสดงให้เห็นถึงสญัญาณการฟืน้ตวั และความพร้อมในการเตรียมการ
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เพื่อตอบรับการกลับมาด าเนินธุรกิจปกติของบริษัท และสร้างความเชื่อมั่นว่า บริษัทจะ

สามารถฟื้นตัวอย่างรวดเร็วและก้าวกระโดดต่อไป นอกจากนี ้บริษัทได้รับก าไรจากมูลค่า

ยุติธรรมของมูลค่าอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน  ซึ่งสะท้อนถึงความแข็งแกร่งของ

ความสามารถในการด าเนินงานของทรัพย์สินคุณภาพของบริษัทในอนาคต  ในไตรมาส 

1/2565 บริษัทมีก าไรจากมลูค่ายุติธรรมของมลูค่าอสงัหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนทัง้สิน้ 1,186 

ล้านบาท  

การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างพืน้ฐาน 

จากวิกฤตการณ์การแพร่ระบาดของ COVID-19 กว่า 2 ปีที่ผ่านมา บริษัทสามารถผ่านไปได้

ด้วยความมุ่งมัน่ในการพฒันาและปรับปรุงกลยุทธ์ในการด าเนินงานต่าง ๆ เพื่อวางรากฐาน

ธุรกิจด้วยความแข็งแกร่งและสร้างคณุค่าในระยะยาว และเติบโตอย่างมัน่คงและยัง่ยืน โดยใน

ปี 2565 นี ้บริษัทเชื่อมั่นว่ากลยุทธ์ต่าง ๆ ที่ทางบริษัทได้ด าเนินการไปแล้วนัน้ ท าให้ผลการ

ด าเนินงานของบริษัท (1) มีความแข็งแกร่งจากการมีโมเดลธุรกิจที่เป็นเอกลักษณ์  (2) มี

ความเร็วตอบสนองความต้องการของลูกค้าจากความได้เปรียบในการแข่งขัน และ (3) มี

ศักยภาพการเติบโตจากโครงการคุณภาพและการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งมี

รายละเอียดดงันี ้

(1) มีความแข็งแกร่งจากการมีโมเดลธุรกิจที่เป็นเอกลักษณ์ 

จากการที่บริษัทมีโมเดลธุรกิจที่เป็นเอกลักษณ์ของธุรกิจ (Unique Busniess Model) โดย

บริษัทได้ประโยชน์จากการร่วมมือกบัเครือข่ายพนัธมิตรระดบัโลกที่แข็งแกร่งซึ่งมีช่องทางการ

เข้าถึงลูกค้ากลุ่มเป้าหมายที่หลากหลาย ที่พร้อมตอบโจทย์ต่อความต้องการของลูกค้าด้วย

การบริการมาตรฐานระดับโลก และการน าเสนอแพ็คเก็จที่หลากหลายและตรงต่อความ

ต้องการของลูกค้า โดยอัตราการเข้าพักโรงแรมในไตรมาส 1/2565 มีการเติบโตขึน้อย่าง

ต่อเนื่อง โดยเฉพาะในเดือนมีนาคม 2565 บริษัทมีอัตราการเข้าพักโรงแรมที่ร้อยละ 40.5 

เพิ่มขึน้จากร้อยละ 22.7 เมื่อเทียบกบัเดือนมีนาคม 2564 รายได้ห้องพกัต่อห้องว่าง (RevPAR) 

ในเดือนมีนาคม 2565 อยู่ที่ 1,492 บาทต่อคืน เพิ่มขึน้จากเดือนมีนาคม 2564 ที่ 599 บาทต่อ

คืน 

เนื่องด้วยบริษัทถือครองสินทรัพย์โดยเป็นเจ้าของกรรมสิทธ์ิ (Freehold Assets) มากกว่าร้อย

ละ 90 ของพอร์ตสินทรัพย์รวม ท าให้บริษัทสามารถพฒันาและปรับปรุงทรัพย์สินของบริษัทได้

อย่างต่อเนื่อง โดยไม่มีข้อจ ากัดในเร่ืองการหมดอายุของการใช้ประโยชน์ของทรัพย์สิน ท าให้

ทรัพย์สินของบริษัทเป็นที่ดึงดูดในการเข้ามาใช้บริการของลูกค้ามากขึน้ จึงท าให้บริษัท

สามารถรับรู้คุณค่าที่เพิ่มขึน้จากมูลค่ายุติธรรมอย่างต่อเนื่อง  ถึงแม้จะมีปัจจัยลบของ

สถานการณ์ COVID-19 
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นอกจากนี ้จาการแพร่ระบาดของ COVID-19 ท าให้บริษัทค านึงถึงความสะอาด การเว้น

ระยะห่างทางสงัคม การเข้าใช้บริการของลกูค้าที่มีความสะดวกมากยิ่งขึน้ โดยในกลุ่มธุรกิจ

อาคารส านักงาน บริษัทได้น าเทคโนโลยีเช่นระบบ Facial Recognition มาใช้เพื่อตอบโจทย์ 

เพื่อลดการสมัผสัในการเข้า-ออกอาคาร และการเปิดสถานีชาร์จ EV ที่อาคารเอ็มไพร์ทาวเวอร์

เพื่อตอบสนองไลฟ์สไตล์แบบครบวงจรและส่งเสริมการใช้พลงังานสะอาดใส่ใจสิ่งแวดล้อม 

และบริษัทมีกลยทุธ์ในด้านการวางแผนด้านการบริหารเงนิทนุ เพื่อเพิ่มความแขง็แกร่งทางด้าน

การเงิน และสภาพคล่องในการด าเนินธุรกิจของบริษัท โดยใช้แหล่งเงินทุนที่สอดคล้องกับ

ทรัพย์สินที่บริษัทจะลงทุน และบริหารอตัราดอกเบีย้โดยใช้เคร่ืองมือทางการเงินเพื่อป้องกัน

ความเส่ียงจากอตัราดอกเบีย้ที่ปรับตวัสงูขึน้ นอกจากนีบ้ริษัทยงัให้ความส าคญักบัการบริหาร

จัดการความเส่ียงต่าง ๆ ที่อาจกระทบต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัท ซึ่งถือเป็นกระบวนการ

ส าคัญในช่วงสถานการณ์ที่ไม่แน่นอนในภาวะปัจจุบันเพื่อความมัน่คงในการสร้างคุณค่าใน

ระยะยาว 

(2) มีความเร็วจากความได้เปรียบในการแข่งขัน  

บริษัทด าเนินธุรกิจด้วยกลยุทธ์ที่ตอบโจทย์ความต้องการของกลุ่มลูกค้ากลุ่มเป้าหมาย 

ประกอบกบันโยบายส่งเสริมการท่องเที่ยวจากภาครัฐที่ได้กระตุ้นความต้องการในการเดินทาง

เพื่อการท่องเที่ยวทัง้จากนกัท่องเที่ยวชาวไทยและต่างประเทศ โดยนกัท่องเที่ยวกลุ่ม High-to-

Luxury จะเป็นกลุ่มที่มีศกัยภาพกลุ่มแรกที่เดินทางมาในประเทศไทย และนักท่องเที่ยวกลุ่ม

ดงักล่าวจะเป็นกลุ่มที่ตรงตามกลุ่มเป้าหมายของทรัพย์สินคุณภาพของบริษัท โดยทางบริษัท

ค านึงถึงการให้บริการในมาตรฐานระดบัสากล และมาตรฐาน SHA Plus พร้อมด้วยสิ่งอ านวย

ความสะดวกครบครัน  อีกทัง้บริษัทยังได้ประโยชน์จากกลุ่มลูกค้าธุรกิจ (Corporate 

Customer) ที่เป็นพนัธมิตรกับเครือข่ายโรงแรม นอกจากนี ้กลุ่มนกัท่องเที่ยวประเภทบุคคลมี

แนวโน้มในการให้ความส าคญักบัการท่องเที่ยวเชิงสขุภาพ ซึง่จะสอดคล้องกบัการให้บริการใน

โครงการคุณภาพของกลุ่มบริษัท โดยในไตรมาส 1/2565 ภูเก็ต แมริออท รีสอร์ท แอนด์ สปา

,ในยางบีช ซึง่อยู่ในกลุ่มของโครงการภเูก็ตแซนด์บ็อกซ์ ที่ทางรัฐบาลสนบัสนนุ มีอตัราการเข้า

พกัของโรงแรมอยู่ที่ร้อยละ 60.9 ซึง่เพิ่มขึน้เมื่อเปรียบเทียบกบัไตรมาส 1/2564 ที่ร้อยละ 26.9 

และจากการส่งเสริมการท่องเที่ยวภายในประเทศ หวัหิน แมริออท รีสอร์ท และ สปา มีอัตรา

การเข้าพกัของโรงแรมอยู่ที่ร้อยละ 53.5 ซึ่งเพิ่มขึน้เมื่อเปรียบเทียบกบัไตรมาส 1/2564 ที่ร้อย

ละ 34.4  

จากผลการด าเนินงานในไตรมาส 1/2565 บริษัทมีผลประกอบการที่ดีขึน้ต่อเนื่องจากช่วง

ปลายปี 2564 ซึ่งถือเป็นการกลบัฟืน้ตวัได้อย่างรวดเร็วโดยมีปัจจยัส าคญัจากฐานลกูค้าใหม่ 
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โดยพิจารณาได้จากจ านวนลูกค้าในประเทศ ที่เข้าพักในโรงแรม ส าหรับไตรมาส 1/2565 มี

จ านวน 72,139 คืน เพิ่มขึน้ร้อยละ 40.8 เมื่อเปรียบกบัไตรมาสเดียวกนัของปีก่อน  

นอกจากนีบ้ริษัทมีโปรแกรม AWC Infinite Lifestyle เพื่อเชื่อมโยงการให้บริการของทุกกลุ่ม

ธุรกิจเพื่อสร้างประสบการณ์การใช้บริการที่พึงพอใจสูงสุดให้แก่ผู้มาใช้บริการ ซึ่งเป็นการ

เสริมสร้างฐานลกูค้าและเพิ่มแรงจงูใจในการเข้ามาใช้บริการอย่างต่อเนื่อง 

พร้อมกันนีบ้ริษัทยงัมีการวางแผนและบริหารทรัพยากร โดยการจดัการทรัพยากรบุคลากรใน

สภาวะวิกฤติอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีการหมุนเวียนพนักงานที่มีความเชี่ยวชาญระหว่าง

โรงแรมเพื่อให้บริการอย่างต่อเนื่องควบคู่กบัการเตรียมความพร้อมด้านเงินทุนหมนุเวียน และ

การบริหารจดัการซพัพลายเชน เพื่อการด าเนินงานในทกุกระบวนการอย่างราบร่ืนพร้อมรับกับ

การกลับมาใช้บริการของลูกค้า ซึ่งจะส่งผลดีให้บริษัทสามารถสร้างกระแสเงินสดได้อย่าง

ต่อเนื่องด้วยความมัน่คงและรวดเร็ว  

(3) มีการเติบโตจากโครงการคุณภาพและการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ  

บริษัทเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนัและศกัยภาพการท าก าไรในระยะยาว โดยด าเนินกล

ยุทธ์การปรับโครงสร้างการบริหารต้นทุนและควบคุมค่าใช้จ่ายอย่างมีประสิทธิภาพ ท าให้

รายได้ในแต่ละธุรกิจของบริษัทที่เพิ่มขึน้จะส่งผ่าน (Flow Through) เป็นอิบิทดาในสัดส่วน

มากกว่าเป้าที่ตัง้ไว้โดยในไตรมาสที่ 1/2565 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกนัของปีก่อนหน้า สดัส่วน 

Flow Through ของกลุ่มธุรกิจโรงแรม เท่ากับร้อยละ 60 โดยโรงแรม คอร์ทยาร์ด แมริออท 

ภเูก็ต ทาวน์ เท่ากบัร้อยละ 140 และสดัส่วน Flow Through ของธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์เพื่อการ

พาณิชย์ เท่ากบัร้อยละ 245 

นอกจากนี ้ทางบริษัทให้ความส าคัญต่อค่านิยมองค์กร ซึ่งประกอบด้วย ซื่อสัตย์ ยึดมั่นใน

ความดี, ทุ่มเทด้วยหวัใจ, ร่วมสร้างผลงานสู่เป้าหมาย, มุ่งมัน่เพื่อลกูค้า และตอบแทนสงัคมสู่

ความยัง่ยืน เพื่อรวมความเป็นหนึ่งเดียวแก่องค์กร และเป็นการขบัเคล่ือนพนกังานทัง้กลุ่มไปสู่

เป้าหมายที่บริษัทวางไว้   

ด้วยกลยุทธ์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลเป็นส่วนหนึ่ง ในการท างานเพื่อสร้างขีด

ความสามารถขององค์กรโดยรวมและความได้เปรียบในการแข่งขันเป็นอย่างดี ดังนัน้ทาง

บริษัทมีการบริหารทรัพยากรบคุลอย่างมีประสิทธิภาพ  

บริษัทมีการพฒันากระบวนการท างานในองค์กรอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพในการ

ท างานอย่างสูงสุดด้วยการผสมผสานกระบวนการท างานควบคู่ไปกับการเทคโนโลยี  โดย

ตลอดระยะเวลากว่า 3 ปีที่ผ่านมา ทางบริษัทได้สร้างกระบวนการท างานไปแล้ว 153 
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กระบวนการ ซึ่งเป็นผลดีแก่องค์กรในการเพิ่มมูลค่าจากการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ ผลการ

ด าเนินงานท่ีดีขึน้ และสามารถสร้างสภาพแวดล้อมการท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึน้  

นอกจากนีบ้ริษัทยงัคงมุ่งพฒันาโครงการคณุภาพเพื่อเพิ่มศกัยภาพและขีดความสามารถของ

องค์กร เพื่อสร้างกระแสเงินสดรับ และรองรับการเติบโตขององค์กรอย่างอย่างมัน่คงและยัง่ยืน 

โดยในเดือนเมษายน 2565 บริษัทได้เปิดโรงแรม มีเลีย เชียงใหม่ เพื่อรองรับนกัท่องเที่ยวที่มา

ท่องเที่ยวในจงัหวดัเชียงใหม่ นอกจากนีย้งัมีโครงการคณุภาพท่ีพร้อมให้บริการนกัท่องเท่ียวใน

ปี 2565 เพิ่มเติมได้แก่ โรงแรมอินเตอร์คอนติเนนตลั เชียงใหม่ แม่ปิง  

ส าหรับโครงการในอนาคต ทางบริษัทยังคงเดินหน้าพัฒนาโครงการต่าง ๆ เพื่อให้สามารถ

สร้างกระแสเงินสดได้อย่างต่อเนื่องและยัง่ยืน โดยจ านวนห้องของธุรกิจโรงแรมส าหรับปี 2565 

อยู่ที่ 5,577 ห้อง ซึง่เติบโตจาก 3,432 ห้อง ในปี 2562 คิดเป็นร้อยละ 62.5 โดยกลุ่มเป้าหมาย

ยงัคงเป็นกลุ่มกลุ่ม High-to-Luxury ที่ตัง้อยู่ในท าเลศกัยภาพ 

ส าหรับผลประกอบการในไตรมาส 1/2565 บริษัทมีผลประกอบการที่พฒันาดีขึน้ดงัเห็นได้จาก

อัตราการเข้าพักในโรงแรมเพิ่มขึน้อย่างมีนัยส าคัญ โรงแรมกลุ่มประชุมสัมมนา (MICE) 

กลับมาฟื้นตัว มีผู้ เช่ารายใหม่เข้ามาท าสัญญาการเช่าพืน้ที่ส านักงานมากขึน้ และจ านวน

ลูกค้าจากร้านค้าปลีกเข้ามาใช้บริการเพิ่มขึน้ ถือเป็นสัญญาณบวกของการเร่ิมฟืน้ตัวในทุก

กลุ่มของบริษัท โดยบริษัทเชื่อมั่นว่าจะสามารถฟื้นตัวและเติบโตใกล้เคียงกับก่อนเกิด

สถานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID-19 ได้อย่างก้าวกระโดดด้วยความมัน่คงและแข็งแรง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 ณ สิน้ไตรมาส 1/2565 ธุรกิจโรงแรมมีจ านวนห้องรวม 4,941 ห้อง โดยในเดือนเมษายน 2565 เปิดโรงแรม มเีลีย เชียงใหม่ จ านวน 260 ห้อง โดยคาดการณ์ว่าจะเปิด
เพิ่มอีกในปี 2565 อีกจ านวน 376 ห้อง 
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สรุปผลการด าเนินงาน 

รายได้รวม 

บริษัทมีรายได้รวมตามงบการเงินในไตรมาส 1/2565 เท่ากับ 2,782 ล้านบาท เพิ่มขึน้ร้อยละ 

150.8 เมื่อเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อนหน้า โดยรายได้รวมของบริษัทเพิ่มขึน้จากอตัราการ

เข้าพักในโรงแรมเพิ่มขึน้อย่างมีนัยส าคัญ โดยเฉพาะในกลุ่มโรงแรมอื่น ๆ นอกกรุงเทพที่มี

อตัราการการพกัโรงแรมเพิ่มขึน้จากที่ร้อยละ 18.1 ในไตรมาส 1/2564 มาอยู่ที่ร้อยละ 40.3 ใน

ไตรมาส 1/2565 และบริษัทให้ส่วนลดแก่ผู้ เช่าในร้านค้ารายย่อยลดลง เนื่องจากมีลกูค้าเข้ามา

ใช้บริการเพิ่มมากขึน้ ส่วนในกลุ่มธุรกิจอาคารส านกังาน ยงัคงมีผลการด าเนินงานที่แข็งแกร่ง 

ซึ่งเป็นการตอกย า้ถึงประโยชน์จากกลยุทธ์ในการกระจายความเส่ียงของพอร์ททรัพย์สินของ

บริษัท (Well-Diversified) ซึง่ท าให้บริษัทสามารถลดความผนัผวนของระดบัรายได้และยงัคงมี

รายได้ที่มัน่คง นอกจากนี ้ในช่วงไตรมาส 1/2565  ทางภาครัฐผ่อนคลายการ ล็อกดาวน์ และมี

นโยบายเปิดประเทศ ส่งผลให้การด าเนินธุรกิจต่าง ๆ เร่ิมกลบัมาดีขึน้ เป็นเหตใุห้ทกุกลุ่มธุรกิจ

ของบริษัทมีการเติบโตอย่างมาก และเป็นสญัญาณที่ดีในการฟืน้ตวั รวมถึงในไตรมาสนี ้ทาง

บริษัทได้รับก าไรจากการรวมมลูค่ายตุิธรรมอีก 1,168 ล้านบาท เพิ่มขึน้อย่างต่อเนื่องจากการ

ที่บริษัทได้ก าไรจากมูลค่ายุติธรรมในไตรมาส 4/2564 ที่สะท้อนการปรับตัวดีขึ น้ของ

สถานการณ์ COVID-19 ที่มีก าไรจากมลูค่ายุติธรรม 1,588 ล้านบาท ท าให้หากเปรียบเทียบ

กับไตรมาสก่อนหน้า (QoQ) รายได้รวมของบริษัทตามงบการเงินในไตรมาส 1/2565 ใน

ภาพรวมจะลดลงร้อยละ 9.8  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 รายได้ไม่นบัรวมรายได้ดอกเบีย้รับ  

33%

40%

22%

5%

กราฟท่ี 3 : สัดส่วนรายได้ของแต่ละ
กลุ่มธุรกิจ (งบการเงนิ) 

ไตรมาส 1/2565

ธุรกิจโรงแรม
ธุรกิจส านักงาน
ธุรกิจศูนย์การค้า
ธุรกิจค้าส่ง

ข้อมลูเพิ่มเติม (ไม่รวมมลูค่ายตุิธรรม) 
หากพิจารณาจากผลประกอบการโดยไม่รวมมูลค่ายุติธรรมในไตรมาส 1/2565 จ านวน 1,614 ล้านบาท 

เพิ่มขึน้ร้อยละ 46.4 เม่ือเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อนหน้า เนื่องจากการผ่อนคลายการล็อกดาวน์ และ

นโยบายเปิดประเทศของทางรัฐบาล เพ่ือส่งเสริมการเดินทางท่องเที่ยวมากขึน้ และบริษัทให้ส่วนลดแก่ผู้ เช่า

ลดลง  
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รายได้จากแต่ละกลุ่มธุรกิจมีรายละเอียด ดังนี ้

 

กลุ่มธุรกิจโรงแรมและการบริการ (Hospitality)  

ส าหรับไตรมาส 1/2565 บริษัทมีรายได้ในกลุ่มธุรกิจโรงแรมเท่ากบั 942 ล้านบาท เพิ่มขึน้ร้อย

ละ 123.1 เมื่อเปรียบเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อนหน้า หากเปรียบเทียบกับไตรมาสก่อน

หน้า (QoQ) รายได้ของกลุ่มธุรกิจโรงแรมและการบริการของบริษัท เพิ่มขึน้ร้อยละ 10.9 

เนื่องจากอัตราการเข้าพักในโรงแรมเพิ่มขึน้ในทุกกลุ่มอย่างมีนัยส าคัญ โดยเฉพาในกลุ่ม

ประชมุสมันา (MICE) เพิ่มขึน้จากไตรมาส 4/2564 ที่ร้อยละ 23.2 เป็นร้อยละ 31.9 ในไตรมาส 

1/2565  และจากการที่ทางภาครัฐมีนโยบายเปิดประเทศ ท าให้มีนักท่องเที่ยวชาวต่างชาติ

สามารถเข้ามาใช้บริการโรงแรมในประเทศมากขึน้ และบริษัทสามารถฟืน้ตวัได้อย่างต่อเนื่อง

หลงัจากที่มีการคลายล็อกดาวน์ในช่วงปลายปี 2564 

นอกจากนี ้ทางภาครัฐได้มีการปรับมาตรการผ่อนคลายการเข้าราชอาณาจกัรไทย ในโครงการ 

Test & Go เพื่อเป็นการจูงใจและดึงดูดนกัเดินทางต่างชาติให้สามารถเข้าประเทศได้สะดวก

มากยิ่งขึน้ และส าหรับการกระตุ้นภาคการท่องเที่ยวภายในประเทศ ทางภาครัฐได้มีการให้

ลงทะเบียนเพิ่มส าหรับผู้ที่ยงัไม่เคยลงทะเบียนโครงการเราเที่ยวด้วยกนั เฟส 4 และการขยาย

ระยะเวลาการใช้สิทธิโครงการเราเที่ยวด้วยกนั เฟส 3 และเพิ่มจ านวนห้องพกัโครงการเราเทีย่ว

ด้วยกันอีก 2 ล้านห้อง และโครงการทวัร์เที่ยวไทย ขยายระยะเวลาการใช้สิทธิเพิ่มขึน้ เป็นการ

ช่วยกระตุ้นการท่องเที่ยวนกัท่องเท่ียวทัง้ต่างชาติและชาวไทย ท าให้รายได้ส าหรับไตรมาส 1 มี

การปรับตวัเพิ่มขึน้อย่างต่อเนื่อง  

 

 

 

 

 
 

 ผลประกอบการของธุรกิจโรงแรมเป็นผลประกอบการแบบไม่รวมมลูค่ายติุธรรม และเป็นรายได้ก่อนหกัรายการระหว่างกนัระหว่างกลุ่มธุรกิจ 

ข้อมลูเพิ่มเติม (ไม่รวมมลูค่ายตุิธรรม) 
หากเปรียบเทียบกับไตรมาสก่อนหน้า (QoQ) พบว่ารายได้รวมของบริษัทจากผลประกอบการโดยไม่รวม

มูลค่ายุติธรรมในไตรมาส 1/2565 เพิ่มขึน้ร้อยละ 7.8 เนื่องจากการผ่อนคลายการล็อกดาวน์ และนโยบาย

เปิดประเทศของทางรัฐบาล เพื่อส่งเสริมการเดินทางท่องเที่ยวมากขึน้ และบริษัทให้ส่วนลดแก่ผู้ เช่าลดลง  
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ตารางที่1: รายได้กลุ่มกิจการโรงแรมและบริการที่เกี่ยวข้อง 

ประเภท 
ไตรมาส 1/2565 

(ลบ.) 

การเปลี่ยนแปลง 
เม่ือเทียบกบัไตรมาสก่อน

หน้า (QoQ) 

การเปลี่ยนแปลงเม่ือเทียบ
กับช่วงเดียวกันของปีก่อน

หน้า (YoY) 
ค าอธิบาย 

โรงแรมกลุ่ม
ประชมุสมัมนา 

(MICE) 

(48%;43%) 

448 16.2% 97.5% 

เมื่อพจิารณาผลการด าเนนิงานเทียบกบัโรงแรมคู่แข่งในกลุ่มเดียวกนั 
พบวา่โรงแรมของบริษัทมคี่า RGI ส าหรับไตรมาส 1/2565 สงูกวา่คา่เฉลีย่ 
โดยเฉพาะโรงแรม แบงคอ็กแมริออท เดอะ สรุวงศ ์ ซึง่มคี่า RGI เทา่กบั 
245.9 และโรงแรม ด ิโอกรุะ เพรสทจี กรุงเทพ ซึง่มีคา่ RGI เท่ากบั 123.0 
นอกจากนี ้ ภายหลงัจากที่ทางภาครัฐมีมาตรการคลายลอ็กดาวน์ตัง้แต่ชว่ง
ปลายปี 2564 และเปิดประเทศ เป็นผลให้รายได้ในไตรมาส 1/2565 เพิ่มขึน้
อย่างตอ่เนื่องเมือ่เปรียบเทียบกบัไตรมาสกอ่น  

โรงแรมในเมือง  
ในกรุงเทพ 

(8%;15%) 

78 27.5% 35.7% 

ภายหลงัจากทีท่างภาครัฐมีมาตรการคลายล็อกดาวน์ตัง้แตช่่วงปลายปี 
2564 และเปิดประเทศ เป็นผลให้รายได้ในไตรมาส 1/2565 เพิ่มขึน้อยา่ง
ต่อเนื่องเมือ่เปรียบเทียบกบัไตรมาสกอ่น 

รีสอร์ท ระดบั 

ลกัซซ์ูรี 

(13%;15%) 

126 19.5% 172.9% 

กลุ่มรีสอร์ทระดบั ลกัซซ์ูรี ของบริษัทมคี่า RGI ส าหรับไตรมาส 1/2565 
เท่ากบั 138.9 โดยโรงแรม บนัยนัทรี กระบี่ ซึ่งได้รับความนิยมอยา่งสงู มีคา่ 
RGI สงูถึง 217.5 นอกจากนี ้ภายหลงัจากที่ทางภาครัฐมีมาตรการคลายล็
อกดาวน์ตัง้แต่ชว่งปลายปี 2564 และเปิดประเทศ เป็นผลให้รายได้ในไตร
มาส 1/2565 เพิ่มขึน้อย่างต่อเนื่องเมือ่เปรียบเทียบกบัไตรมาสกอ่น 

โรงแรมอื่น ๆ  

นอกกรุงเทพ 

(31%;27%) 

283 0.0% 159.0% 

กลุ่มโรงแรมอื่น ๆ นอกกรุงเทพเกือบทัง้หมด มีคา่ RGI ส าหรับไตรมาส 
1/2565 เท่ากบั 121.3 โดยสงูกวา่คา่เฉลี่ยเมื่อเทียบในกลุ่มคูแ่ข่ง โดย
โรงแรมเลอ เมอริเดียน เชียงใหม่ มีคา่ RGI อยู่ที่ 183.4  นอกจากนี ้รายได้
ในไตรมาส 1/2565 เพิ่มขึน้มากกวา่ร้อยละ 100 เมื่อเปรียบเทียบกบัชว่ง
เดียวกนัของปีกอ่น  

รวม 935 12.0% 112.6%  

 

 

 

 

 

 
 การแบ่งกลุ่มทรพัย์สิน เฉพาะพอร์ททรพัย์สินด าเนินงานของบริษัท, ข้อมลูรายได้ เป็นข้อมลูก่อนหกัรายการระหว่างกนั ไม่รวมรายได้ค่าบริหารและดอกเบีย้รับและก าไร
จากการตีราคาทรัพย์สิน 
 สดัส่วนรายได้จากทรพัย์สินด าเนินงานของโรงแรมและบริการท่ีเกี่ยวข้อง; สดัส่วนมลูค่าทรัพย์สินด าเนินงานของกลุ่มโรงแรมและบริการท่ีเกี่ยวข้อง 
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ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อการพาณิชย์ ซึ่งประกอบไปด้วยธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อ

การค้าและธุรกิจอาคารส านักงาน (Retail & Commercial) ส าหรับไตรมาส 1/2565 บริษัทมี

รายได้จากกลุ่มธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์เพื่อการพาณิชย์ตามงบการเงินเท่ากับ 1,759 ล้านบาท 

เพิ่มขึน้ร้อยละ 137.6 เมื่อเปรียบเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน เนื่องจากอตัราการเช่าพืน้ท่ี

ของธุรกิจการค้าและธุรกิจอาคารส านกังานเพิ่มขึน้ ให้ส่วนลดแก่ผู้ เช่าน้อยลง และได้รับก าไร

จากการรวมมูลค่ายุติธรรมอย่างต่อเนื่องจากไตรมาส 4/2564 ที่มีก าไรจากมูลค่ายุติธรรม 

1,588 ล้านบาท และในไตรมาส 1/2564 บริษัทได้รับก าไรจากการรวมมูลค่ายุติธรรมจ านวน 

1,168 ล้านบาท ทัง้นี ้หากเปรียบเทียบกับไตรมาสก่อนหน้า (QoQ) พบว่าในไตรมาส 1/2565 

กลุ่มธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์เพื่อการพาณิชย์มีรายได้ตามงบการเงินลดลงร้อยละ 15.2  

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 เป็นรายได้ก่อนหกัรายการระหว่างกนัระหว่างกลุ่มธุรกิจ 

หากเปรียบเทียบกับไตรมาสก่อนหน้า (QoQ) พบว่าในไตรมาส 1/2565 กลุ่มธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อการ

พาณิชย์มีรายได้จากผลประกอบการโดยไม่รวมมูลค่ายุติธรรม เพื่มขึน้ร้อยละ 2.9 เนื่องจากทางภาครัฐได้มี

มาตรการผ่อนคลายล็อกดาวน์ตัง้แต่ช่วงปลายปี 2564 ส่งผลให้ประชาชนสามารถเข้าใช้ศนูย์การค้าเพื่อจับจ่าย

ใช้สอยและรับประทานอาหาร และบริษัทผู้ เช่าออฟฟิตส านักงานได้เร่ิมให้พนักงานกลบัมาท างาน และผู้ เช่าที่

ต้องการพืน้ที่เช่าใหม่และย้ายส านักงานสามารถเดินทางเข้าส ารวจพืน้ที่ใหม่และเข้าท าสญัญาได้สะดวกขึน้ 

ประกอบกับบริษัทได้ลดอัตราการให้ความช่วยเหลือแก่ผู้ เช่าที่ได้รับผลกระทบลดลง ท าให้รายได้ไตรมาส 

1/2565 มีทิศทางเติบโตขึน้        

ข้อมลูเพิ่มเติม (ไม่รวมมลูค่ายตุิธรรม) 
 

 

ส าหรับไตรมาส 1/2565 บริษัทมีรายได้จากกลุ่มธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อการพาณิชย์  ในรูปแบบจากผล

ประกอบการโดยไม่รวมมูลค่ายุติธรรม จ านวน 736 ล้านบาท ไม่เปลี่ยนแปลงเม่ือเปรียบเทียบกบัช่วงเดียวกนั

ของปีก่อน  

 

ข้อมลูเพิ่มเติม (ไม่รวมมลูค่ายตุิธรรม) 
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ตารางที่ 2: รายได้ของกลุ่มอสงัหาริมทรัพย์เพื่อการพาณิชย์ 
 

ประเภท 
ไตรมาส 1/2565 

(ลบ.) 

การเปลี่ยนแปลง 
เม่ือเทียบกบัไตรมาสก่อน

หน้า (QoQ) 

การเปลี่ยนแปลงเม่ือเทียบ
กับช่วงเดียวกันของปีก่อน

หน้า (YoY) 
ค าอธิบาย 

คอมมนูิตี ้

ช็อปปิง้มอลล ์

(17%;26%) 

126 11.6% 8.8% 
รายได้ของกลุ่มธุรกิจนีใ้นไตรมาส 1/2565 เพิ่มขึน้จากไตรมาสก่อน
หน้า เนื่องจากประชาชนสามารถเข้าใช้ศนูย์การค้าเพื่อจบัจ่ายใช้สอย
และรับประทานอาหารได้ 

ศนูย์การค้า 

เพื่อการทอ่งเที่ยว 

(6%;9%) 

43 18.4% 48.9% 
รายได้ของศูนย์การค้าเพื่อการท่องเที่ยว ในไตรมาส 1/2565 เพิ่มขึน้
จากไตรมาสก่อนหน้า เนื่องจากทางบริษัทให้ส่วนลดแก่ผู้ เช่าลดลง  

คอมมนูิตีม้าร์เก็ต 

(7%;14%) 
49 12.7% 3.3% 

รายได้ของกลุ่มธุรกจินีใ้นไตรมาสที่ 1/2565 เพิ่มขึน้จากไตรมาสกอ่น
หน้า เนือ่งจากประชาชนสามารถเข้าใช้ศนูย์การค้าเพือ่จบัจา่ยใช้สอย
และรับประทานอาหารได้ 

อาคารส านกังาน 

(70%;51%) 
518 -0.9% -4.9% 

รายได้ของอาคารส านักงานในไตรมาสที่ 1/2565 ลดลงเล็กน้อยจาก
ไตรมาสก่อนหน้า เนื่องจากการแพร่ระบาดของ COVID-19 ในช่วง
ปลายปี 2564 ผู้ เช่าที่ต้องการพืน้ที่เช่าใหม่ ไม่สามารถเดินทางเข้า
ส ารวจพืน้ที่ใหม่และเข้าท าสญัญาได้ แต่ในช่วงไตรมาส 1/2565 ผู้เช่า
เร่ิมสามารถเข้ามาส ารวจพืน้ที่ใหม่และเข้าท าสัญญาได้มากขึน้
อย่างไรก็ตาม รายได้จากค่าเช่าส านักงานยังสร้างกระแสเงินสดที่
มั่นคง และต่อเนื่อง โดยยังไม่ได้รับผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญจาก
วิกฤตการณ์ COVID-19  

รวม 736 2.9% -0.1%  

 

ค่าใช้จ่ายกลุ่มธุรกิจ 

 ในไตรมาส 1/2565 ค่าใช้จ่ายกลุ่มธุรกิจมีจ านวน 1,195 ล้านบาท เพิ่มขึน้ร้อยละ 31.3 เมื่อ

เปรียบเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน ซึ่งประกอบด้วยค่าใช้จ่ายคงที่จ านวน 638 ล้านบาท 

เพิ่มขึน้ร้อยละ 1.7 เมื่อเปรียบเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน เนื่องจากมีการตัง้ส ารอง

ค่าใช้จ่ายภาษีที่ดินและส่ิงปลกูสร้างเพิ่มขึน้ ทัง้นี ้หากไม่นบัรวมภาษีที่ดินและส่ิงปลกูสร้าง ใน

ไตรมาสนีค้่าใช้จ่ายคงที่ลดลงร้อยละ 3.6 เมื่อเปรียบเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน ส่วน

ค่าใช้จ่ายผนัแปรจ านวน 557 ล้านบาท เพิ่มขึน้ร้อยละ 97.1 เมื่อเปรียบเทียบกับช่วงเดียวกัน

ของปีก่อน เนื่องจากเป็นการเพิ่มขึน้ท่ีสอดคล้องกบัรายได้ของบริษทัทีเ่พิ่มขึน้ หากเปรียบเทียบ

 
 การแบ่งกลุ่มทรัพย์สิน เฉพาะพอร์ททรพัย์สินด าเนินงานของบริษัท, ข้อมลูรายได้ เป็นข้อมลูก่อนหกัรายการระหว่างกนั ไม่รวมรายได้ค่าบริหารและดอกเบีย้รับและก าไร
จากการตีราคาทรัพย์สิน 
 สดัส่วนรายได้จากทรพัย์สินด าเนินงานของกลุ่มธรุกิจอสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการพาณิชย์; สดัส่วนมลูค่าทรัพย์สินด าเนินงานของกลุ่มธุรกิจอสงัหาริมทรพัย์เพื่อการ
พาณิชย ์
 ค่าใช้จ่ายกลุ่มธรุกิจ เป็นค่าใช้จ่ายก่อนหกัรายการระหว่างกนั 
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กับไตรมาสก่อนหน้า (QoQ) ค่าใช้จ่ายกลุ่มธุรกิจ เพิ่มขึน้ร้อยละ 3.9 ซึ่งสอดคล้องกับการ

เติบโตของรายได้ที่เพิ่มขึน้ 

 

 

 

กลุ่มธุรกิจโรงแรมและการบริการ (Hospitality)  

บริษัทมีค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานส าหรับไตรมาส 1/2565  เท่ากบั 940 ล้านบาท เพิ่มขึน้ร้อย

ละ 41.7 เมื่อเปรียบเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน หากเปรียบเทียบกับไตรมาสก่อนหน้า 

(QoQ) ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานเพิ่มขึน้ร้อยละ 9.7 ซึง่สอดคล้องกบัรายได้ที่เพิ่มขึน้  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อการพาณิชย์ (Retail & Commercial)  

ไตรมาส 1/2565 บริษัทมีค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานจากผลประกอบการตามงบการเงินและ
จากผลประกอบการโดยไม่รวมมลูค่ายุติธรรม จ านวน 225 ล้านบาท เพิ่มขึน้ร้อยละ 6.2 เมื่อ
เปรียบเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน อย่างไรก็ตามประสิทธิภาพของค่าใช้จ่าย (Cost 
Margin) ที่พัฒนาดีขึน้จากร้อยละ 28.7  ในไตรมาส 1/2564 เป็นร้อยละ 12.8 ในไตรมาส 

 
 ผลประกอบการของธุรกิจโรงแรมเป็นผลประกอบการแบบไม่รวมมลูค่ายติุธรรม ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานกลุ่มธุรกิจ เป็นค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานก่อนหกัรายการ
ระหว่างกนัระหว่างกลุ่มธรุกิจ 
 ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานกลุ่มธุรกิจ เป็นค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานก่อนหกัรายการระหว่างกนัระหว่างกลุ่มธุรกิจ 

663 

340 
80 46 70 36 

940 

365 
127 106 89 50 

คา่ใช้จ่ายรวม คา่ใช้จ่ายเก่ียวกบั
พนกังาน

ต้นทนุอาหารและ
เคร่ืองด่ืม

คา่ใช้จ่ายห้องพกั คา่สาธารณปูโภค คา่ใช้จ่ายการตลาด

กราฟท่ี 17: คา่ใช้จ่ายหลกัของธุรกิจโรงแรมและการบริการรายไตรมาส

ไตรมาส 1/2564 ไตรมาส 1/2565

+59.8%
+7.2%

+131.7% +26.4% +39.9%

สดัสว่นประสิทธิภาพค่าใช้จ่าย (Cost Margin) 

ไตรมาส 1/2564 : ไตรมาส 1/2565  

+41.7% 

ประสิทธิภาพค่าใช้จ่ายดีขึน้ 

ประสิทธิภาพค่าใช้จ่ายดีขึน้ ประสิทธิภาพค่าใช้จ่ายดีขึน้ ประสิทธิภาพคงตวั ประสิทธิภาพค่าใช้จ่ายดีขึน้ ประสิทธิภาพค่าใช้จ่ายดีขึน้ 
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1/2565 ซึ่งหมายถึงดีขึน้ร้อยละ 15.9  และหากเปรียบเทียบกับไตรมาสก่อนหน้า (QoQ) 
ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานลดลงร้อยละ 15.5 จากการบริหารค่าใช้จ่ายอย่างมีประสิทธิภาพ 

 

ก าไรจากการด าเนินงาน (อิบิทดา) ของกลุ่มธุรกิจ  

ไตรมาส 1/2565 บริษัทมีก าไรจากการด าเนินงาน (อิบิทดา) ของกลุ่มธุรกิจตามงบการเงิน 
จ านวน 1,667 ล้านบาท เพิ่มขึน้มากกว่าร้อยละ 100 เมื่อเปรียบเทียบกับช่วงเดียวกันของปี
ก่อนหน้า เนื่องจากบริษัทสามารถฟื้นตัวได้อย่างรวดเร็วจากการคลายล็อกดาวน์ในทุกกลุ่ม
ธุรกิจ และก าไรจากการวัดมูลค่ายุติธรรมอย่างต่อเนื่องจากไตรมาส 4/2564 ที่มีก าไรจาก
มูลค่ายุติธรรม 1,588 ล้านบาท และในไตรมาส 1/2564 บริษัทได้รับก าไรจากการรวมมลูค่า
ยุติธรรมจ านวน 1,168 ล้านบาท ทัง้นี ้หากเปรียบเทียบกับไตรมาสก่อนหน้า (QoQ) ในไตร
มาส 1/2565 บริษัทมีก าไรจากการด าเนินงาน (อิบิทดา) ของกลุ่มธุรกิจตามงบการเงิน ลดลง
ร้อยละ 27.5  

 

 

 

 

 

 

 

 
ก าไรจากการด าเนินงาน (อิบิทดา) ของกลุ่มธุรกิจ เป็นก าไรจากการด าเนินงานก่อนหกัรายการระหว่างกนัระหว่างกลุ่มธรุกิจ  

 

212 

65 51 45 23 24 

225 

54 53 44 24 19 

คา่ใช้จา่ยรวม คา่ใช้จา่ย
เก่ียวกบัพนกังาน

คา่สาธารณปูโภค
สว่นกลาง

คา่สาธารณปูโภค
พืน้ที่เชา่

คา่ใช้จา่ยในการซอ่มแซม
และบ ารุงรักษา

คา่ใช้จา่ยด้านความ
ปลอดภยัและความสะอาด

กราฟท่ี 19: คา่ใช้จ่ายหลกัของธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์เพื่อการพาณิชย์รายไตรมาส 

ไตรมาส 1/2564 ไตรมาส 1/2565

-1.5%-17.4% +3.2% +1.3% -21.6%

+6.2%

สดัส่วนประสิทธิภาพค่าใช้จ่าย (Cost Margin) 

ไตรมาส 1/2564 : ไตรมาส 1/2565 

ประสิทธิภาพค่าใช้จ่ายดีขึน้ 

ประสิทธิภาพค่าใช้จ่ายดีขึน้ ประสิทธิภาพค่าใช้จ่ายดีขึน้ ประสิทธิภาพค่าใช้จ่ายดีขึน้ ประสิทธิภาพค่าใช้จ่ายดีขึน้ ประสิทธิภาพค่าใช้จ่ายดีขึน้ 
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กลุ่มธุรกิจโรงแรมและการบริการ (Hospitality) 
ก าไรจากการด าเนินงาน (อิบิทดา) ในไตรมาส 1/2565 มีจ านวน 2 ล้านบาท เพิ่มขึน้มากกว่า

ร้อยละ 100 เมื่อเปรียบเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน และเมื่อเปรียบเทียบกับไตรมาสก่อน

หน้า (QoQ) ก าไรจากการด าเนินงาน (อิบิทดา) ในไตรมาส 1/2565 ของกลุ่มธุรกิจโรงแรมและ

การบริการเพิ่มขึน้มากกว่าร้อยละ 100 ซึ่งแสดงให้เห็นถึงการฟืน้ตวัของกลุ่มธุรกิจโรงแรมและ

บริการ เนื่องจากการที่มีลูกค้าเข้าพักโรงแรมเพิ่มขึน้ทัง้ลูกค้าภายในประเทศ และจาก

ต่างประเทศ โดยสอดคล้องกับนโยบายภาครัฐที่สนับสนุนการท่องเที่ยว และเปิดประเทศ

เพื่อให้นกัท่องเที่ยวเข้ามามากขึน้ 

  

 

 

 

 

 

 
 ผลประกอบการของธุรกิจโรงแรมเป็นผลประกอบการแบบไม่รวมมลูค่ายติุธรรม และเป็นก าไรจากการด าเนินงานก่อนหกัรายการระหว่างกนัระหว่างกลุ่มธุรกิจ  

 

ไตรมาส 1/2565 ก าไรจากการด าเนินงาน (อิบิทดา) ของกลุ่มธุรกิจจากผลประกอบการโดยไม่รวมมูลค่า

ยุติธรรมมีจ านวน 499  ล้านบาท เพิ่มขึน้ร้อยละ 84.7 เม่ือเปรียบเทียบกับช่วงเดียวกนัของปีก่อน เนื่องจาก

บริษัทสามารถฟืน้ตวัได้อย่างรวดเร็วจากการคลายล็อกดาวน์ในทกุกลุ่มธุรกิจของบริษัท 

 

  

 

หากเปรียบเทียบกบัไตรมาสก่อนหน้า (QoQ) พบว่าในไตรมาส 1/2565 มีก าไรจากการด าเนินงาน (อิบิทดา) 

ของกลุ่มธุรกิจโดยไม่รวมมูลค่ายุติธรรมลดลงร้อยละ 3.1 เนื่องจากบริษัทได้ตัง้ส ารองค่าใช้จ่ายของภาษี

ที่ดินและสิ่งปลกูสร้างเพ่ิมขึน้   

ข้อมลูเพิ่มเติม (ไม่รวมมลูค่ายตุิธรรม) 
 

ข้อมลูเพิ่มเติม (ไม่รวมมลูค่ายตุิธรรม) 
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ตารางที่ 3: ก าไรจากการด าเนินงาน (อิบทิดา) ของกลุ่มธุรกจิการโรงแรมและบริการที่เกี่ยวข้อง 

 

                ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อการพาณิชย์ (Retail & Commercial) 

ในไตรมาส 1/2565 บริษัทมีก าไรจากการด าเนินงาน (อิบิทดา) ของกลุ่มธุรกิจตามงบการเงิน 

เท่ากับ 1,534 ล้านบาท เพิ่มขึน้มากกว่าร้อยละ 100 เมื่อเปรียบเทียบกับช่วงเดียวกันของปี

ก่อน เนื่องจากรายได้จากการให้เช่าในธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อการพาณิชย์เพิ่มขึน้ การให้

ส่วนลดแก่ผู้ เช่าลดลง และได้รับก าไรจากการวัดมูลค่ายุติธรรมอย่างต่อเนื่องจากไตรมาส 

4/2564 ที่มีก าไรจากมลูค่ายุติธรรม 1,588 ล้านบาท และในไตรมาส 1/2564 บริษัทได้รับก าไร

จากการรวมมลูค่ายตุิธรรมจ านวน 1,168 ล้านบาท ทัง้นี ้หากเปรียบเทียบกบัไตรมาสก่อนหน้า 

(QoQ) ก าไรจากการด าเนินงาน (อิบิทดา) ของกลุ่มธุรกิจตามงบการเงินในไตรมาส 1/2565 

ของกลุ่มธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์เพื่อการพาณิชย์ลดลงร้อยละ 15.1  

 

 

 

 

 
 การแบ่งกลุ่มทรัพย์สิน เฉพาะพอร์ททรพัย์สินด าเนินงานของบริษัท, ข้อมลูก าไรจากการด าเนินงาน เป็นข้อมลูก่อนหกัรายการระหว่างกนั ไม่รวมรายได้ค่าบริหาร, 
ดอกเบีย้รับ และก าไรจากการตีราคาทรพัย์สิน   
  เป็นก าไรจากการด าเนินงานก่อนหกัรายการระหว่างกนัระหว่างกลุ่มธุรกิจ  

ประเภท 
ไตรมาส 1/2565 

(ลบ.) 

การเปลี่ยนแปลง 
เม่ือเทียบกบัไตรมาส
ก่อนหน้า (QoQ) 

การเปลี่ยนแปลงเม่ือ
เทียบกับช่วงเดียวกัน
ของปีก่อนหน้า (YoY) 

ค าอธิบาย 

โรงแรมกลุ่มประชมุ 
สมัมนา (MICE)  

                                                
9  

196.3% 108.0% 
ก าไรจากการด าเนินงานของกลุ่มธุรกิจเพิ่มขึน้เมื่อเปรียบเทียบกบัไตรมาส
ก่อนหน้า เน่ืองจากท่ีทางภาครัฐมีมาตรการคลายล็อกดาวน์ และเปิด
ประเทศ ส่งผลให้ กลุ่ม MICE สามารถฟืน้ตวัได้อย่างรวดเร็ว  

โรงแรมในเมือง 
ในกรุงเทพฯ  

(26) 18.8% 26.8% 
ก าไรจากการด าเนินงานของกลุ่มธุรกิจเพิ่มขึน้เมื่อเทียบกับไตรมาสก่อน
หน้า เน่ืองจากท่ีทางภาครัฐมีมาตรการคลายล็อกดาวน์ และเปิดประเทศ  

รีสอร์ท ระดบั 
ลกัซ์ซูรี 

17  204.1% 159.3% 
ก าไรจากการด าเนินงานของกลุ่มธุรกิจเพิ่มขึน้อย่างมีนัยส าคญัเมื่อเทียบ
กับไตรมาสก่อนหน้า เน่ืองจากท่ีทางภาครัฐมีมาตรการคลายล็อกดาวน์ 
และเปิดประเทศ  

โรงแรมอื่นๆ 
นอกกรุงเทพฯ 
 

  20  -22.3% 129.9% 
ก าไรจากการด าเนินงานของกลุ่มธุรกิจเพิ่มขึน้เมื่อเปรียบเทียบกบัไตรมาส
เดียวกันของปีก่อน เน่ืองจากทางภาครัฐมีมาตรการคลายล็อกดาวน์ และ
เปิดประเทศ 

รวม 20 283.3% 108.1%  
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ตารางที่ 4: ก าไรจากการด าเนินงาน (อิบทิดา) ของกลุ่มธุรกจิอสังหาริมทรัพย์เพื่อการพาณิชย์ (Retail & Commercial) 

 

 
 การแบ่งกลุ่มทรัพย์สิน เฉพาะพอร์ททรพัย์สินด าเนินงานของบริษัท, ข้อมลูก าไรจากการด าเนินงาน เป็นข้อมลูก่อนหกัรายการระหว่างกนั ไม่รวมรายได้ค่าบริหาร, 
ดอกเบีย้รับ และก าไรจากการตีราคาทรพัย์สิน   

ประเภท 
ไตรมาส 1/2565 

(ลบ.) 

การเปลี่ยนแปลง 
เม่ือเทียบกบัไตรมาสก่อน

หน้า (QoQ) 

การเปลี่ยนแปลงเม่ือเทียบ
กับช่วงเดียวกันของปีก่อน

หน้า (YoY) 
ค าอธิบาย 

คอมมนูิตี ้
ช็อปปิง้มอลล ์

69 5.8% 25.1% 
ก าไรจากการด าเนินงานของไตรมาสที่ 1/2565 เพิ่มขึน้ เมื่อเทียบกบัไตรมาส
ก่อนหน้า เนื่องจากการผ่อนคลายล็อกดาวน์ ส่งผลให้ประชาชนสามารถเข้า
ใช้ศนูย์การค้าเพื่อจบัจ่ายใช้สอยและรับประทานอาหารได้ 

ศนูย์การค้า 
เพื่อการทอ่งเที่ยว  

11 -22.1% 222.5% 

ก าไรจากการด าเนินงานของไตรมาสที่ 1/2565 ของกลุ่มธุรกิจลดลงเมือ่เทียบ
กบัไตรมาสก่อนหน้า เนื่องจากมีการตัง้คา่ใช้จ่ายภาษีทีด่ินและสิง่ปลกูสร้าง
เพิ่มขึน้ อยา่งไรก็ตาม เมือ่เทียบกบัชว่งเดียวกนัของปีก่อน มีการปรับตวั
เพิ่มขึน้อยา่งมนียัส าคญั 

คอมมนูิตีม้าร์เก็ต 24 -1.6% 11.9% 
ก าไรจากการด าเนินงานของกลุ่มธุรกิจลดลงเล็กน้อยเมื่อเทียบกับไตรมาส
ก่อนหน้า เนื่องจากมีการตัง้ค่าใช้จ่ายภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้างเพิ่มขึน้
อย่างไรก็ตาม เมื่อเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน มีการปรับตวัเพิ่มขึน้ 

อาคารส านกังาน 406 -3.0% -9.4% 
ก าไรจากการด าเนินงานลดลงเล็กน้อยเมื่อเทียบกับไตรมาสก่อนหน้า และ
บริษัทยังคงสามารถรักษาระดับได้อย่างมั่นคงและต่อเนื่องท่ามกลาง
วิกฤติการณ์ในปัจจบุนั  

 

รวม 512 -2.4% -3.4%  

 

หากเปรียบเทียบกับไตรมาสก่อนหน้า (QoQ) ก าไรจากการด าเนินงาน (อิบิทดา)  ของกลุ่มธุรกิจ

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการพาณิชย์โดยไม่รวมมูลค่ายุติธรรมในไตรมาส 1/2565 ลดลงร้อยละ 2.2 เนื่องจาก

ส ารองค่าใช้จ่ายของภาษีที่ดินและสิ่งปลกูสร้างเพ่ิมขึน้   

 

 

ในไตรมาส 1/2565 บริษัทมีก าไรจากการด าเนินงาน (อิบิทดา) ของกลุ่มธุรกิจจากผลประกอบการโดยไม่รวม

มลูค่ายตุิธรรมมีจ านวน 511 ล้านบาท ลดลงเล็กน้อยที่ร้อยละ 2.5 เม่ือเปรียบเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน 

เนื่องจากส ารองค่าใช้จ่ายของภาษีที่ดินและสิ่งปลกูสร้างเพ่ิมขึน้   

 

 

 

ข้อมลูเพ่ิมเติม (ไม่รวมมลูค่ายตุิธรรม) 
 

ข้อมลูเพิ่มเติม (ไม่รวมมลูค่ายตุิธรรม) 
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โครงการ เออีซี เทรด เซ็นเตอร์ที่จงัหวดัอยธุยา มีกระแสเงินสดจ่ายในไตรมาส 1/2565 จ านวน 

15 ล้านบาท  

ค่าใช้จ่ายส่วนบริหาร 

ในไตรมาส 1/2565 บริษัทมีค่าใช้จ่ายส่วนบริหารจ านวน 184 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 8.1 เมื่อ

เปรียบเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน หากเปรียบเทียบกับไตรมาสก่อนหน้า (QoQ) ในไตร

มาส 1/2565 ค่าใช้จ่ายส่วนบริหารลดลงร้อยละ 12.5 จากไตรมาสก่อน เนื่องจากบริษัทมีการ

ควบคมุค่าใช้จ่ายอย่างต่อเนื่อง  

 

 

 

 

 

 

อิบิทดาของบริษัท 

ส าหรับไตรมาส 1/2565 อิบิทดาของบริษัทตามงบการเงินมีจ านวน 1,454 ล้านบาท เพิ่มขึน้

มากกว่าร้อยละ 100 เมื่อเปรียบเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน เนื่องจากอิบิทดาของทกุกลุ่ม

ธุรกิจฟื้นตัวดีขึน้ อัตราการเข้าพักของโรงแรมเพิ่มสูงขึน้ และรายได้จากการให้เช่าพืน้ที่ของ

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อการพาณิชย์ปรับตัวดีขึน้ ประกอบกับบริษัทได้รับก าไรจากการวดั

มลูค่ายุติธรรมอย่างต่อเนื่องจากไตรมาส 4/2564 ที่มีก าไรจากมลูค่ายตุิธรรม 1,588 ล้านบาท 

และในไตรมาส 1/2564 บริษัทได้รับก าไรจากการรวมมลูค่ายุติธรรมจ านวน 1,168 ล้านบาท 

โดยอัตราส่วนอิบิทดาต่อรายได้รวมในไตรมาส 1/2565 อยู่ที่ร้อยละ 52.3  เพิ่มขึน้อย่างมี

นัยส าคัญจากร้อยละ 3.4 ในไตรมาส 1/2564 ทัง้นีห้ากเปรียบเทียบกับไตรมาสก่อนหน้า 

(QoQ) ในไตรมาส 1/2565 อิบิทดาของบริษัทตามงบการเงินลดลงร้อยละ 22.4 อย่างไรก็ตาม 

อตัราส่วนการส่งผ่านรายได้ไปยงัอิบิทดา (Flow through) ในทกุกลุ่มธุรกิจของบริษัทปรับตวัดี

ขึน้เมื่อเปรียบเทียบกับไตรมาสก่อน โดยเฉพาะในกลุ่มธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์เพื่อการพาณิชย์

อยู่ที่ร้อยละ 271 
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ก าไรสุทธิ    

ไตรมาส 1/2565 บริษัทมีก าไรสทุธิตามงบการเงิน จ านวน 645 ล้านบาท เพิ่มขึน้มากกว่าร้อย

ละ 100 เมื่อเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อนหน้า เนื่องจากรายได้ทกุกลุ่มของบริษัทเพิ่มขึน้ ท า

ให้อิบิทดาเพิ่มขึน้เช่นกัน ดังแสดงได้จากอัตราส่วนอิบิทดาต่อรายได้รวมในไตรมาส 1/2565 

อยู่ที่ร้อยละ 51.5 เพิ่มขึน้อย่างมีนยัส าคญัจากร้อยละ 3.4 ในไตรมาส 1/2564 และอตัราก าไร

สทุธิในไตรมาส 1/2565 อยู่ที่ร้อยละ 23.2 เพิ่มขึน้อย่างมีนยัส าคญัเมื่อเปรียบเทียบกบัไตรมาส 

1/2564 ที่ ร้อยละ -53.5 ซึ่งแสดงให้เห็นถึงสัญญาณการฟื้นตัว  และความพร้อมในการ

เตรียมการเพื่อตอบรับการกลบัมาด าเนินธุรกิจปกติของบริษัท และสร้างความเชื่อมนัว่า บริษัท

จะสามารถฟืน้ตวัอย่างรวดเร็วและก้าวกระโดดต่อไป และบริษัทได้รับก าไรจากการรวมมลูค่า

ยุติธรรมอย่างต่อเนื่องจากไตรมาส 4/2564 ที่มีก าไรจากมลูค่ายุติธรรม 1,588 ล้านบาท และ

ในไตรมาส 1/2564 บริษัทได้รับก าไรจากการรวมมลูค่ายุติธรรมจ านวน 1,168 ล้านบาท ทัง้นี ้

ก าไรสทุธิของบริษัทเมื่อเปรียบเทียบกบัไตรมาสก่อนหน้า (QoQ) ปรับตวัลดลงร้อยละ 33.3   

 

 

 

 

ส าหรับไตรมาส 1/2565 อิบิทดาของบริษัทจากผลประกอบการโดยไม่รวมมูลค่ายตุิธรรม จ านวน 286 ล้านบาท 

เพิ่มขึน้มากกว่าร้อยละ 100 เม่ือเปรียบเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน เนื่องจากทางภาครัฐได้ประกาศผ่อน

คลายล็อกดาวน์ และนโยบายเปิดประเทศ ส่งผลให้การด าเนินธุรกิจต่าง ๆ เร่ิมดีขึน้ และท าให้บริษัทสามารถ

กลบัมาฟืน้ตวัได้ 

 

 

 

ข้อมลูเพิ่มเติม (ไม่รวมมลูค่ายตุิธรรม) 
 

 

หากเปรียบเทียบกบัไตรมาสก่อนหน้า (QoQ) ในไตรมาส 1/2565 อิบิทดาของบริษัทเพิ่มขึน้เล็กน้อยที่ร้อยละ 

0.4  

ข้อมลูเพิ่มเติม (ไม่รวมมลูค่ายตุิธรรม) 
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หากเปรียบเทียบกับไตรมาสก่อนหน้า (QoQ) ในไตรมาส 1/2565 จากผลประกอบการโดยไม่รวมมูลค่า

ยุติธรรม ก าไรสุทธิของบริษัทเพิ่มขึน้ร้อยละ 5.1 แสดงให้เห็นถึงสญัญาณการฟืน้ตวั และความพร้อมในการ

เตรียมการเพื่อตอบรับการกลบัมาด าเนินธุรกิจปกติของบริษัท 

   

 

 

ไตรมาส 1/2565 บริษัทมีก าไรสุทธิ จากผลประกอบการโดยไม่รวมมูลค่ายุติธรรมจ านวน -288 ล้านบาท 

เพิ่มขึน้ร้อยละ 51.9 เม่ือเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อนหน้า แสดงให้เห็นถึงสญัญาณการฟืน้ตวั และความ

พร้อมในการเตรียมการเพื่อตอบรับการกลบัมาด าเนินธุรกิจปกติของบริษัท 

 

 

ข้อมลูเพิ่มเติม (ไม่รวมมลูค่ายตุิธรรม) 
 

ข้อมลูเพิ่มเติม (ไม่รวมมลูค่ายตุิธรรม) 
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โครงสร้างเงนิทุนและหนีก้ับผลตอบแทน  

ทรัพย์สินรวม 

บริษัทมีทรัพย์สินรวม ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2565 มลูค่า 140,353 ล้านบาท โดยมีทรัพย์สินหลกั

เป็นทรัพย์สินด าเนินงาน ซึง่มีรายละเอียดดงันี ้

1. มลูค่าทรัพย์สินถาวรของบริษัทประกอบด้วย ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์, อสงัหาริมทรัพย์

เพื่อการลงทุน และสิทธิการเช่า โดย ณ สิน้วนัที่ 31 มีนาคม 2565 มีมลูค่ารวม 137,263 

ล้านบาท โดยจดัเป็นกลุ่มทรัพย์สินด าเนินงานเท่ากบั 137,192 ล้านบาท  

2. ทรัพย์สินอื่น ๆ ที่ไม่ใช่ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์และ ทรัพย์สินเพื่อการลงทุน ณ วนัที่ 31 

มีนาคม 2565  มีมูลค่า 3,090 ล้านบาท โดยทรัพย์สินกลุ่มนีน้ับรวมกลุ่มทรัพย์สิน

หมนุเวียน โดยผนัแปรไปตามการด าเนินงานปกติของบริษัท และทรัพย์สินไม่หมุนเวียน

อื่น อาทิ ภาษีถกูหกั ณ ที่จ่าย และภาษีมลูค่าเพิ่มรอขอคืน 

มลูค่าทรัพย์สิน ณ สิน้ไตรมาส 1/2565 มีมลูค่าเพิ่มขึน้ 447 ล้านบาท เมื่อเปรียบเทียบกับ

มลูค่าทรัพย์สิน ณ สิน้ปี 2564 ดงัแสดงในกราฟที่ 40 โดยมลูค่าทรัพย์สินท่ีเพิ่มขึน้เกิดจาก

มลูค่าเงินลงทนุของทรัพย์สินถาวรที่เพิ่มขึน้ 

เมื่อพิจารณาผลตอบแทนของเงินลงทุนโดยวิเคราะห์ถึงอัตราของผลตอบแทนก าไรจาก

การด าเนินงาน (อิบิทดา) ต่อทรัพย์สินถาวร (ตามตารางที่ 5) โดยมลูค่าทรัพย์สินถาวรเป็น

มลูค่าก่อนหกัค่าเส่ือมสะสมและไม่นบัรวมการรวมมลูค่าเพิ่มของการตีราคาของทรัพย์สิน 

ซึง่เท่ากบั 129,547 ล้านบาท  

อตัราผลตอบแทนก าไรจากการด าเนินงาน (อิบิทดา) ตามงบการเงินต่อทรัพย์สินถาวรรวม

ในช่วง  12 เดือนย้อนหลัง ณ วันที่  31 มีนาคม 2565 อยู่ที่ ร้อยละ 4.8 เพิ่มขึ น้จาก

ผลตอบแทนในปี 2564 ที่ร้อยละ 3.8 

ส าหรับอตัราผลตอบแทนก าไรจากการด าเนินงาน (อิบิทดา) แบบไม่รวมมลูค่ายตุิธรรมต่อ

ทรัพย์สินถาวรรวมในช่วง 12 เดือนย้อนหลัง ณ วันที่ 31 มีนาคม 2565 อยู่ที่ร้อยละ 1.0 

เพิ่มขึน้จากปี 2564 ที่ร้อยละ 0.8  

3. อัตราผลตอบแทนก าไรจากการด าเนินงาน (อิบิทดา) ตามงบการเงินของทรัพย์สิน

ด าเนินงานซึ่งประกอบด้วยทรัพย์สินที่ด าเนินงานปกติ (BAU) ทรัพย์สินที่อยู่ในช่วง

ด าเนินงานเร่ิมต้น (RAMP UP) และทรัพย์สินที่อยู่ในช่วงการปรับกลยุทธ์ทางการตลาด 

(REPOSITIONING) ส าหรับ 12 เดือนย้อนหลงั ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2565 อยู่ที่ร้อยละ 5.5 

เพิ่มขึน้จากร้อยละ 4.4 จากปี 2564  

 
 มลูค่าทรัพย์สินถาวร ที่ไมร่วมทรพัย์สินท่ีใช้ในส่วนการบริหารส่วนกลาง ณ สิน้ไตรมาส 1/2565 จ านวน 71 ล้านบาท 
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ส่วนอตัราของผลตอบแทนก าไรจากการด าเนินงาน (อิบิทดา) แบบไม่รวมมลูค่ายุติธรรม

ของทรัพย์สินด าเนินงาน ซึ่งประกอบด้วย ทรัพย์สินที่ด าเนินงานปกติ (BAU) ทรัพย์สินที่

อยู่ในช่วงด าเนินงานเร่ิมต้น (RAMP UP) และทรัพย์สินที่อยู่ในช่วงการปรับกลยุทธ์ทาง

การตลาด (REPOSITIONING) ส าหรับ12 เดือนย้อนหลงั ณ วนัที่ 31 มีนาคม 2565 อยู่ที่

ร้อยละ 1.1 ต่อปี  ลดลงจากร้อยละ 0.9 ในปี 2564 

ทัง้นี ้ทรัพย์สินด าเนินงานปกติของบริษัท (BAU) ซึ่งมีสัดส่วนร้อยละ 28.5 ของทรัพย์สิน

ถาวรรวม พบว่า สามารถสร้างอัตราผลตอบแทนก าไรจากการด าเนินงาน ตามงบการเงิน

ต่อทรัพย์สินส าหรับ12 เดือนย้อนหลงั ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2565 ได้ทีร้่อยละ 12.9 เพิ่มขึน้

จากผลตอบแทนในปี 2564 ที่ร้อยละ 11.1  

ทรัพย์สินด าเนินงานปกติของบริษัท (BAU) สามารถสร้างอัตราผลตอบแทนก าไรจากการ

ด าเนินงาน แบบไม่รวมมลูค่ายุติธรรมต่อทรัพย์สินถาวรรวมส าหรับ12 เดือนย้อนหลงั ณ 

วันที่ 31 มีนาคม 2565  อยู่ที่ร้อยละ 4.1 เพิ่มขึน้จากผลตอบแทนในปี 2564 ซึ่งอยู่ที่ร้อย

ละ 4.0 เนื่องมาจากทรัพย์สินด าเนินงานปกติในส่วนธุรกิจโรงแรมและบริการที่เก่ียวข้อง 

ได้รับประโยชน์จากการที่รัฐบาลมีนโยบายเปิดประเทศ และการผ่อนคลายการล็อกดาวน์

ตัง้แต่ช่วงปลายปี 2564 และต่อเนื่องมาถึงไตรมาส 1/2565 นอกจากนี  ้ทรัพย์สิน

ด าเนินงานปกติในส่วนธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์เพื่อการพาณิชย์สามารถสร้างผลตอบแทนได้

อย่างแข็งแกร่ง แสดงให้เห็นถึงความได้เปรียบจากกลยุทธ์การกระจายความเส่ียงของ

พอร์ตทรัพย์สินของบริษัท 
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ตารางที่ 5: อตัราผลตอบแทนก าไรจากการด าเนินงาน (อิบทิดา) ของกลุ่มธุรกิจตามงบการเงนิและแบบไม่รวมมูลค่า
ยุติธรรม ต่อทรัพย์สนิ ส าหรับไตรมาส 1 ปี 2565 

โดยมูลค่าทรัพย์สินใช้มูลค่าทรัพย์สินถาวรก่อนหักค่าเสื่อมราคาสะสม และไม่รวมมูลค่าเพิ่มจากการประเมินราคาที่ดิน 

ประเภททรัพย์สิน 

ก าไรจากการ
ด าเนินงาน
แบบไม่รวม

มูลค่ายุติธรรม 
(12 เดือน
ย้อนหลัง) 

 

มูลค่าทรัพย์สินถาวร 

อัตราผลตอบแทน 
ก าไรจากการ

ด าเนิน 
งานแบบไม่รวม
มูลค่ายุติธรรมต่อ
ทรัพย์สินถาวร  

อัตราผลตอบแทน 
ก าไรจากการ

ด าเนิน 
งานแบบไม่รวม
มูลค่ายุติธรรมต่อ
ทรัพย์สินถาวร 

อัตราผลตอบแทน 
ก าไรจากการ

ด าเนิน 
งานแบบไม่รวม
มูลค่ายุติธรรมต่อ
ทรัพย์สินถาวร 

อัตราผลตอบแทน 
ก าไรจากการ

ด าเนิน 
งานตามงบ
การเงินต่อ

ทรัพย์สินถาวร 

อัตราผลตอบแทน 
ก าไรจากการ

ด าเนิน 
งานตามงบ
การเงินต่อ

ทรัพย์สินถาวร 

จ านวน 
(ล้านบาท) 

อัตราร้อยละ 
ณ วันท่ี 31 มีนาคม 

2565 
(12 เดือนย้อนหลัง) 

ส าหรับปี 2564 ส าหรับปี 2562 

ณ วันท่ี 31 
มีนาคม 2565 
(12 เดือน
ย้อนหลัง) 

ส าหรับปี 2564 

กลุ่มกิจการโรงแรม และบริการท่ีเกี่ยวข้อง            

ทรัพย์สินท่ีด าเนินงานปกติ (BAU)  (108.6) 12,570.3 16.4% -0.9% -1.6% 8.1% -0.9% -1.6% 
ทรัพย์สินท่ีอยู่ในช่วงด าเนินงานเร่ิมต้น 
(RAMP UP) 

(404.5) 37,883.4 49.4% -1.1% 
-1.5% 5.3% -1.1% -1.5% 

ทรัพย์สินท่ีอยู่ในช่วงการปรับกลยทุธ์ทาง
การตลาด (REPOSITIONING) 

(108.3) 6,388.6 8.3% -1.7% 
-2.0% 6.7% -1.7% -2.0% 

ทรัพย์สินระหว่างพฒันา (DEVELOPING) (6.8) 19,772.7 25.8% 0.0% 0.1% -0.6% 1.4% 0.1% 

รวม (628.3) 76,614.9 100.0% -0.8% -1.1% 5.8% -0.5% -1.1% 

กลุ่มธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อการพาณิชย์                

ทรัพย์สินท่ีด าเนินงานปกติ (BAU) 1,635.9 24,412.0 46.1% 6.7% 6.9% 8.5% 19.9% 17.7% 
ทรัพย์สินท่ีอยู่ในช่วงด าเนินงานเร่ิมต้น 
(RAMP UP) 

 
74.7 

 
2,767.4 

 
5.2% 

 
2.7% 2.6% 6.2% 5.2% 0.6% 

ทรัพย์สินท่ีอยู่ในช่วงการปรับกลยทุธ์ทาง
การตลาด (REPOSITIONING) 

 
150.9 

 
25,736.3 

 
48.6% 

 
0.6% 0.5% 5.6% 6.3% 5.6% 

ทรัพย์สินระหว่างพฒันา (DEVELOPING) - 16.1 0.0% 0.0% 0.0% -1.8% 0.0% 0.0% 

รวม 1,861.5 52,931.8 100.0% 3.5% 3.6% 5.4% 12.5% 10.9% 
รวมทรัพย์สินถาวรของบริษัท 1,233.3 129,546.7 100.0% 1.0% 0.8% 5.6% 4.8% 3.8% 

ทรัพย์สินถาวรของบริษัท                

ทรัพย์สินท่ีด าเนินงานปกติ (BAU) 1,527.3 36,982.3 28.5% 4.1% 4.0% 8.3% 12.9% 11.1% 

ทรัพย์สินท่ีอยู่ในช่วงด าเนินงานเร่ิมต้น  
(RAMP UP) 

 
(329.7) 

 
40,650.8 

 
31.4% 

 
-0.8% 

 
-1.2% 

 
5.8% -0.6% -1.3% 

ทรัพย์สินท่ีอยู่ในช่วงการปรับกลยทุธ์ทาง
การตลาด (REPOSITIONING) 

 
42.6 

 
32,124.8 

 
24.8% 

 
0.1% 0.0% 

 
6.0% 4.7% 4.1% 

ทรัพย์สินระหว่างพฒันา (DEVELOPING) (6.8) 19,788.8 15.3% 0.0% 0.1% -1.4% 1.4% 0.1% 

รวมทรัพย์สินถาวรของบริษัท 1,233.3 129,546.7 100.0% 1.0% 0.8% 5.6% 4.8% 3.8% 

 
หมายเหต ุ1) ก าไรจากการด าเนินงาน (อิบิทดา) ของกลุ่มธุรกิจหมายถึง รายได้ทัง้หมด (เป็นข้อมลูก่อนหกัรายการระหว่างกนั ไม่รวมรายได้ค่าบริหารและดอกเบีย้รับ) หกัด้วยค่าใช้จ่ายทัง้หมด (โดยไม่รวม 

    ต้นทนุทางการเงิน) ไม่นบัรวมรายการพิเศษและปรับปรุงใบลดหนีใ้ห้ตรงตามไตรมาส และการแบ่งกลุ่มทรัพย์สิน เฉพาะพอร์ททรัพย์สินด าเนินงานของบริษัท  

2) มลูค่าทรัพย์สินถาวรก่อนหกัค่าเส่ือมราคาสะสม และไม่รวมมลูค่าเพิ่มของการตีราคาของทรัพย์สิน เพื่อแสดงถึงผลตอบแทนของเงินลงทนุของบริษัท  

 

 

 

 

 

 

4.4% 5.5% 1.1% 
71.5% 

0.9% 6.7% 



หน้า | 24  

 
 

หนีส้ินและส่วนของผู้ถือหุ้น  

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2565 บริษัทมีหนีสิ้นรวม จ านวน 60,449 ล้านบาท เพิ่มขึน้จ านวน 758 

ล้านบาท หรือร้อยละ 1.3 เมื่อเปรียบเทียบกับสิน้ปี 2564 ตามงบการเงิน (กราฟที่ 41.1 และ 

41.2) โดยประกอบด้วยหนีสิ้นที่มีภาระดอกเบีย้ (IBD) จ านวน 48,325 ล้านบาท  และหนีสิ้น

อื่น ๆ จ านวน 12,124 ล้านบาท ส่วนของผู้ ถือหุ้นของบริษัท ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2565 บริษัทมี

ส่วนของผู้ ถือหุ้นอยู่ที่ 79,904 ล้านบาท (กราฟ 41.2) โดยส่วนใหญ่เป็นการเพิ่มขึน้จากการรับรู้

ผลการด าเนินงานที่เป็นบวกจ านวน 645 ล้านบาทของไตรมาส 1/2565  

   กราฟที่ 41: โครงสร้างทางการเงนิ  
 
 

 

 

. 

 

 

 

 

ตารางที่ 6: อตัราส่วนทางการเงนิ 

 

 

 

อิบิทดาต่อรายได้และอตัราก าไรสุทธิต่อรายได้ตามงบการเงิน ส าหรับไตรมาส 1/2565 อยู่ที่

ร้อยละ 52.3 และ 23.2 ตามล าดับ เพิ่มขึน้อย่างมีนัยส าคัญเมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปี

ก่อน เนื่องจากรายได้ทกุกลุ่มของบริษัท และอิบิทดาเพิ่มขึน้ จากการท่ีภาครัฐมีมาตรการผ่อน

อัตราส่วนทางการเงิน 
ปี ส าหรับไตรมาส 

2563 2564 1/2564  4/2564 1/2565 

งบการเงิน 
อิบิทดาต่อรายได้  24.1% 47.6% 3.4% 60.7% 52.3% 

อตัราก าไรสทุธิต่อรายได้  -14.2% 10.4% -53.5% 31.3% 23.2% 

ไม่รวมมลูค่ายตุิธรรม 
อิบิทดาต่อรายได้  18.8% 1.3% 2.8% 19.0% 17.7% 

อตัราก าไรสทุธิต่อรายได้ -20.8% -51.1% -54.3% -20.3% -17.8% 

กราฟ 41.2 งบการเงิน ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2564  
 

ทรัพย์สิน หนีส้ิน ส่วนของผู้ถือหุ้น 

กราฟ 41.1 งบการเงิน ณ สิน้ปี 2564  

138,897

79,207

59,691

ทรัพย์สิน หนีสิ้นเเละ
ส่วนของผู้ถือหุ้น

31 ธันวาคม 2564 หน่วย: ล้านบาท

140,353

79,904

60,449

ทรัพย์สิน หนีสิ้นเเละ
ส่วนของผู้ถือหุ้น

31 มีนาคม 2565
หน่วย: ล้านบาท
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คลายการล็อกดาวน์ตัง้แต่ช่วงปลายปี และต่อเนื่องมาถึงไตรมาสนี ้และบริษัทได้รับก าไรจาก

การรวมมลูค่ายุติธรรมอย่างต่อเนื่องจากไตรมาส 4/2564 ที่มีก าไรจากมลูค่ายุติธรรม 1,588 

ล้านบาท และในไตรมาส 1/2564 บริษัทได้รับก าไรจากการรวมมลูค่ายุติธรรมจ านวน 1,168 

ล้านบาท ทัง้นีเ้มื่อเปรียบเทียบกับไตรมาสก่อนหน้า (QoQ) ในไตรมาส 1/2565 อิบิทดาต่อ

รายได้และอตัราก าไรสทุธิต่อรายได้ตามงบการเงินปรับตวัลดลง จากการตัง้ส ารองค่าใช้จ่าย

ของภาษีที่ดินและส่ิงปลกูสร้างเพิ่มขึน้  

นอกจากนีอ้ิบิทดาต่อรายได้และอัตราก าไรสุทธิต่อรายได้จากผลประกอบการโดยไม่รวม

มลูค่ายุติธรรม ส าหรับไตรมาส 1/2565 อยู่ที่ร้อยละ 17.7 และ -17.8 ตามล าดบั เพิ่มขึน้เมื่อ

เทียบกับช่วงเดียวกนัของปีก่อน เนื่องจากในปีนีบ้ริษัทสามารถฟืน้ตวัได้อย่างรวดเร็วจากการ

คลายล็อกดาวน์ในทุกกลุ่มธุรกิจของบริษัท และเมื่อเปรียบเทียบกับไตรมาสก่อนหน้า (QoQ) 

อิบิทดาต่อรายได้และอตัราก าไรสทุธิต่อรายได้จากผลประกอบการโดยไม่รวมมลูค่ายตุิธรรม

ลดลงเล็กน้อย จากการตัง้ส ารองค่าใช้จ่ายของภาษีที่ดินและส่ิงปลกูสร้างเพิ่มขึน้  

ตารางที่ 7: อัตราส่วนหนีส้ินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 

อัตราส่วน 
ณ สิน้ปี 
2563 

(งบหลังปรับปรุง) 

ณ สิน้ปี 
2564 

ไตรมาส 
1/2565 

อตัราส่วนหนีสิ้นต่อส่วนของผู้ ถือหุ้น  0.71 เทา่ 0.75 เทา่ 0.76 เทา่ 

อัตราส่วนหนีสิ้นต่อส่วนของผู้ ถือหุ้น ณ ไตรมาสที่ 1/2565 เท่ากับ 0.76 ซึ่งเป็นการเพิ่มขึน้
เล็กน้อยจากสิน้ปี 2564  โดยบริษัทยงัมีโครงสร้างทางการเงินท่ีแข็งแกร่ง และมีความสามารถ
ในการกู้ยืมเพื่อใช้ขยายการลงทุนเมื่อมีโอกาสที่เหมาะสมเพื่อให้บริษัทสามารถเติบโตไปตาม
แผนธุรกิจที่วางไว้ 

การพัฒนาอย่างยั่งยืน  

บริษัทยงัคงยดึมัน่และต่อยอดพนัธกิจภายใต้แนวคดิ “สร้างสรรค์อนาคตทีด่ีกวา่” โดยน า
หลกัการด าเนินงานด้านการพฒันาอย่างยัง่ยืนมาใช้ในทกุภาคส่วนขององคก์ร ควบคู่ไปกบัการ
ด าเนินงานในทกุมติิของธุรกิจตลอดกลไกการขบัเคลื่อน เพื่อบรรลซุึง่วตัถปุระสงคใ์นการสร้าง
คณุค่าองค์รวมให้แก่ผู้มีส่วนเก่ียวข้องในทกุภาคสว่นตามที่บริษัทยึดถือเป็นแนวทางส าคญัใน
การด าเนินงาน 

การด าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม  

บริษัทได้เข้าร่วมกิจกรรม “60+ Earth Hour 2022” ณ ลานสกายวอล์คช่องนนทรี ในฐานะภาคี

เครือข่ายของกรุงเทพมหานคร และองค์การกองทุนสัตว์ป่าโลกสากล หรือ World Wildlife 

Fund (WWF) ประเทศไทย โดยร่วมกับสถานประกอบการจากทัง้ 4 หน่วยธุรกิจ ได้แก่ กลุ่ม
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ธุรกิจโรงแรม 17 แหง่ กลุ่มธุรกิจส านกังาน 4 แห่ง กลุ่มธุรกิจศนูย์การค้า 7 แห่ง และกลุ่มธุรกิจ

ค้าส่ง 2 แห่ง รวมทัง้หมด 30 แห่ง ร่วมปิดไฟเป็นเวลา 1 ชัว่โมง ระหว่างเวลา 20:30 – 21:30 น. 

ในวันที่ 26 มีนาคม 2565 ที่ผ่านมา จากกิจกรรมดังกล่าวสามารถลดการใช้พลังงานลงได้ 

2,604 กิโลวัตต์-ชั่วโมง โดยบริษัทพร้อมเดินหน้าผลักดันกลยุทธ์ด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน

มากยิ่งขึน้ เพื่อชมุชน สงัคม และผู้มีส่วนเก่ียวข้องทกุฝ่าย เพื่อร่วมกนัสร้างอนาคตที่ดีกว่า  

ในด้านการด าเนินโครงการริเร่ิมประหยดัพลังงาน สิน้สุด ณ ไตรมาสที่ 1 ที่ผ่านมา บริษัทได้

ด าเนินไปทัง้หมด 3 กลุ่มโครงการ อันประกอบด้วยกลุ่มโครงการจัดการการด าเนินงาน เช่น 

การปรับเพิ่มอณุหภมูิ 1 องศาฟาเรนไฮต์ของเคร่ืองท าน า้เย็น การปิดป๊ัมสะว่ายน า้ การจดัการ

การเปิดปิดหอผ่ึงเย็นให้เหมาะสมในเวลากลางคืน การปิดเคร่ืองส่งลมเย็น/เคร่ืองปรับอากาศ

บริเวณห้องโถงในเวลากลางคืน การจดัการการเปิดปิดแสงสว่าง การปิดพดัลมระบายอากาศ

หลังจากไม่ใช้งาน และการถอดปลั๊กกระติกน า้ร้อนเมื่อไม่ใช้งาน ที่สามารถลดต้นทุนในการ

ด าเนินโครงการไปได้ประมาณ 1,180,000 บาท กลุ่มโครงการระยะสัน้ เช่น การเปล่ียน

หลอดไฟเป็นแบบแอลอีดี สามารถลดต้นทุนในการด าเนินโครงการไปได้ประมาณ 1,900,000 

บาท กลุ่มโครงการระยะยาว เช่น การเพิ่มประสิทธิภาพระบบท าความร้อน การระบายอากาศ

และเคร่ืองปรับอากาศการ สามารถลดต้นทนุในการด าเนินโครงการไปได้ประมาณ 6,880,000 

บาท ท าให้ ณ สิน้ไตรมาสที่ 1 สามารถลดต้นทนุในการด าเนินโครงการทัง้สิน้ 9,960,000 บาท 

ลดการใช้พลงังานได้ 2,620 เมกะวตัต์-ชัว่โมง ซึง่เทียบเท่ากบัการลดปล่อยก๊าซเรือนกระจกลง

ได้ถึง 1,309 ตัน-คาร์บอนไดออกไซด์ เทียบเท่ากับการปลูกป่าประมาณ 1,070 ไร่ หรือ

เทียบเท่าได้กบัการใช้ พลงังานของโรงแรม มีเลีย เกาะสมยุ จ านวน 1.5 แห่ง 

ส าหรับการด าเนินงานด้านเศรษฐกิจหมนุเวียน โดยเฉพาะการลดปริมาณขยะอาหาร บริษัทได้

ตัง้เป้าหมายการลดปริมาณขยะอาหารที่น าไปฝังกลบให้เหลือเป็นศูนย์  จึงได้ร่วมมือกับ

พันธมิตรในการขับเคล่ือนเร่ืองดังกล่าวอย่างเป็นรูปธรรม ซึ่งได้เร่ิมน าร่องที่โรงแรม มีเลีย 

เชียงใหม่ ซึ่งเป็นโรงแรมเปิดใหม่ล่าสุดของบริษัท ภายใต้แนวคิด “CHINAGMAI CHARM” 

หรือการผสมผสานอัตลักษณ์ท้องถิ่นที่มีเสน่ห์และทรงคุณค่าของจังหวัดเชียงใหม่  โดยได้

ร่วมมือกับ “ออริจิน้ เดอะกัวร์เม่ ฟาร์ม” ฟาร์มออร์แกนิคในอ าเภอสันทราย ภายใต้การ

ด าเนินงานในรูปแบบพันธมิตรทางธุรกิจ ทางโรงแรมได้เช่าพืน้ที่ภายในฟาร์มและท างาน

ร่วมกับเกษตรกรท้องถิ่น เพื่อเพาะปลูกผลิตผลคุณภาพส่งตรงเข้าโรงแรม ซึ่งจะช่วยสร้าง

ประสบการณ์การทานอาหารภายใต้แนวคิด “จากฟาร์มสู่โต๊ะอาหาร” อย่างแท้จริง ซึ่งรูปแบบ

ความร่วมมือกันระหว่าง โรงแรม มีเลีย เชียงใหม่ และออริจิน้ เดอะกัวร์เม่ ฟาร์ม ในครัง้นีถื้อ

เป็นหวัใจส าคญัของโปรแกรมครัว 360 องศา (360° Cuisine) ของโรงแรม มีเลีย เชียงใหม่ ที่มี

เป้าหมายในการท างานร่วมกบัเกษตรกรท้องถิ่น ซึง่นอกจากจะช่วยส่งเสริมการท าเกษตรแบบ

ปลอดสารพิษ และสนบัสนนุให้เกิดการจดัซือ้วตัถดุิบในท้องถิ่นแล้ว การร่วมมือในครัง้นีย้งัรวม
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ไปถึงการลดปริมาณขยะอาหารของโรงแรมให้เหลือน้อยที่สดุ โดยจะมีการคดัแยกและส่งขยะ

อาหารกลับไปที่ฟาร์มเพื่อท าเป็นปุ๋ ยหมัก อันเป็นการตอกย า้ความตัง้ใจของบริษัท ในการ

บรรลเุป้าหมาย “ลดปริมาณขยะอาหารที่น าไปฝังกลบให้เหลือเป็นศนูย์” 

การพัฒนาด้านสังคม 

ผลการด าเนินงานด้านสังคมภายใต้กรอบการพัฒนาอย่างยัง่ยืนในไตรมาสที่ 1/2565 มูลนิธิ 
แอสเสท เวิรด์ เพื่อการกุศล ได้สนับสนุนการจัดท าโรงทาน ณ โครงการล้ง 1919 ริเวอร์ไซด์      
เฮอริเทจ เดสติเนชั่น เพื่อสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนและผู้ ประกอบการบริเวณโดยรอบ
โครงการ (Community Engagement) ได้แก่ ชุมชนวัดทองธรรมชาติ ชุมชนหลังโรงเรียน
สารพดัช่างธนบุรี และชุมชนซอยแยกถนนเชียงใหม่ กว่า 300 ครัวเรือน นอกจากนี ้เดอะ แกล
เลอร่ี ยงัคงสานต่อความมุ่งมัน่ในการร่วมส่งเสริมผลงานการออกแบบร่วมกันระหว่างเยาวชน
ไทยรุ่นใหม่(แบรนด์ St-Art) ที่รักในงานศิลปะ และเยาวชนออทิสติกที่อยู่ในการดแูลของมลูนิธิ
ออทิสติกไทย องค์กรสาธารณประโยชน์ ภายใต้กระทรวงการพฒันาสงัคมและความมัน่คงของ
มนุษย์ ด้วยการน าผลงานไปพฒันาเป็นผลิตภณัฑ์ จากวสัดุที่เหลือใช้ เช่น กระเป๋าผ้า ปลอก
หมอน จากผ้าปทูี่นอนของโรงแรมในกลุ่มแอสเสทเวิรด์ และจ าหน่ายในร้านเดอะแกลเลอร่ี ทุก
สาขาทั่วประเทศ เป็นการเปิดโอกาสและสร้างการเติบโตให้งานศิลปะของน้อง ๆ เยาวชนได้
แสดงสู่สายตาของคนทัว่โลก สร้างอาชีพและรายได้กลบัคืนสู่ชมุชนต่อไป 

การก ากับดูแลกิจการที่ดี 

บริษัทให้ความส าคญัในการก ากบัโครงสร้างนโยบาย กรอบปฏิบตัิ หลกัการและขัน้ตอนปฏิบตัิ 
เพื่อให้เกิดความโปร่งใสและเพื่อให้สอดคล้องกบันโยบายก ากบัดแูลกิจการที่ดีอย่างเป็นระบบ 
โดยที่ นโยบายทุกฉบับจะถูกน าไปปรับใช้ในองค์กร สอดคล้องกันไปทุกล าดับชัน้ ตัง้แต่ 
เจตนารมณ์ผู้ ถือหุ้น ข้อบงัคบัของบริษัท นโยบาย นโยบายภายใน กระบวนการท างาน ขัน้ตอน
วิธีปฏิบตัิ แบบฟอร์มต่าง ๆ ในองค์กร ตลอดจนเอกสารสนบัสนนุการปฏิบตัิงานต่าง ๆ ของแต่
ละแผนก ซึง่ทัง้หมดนีถื้อเป็นกลไกที่ส าคญัในการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี นอกจากนี ้บริษัทยงัจดั
ให้มีระบบการควบคุมเอกสารทัง้การควบคุมเอกสารผ่านกระบวนการท างานและการควบคมุ
เอกสารผ่านระบบดิจิทลั จะเห็นได้ว่า การก ากับโครงสร้างนโยบายที่บริษัทด าเนินการนีท้ าให้
บริษัทสามารถสร้างสินทรัพย์ข้อมลู (data assets) ซึ่งจะเป็นสินทรัพย์ที่ส าคญัในระยะยาวที่
จะช่วยพัฒนา AWC ไปสู่ความแข็งแกร่งทัง้ในมุมของการวิเคราะห์ข้อมูลทางธุรกิจ (data 
analytics) และการสร้างองค์กรอยู่บนฐานข้อมูลในการตัดสินใจทางธุรกิจอย่างเป็นระบบ 
( information based organization)  และนี่คือความมุ่งมั่นที่ AWC พัฒนาบริษัทอย่างเป็น
ระบบเพื่อให้เติบโตอย่างมัน่คง ต่อเนื่อง และ ยัง่ยืน  

ส าหรับผลประกอบการภาพรวมในไตรมาส 1/2565 ทางบริษัทได้มองเห็นทิศทางการฟื้นตัว
ของภาพรวมเศรษฐกิจไทย โดยเฉพาะอย่างยิ่งในอุตสาหกรรมการท่องเที่ยว ที่ได้รับการ
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สนับสนุนจากรัฐบาลที่จะเติบโตอย่างต่อเนื่องในส่วนระยะเวลาที่เหลือของปี 2565 นี  ้
นอกจากนี ้ทางบริษัทยงัคงมุ่งมัน่ในการพฒันาโครงการคณุภาพอย่างต่อเนื่อง เพื่อเติบโตและ
สร้างกระแสเงินสดให้แก่บริษัท เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน และพร้อมที่จะพัฒนา
องค์กรให้เติบโตอย่างต่อเนื่องและยัง่ยืน เพื่อตอบพนัธกิจ "ความมุ่งมัน่สร้างอนาคตที่ดีกว่า”
และเพื่อการสร้างคุณค่าในระยะยาวให้กับผู้มีส่วนเก่ียวข้องทุกฝ่ายภายใต้หลักการพัฒนา
ธุรกิจอย่างยัง่ยืนต่อไป   

 


