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ที ่TIGER 003/2565 

 

11 พฤษภาคม 2565 

 

เรื่อง ค าอธบิายและวเิคราะหผ์ลการด าเนินงานของฝ่ายจดัการ ส าหรบังวดสามเดอืนสิน้สุดวนัที ่31 มนีาคม 2565 

 

เรยีน กรรมการและผูจ้ดัการ ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

 

บรษิทั ไทย องิเกอร์ โฮลดิ้ง จ ากดั (มหาชน) (“บรษิทัฯ”) ขอน าส่งค าอธบิายและวเิคราะห์ผลการด าเนินงาน
ของฝ่ายจดัการ ส าหรบังวดสามเดอืนสิน้สุดวนัที ่31 มนีาคม 2565 

งบก ำไรขำดทุนรวมส ำหรบังวดสำมเดือนส้ินสุดวนัท่ี 31 มีนำคม 2565 และ 2564 

ล้านบาท  Q1 2564 % Q1 2565 % เพ่ิม/(ลด) % 

รายไดจ้ากการขายและใหบ้รกิาร 195.02 100.00% 138.47 100.00% (56.55) (29.00%) 

ตน้ทุนขายและบรกิาร 168.07 86.18% 123.01 88.84% (45.06) (26.81%) 

  ก าไรขัน้ต้น 26.95 13.82% 15.46 11.16% (11.49) (42.64%) 

ค่าใชจ้่ายในการขาย 0.67 0.34% 0.73 0.53% 0.06 8.89% 

ค่าใชจ้่ายในการบรหิาร 10.41 5.34% 11.19 8.08% 0.78 7.51% 

  ก าไรจากการด าเนินงาน 15.87 8.14% 3.54 2.56% (12.33) (77.70%) 

รายไดอ้ื่น 0.97 0.50% 0.59 0.43% (0.38) (38.89%) 

  ก าไรก่อนดอกเบีย้และภาษีเงินได้ 16.84 8.64% 4.13 2.98% (12.71) (75.47%) 

ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงนิลงทุนในบรษิทัร่วม 0.02 0.01% (1.22) (0.88%) (1.24) 100.00% 

ตน้ทุนทางการเงนิ (0.16) (0.08%) (0.59) (0.43%) (0.42) 257.50% 

ภาษเีงนิได ้ (3.39) (1.74%) (0.98) (0.70%) 2.41 (71.19%) 

  ก าไรจากการด าเนินงานต่อเน่ือง 13.31 6.82% 1.35 0.97% (11.96) 100.00% 

ก าไรจากการด าเนินงานทีย่กเลกิ 0.02 0.01% 0.00 0.00% (0.02) (100.00%) 

  ก าไรสุทธิ 13.33 6.83% 1.35 0.97% (11.98) (89.90%) 
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ผลกระทบของสถานการณ์โควดิ-19 ต่อเศรษฐกิจไทยเริม่ปรบัตวัดขีึ้นเพยีงเล็กน้อยเมื่อเทยีบกบัปี 2563 และ 2564 
ในช่วงไตรมาส 1 ปี 2565 จ านวนผู้ติดเชื้อยงัคงอยู่ในระดบัสูง แต่มีแนวโน้มเริม่คงที่ อีกทัง้ผู้ป่วยอาการหนักและ
ผูเ้สยีชวีติ ยงัอยู่ในระดบัทีค่วบคุมไดจ้ากการเร่งฉีดวคัซนี ส่งผลใหภ้าครฐัเริม่มกีารผ่อนคลายมาตรการโควดิ 19 ใน
ประเทศ ท าให้ประชาชนสามารถออกมาใชช้วีติตามปรกติมากขึน้ ส่งผลให้อุปสงค์ในประเทศมทีศิทางดขีึ้น เล็กน้อย 
นอกจากนัน้ในด้านการท่องเที่ยว ภาครฐัเริม่ทยอยผ่อนคลายมาตรการเขา้ประเทศมากขึ้นเรื่อยๆ ส่งผลให้ปรมิาณ
นักท่องเทีย่วในช่วงไตรมาส 1 ปี 2565 ค่อยๆปรบัตวัดขีึน้อย่างต่อเน่ือง อย่างไรกต็ามผลกระทบต่อเนื่องจากโควดิ-19 
ทีผ่่านมาทีส่่งผลอย่างหนักต่อฐานะการเงนิของลูกคา้และผูป้ระกอบการ ประกอบกบัสถานการณ์ความขดัแยง้ระหว่าง
รสัเซยีและยูเครน และสถานการณ์เงนิเฟ้อที ่วสัดุก่อสรา้ง ค่าแรงและต้นทุนพลงังานขึน้ราคาอย่างต่อเนื่อง กดดนัให้
ตน้ทุนการผลติของผูป้ระกอบการในปี 2566 ปรบัตวัสงูขึน้ จงึคาดว่าการพืน้ตวัของเศรษฐกจิในปี 2565 จะเป็นไปอย่าง
ล่าชา้ ทัง้นี้จากบทวเิคราะหข์องสภาหอการคา้เมื่อวนัที ่29 เมษายน 2565 คาดการณ์การขยายตวัของเศรษฐกจิไทยใน
ปี 2565 เพิม่ขึน้เพยีงรอ้ยละ 3.2 เท่านัน้ซึง่ต ่ากว่าอตัราเงนิเฟ้อทีค่าดว่าจะอยู่ที ่4.9    

ในด้านภาพรวมธุรกิจรบัเหมาก่อสร้างคาดว่าปี 2565 ยงัคงเป็นปีทีท่้าทายและล าบาก เชื่อว่าธุรกิจจะฟ้ืนตวัจรงิในปี 
2566  ถงึแมว้่าจะมกีารคาดการณ์ว่าธุรกจิรบัเหมาก่อสรา้งในปี 2565 จะมแีนวโน้มขยายตวัประมาณรอ้ยละ 4 แต่การ
เติบโตดงักล่าวจะขบัเคลื่อนมาจากการลงทุนโครงสร้างพืน้ฐานขนาดใหญ่ของภาครฐั ซึ่ง จ ากดัผู้ได้ประโยชน์เฉพาะ
บรษิทัรบัเหมาก่อสรา้งขนาดใหญ่ทีเ่น้นการผูกขาดกบัโครงการของภาครฐัเท่านัน้ ในขณะทีก่ารก่อสรา้งภาคเอกชนทัง้
โครงการที่อยู่อาศยั อาคารส านักงานและโรงแรม จะค่อยๆกลบัมาอย่างช้าๆในช่วงปลายปี 2565 อีกทัง้ในปี 2565 
ธุรกจิรบัเหมาก่อสรา้งยงัตอ้งประสบปัญหาจากปัจจบัลบ 3 เรื่องใหญ่คอื 1) เรื่องราคาวสัดุก่อสรา้งทีป่รบัตวัเพิม่ขึน้และ
แกว่งตวัอย่างต่อเนื่อง 2) ปัญหาการขาดแคลนแรงงานก่อสร้าง และ  3) ปัญหาฐานะการเงนิและกระแสเงนิสดของ
เจา้ของโครงการภาคเอกชน ทีไ่ดร้บัผลกระทบจากสถานการณ์แพร่ระบาดยงัยดึเยือ้และกนิเวลานาน ส่งผลกระทบต่อ 
กลุ่มบรษิทัในการเรยีกเกบ็ค่างวดงานและการเรยีกคนืเงนิประกนัผลงาน  

 

กลุ่มบรษิทัไดด้ าเนินกลยุทธใ์นการรบัมอืต่อผลกระทบดงักล่าวหลายแนวทาง อาทเิช่น  

1) การมุ่งขยายตวัในส่วนงานก่อสรา้งภาครฐัทีเ่กีย่วขอ้งกบัระบบสาธารณูปโภคทีย่งัมกีารเจรญิเตบิโต เพื่อทดแทนงาน
ภาคเอกชนทีล่ดลง โดยมทีัง้รูปแบบที่เป็นคู่สญัญาโดยตรงกบัภาครฐั เป็นผู้รบัเหมาช่วงใหผู้ร้บัเหมาเอกชนเจา้ใหญ่ 
และร่วมกบัพนัธมติรทางธุรกจิรบังานในรูปแบบกจิการร่วมคา้หรอืกจิการคา้ร่วม ทัง้นี้ ในงวดสามเดอืนสิน้สุดวนัที ่31 
มนีาคม 2565 สดัส่วนรายไดภ้าครฐับาลต่อเอกชน คดิเป็น 75 ต่อ 25 ในขณะทีส่ดัส่วนงานทีร่อส่งมอบ (construction 
backlog) คดิเป็น 83 ต่อ 17 ซึ่งสดัส่วนงานภาครฐับาลจะมกีารขยายตวัเพิม่ขึน้มาก เมื่อเทยีบกบัสดัส่วน 50 ต่อ 50 
ช่วงก่อนสถานการณ์โควดิ 

2) ในดา้นงานเอกชน บรษิทัรบัมอืกบัการลดลงของงานโครงการโรงแรมและคอมโดมเิน่ียม โดยการปรบัเปลีย่นกลยุทธ์
มาเกาะกระแสดิจิทลัทรานส์ฟอร์เมชัน่ โดยมุ่งรบังานก่อสร้างดาต้าเซ็นเตอร์และคลาวด์ งานศูนย์การค้าปลีกและ        
โลจสิติกส์ นอกจากนัน้ยงัเริม่รบังานขนาดเล็กของเอกชน ซึ่งมรีะยะเวลาก่อสร้างสัน้ และไม่ได้รบัผลกระทบมากนัก 
เช่นการก่อสรา้งทีอ่ยู่อาศยัส่วนตวัราคาสงู และงานก่อสรา้งโรงงานขนาดเลก็  

3) แผนการรบัและประมูลงาน ภายใต้สถานการณ์ทีม่คีวามไม่แน่นอนสูงทัง้เรื่องแรงงานและราคาวสัดุก่อสรา้ง บรษิทั
ปรบัเปลีย่นนโยบายโดยการเลอืกรบังาน และระมดัระวงัในการประมลูงานมากขึน้ โดยพจิารณาเลอืกประมลูงานและรบั
งานเฉพาะโครงการทีม่คีุณภาพ และมอีตัราก าไรขัน้ต้นที่เพยีงพอ รวมถงึการสอบทานความแขง็แรงทางการเงนิของ
เจา้ของโครงการอย่างระมดัระวงั  
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4)  บรษิทัด าเนินธุรกจิโดยปรบัตวัเรยีนรูเ้พื่ออยู่ร่วมกบัโควดิอย่างสมดุล โดยยกเลกิการล๊อกดาวน์และการจ ากดัการ
เคลื่อนยา้ยแรงงานระหว่างไซตง์านอย่างเขม้งวด มาเป็นการจดัการสภาพแวดลอ้มในไซตง์านใหป้ลอดภยั เพื่อใหธุ้รกจิ
ของบรษิทัไปต่อไดภ้ายใตส้มดุลแนวใหม่ทีย่งัปลอดภยัจากโควดิ  

5) บรษิทัวางแนวทางในการน าเทคโนโลย ีและนวตักรรมมาประยุกต์ใชใ้นกระบวนการก่อสรา้งเพื่อรบัมอืกบัการขาด
แคลนแรงงานในอนาคต โดย ไดข้ยายฐานธุรกจิไปยงัธุรกจิดา้นนวตักรรมการก่อสรา้ง โดยเริม่จดัตัง้ บรษิทั คอนส ์อนิ
โน จ ากดั ตน้เดอืนเมษายน 2564 เพื่อด าเนินธุรกจิน าเขา้ และจ าหน่ายนวตักรรม รวมถงึผลติภณัฑเ์ทคโนโลยเีพื่อการ
ก่อสรา้ง  

6) บรษิทัใหค้วามส าคญักบัการควบคุมต้นทุนก่อสร้างภายใต้สถานการณ์ทีว่สัดุก่อสร้างปรบัตวัเพิม่ขึน้อย่างต่อเนื่อง
ด้วยการจดัท างบประมาณต้นทุนการก่อสร้างอย่างระมดัระวงั ประกอบกับการวางแผนการสัง่ซื้ออย่างรดักุม การ
วางเงนิประกนัค่าสนิคา้ และการสื่อสารและติดต่อกบัผูค้้าอย่างสม ่าเสมอ เพื่อลดความเสี่ยงที่ต้นทุนการก่อสร้าง เกนิ
กว่างบประมาณทีว่างไว ้ 

7) ในช่วงครึง่แรกของปี 2565 บรษิทัพจิารณาใหค้วามส าคญักบัการรกัษากระแสเงนิสดของกจิการโดยการเร่งวางบลิ 
ร่วมกบัการตดิตามเกบ็หนี้ค่างวดงานและติดตามลูกหนี้ที่คา้งช าระนาน มากกว่าการเร่งจ่ายต้นทุนและท า Progress 
งาน หรอืการรบังานในโครงการใหมเ่พิม่เตมิ  
 

ดว้ยสถานการณ์และกลยุทธทีก่ล่าวมาขา้งต้นส่งผลใหผ้ลการด าเนินงานของบรษิทัในไตรมาส 1 ปี 2565 บรษิทัมผีล
การด าเนินงานทีช่ะลอตวัลงอย่างมากถ้าเทยีบกบัช่วงเดยีวกนัของปี 2564 ดว้ยเหตุผลทีจ่ านวนโครงการในมอืทีล่ดลง
อย่างมาก ประกอบกบัปัญหาการตดิเชือ้ในไซตง์าน และการเปลีย่นกลยุทธจ์ากการเร่งท า Progress ในงานก่อสรา้งมา
เป็นการใหค้วามส าคญักบัการวางบลิและตดิตามเกบ็หนี้ค่างวดงานมากยิง่ขึน้ ซึง่ส่งผลใหค้วามคบืหน้าของงานก่อสรา้ง
ในไตรมาส 1 ปี 2565 ปรบัตวัลดลงอย่างเป็นสาระส าคญั บรษิัทไม่มกีารประมูลงานก่อสร้างโครงการใหม่เพิ่มเติม
ในช่วงไตรมาส 1 ของปี 2565 ทัง้นี้ ณ วนัที่ 31 มีนาคม 2565 บริษัทมีมูลค่าปริมาณงานในเมือง (Construction 
Backlog) 838 ลา้นบาท ลดลงเลก็น้อยเมื่อเทยีบกบัมลูค่า ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 ทีม่มีลูค่า 960 ลา้น การวเิคราะห์
ผลการด าเนินงานในรายละเอยีดสามารถสรุปไดด้งันี้  

 

รำยได้จำกกำรขำยและให้บริกำร 

กลุ่มบริษัท มีรายได้จากการขายและบรกิารส าหรบังวดสามเดือนสิ้นสุดวนัที่ 31 มีนาคม 2565 และ 2564 จ านวน 
138.47  ล้านบาท และ 195.02 ล้านบาท ลดลงจ านวน 56.55 ล้านบาท หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 29.00 เมื่อเทยีบกบัปีก่อน  
ทัง้นี้การลดลงของรายได้มาจากเหตุผลดงัต่อไปนี้ 1) จ านวนโครงการที่ด าเนินการก่อสร้างลดลง  ด้วยกลยุทธของ
บรษิทัทีเ่ร่งปิดโครงการก่อสรา้งในปี 2564 ประกอบกบัการทีบ่รษิัทยงัไม่มโีครงการก่อสร้างทีป่ระมูลไดใ้หม่ในช่วงปี 
2565 ส่งผลให้จ านวนโครงการก่อสร้างที่ด าเนินการในงวดสามเดือนปี 2565 มีจ านวน 6 โครงการเมื่อเทยีบกับ 9 
โครงการในช่วงเดยีวกนัของปีก่อน 2) การทยอยตดิเชือ้เป็นคลสัเตอรข์นาดเลก็ในไซตง์านส่งผลใหต้่อความคบืหน้าของ
ไซต์งาน  ดว้ยกลยุทธ์ของบรษิทัทีจ่ะอยู่ร่วมกบัโควดิ-19 ท าใหบ้รษิทัยกเลกิมาตรการล๊อกดาวน์และการจ ากดัการเดนิ
ทางเขา้ไซตง์าน แต่จะเลอืกกกัตวัและเฝ้าระวงัพนักงานโดยแยกเป็นกลุ่มๆเฉพาะกลุ่มเสีย่ง ส่งผลใหใ้นช่วงไตรมาส 1 
ปี 2565 บรษิทัมกีารทยอยตดิเชือ้ในไซตง์านเป็นคลสัเตอรข์นาดเลก็ทีค่วบคุมได ้ซึง่บรษิทัจะท าการกกัตวัและเฝ้าระวงั
พนักงานเป็นกลุ่มย่อยๆ ซึ่งจะส่งผลใหค้วามคบืหน้าของโครงการต่างๆปรบัตวัลดลงเมื่อเทยีบกบัช่วงเดยีวกนัของปี
ก่อนทีใ่ชม้าตรการ Buble and Seal เตม็รูปแบบ 3) กลยุทธการใหค้วามส าคญักบัเร่งวางบลิและตดิตามเกบ็หนี้คงคา้ง
มากกว่าการเร่งท า Progress ของโครงการ ในช่วงทีส่ถานการณ์ดา้นเศรษฐกจิมคีวามไม่แน่นอน และกระแสเงนิสดของ
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บรษิทัทีล่ดลงจากการเร่งท า Progress ในปี 2564 ส่งผลใหใ้นไตรมาส 1 ปี 2565 บรษิทัชะลอการก่อสรา้งและส่งมอบ
งานในบางโครงการจนกว่าจะไดร้บัเงนิงวดเพื่อป้องกนัความเสีย่งอนัเกดิจากการเกบ็เงนิไม่ได ้ส่งผลใหก้ารรบัรูร้ายได้
ตามขัน้ความส าเรจ็ในทางบญัชกีารปรบัตวัลดลง  

ทัง้นี้โครงการหลกัทีร่บัรูร้ายไดใ้นไตรมาส 1 ปี 2565  ไดแ้ก่ โรงงานผลติน ้าประปาจงัหวดัอยุธยา รบัรูร้ายได ้74 ล้าน
บาท โครงการอาคารผูป่้วยนอกจงัหวดันครนายก รบัรูร้ายได ้26 ลา้นบาท และโครงการก่อสรา้งอาคารสารสนเทศรบัรู้
รายได้ 20 ล้านบาท นอกจากรายได้ของงานก่อสร้าง ในไตรมาส 1 ปี 2565 กลุ่มบริษัทยงัมีรายได้จากส่วนงาน
สนับสนุนการก่อสรา้งในบรษิทั ทอีจี ีอลูมนิัม่ จ ากดั และ บรษิทั คอนส ์อนิโน จ ากดั ทีม่ยีอดรายได ้2 ลา้นบาท (ไม่รวม
ธุรกรรมระหว่างกลุ่มบรษิทั)   

ต้นทุนขำยและบริกำร 

กลุ่มบรษิทัมตี้นทุนจากการขายและบรกิาร ในไตรมาส 1 ปี 2565 มจี านวน 123.01 ล้านบาท ลดลง 45.06 ล้านบาท 
หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 26.81 สอดคลอ้งกบัรายไดจ้ากการขายและบรกิารที่ลดลงในช่วงเดยีวกนั ทัง้นี้อตัราส่วนตน้ทุนขาย
ต่อยอดขายส าหรบัไตรมาส 1 ปี 2565 อยู่ทีร่อ้ยละ 88.84 เป็นอตัราที่สูงขึน้จากงวดเดยีวกนัของปีก่อนซึ่งอยู่ทีร่อ้ยละ 
86.18 

ก ำไรขัน้ต้น 

ก าไรขัน้ต้นในไตรมาส 1 ปี 2565 ปรบัตวัลดลงที ่11.49 ล้านบาท รคึดิเป็นอตัราร้อยละ 42.64 ทัง้นี้ในไตรมาส 1 ปี 
2565 อตัราก าไรขัน้ต้นของกลุ่มกิจการอยู่ที่ร้อยละ 11.16 ลดลงจากงวดเดียวกันของปีก่อนที่ร้อยละ 13.82 ทัง้นี้
เน่ืองจากรายไดข้องกลุ่มบรษิทัในไตรมาส 1 ปี 2565 ส่วนใหญ่มาจากงานภาครฐัซึง่มมีลูค่าโครงการสงูแต่มอีตัราก าไร
ขัน้ต้นต ่ากว่างานเอกชน โดยโครงการในไตรมาส 1 ปี 2565 มคีุณภาพการท าก าไรเฉลี่ยตามงบประมาณอยู่ทีร่อ้ยละ 
10.71 น้อยกว่ายอดเฉลี่ยที ่12.00 ในงวดเดยีวกนัของปีก่อน  นอกจากนัน้ในไตรมาส 1 ปี 2565 เป็นช่วงทีร่าคาวสัดุ
ก่อสร้างในภาพรวม เช่น ราคาเหล็ก ราคาซีเมนต์ และราคาทองแดง ปรบัตวัเพิม่ขึ้นอย่างต่อเนื่อง ท าให้บรษิัทไม่
สามารถประหยดัต้นทุนค่าก่อสร้างในช่วงการปิดโครงการได้เท่าปี 2564 ซึ่งบรษิัทสามารถปิดโครงการด้วยต้นทุน
ก่อสรา้งทีใ่ชจ้รงิได ้ซึง่ท าไดต้ ่ากว่าประมาณการเดมิไดถ้งึ 2 โครงการ  

ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและกำรบริกำร 

ในไตรมาส 1 ปี 2565 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหารที่ 11.92 ล้านบาท ไม่เปลี่ยนแปลงอย่างเป็น
สาระส าคญัเมื่อเทยีบกบั 11.08 ล้านบาทในงวดเดยีวกนัของปีก่อน  เนื่องจากความพยายามของบรษิทัในการควบคุม
ค่าใชจ้่ายในการขายและบรหิารในงบการเงนิรวมอย่างต่อเนื่อง 
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ก ำไรสุทธิ 

ในไตรมาส 1 ปี 2565 กลุ่มบรษิทัมกี าไรสุทธ ิจ านวน 1.35 ล้านบาท ปรบัตวัลดลง 11.98 ล้านบาท หรอืคดิเป็นอตัรา
ร้อยละ 89.90 เมื่อเปรียบเทียบกับงวดเดียวกันของปีก่อน การปรบัตัวที่ลดลงเนื่องมาจากกลยุทธของบริษัทและ
สถานการณ์ภาพรวมของธุรกจิรบัเหมาก่อสรา้งที่ยงัไม่ฟ้ืนตวัจากสถานการณ์โควดิ-19 ส่งผลใหค้วามคบืหน้าของงาน
ก่อสรา้งและการรบัรายไดต้ามขัน้ความส าเรจ็ล่าชา้ลงอย่างเป็นสาระส าคญั ประกอบกบัปรมิาณงานทีร่บัรูต้ามสญัญาใน
ไตรมาส 1 ปี 2565 มอีตัราก าไรขัน้ตน้ทีป่รบัตวัลดต ่าลงเมื่อเทยีบกบัปี 2564 

 
 

 
 
 

 ขอแสดงความนับถอื 

  
 

  (นายวบิูลย ์พจนาลยั) 
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