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ค ำอธิบำยและกำรวเิครำะหข์องฝ่ำยจัดกำร 

ส ำหรับผลกำรด ำเนินงำนไตรมำส 3 ปีบัญชี 2565 (1 มกรำคม 2565 – 31 มนีำคม 2565)    
 

บรษิัท แม็คกรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบรษิัทย่อย (“กลุ่มบรษิัท”) ขอสรุปผลกำรด ำเนินงำนส ำหรบัไตรมำส - ปีบญัชี 2565 (1 มกรำคม 2565 – 
31 มีนำคม 2565) และส ำหรบังวด 9 เดือนของรอบปีบญัชี 2565 ( 1 กรกฎำคม 2564-31 มีนำคม 2565) โดยมีรำยละเอียดดงันี ้
 
ภำพรวมเศรษฐกจิและสภำพแวดล้อมทำงธุรกิจ 
ในไตรมำส 3 ของปีบญัชี 2565 (1 มกรำคม 2565 – 31 มีนำคม 2565) เศรษฐกิจไทย และอตุสำหกรรมคำ้ปลีก ตลอดจนกำรอปุโภคบรโิภค
ในประเทศไดร้บัผลกระทบอยำ่งต่อเนื่องจำกกำรระบำดของโรค COVID-19 โดยในไตรมำสนี ้ดชันีควำมเชื่อมั่นของผูบ้รโิภค อยู่ที่ระดบั 42.0 
ในเดือนมีนำคม 2565 ปรบัตวัลดลงจำกระดบั 46.2 ในเดือนธันวำคม 2564 ซึง่ยงัคงเป็นผลมำจำกควำมวิตกกงัวลต่อกำรแพรร่ะบำดของ
ไวรสั COVID-19 อยำ่งต่อเนื่อง ประกอบกบั ค่ำครองชีพและระดบัรำคำสินคำ้ที่ยงัทรงตวัอยูใ่นระดบัสงู รวมไปถึงควำมกงัวลเก่ียวกบั
สถำนกำรณส์งครำมระหวำ่งรสัเซียและยเูครนท่ีอำจส่งผลใหร้ะดบัรำคำน ำ้มนัเพิม่สงูขึน้ แมว้่ำกำรฉีดวคัซีน COVID-19 ในประเทศเป็น
รูปธรรมมำกขึน้ ท ำใหผู้บ้รโิภคมคีวำมเชื่อมั่นและคลำยควำมวติกกงัวลลงส่วนหนึ่ง แลว้ก็ตำม 
 

ภำพรวมผลด ำเนินงำนในไตรมำส 3 และงวด 9 เดือน ปีบญัชี 2565  

 

 
รำยได้ 

ส ำหรบัไตรมำส 3 ปีบัญชี 2565 บริษัทมีรำยไดจ้ำกกำรขำยสินคำ้รวม 738 ลำ้นบำท ลดลง 38 ลำ้นบำท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 5.0 
เนื่องจำกช่องทำง ออฟไลน ์ซึ่งเป็นช่องทำงหลกัรอ้ยละ 91 ของยอดขำยรวม ไดร้บัผลกระทบจำกกำรแพรร่ะบำดของโรค COVID-19 สำยพนัธ ์
โอมิครอน, ควำมวิตกกังวลจำกผลกระทบสงครำมรสัเซียและยูเครน และ ภำวะเศรษฐกิจถดถอย ส่งผลใหจ้ ำนวนผูใ้ชบ้ริกำรในช่องทำงนี ้
ลดลงเป็นกำรชั่วครำวจำกควำมวิตกกังวลในสถำนะกำรดงักล่ำว ส ำหรบัส่วน ออนไลน ์ไม่สำมำรถชดเชยยอดขำยส่วนที่ขำดไปเนื่องจำก
ก ำลังซือ้ถดถอย โดยบริษัท คำดกำรไว้ว่ำหำกอัตรำกำรฉีดวัคซีนที่เพิ่มสูงขึน้ และ ผ่อนคลำยกิจกรรมป้องกันโรค COVID 19 รวมถึง
สถำนะกำรณส์งครำมที่มีแนวโนม้ว่ำจะไม่ขยำยวงกวำ้ง จะกระตุน้เศรษฐกิจสรำ้ง ก ำลงัซือ้ใหม่และกำรตดัสินใจก ำลงัซือ้ตกคำ้งเขำ้ มำชดเชย
ยอดรำยไดใ้นไตรมำสถดัไป 

หน่วย : ล้ำนบำท 
ไตรมำส 3/65 
(ม.ค.-มี.ค. 65) 

ไตรมำส 3/64 
(ม.ค.-มี.ค. 64) 

เปลีย่นแปลง 
 9 เดือน 

(ก.ค.-มี.ค. 65) 
9 เดือน 

(ก.ค.-มี.ค. 64) 
เปลีย่นแปลง 

รำยได้จำกกำรขำย 738 776 -5.0% 2,171 2,689 -19.3% 

ก ำไรขั้นต้น 482 471 +2.3% 1,399 1,630 -14.2% 

อตัรำก ำไรขัน้ตน้ 65.3% 60.7% +4.6% 64.4% 60.6% +3.8% 
ค่ำใชจ้่ำยในกำรขำยและบริหำร  347 361 -4.0% 960 1,111 -13.6% 
%ค่ำใชจ้่ำยในกำรขำยและบริหำร  47.0% 46.5% +0.5% 44.2% 41.3% +2.9% 
รำยไดอ้ื่นๆ  5 5 -4.8% 21 21 -1.6% 
ก ำไรก่อนดอกเบีย้จ่ำย ภำษี  
และค่ำเสื่อมรำคำ* 

233 222 +4.8% 744 847 -12.2% 

%ก ำไรก่อนดอกเบีย้จ่ำย ภำษี  
และค่ำเสื่อมรำคำ 

31.3% 28.4% +2.9% 34.0% 31.3% +2.7% 

ก ำไรสุทธิ 110 93 +18.3% 364 429 -15.1% 
%ก ำไรสุทธิ  14.8% 11.9% +2.9% 16.6% 15.8% +0.8% 
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ส ำหรบังวด 9 เดือน ปี 2565 บริษัทมีรำยไดจ้ำกกำรขำยสินคำ้รวม 2,171 ลำ้นบำท ลดลง 518 ลำ้นบำท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 19.3 
จำกช่วงเวลำเดียวกนัของปีก่อน เป็นผลกระทบจำก กำรแพร่ระบำดของโรค COVID 19 ต่อเนื่องและเป็นระยะเวลำนำน ที่ส่งผลให ้มีจ ำนวน
ผู้ใช้บริกำรรำ้นคำ้และห้ำงสรรพสินคำ้ลดลง ตลอดจนมำตรำกำรควบคุมโรคของภำครัฐ ท่ีมีกำรควบคุมกำรปิดเปิด รำ้นคำ้ และ ภำวะ
เศรษฐกิจโดยรวมชะลอตวัจำกกำรแพรร่ะบำดมำเป็นระยะเวลำนำน และยงัมีภำวะสงครำมรสัเซียและยเูครน 

 
สัดส่วนรำยไดต้ำมช่องทำงกำรจัดจ ำหน่ำย  

  

 
ในไตรมำส 3 ปีบญัชี 2565 สดัส่วนรำยไดช้อ่งทำงรำ้นคำ้ปลีกของตนเอง (Free-standing Shop) คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 61, 

หำ้งสรรพสินคำ้ (Department Store) คดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 24, รำ้นคำ้ออนไลน ์ (E-Commerce) คิดเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 9, ซเูปอรส์โตร ์
(Superstore) คดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 1 และช่องทำงอื่น ๆ คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 5 

▪ รำ้นคำ้ปลีกของตนเอง  
รำยไดจ้ำกกำรขำยสินคำ้ผ่ำนรำ้นคำ้ปลีกของตนเอง ส ำหรบัไตร
มำส 3 ปีบญัชี 2565 มีรำยได ้447 ลำ้นบำท ลดลง 30 ลำ้นบำท
หรือรอ้ยละ 6.2 งวด 9 เดือน ลดลง 235 ลำ้นบำทหรือรอ้ยละ 15.2 

 

▪ หำ้งสรรพสินคำ้  
รำยไดจ้ำกกำรขำยสินคำ้ผ่ำนช่องทำงหำ้งสรรพสินคำ้ ส ำหรบัไตร
มำส 3 ปีบญัชี 2565 มีรำยได ้180 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้ 26 ลำ้นบำท
หรือรอ้ยละ 17.1 ท ำใหง้วด 9 เดอืนมีผลกระทบลดลงเหลือ 174 
ลำ้นบำทหรือรอ้ยละ 26.7 

 

▪ รำ้นคำ้ออนไลน ์(E-Commerce) 
รำยไดจ้ำกกำรขำยสินคำ้ผ่ำนรำ้นคำ้ออนไลน ์ส ำหรบัไตรมำส 3 ปี
บญัชี 2565 มีรำยได ้69 ลำ้นบำท ลดลง 26 ลำ้นบำทหรือรอ้ยละ 
27.4 งวด 9 เดือน ลดลง 66 ลำ้นบำทหรือรอ้ยละ 20.9 

 

61%
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2%

12%
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▪ ซูเปอรส์โตร ์(Superstore) 
รำยไดจ้ำกกำรขำยสินคำ้ผ่ำนซูเปอรส์โตร ์ส ำหรบัไตรมำส 3 ปี
บญัชี 2565 มีรำยได ้4 ลำ้นบำท ลดลง 9 ลำ้นบำทหรือรอ้ยละ 
69.0 งวด 9 เดือน ลดลง 20 ลำ้นบำทหรือรอ้ยละ 48.6 

 

 
ณ วนัท่ี 31 มีนำคม 2565 และ 30 มิถนุำยน 2564 กลุม่บรษิัท มีจดุจ ำหน่ำยตำมกำรบรหิำรพืน้ท่ีกำรขำยดงันี ้
 

แบ่งตำมช่องทำงกำรจัดจ ำหน่ำย 31 มีนำคม 2565 30 มิถุนำยน 2564 
เพิ่มขึน้ (+) /ลดลง (-) 
จำกไตรมำส 4 ปี 2564 

รำ้นคำ้ปลีกของตนเอง (Free-standing Shop) 343 334 +9 
หำ้งคำ้ปลีกสมยัใหม่ (Modern Trade) 286  287 -1 
รถ Mobile Unit 6   6 - 

รวมร้ำนค้ำในประเทศ 635   627 +8 
รำ้นคำ้ต่ำงประเทศ 9    9 - 

รวม 644   636 +8 
  

 
ก ำไรขั้นตน้ 

ส ำหรบัไตรมำส 3 ปีบญัชี 2565 มีก ำไรขัน้ตน้เป็นจ ำนวน 482 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้ 11 ลำ้นบำทหรือรอ้ยละ 2.3 เมื่อเทยีบกบัชว่งเวลำ
เดียวกนัของปีก่อน โดยมีอตัรำก ำไรขัน้ตน้ท่ีรอ้ยละ 65.3 เพิ่มขึน้ เมื่อเทียบกบัรอ้ยละ 60.7 ในชว่งเวลำเดียวกนัของปีก่อน เป็นผลจำก กล
ยทุธกำรตลำด สดัสว่นกำรขำยสนิคำ้ และกำรบรหิำรช่องทำงจดัจ ำหน่ำย ที่แตกตำ่งกนัเนื่องจำกสถำนกำรณ ์แพรร่ะบำดของโรค COVID-19 
ที่ภำครฐัมีนโยบำยและควำมเขม้ขน้ท่ีแตกตำ่งกนัในแต่ละระรอก อนึ่งกำรขึน้รำคำของวตัถดุิบในตลำดโลกจะยงัไม่ส่งผลต่อตน้ทนุสินคำ้ของ
บรษิัทในเรว็วนันีเ้พรำะ บรษิัทมีกำรป้องกนัควำมเส่ียงจำกกำรซือ้วตัถดุิบล่วงหนำ้ 

ส ำหรบังวด 9 เดือน ปีบญัชี 2565 มกี ำไรขัน้ตน้เป็นจ ำนวน 1,399 ลำ้นบำท ลดลง 231 ลำ้นบำทหรือรอ้ยละ 14.2 เมื่อเทียบกบั
ช่วงเวลำเดยีวกนัของปีก่อน จำกยอดขำยที่ลดลง โดยมีอตัรำก ำไรขัน้ตน้ท่ีรอ้ยละ 64.4 เพิม่ขึน้ เมื่อเทียบกบัรอ้ยละ 60.6 ในช่วงเวลำเดียวกนั
ของปีก่อน จำกกำรปรบัเปล่ียนกลยทุธตลำดดงักลำ่วขำ้งตน้ตัง้แต่ไตรมำสที่ 2 ส่งผลใหอ้ตัรำก ำไรขัน้ตน้เปล่ียนแปลงไปในทำงที่ดขีึน้ บรรเทำ
ผลกระทบจำกยอดขำยที่หดตวั 
 
ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำร 

ส ำหรบัไตรมำส 3 ปีบญัชี 2565 บรษิัทมีค่ำใชจ้่ำยในกำรขำยและบรหิำรรวม 347 ลำ้นบำท ลดลง 14 ลำ้นบำทหรือรอ้ยละ 4.0 จำก
ช่วงเวลำเดียวกนัของปีก่อน เป็นผลมำจำกกำรลดลงในรำยจ่ำยทำงตรงจำกยอดขำยที่ลดลง และกำรใชน้โยบำยควบคมุ กำรต่อรอง และลด
ค่ำใชจ้่ำยในส่วนต่ำงๆ อย่ำงต่อเนื่องตำมสถำนะกำรณท์ี่เปล่ียนแปลงไป หำกเทียบอตัรำรอ้ยละต่อยอดขำย ที่รอ้ยละ 47.0 กับ รอ้ยละ 46.5 
ในช่วงเดียวกนัปีก่อนหนำ้ เป็นผลชั่วครำวจำกยอดขำยที่ลดลง 
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ส ำหรบังวด 9 เดือน ปีบญัชี 2565 บรษิัทมีค่ำใชจ้่ำยในกำรขำยและบริหำรรวม 960 ลำ้นบำท ลดลง 151 ลำ้นบำทหรือรอ้ยละ 13.6 
จำกช่วงเวลำเดยีวกนัของปีก่อน หำกเทียบอตัรำรอ้ยละ ต่อยอดขำย ที่รอ้ยละ 44.2 กบัรอ้ยละ 41.3 ในช่วงเดียวกนัปีก่อนหนำ้ เป็นผลชั่วครำว
จำกยอดขำยที่ลดลง 
 
ก ำไรก่อนดอกเบีย้จ่ำย ภำษี และค่ำเสื่อมรำคำ (EBITDA) 

ก ำไรก่อนดอกเบีย้จ่ำย ภำษี และค่ำเส่ือมรำคำ ส ำหรบัไตรมำส 3 ปีบญัชี 2565 เท่ำกบั 233 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้ 11 ลำ้นบำทหรือรอ้ย
ละ 4.8 โดยมีอตัรำก ำไรก่อนดอกเบีย้จ่ำย ภำษี และค่ำเส่ือมรำคำ (EBITDA margin) รอ้ยละ 31.3 ของรำยได ้เมื่อเทียบกบัรอ้ยละ 28.4 จำก
ช่วงเวลำเดียวกนัของปีก่อน ก ำไรขัน้ตน้ท่ีสงูขึน้และกำรประหยดัค่ำใชจ้่ำยตำมที่กล่ำวขำ้งตน้หกักลบกลบยอดขำยที่ลดลง 

ก ำไรก่อนดอกเบีย้จ่ำย ภำษี และค่ำเส่ือมรำคำ ส ำหรบังวด 9 เดือน ปีบญัชี 2565 บญัชี 2565 เท่ำกบั 744 ลำ้นบำท ลดลง 103 ลำ้น
บำทหรือรอ้ยละ 12.2 โดยมีอตัรำก ำไรก่อนดอกเบีย้จ่ำย ภำษี และค่ำเส่ือมรำคำ (EBITDA margin) รอ้ยละ 34.0 ของรำยได ้เมื่อเทียบกบัรอ้ย
ละ 31.3 จำกช่วงเวลำเดียวกนัของปีก่อน 
 
ก ำไรสุทธิ 

ส ำหรับไตรมำส 3 ปีบัญชี 2565 กลุ่มบริษัทมีก ำไรสุทธิ 110 ลำ้นบำท หำกเทียบกับช่วงเวลำเดียวกันของปีก่อน จะมีก ำไรสุทธิ
เพิ่มขึน้ 17 ลำ้นบำท หรือรอ้ยละ 18.3 โดยมีอตัรำก ำไรสทุธิรอ้ยละ 14.8 สงูกว่ำรอ้ยละ 11.9 ในปีที่ผ่ำนมำ  

ส ำหรบังวด 9 เดือน ปีบัญชี 2565 กลุ่มบริษัทมีก ำไรสุทธิ 364 ลำ้นบำท หำกเทียบกับช่วงเวลำเดียวกันของปีก่อน จะมีก ำไรสทุธิ
ลดลง 65 ลำ้นบำท หรือรอ้ยละ 15.1 แต่มีอตัรำก ำไรสทุธิที่สงูขึน้เป็นรอ้ยละ 16.6 ซึ่งสงูกว่ำรอ้ยละ 15.8 ในปีที่ผ่ำนมำ  
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กำรวิเครำะหฐ์ำนะทำงกำรเงนิ 
งบแสดงฐำนะกำรเงนิ   
 

(ล้านบาท) 31 มีนำคม 2565 30 มิถุนำยน 2564 เปล่ียนแปลง 

เงินสดและเงินลงทนุระยะสัน้ 1,851 1,864 -1% 
ลกูหนีก้ำรคำ้ 210 202 +4% 
สินคำ้คงคลงั 1,286 1,250 +3% 
สินทรพัยส์ิทธิกำรใช ้ 885 1,126 -21% 
สินทรพัยอ์ื่น 786 771 +3% 

รวมสินทรัพย ์ 5,018 5,214 -4% 
เจำ้หนีก้ำรคำ้ 226 171 +32% 
หนีส้ินท่ีมีภำระดอกเบีย้ - - - 
หนีส้ินตำมสญัญำเช่ำ 886 1,113 -20% 
หนีส้ินอื่น 352 328 +7% 

รวมหนีสิ้น 1,463 1,612 -9% 
ส่วนของบรษิัทใหญ่ 3,544 3,591 -1% 
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  ำนำจควบคมุ 11 11 -1% 

ส่วนของผูถ้ือหุน้ 3,555 3,603 -1% 
 
สินทรัพย ์ 

ณ วนัที่ 31 มีนำคม 2565 กลุ่มบริษัทมีสินทรพัยร์วมทัง้สิน้ 5,018 ลำ้นบำท เปรียบเทียบกับวนัที่ 30 มิถุนำยน 2564 ที่มีสินทรพัยร์วม
ทัง้สิน้ 5,214 ลำ้นบำท ลดลง 196 ลำ้นบำท มีสำเหตหุลกัมำจำก 

▪ กำรลดลงของสินทรพัยสิ์ทธิกำรใช ้241 ลำ้นบำท จำกเดิม 1,126 ลำ้นบำท เมื่อวนัท่ี 30 มถินุำยน 2564 เป็น 885 ลำ้นบำท ณ วนัท่ี 
31 มีนำคม 2565 

▪ เงินสดและเงินลงทนุระยะสัน้ลดลง 13 ลำ้นบำท จำก 1,864 ลำ้นบำท เมื่อวนัท่ี 30 มถินุำยน 2564 เป็น 1,851 ลำ้นบำท ณ วนัท่ี 31 
มีนำคม 2565 

▪ หกักลบกบัสินคำ้คงคลงัที่เพิ่มขึน้ 36 ลำ้นบำท จำก 1,250 ลำ้นบำท เมื่อวนัท่ี 30 มถินุำยน 2564 เป็น 1,286 ลำ้นบำท ณ วนัท่ี 31 
มีนำคม 2565 

▪ สินทรพัยอ์ื่นเพิ่มขึน้ 15 ลำ้นบำท จำกเดิม 771 ลำ้นบำท เมื่อวนัท่ี 30 มิถนุำยน 2564 เป็น 786 ลำ้นบำท ณ วนัท่ี 31 มีนำคม 2565 
▪ และลกูหนีก้ำรคำ้เพิ่มขึน้ 8 ลำ้นบำท จำกเดมิ 202 ลำ้นบำท เมื่อวนัท่ี 30 มถินุำยน 2564 เป็น 210 ลำ้นบำท ณ วนัท่ี 31 มีนำคม 

2565 

 
หนีส้นิ 

ณ วนัที่ 31 มีนำคม 2565 กลุ่มบริษัทมีหนีสิ้นรวมทัง้สิน้ 1,463 ลำ้นบำท เปรียบเทียบกับวนัที่ 30 มิถุนำยน 2564 ที่มีหนีสิ้นรวม 1,612 
ลำ้นบำท ลดลง 149 ลำ้นบำท โดยมีสำเหตหุลกัมำจำกหนีสิ้นตำมสญัญำเช่ำลดลง 227 ลำ้นบำท หกักลบกบัเจำ้หนีก้ำรคำ้เพิ่มขึน้และหนีสิ้น
อื่นเพิ่มขึน้ 55 และ 24 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั 
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ส่วนของผู้ถือหุ้น 
ณ วนัท่ี 31 มีนำคม 2565 กลุ่มบรษิัทมีส่วนของผูถื้อหุน้เทำ่กบั 3,555 ลำ้นบำท เปรียบเทียบกบัวนัที่ 30 มิถนุำยน 2564 ที่มีส่วน

ของผูถื้อหุน้เทำ่กบั 3,603 ลำ้นบำท ลดลง 48 ลำ้นบำท สำเหตหุลกัจำกผลประกอบกำรท่ีเพิม่ขึน้ 364 ลำ้นบำท หกักบัเงินปันผลจำ่ย 412 
ลำ้นบำท 

 
 

สภำพคล่อง 
ณ วนัท่ี 31 มีนำคม 2565 กลุ่มบรษิัทมีเงินสดและรำยกำรเทียบเทำ่เงินสดและเงินลงทนุชั่วครำวรวม 1,851 ลำ้นบำท ลดลง 13 ลำ้นบำท จำก
วนัท่ี 30 มถินุำยน 2564 โดยมีสำเหตมุำจำก 

▪ กระแสเงินสดสทุธิจำกกำรด ำเนนิงำน 708 ลำ้นบำท โดยมีปัจจยัหลกัมำจำกผลก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนก่อนภำษีเงิน ได ้444 ลำ้น
บำทและเจำ้หนีก้ำรคำ้และเจำ้หนีห้มนุเวยีนอื่นเพิ่มขึน้ 100 ลำ้นบำท 

▪ กระแสเงินสดสทุธิใชไ้ปจำกกจิกรรมลงทนุ 67 ลำ้นบำท โดยมีปัจจยัหลกัมำจำกเงินสดจำ่ยเงินลงทนุไม่หมนุเวียน 49 ลำ้นบำทและ
เงินสดจำ่ยซือ้อำคำรท่ีดินและอปุกรณ ์26 ลำ้นบำทหกักบัเงินปันผลรบั 9 ลำ้นบำท 

▪ กระแสเงินสดสทุธิที่ใชไ้ปในกจิกรรมจดัหำเงิน 637 ลำ้นบำท โดยมีปัจจยัหลกัมำจำกเงินสดจำ่ยปันผล 412 ลำ้นบำทและเงินสดจำ่ย
ช ำระหนีต้ำมสญัญำเชำ่ 214 ลำ้นบำท 

 
ตำรำงแสดงอตัรำส่วนทำงกำรเงนิทีส่ ำคัญ                                

  

  

ส ำหรับงวดสิน้สุด   
31 มีนำคม 2565 30 มิถุนำยน 2564 

อัตรำส่วนสภำพคล่อง 
อตัรำส่วนสภำพคลอ่ง* เท่ำ 4.2 4.6 
ระยะเวลำเก็บหนีเ้ฉลี่ย วนั 35 28 
ระยะเวลำขำยสินคำ้ส ำเรจ็รูปเฉลีย่ วนั 480 373 
ระยะเวลำช ำระหนี ้ วนั 86 41 
Cash cycle วนั 430 360 
อัตรำส่วนแสดงประสทิธิภำพในกำรด ำเนินงำน 
อตัรำผลตอบแทนจำกสินทรพัย ์(Annualized) % 9.0 11.9 
อตัรำผลตอบแทนผูถื้อหุน้ (Annualized) % 10.7 12.4 
อัตรำส่วนวิเครำะหน์โยบำยทำงกำรเงนิ 
อตัรำส่วนหนีส้ินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ เท่ำ 0.41 0.45 

* หำกไม่รวมส่วนของหนีส้ินตำมสญัญำเชำ่ท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี อตัรำส่วนสภำพคล่องจะเป็น 6.7 และ 8.1 เท่ำ ส ำหรบั ณ วนัท่ี 31 มีนำคม 2565 และ 30 มถินุำยน 2564 
ตำมล ำดบั 

 
ขอแสดงควำมนับถือ 

 
นำยวิรัช เสรีภำณุ  
กรรมกำร 


