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ค าอธิบายและวิเคราะหฐ์านะทางการเงินและผลการด าเนินงานส าหรบัปี 2564/65 สิน้สดุ 31 มีนาคม 2565 

สรุปภาพรวมผลการด าเนินงานปี 2564/65 
รายได้จากการด าเนินงานอยู่ที ่2,135 ล้านบาท เพิม่ขึน้ 25.7% YoY สาเหตุหลักมาจากการเพิม่ขึน้ของรายได้โครงการงานตดิต้ังระบบและการซ่อมบ ารุงของธุรกิจ
งานระบบครบวงจร รวมถงึการเตบิโตของธุรกิจสื่อโฆษณาในประเทศ 

 รายไดธุ้รกิจส่ือโฆษณา เพิ่มขึน้ 18.7% YoY มาอยู่ท่ี 336 ลา้นบาท 

 รายไดธุ้รกิจบรกิารดา้นระบบครบวงจร เพิ่มขึน้ 27.1% YoY มาอยู่ท่ี 1,799 ลา้นบาท 

พัฒนาการและกลยุทธท์ี่ส าคญัของธุรกจิในปี 2564/65 
สถานการณก์ารแพร่ระบาดของโรค COVID-19 ยงัคงส่งผลกระทบอย่างมีนยัส  าคญัต่อความเช่ือมั่นทางธุรกิจทัง้ตลาดในประเทศไทยและอาเซียน โดยเฉพาะอย่างยิ่งในประเทศ
มาเลเซีย และอินโดนีเซีย ส  าหรบัอตุสาหกรรมสื่อโฆษณานอกบา้นไดร้บัผลกระทบจากวิกฤตการแพรร่ะบาดดว้ยขอ้จ ากดัตา่งๆ ท่ีสง่ผลตอ่การใชชี้วิตประจ าวนัของผูค้นในสงัคม ท า
ใหก้ารบรหิารธุรกิจสื่อโฆษณานอกบา้นเป็นไปอย่างยากล าบาก ภายใตส้ถานการณด์งักล่าว MACO จึงตดัสินใจลดสถานะการด าเนินงานในธุรกิจสื่อโฆษณานอกบา้นในประเทศ
ไทย พรอ้มทัง้ยุติการด าเนินธุรกิจสื่อโฆษณาในประเทศมาเลเซีย อย่างไรก็ตาม MACO ยงัคงรกัษาสถานะการด าเนินงานของธุรกิจสื่อโฆษณานอกบา้นในตลาดท่ีมีศกัยภาพการ
เตบิโตสงู ไดแ้ก่ ประเทศเวียดนาม และสงิคโปร ์ส  าหรบัทศิทางการด าเนินงานในอนาคต บรษัิทฯ มีความมุ่งมั่นในการเปล่ียนแปลงรูปแบบการด าเนินธุรกิจไปสู่ธุรกิจแนวใหม่ (New 
Economy) 

การลดสถานะสื่อโฆษณานอกบ้านทั้งตลาดในประเทศไทย และอาเซียน 

 เม่ือวนัท่ี 31 มกราคม 2565 MACO ไดท้  าการขายปา้ยโฆษณาประเภทบิลบอรด์ทัง้หมดของบรษัิทฯ ใหแ้ก่บรษัิท แพลน บี มีเดีย จ ากดั (มหาชน) (“PlanB”) ดว้ยมลูคา่ทัง้สิน้ 
474.2 ลา้นบาท1 อย่างไรก็ตามบริษัทฯ ยงัคงสถานะการเป็นเจา้ของสื่อโฆษณาสตรีทเฟอรนิ์เจอรบ์รเิวณเสาตอม่อรถไฟฟ้าในประเทศไทย โดยมี PlanB เป็นผูบ้ริหารจดัการ
ขายสื่อโฆษณาดงักล่าว ทัง้นีภ้ายหลงัจากการท าธุรกรรมแลว้เสร็จ ค่าตอบแทนขัน้ต  ่าท่ี PlanB จ่ายใหแ้ก่บริษัทฯ ภายใตส้ญัญาการบริหารจดัการสื่อโฆษณาจะลดลงจาก 
700 ลา้นบาทตอ่ปี เป็น 250 ลา้นบาทตอ่ปี 

 เม่ือวนัท่ี 31 มีนาคม 2565 ท่ีประชุมคณะกรรมการของ MACO ไดอ้นมุตัิใหมี้การขายเงินลงทนุทัง้หมดท่ีบริษัทฯ ถืออยู่ในประเทศมาเลเซีย ซึ่งประกอบดว้ย 1)  75.0% ใน
บรษัิท VGI Global Media (Malaysia) Sdn. Bhd. (“VGIM”) คดิเป็นมลูคา่ 1 รงิกิตมาเลเซีย (หรือประมาณ 8.063 บาท) และ 2) 100.0% ในบรษัิท Trans.Ad Malaysia Sdn. 
Bhd. (“TAM”) คิดเป็นมูลค่า 8.06 ลา้นริงกิต (หรือประมาณ 65 ลา้นบาท) ส่งผลให ้VGIM และ TAM สิน้สภาพการเป็นบริษัทย่อยของบรษัิทฯ ตัง้แต่วนัท่ี 1 เมษายน 2565 
เป็นตน้ไป 

รุกขยายไปสู่ธุรกิจแนวใหม่ (NEW ECONOMY) 

 เม่ือวนัท่ี 12 พฤศจิกายน 2564 ท่ีประชมุคณะกรรมการของบรษัิทฯ ไดอ้นมุตัใิหมี้การลงนามในสญัญาเพ่ือจดัตัง้บรษัิทรว่มทนุถือหุน้สดัสว่น 50:50 รว่มกบับรษัิท อิก๊ ดราซิล 
กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) ผูน้  าดา้นการใหบ้รกิาร Virsual effect แอนิเมชั่น และการผลิตผลงานดา้นดิจิทลัในประเทศไทย เพ่ือกา้วเขา้สูธุ่รกิจการเผยแพร่และน าเขา้เกมดว้ยเงิน
ลงทนุรวม 200 ลา้นบาท โดยปัจจบุนัอยู่ระหว่างการจดัตัง้บรษัิทฯ รว่มทนุ ซึง่คาดว่าจะจดัตัง้แลว้เสรจ็ภายในปี 2565/66 

การเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนให้แก่ผู้ถอืหุ้นเดิมตามสัดส่วน (RIGHT OFFERINGS) 

 เม่ือวนัท่ี 5 มกราคม 2565 บริษัทฯ ประสบความส าเร็จในการเพิ่มทนุแก่ผูถื้อหุน้เดิมตามสดัส่วนการถือครองหุน้  (“RO”) คิดเป็นมูลค่ารวม 811.8 ลา้นบาท โดยการออกหุน้
สามญัเพิ่มทนุจ านวน 2,706 ลา้นหุน้ท่ีราคาเสนอขายหุน้ละ 0.30 บาทตอ่หุน้ สง่ผลใหจ้ านวนหุน้ของบรษัิทฯ เพิ่มขึน้จาก 5,412 ลา้นหุน้ เป็น 8,118 ลา้นหุน้ 

การออกและจัดสรรใบส าคัญแสดงสิทธิคร้ังที่ 4 (MACO-W4) 

 เม่ือวนัท่ี 25 พฤษภาคม 2565 ท่ีประชมุคณะกรรมการบรษัิทไดอ้นมุตักิารออกและจดัสรรใบส าคญัแสดงสทิธิครัง้ท่ี 4 (“MACO-W4”) จ านวน 2,029 ลา้นหน่วย ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้
เดมิของบรษัิทฯ ในอตัราจดัสรร 4 หุน้สามญัเดมิ ตอ่ 1 หน่วยใบส าคญัแสดงสทิธิ MACO-W4 โดยธุรกรรมดงักลา่วจะตอ้งไดร้บัการอนมุตัจิากท่ีประชมุสามญัผูถื้อหุน้ซึง่จะจดั
ขึน้ในวนัท่ี 27 กรกฎาคม 2565  

 รายละเอียดขอ้ก าหนดและเง่ือนไขของ MACO-W4 มีดงัตอ่ไปนี ้
MACO – W4 
จ านวนใบส าคญัแสดงสทิธิ 2,029 ลา้นหน่วย 
วนัก าหนดรายช่ือผูถื้อหุน้ 5 สงิหาคม 2565 
วนัออกใบส าคญัแสดงสทิธิ 5 กนัยายน 2565 
อตัราสว่น 1 หุน้สามญัเพิ่มทนุ : 1 หน่วยใบส าคญัแสดงสทิธิ 
มลูคา่ทัง้หมด 2,029 ลา้นบาท 
ราคาการใชส้ทิธิ 1.00 บาทตอ่หุน้ 
อายขุองใบส าคญัแสดงสทิธิ 1 ปี 

 

                                                 
1 บริษัทฯ ไดร้บัเงินสดสทุธิจากการขายสินทรพัยจ์  านวน 474.2 ลา้นบาท จากมลูคา่การขายสินทรพัยจ์  านวน 639.5 ลา้นบาท หกัดว้ยคา่ตอบแทนขัน้ต  ่าท่ีไดร้บัลว่งหนา้จ  านวน 165.3 ลา้นบาท 
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ภาพรวมผลการด าเนินงานปี 2564/65 

*ก าไร (ขาดทนุ) สทุธิจากการด  าเนินงานในสว่นของผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ  

โครงสร้างรายได้ (ล้านบาท) 
 2563/64 

(ปรับปรุงใหม่) 
2564/65 YoY (%) 

ส่ือโฆษณา 283 336 18.7% 
งานระบบครบวงจร 1,415 1,799 27.1% 
รายได้รวม 1,698 2,135 25.7% 

 

สัดส่วนรายได้ (%) 

 2563/64 
(ปรับปรุงใหม่) 

2564/65 

ส่ือโฆษณา 16.7% 15.7% 
งานระบบครบวงจร 83.3% 84.3% 
รายได้รวม 100.0% 100.0% 

 
  

ล้านบาท 2563/64 
(ปรับปรุงใหม่) 

2564/65 YoY (%) 

รายได้จากการให้บริการ 1,698 2,135 25.7% 
ตน้ทนุการใหบ้รกิาร 1,226 1,664 35.7% 
ก าไรขัน้ตน้ 472 472 -0.1% 
คา่ใชจ้่ายในการขายและบรหิาร 412 410 -0.6% 
ส่วนแบง่ขาดทนุจากเงินลงทนุในกิจการรว่มคา้และบรษิัทรว่ม (30) (22) 25.4% 
EBITDA 284 278 -2.2% 
ก าไรก่อนดอกเบีย้จ่ายและภาษีเงินได ้ 66 81 23.3% 

   ดอกเบีย้จ่าย 52 54 4.1% 
   ภาษีเงินได ้ 13 35 165.5% 

ขาดทนุสุทธิจากการด าเนินงานตอ่เน่ือง (19) (16) 15.2% 
ก าไร (ขาดทนุ) สทุธิจากการด าเนินงานท่ียกเลิก (972) 50  105.2% 
ก าไร (ขาดทุน) สุทธิ* (992) 34  103.4% 

    

ก าไร (ขาดทุน) สุทธิ (ไม่รวมรายการพเิศษ)       
ก าไร (ขาดทนุ) สทุธิจากการด าเนินงานตอ่เน่ือง (19) 21 209.9% 
ขาดทนุสุทธิจากการด าเนินงานท่ียกเลิก (497) (33) 93.4% 
    

อตัราก าไรขัน้ตน้ 27.8% 22.1%  
อตัรา EBITDA 16.7% 13.0%  
อตัราก าไร (ขาดทนุ) สทุธิ  -58.4% 1.6%  
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วิเคราะหผ์ลการด าเนินงานปี 2564/65 (YoY) 

ในช่วง 2 ปีท่ีผ่านมา เศรษฐกิจทั่วโลกไดร้บัผลกระทบจากความไม่แน่นอนของการแพร่ระบาดของ COVID-19 ส่งผลใหธุ้รกิจและกิจกรรมต่างๆ ตอ้งหยุดชะงกัจากมาตรการลอ็ก
ดาวนแ์ละขอ้จ ากัดต่างในการใชชี้วิตประจ าวัน เช่นเดียวกับธุรกิจสื่อโฆษณาของ MACO ท่ีไดร้บัผลกระทบจากวิกฤตการณ์ดงักล่าว ท่ีท  าใหบ้ริษัทฯ รบัรูผ้ลขาดทุนจากการ
ด าเนินงานอย่างเหน็ไดช้ดัในช่วง 2 – 3 ปีท่ีผ่านมา ดว้ยเหตนีุ ้MACO จงึตดัสนิใจจ าหน่ายสนิทรพัยแ์ละเงินลงทนุของบรษัิทฯ ดงัตอ่ไปนี ้

1) ปา้ยโฆษณาประเภทบิลบอรด์ในประเทศทัง้หมด รวมถึงการจ าหน่ายหุน้สามญัทัง้หมด 100.0% ในบรษัิท มลัต ิไซน ์จ ากดั (“MTS”) และบรษัิท โคแมส จ ากดั (“Comass”)  
2) จ าหน่ายหุน้สามญัทัง้หมด 75.0% ใน VGI Global Media Malaysia Sdn. Bhd. (“VGIM”)  

สง่ผลใหผ้ลประกอบการของบรษัิทฯ ท่ีมาจากผลการด าเนินงานของสื่อโฆษณาในประเทศผ่านการบรหิารจดัการโดย MTS และ Comass รวมถึงผลการด าเนินงานของส่ือโฆษณาใน
ต่างประเทศผ่านการบริหารจดัการโดย VGIM ถูกปรบัปรุงออกจากงบก าไรขาดทนุของบรษัิทฯ อย่างไรก็ตาม MACO จะรายงานผลก าไร (ขาดทนุ) สทุธิจากการด าเนินงานของส่ือ
โฆษณาท่ีถกูปรบัปรุงดงักลา่วในสว่นของการด าเนินงานท่ีถกูยกเลกิ ทัง้นีส้  าหรบัการด าเนินงานในอนาคต บรษัิทฯ จะรบัรูร้ายไดจ้าก 1) สื่อโฆษณาประเภทสตรีทเฟอรนิ์เจอรภ์ายใต้
ธุรกิจส่ือโฆษณา และ 2) งานระบบครบวงจร และซอ่มบ ารุงของบรษัิท ทรานส.์แอด โซลชูั่นส ์จ ากดั และ Roctec Technology Limited ภายใตธุ้รกิจงานระบบครบวงจร 

บรษัิทฯ มีรายได้จากการด าเนินงาน 2,135 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 25.7% YoY โดยการเพิ่มขึน้ดงักลา่วมีสาเหตหุลกัมาจากการรบัรูร้ายไดท่ี้เพิ่มขึน้ของโครงการดา้นการตดิตัง้และซอ่ม
บ ารุงของธุรกิจงานระบบครบวงจร รวมถึงการรบัรูค้า่ตอบแทนขัน้ต  ่าจาก PlanB 

 รายไดธุ้รกิจสื่อโฆษณา คดิเป็น 15.7% ของรายไดท้ัง้หมด หรือมีรายไดอ้ยู่ท่ี 336 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 18.7% YoY โดยมีสาเหตมุาจากคา่ตอบแทนขัน้ต  ่าท่ีไดร้บัจาก PlanB  
 รายได้ธุรกิจงานระบบครบวงจร คดิเป็น 84.3% ของรายไดท้ัง้หมด หรือมีรายไดอ้ยู่ท่ี 1,799 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 27.1% YoY จากการรบัรูร้ายไดท่ี้เพิ่มขึน้จากโครงการ

ดา้นงานตดิตัง้และซอ่มบ ารุง 

การเตบิโตของรายไดน้ัน้มาพรอ้มกบัตน้ทนุท่ีเพิ่มขึน้ โดยบรษัิทฯ มีต้นทุนการให้บริการเพิ่มขึน้ 35.7% YoY มาอยู่ท่ี 1,664 ลา้นบาท อย่างไรก็ตาม อัตราต้นทุนต่อรายได้เพิ่มขึน้
จาก 72.2% มาอยู่ท่ี 77.9% ในไตรมาสนี ้ สง่ผลใหอั้ตราก าไรข้ันต้นลดลงจาก 27.8% มาอยู่ท่ี 22.1%  

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร ลดลงเลก็นอ้ย 0.6% YoY มาอยู่ท่ี 410 ลา้นบาท สง่ผลใหอั้ตราส่วนค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารต่อรายได้ลดลงจาก 24.3% มาอยู่ท่ี 19.2%  

บรษัิทฯ รบัรูส่้วนแบ่งขาดทุนจากเงนิลงทุนในกิจการร่วมค้าและบริษัทร่วมลดลงจาก 30 ลา้นบาท มาอยู่ท่ี 22 ลา้นบาทในปีนี ้ 

บริษัทฯ มีการรบัรูผ้ลขาดทนุสทุธิจากการด าเนินงานต่อเน่ือง2 ท่ี 16 ลา้นบาท หากไม่รวมรายการท่ีเกิดขึน้ไม่เป็นประจ าจะส่งผลให้ บริษัทฯ รบัรูก้ าไรสุทธิจากการด าเนินงาน
ต่อเน่ืองท่ี 21 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 209.9% YoY ขณะเดียวกนับรษัิทฯ มีการรบัรูก้  าไรสทุธิจากการด าเนินงานท่ียกเลิก2 50 ลา้นบาท อย่างไรก็ตามหากไม่รวมรายการพิเศษท่ีประกอบ
ไปดว้ย 1) การคืนค่าสมัปทานของสนามบินในประเทศมาเลเซีย และ 2) การดอ้ยค่าของสินทรพัยใ์นประเทศมาเลเซีย และอินโดนีเซีย บริษัทฯ จะรบัรูผ้ลขาดทุนสุทธิจากการ
ด าเนินงานทีย่กเลิก 33 ลา้นบาท 

จากท่ีกลา่วไปขา้งตน้สง่ผลใหบ้รษัิทฯ มีก าไรสุทธิอยู่ท่ี 34 ลา้นบาท หรือเพิ่มขึน้ 103.4% จากปีก่อนหนา้ โดยมีอัตราก าไรสุทธิอยู่ท่ี 1.6% 

  

                                                 
2 รายงานในงบก าไร (ขาดทนุ) ของบรษัิทฯ 
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ฐานะทางการเงนิ  

สินทรัพย ์

รายละเอยีดสินทรัพย ์             31 มนีาคม 2564                   31 มนีาคม 2565 
  (ล้านบาท)        % ของสินทรัพยร์วม          (ล้านบาท)        % ของสินทรัพยร์วม 

เงินสด รายการเทียบเทา่เงินสด และเงินลงทนุชั่วคราว 1,248 17.5% 1,210 18.8% 

ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีอ่ื้น 355 5.0% 257 4.0% 

เงินลงทนุในการรว่มคา้และบรษัิทรว่ม 2,204 30.9% 2,408 37.5% 

ท่ีดนิ อาคารและอปุกรณ ์ 619 8.7% 442 6.9% 

สนิทรพัยส์ทิธิการใช ้ 907 12.7% 487 7.6% 

คา่ความนิยมและสนิทรพัยไ์ม่มีตวัตน 1,137 16.0% 641 10.0% 

สนิทรพัยอ่ื์น ๆ  655 9.2% 979 15.2% 

รวมสินทรัพย ์ 7,125 100.0% 6,425 100.0% 

ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2565 บรษัิทฯ มีสินทรัพยร์วม 6,425 ลา้นบาท ลดลง 9.8% หรือ 700 ลา้นบาท จาก 7,125 ลา้นบาท ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2564  

สินทรัพยห์มุนเวยีน 1,983 ลา้นบาท ลดลง 2.1% หรือ 43 ลา้นบาท โดยมีสาเหตหุลกัมาจากการลดลงของ 1) ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีอ่ื้น 98 ลา้นบาท และ 2) เงินสดและรายการ
เทียบเทา่เงินสด 38 ลา้นบาท อย่างไรก็ตามการลดลงดงักลา่วถกูชดเชยดว้ยการเพิ่มขึน้ของ 3) งานระหว่างท าของธุรกิจงานระบบครบวงจร 102 ลา้นบาท  

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 4,442 ลา้นบาท ลดลง 12.9% หรือ 657 ลา้นบาท โดยมีสาเหตหุลกัมาจากการลดลงของ 1) ค่าความนิยมและสินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 497 ลา้นบาท และ 2) 
สินทรพัยส์ทิธิการใช ้420 ลา้นบาท อย่างไรก็ตามการลดลงดงักลา่วถกูชดเชยดว้ยการเพิ่มขึน้ของ 3) เงินลงทนุใน VGI Vietnam Joint Stock Company 207 ลา้นบาท และ 4) เงิน
ลงทนุในสนิทรพัยท์างการเงิน 190 ลา้นบาท 

ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ้ืน่ 257 ลา้นบาท ลดลง 27.5% หรือ 98 ลา้นบาท จาก 355 ลา้นบาท ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2564 โดยมีระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉล่ียอยู่ท่ี 76 วนั เม่ือเทียบกบั ณ 
วนัท่ี 31 มีนาคม 2564 ท่ี 107 วนั 
ลูกหนีก้ารค้าคงค้าง (ล้านบาท) 31 มนีาคม 2564 31 มนีาคม 2565 
ยงัไม่ถึงก าหนดช าระ 174 132 
    ไม่เกิน 3 เดือน 35 21 
    3-6 เดือน 26 19 
    6-12 เดือน 34 7 
    มากกว่า 12 เดือน 36 9 
รวม 305 188 
คา่เผ่ือผลขาดทนุดา้นเครดติท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ 71 2 
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หนี้สินและส่วนของผู้ถอืหุ้น 

รายละเอยีดหนีส้ินและส่วนของผู้ถอืหุ้น 31 มนีาคม 2564 31 มนีาคม 2565 

(ล้านบาท) % ของหนีส้ินและส่วน
ของผู้ถอืหุ้น 

  (ล้านบาท) % ของหนีส้ินและส่วน
ของผู้ถอืหุ้น 

เงินกูยื้มระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน  10  0.1% 195 3.0% 
เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ่ื้น  1,210  17.0% 906 14.1% 
เงินรบัรบัลว่งหนา้จากผูว้่าจา้งและรายไดร้บัลว่งหนา้  1,036  14.5% 300 4.7% 
หนีส้นิหมนุเวียนอ่ืน  389  5.5% 91 1.4% 
หนีส้นิตามสญัญาเช่า  1,059  14.9% 469 7.3% 
หนีส้นิไม่หมนุเวียนอ่ืน  601  8.4% 198 3.1% 
รวมหนีส้ิน 4,305 60.4% 2,159 33.6% 
ส่วนของผู้ถอืหุ้น 2,820 39.6% 4,266 66.4% 
รวมหนีส้ินและส่วนของผู้ถอืหุ้น 7,125 100.0% 6,425 100.0% 

หนีส้ินรวม 2,159 ลา้นบาท ลดลง 49.8% หรือ 2,159 ลา้นบาท จาก 4,305 ลา้นบาท ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2564 โดยสาเหตหุลกัมาจากการลดลงของ 1) เงินรบัลว่งหนา้และรายได้
รบัลว่งหนา้ 736 ลา้นบาท 2) หนีส้นิตามสญัญาเช่าสทุธิ 590 ลา้นบาท 3) เงินกูยื้มระยะยาวสทุธิ 435 ลา้นบาท และ 4) เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ่ื้น 304 ลา้นบาท  

ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม 4,266 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 1,446 ลา้นบาท หรือ 51.3% สาเหตหุลกัมาจากการเพิ่มขึน้ของ 1) หุน้เพิ่มทนุและส่วนเกินมลูค่าหุน้สามญั 809 ลา้นบาท 2)  ส่วน
ไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคมุของบรษัิทย่อย 557 ลา้นบาท และ 3) สว่นต ่ากว่าทนุจากการเปล่ียนสดัสว่นการถือหุน้ในบรษัิทย่อย 327 ลา้นบาท 

กระแสเงนิสด  

ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2565 บรษัิทฯ มีเงนิสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมด าเนินงาน 39 ลา้นบาท สว่นของเงนิสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน 152 ลา้นบาท โดยรายการหลกัเกิดจาก
เงินสดจ่ายเพ่ือ 1) ซือ้เงินลงทนุในสินทรพัยท์างการเงิน 198 ลา้นบาท 2) เงินลงทนุในบรษัิทรว่ม 183 ลา้นบาท อย่างไรก็ตามการลดลงดงักลา่วถกูชดเชยดว้ยเงินสดรบัจาก 3) การ
ขายปา้ยโฆษณา 474 ลา้นบาท ส าหรบัเงินสดสุทธิจากกิจกรรมจัดหาเงนิ 153 ลา้นบาท โดยมีสาเหตหุลกัมาจากเงินสดรบัจาก 1) การเพิ่มทนุ 897 ลา้นบาท อย่างไรก็ตามการ
เพิ่มขึน้ดงักลา่วถกูหกักลบดว้ยเงินสดจ่ายส าหรบั 2) ช าระเงินกูยื้มระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน 435 ลา้นบาท 3) ช าระหนีส้นิตามสญัญาเช่า 209 ลา้นบาท และ 4) ดอกเบีย้จ่าย 67 
ลา้นบาท 

การเคลื่อนไหวของกระแสเงนิสดส าหรับงวด 12 เดือน  
 

  

*รวมผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน -21 ลา้นบาท 

  

1,248 

1,209 1,057 1,057 

1,210(39) (152) 153*

เงินสดตน้งวด
(31 มีนาคม 2564)

เงินสดสทุธิ
ใชไ้ปในกิจกรรมด าเนินงาน 

เงินสดสทุธิใช้
ไปในกิจกรรมลงทนุ

เงินสดรบัสทุธิ
จากกิจกรรมจดัหาเงิน

เงินสดปลายงวด
(31 มีนาคม 2565)

(ลา้นบาท) 



25 พฤษภาคม 2565 บริษัท มาสเตอร ์แอด จ ากัด (มหาชน)  
 

6 

 

        13 May 2019 

ค าอธิบายและวิเคราะหฐ์านะทางการเงินและผลการด าเนินงานส าหรบัปี 2564/65 สิน้สดุ 31 มีนาคม 2565 

อัตราส่วนทางการเงนิที่ส าคัญ  

หมายเหต:ุ  

 อตัราสว่นทางการเงินท่ีส  าคญั ค านวณโดยใชส้ตูรตามตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

 บริษัทฯ ได้ท าการจ าน่าย 1) ป้ายโฆษณาประเภทบิลบอรด์ทั้งหมด และหุ้นทั้งหมดท่ีถือในบริษัท มัลติ ไซน์ จ ากัด แลบริษัท โคแมส จ ากัด และ 2) 75.0% ในบริษัท VGI Global Media 
(Malaysia) Sdn. Bhd. ส่งผลใหม้ีการปรบัปรุงงบก าไรขาดทนุปี 2563/64 ส  าหรบังบแสดงฐานะทางการเงินในช่วงปีก่อนท่ีสะทอ้นถึงธุรกรรมท่ีกล่าวมาขา้งตน้แลว้ ไดแ้ก่ งบแสดงฐานะทาง
การเงินสิน้สดุ ณ เดือนมีนาคม 2563 บริษัทฯ จึงไดพิ้จารณาการค านวณอัตราส่วนทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้งกับงบแสดงฐานะทางการเงิน  ปี 2563/64 ดว้ยการเฉลี่ยยอดสิน้สดุ ณ เดือนมีนาคม 
2563 และเดือนมีนาคม 2564 

มุมมองผู้บริหารต่อผลการด าเนินงานในอนาคต 

ภายหลงัจากธุรกรรมการจ าหน่ายป้ายบิลบอรด์ทัง้หมดในประเทศไทย รวมถึงเงินลงทนุทัง้หมดในประเทศมาเลเซีย ท าใหปั้จจบุนั MACO มีธุรกิจส่ือโฆษณานอกบา้น ไดแ้ก่ 1) สื่อ
โฆษณาประเภทสตรีทเฟอรนิ์เจอรใ์นประเทศไทยท่ีบรหิารจดัการ โดยบริษัท แพลน บี มีเดีย จ ากัด (มหาชน) และ 2) สื่อโฆษณากลางแจง้ในประเทศเวียดนาม และสิงคโปร ์ทัง้นี้
ส  าหรบัทิศทางการด าเนินธุรกิจในอนาคตของบริษัทฯ  MACO จะมุ่งมั่นในการขยายไปสู่ธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้งกบัเศรษฐกิจแนวใหม่ (New Economy) เพ่ือใหส้อดรบักบัเทรนดข์องการ
เตมิโตในอตุสาหกรรมดจิิทลัท่ีเพิ่มขึน้ 

นอกจากนีบ้ริษัทฯ ยงัมุ่งเนน้การรกัษาเสถียรภาพทางการเงินและเพิ่มสภาพคล่อง เพ่ือใหพ้รอ้มส าหรบัการกลบัมาของเศรษฐกิจ โดยเราเช่ือมั่นว่า บริษั ทฯ จะสามารถรบัมือกับ
ความทา้ทายท่ีจะเกิดขึน้ในอนาคต และไดร้บัประโยชนจ์ากโอกาสในการเปล่ียนแปลงเชิงโครงสรา้งนีสู้ท่ศิทางการด าเนินธุรกิจเชิงกลยทุธรู์ปแบบใหม่ได  ้

 

 

 

                             

                       ธมนวรรณ นรนิทวานิช 

               ประธานเจา้หนา้ท่ีฝ่ายการเงิน 

 

  2563/64 
(ปรับปรุงใหม่) 

2564/65 
  

31 ม.ีค. 
2564 

31 ม.ีค. 
2565 

อัตราส่วนความสามารถในการท าก าไร  อัตราส่วนสภาพคล่อง  

ก าไรขัน้ตน้ (%) 27.8% 22.1% สภาพคลอ่ง (เทา่) 0.7 1.3 

EBITDA จากการด าเนินงาน (%) 16.7% 13.0% สภาพคลอ่งหมนุเรว็ (เทา่) 0.6 1.1 

ก าไรสทุธิจากการด าเนินงานท่ียกเลกิ (%) -1.1% -0.8% การหมนุเวียนลกูหนีก้ารคา้ (เทา่) 3.4 4.8 

ก าไรสทุธิสว่นของผูถื้อหุน้ของบรษัิทฯ (%) -57.3% 2.3% ระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉล่ีย (วนั) 107 76 

ก าไรสทุธิจากการด าเนินงาน (%) -58.4% -1.6% ระยะเวลาช าระหนี ้ (วนั) 228 232 

ผลตอบแทนผูถื้อหุน้ (%) -0.55% -0.43%     

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน  อัตราส่วนความสามารถในการช าระหนี ้  
ผลตอบแทนจากสนิทรพัย ์ (%) 0.8% 1.2% หนีส้นิรวมตอ่สว่นของผูถื้อหุน้ (เทา่) 1.4 0.6 
ผลตอบแทนจากสนิทรพัยถ์าวร (%) 8.8% 15.3% เงินกูยื้มตอ่สว่นของผูถื้อหุน้ (เทา่) 0.3 0.1 
การหมนุของสนิทรพัย ์ (เทา่) 0.2 0.3     


