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ภำพรวมธุรกิจปี 2564/65 
 VGI มีรำยได้จำกกำรให้บริกำรและกำรขำยเพิ่มขึ้น 65.2% YoY มำอยู่ที่ 4,098 ล้ำนบำท ดีกว่ำเป้ำหมำยทีต่ั้งไว้ที่ 3,500 – 4,000 ล้ำนบำท 

o ธุรกิจสื่อโฆษณำนอกบ้ำนมีรำยได้ 1,580 ล้ำนบำท เพ่ิมขึ้น 2.6% YoY 
o ธุรกิจบริกำรด้ำนดิจิทัลมีรำยได้ 1,004 ล้ำนบำท เพ่ิมขึ้น 6.8% YoY 
o ธุรกิจกำรจัดจ ำหน่ำยมีรำยได้ 1,514 ล้ำนบำท 

 ในปี 2564/65 VGI ประสบควำมส ำเร็จในกำรจัดตั้งแพลตฟอร์มของธุรกิจกำรจัดจ ำหน่ำยผ่ำนกำรลงทุนกับพันธมิตรเชิงกลยุทธ์ ส่งผลให้
บริษัทฯ ได้เปลี่ยนแพลตฟอร์มทำงธุรกิจจำกเดิมที่มีธุรกิจสื่อโฆษณำ ธุรกิจบริกำรช ำระเงิน และธุรกิจโลจิสติกส์ เป็น ‘ธุรกิจสื่อโฆษณำ 
ธุรกิจบริกำรช ำระเงิน และธุรกิจกำรจัดจ ำหน่ำย’ 

พัฒนำกำรและกลยุทธ์ที่ส ำคัญใน ปี 2564/65 
ส ำหรับปี 2564/65 บริษัทฯ ประสบควำมส ำเร็จในกำรสร้ำงแพลตฟอร์มธุรกิจกำรจัดจ ำหน่ำย  ที่ส่งผลให้ VGI สำมำรถมอบบริกำรทำง
กำรตลำดแบบ Offline-to-Online (“O2O”) โซลูชั่นส์ ที่ครอบคลุมและมีประสิทธิภำพมำกยิ่งขึ้น โดยปัจจุบัน VGI มีอีโคซิสเต็มที่สมบูรณ์แบบ
ประกอบด้วย ธุรกิจสื่อโฆษณำ ธุรกิจบริกำรช ำระเงิน และธุรกิจกำรจัดจ ำหน่ำย จึงท ำให้ VGI สำมำรถใช้ผลิตภัณฑ์และกำรบริกำรต่ำงๆ เพ่ือ
ขับเคล่ือนผู้ชมสู่ร้ำนค้ำผ่ำนกำรโฆษณำสำธิตสินค้ำนอกบ้ำนรวมถึงกำรน ำไปยังจุดบริกำรทำงกำรขำย 

1) ธุรกิจสื่อโฆษณำ 
กำรเพิ่มขึ้นของควำมนิยมในสื่อโฆษณำ BTS Trainbody จำกแบรนด์ระดับประเทศ และระดับโลก 
ในปี 2564/65 สือ่โฆษณำขบวนรถไฟฟ้ำ (BTS Trainbody) ได้รับควำมนิยมเป็นอย่ำงมำกส ำหรับแบรนด์ชั้นน ำทั้งในประเทศและในระดับโลก 
เช่น Chanel, Gucci และ Zipmex โดยสื่อโฆษณำดังกล่ำวช่วยสร้ำงกำรรับรู้ต่อแบรนด์ได้อย่ำงแพร่หลำยจำกกำรเป็นป้ำยบิลบอร์ดขนำดใหญ่ที่
เคลื่อนที่ผ่ำนศูนย์กลำง 3 เมืองหลัก ได้แก่ กรุงเทพมหำนคร สมุทรปรำกำร และปทุมธำนี ยิ่งไปกว่ำนั้นจำกกำรร่วมมือกับพันธมิตรทำงธุรกิจ 
เช่น บริษัท มำสเตอร์ แอด จ ำกัด (มหำชน) และบริษัท แพลน บี มีเดีย จ ำกัด (มหำชน) ท ำให้ VGI สำมำรถสร้ำงแคมเปญทำงกำรตลำดได้อย่ำง
มีประสิทธิภำพมำกยิ่งขึ้นผ่ำนกำรรวมพื้นที่สื่อโฆษณำที่ประกอบไปด้วย สื่อโฆษณำที่หุ้มตัวรถไฟฟ้ำ (Train Wraps) หน้ำจอสื่อโฆษณำดิจิทัล
บนเครือข่ำยของ BTS และสื่อโฆษณำประเภทสตรีทเฟอร์นิเจอร์ (Street Furniture) ช่วยให้นักโฆษณำสำมำรถสร้ำงกำรรับรู ้ต่อแบรนด์ 
(Awareness) และเข้ำถึงผู้บริโภคได้อย่ำงกว้ำงขวำงมำกย่ิงขึ้น 

 

2) ธุรกิจบริกำรช ำระเงิน 
ได้รับใบอนุญำตกำรประกอบธุรกิจสินเชื่อ Nano Finance และสินเชื่อ Personal Loan จำกธนำคำรแห่งประเทศไทย 
 ในเดือนพฤษภำคม 2565 บริษัท แรบบิท แคช จ ำกัด (“RCash”) ประสบควำมส ำเร็จในกำรได้รับใบอนุญำตประกอบธุรกิจสินเชื่อ ซึ่ง

รวมถึงสินเชื่อรำยย่อยเพื่อกำรประกอบอำชีพ (Nano Finance) และสินเชื่อบุคคลภำยใต้กำรก ำกับ (Personal Loan) จำกธนำคำรแห่ง
ประเทศไทย โดยล่ำสุด RCash ได้เปิดตัวแพลตฟอร์มกำรบริกำรสินเชื่อทำงผ่ำนดิจิทัลเพื่อปล่อยสินเชื่อได้อย่ำงไร้รอยต่อ ซึ่ง RCash มี
แผนกำรที่จะเปิดให้บริกำรสินเชื่ออย่ำงเป็นทำงกำรในไตรมำส 1 ปี 2565/66 นี้ 
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ก้ำวสู่กำรเป็นผู้น ำในแพลตฟอร์มให้บริกำรผลิตภัณฑ์ประกันภัย และผลิตภัณฑ์ทำงกำรเงิน 
 บริษัท แรบบิท แคร์ จ ำกัด (“RCare”) ได้เดินหน้ำเพิ่มผลิตภัณฑ์ประกันภัยและผลิตภัณฑ์ทำงกำรเงินในแพลตฟอร์มกำรให้บริกำรอย่ำง

ต่อเนื่อง จำกกำรร่วมมือกับพันธมิตรชั้นน ำกว่ำ 70 รำย โดยด ำเนินกำรขยำยผลิตภัณฑ์กำรให้บริกำรประเภทประกันภัยไปสู่ประกันชวีิต 
และประกันประเภทอื่นๆ รวมถึงกำรขยำยไปสู่กำรให้บริกำรเปรียบเทียบประเภทบัตรเครดิตบนเว็บไซต์ อีกทั้งเพื่อตอบสนองต่อควำม
ต้องกำรของลูกค้ำ RCare ได้ออกโปรโมชั่นและแคมเปญต่ำงๆ ในช่วงกำรแพร่ระบำดของ Covid-19 อำทิเช่น แคมเปญซื้อก่อนจ่ำยที่หลัง 
(Buy-Now-Pay-Later) ส ำหรับกำรผ่อนช ำระด้วยดอกเบี้ย 0% เป็นระยะเวลำ 10 เดือน เพ่ือให้ RCare สำมำรถขยำยฐำนลูกค้ำได้อย่ำง
กว้ำงขวำงและสำมำรถก้ำวเป็นนำยหน้ำประกันภัยอันดับ 1 ของประเทศไทย 

กำรเติบโตของจ ำนวนผู้ใช้งำน 
 จ ำนวนบัตรแรบบิทมีจ ำนวน 15.0 ล้ำนใบ เพ่ิมขึ้น 5.4% เมื่อเทียบช่วงเดียวกันของปีก่อน ในขณะเดียวกันจ ำนวนผู้ใช้บริกำร แรบบิท ไลน์ 

เพย์ มีจ ำนวนทั้งสิ้น 9.5 ล้ำนรำย เพิ่มขึ้น 15.8% เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน โดยกำรเติบโตนี้ได้รับแรงหนุนจำกกำรเพิ่มจุด
ให้บริกำรกำรช ำระเงินทั่วประเทศ รวมถึงกำรเป็นหนึ่งในช่องทำงกำรช ำระเงินของแพลตฟอร์มอี-คอมเมิร์ซต่ำงๆ 

3) ธุรกิจกำรจัดจ ำหน่ำย 
เหตุกำรณ์ส ำคัญภำยใต้ธุรกิจจัดจ ำหน่ำย 
 VGI ได้เริ่มก้ำวแรกในกำรขยำยธุรกิจไปยังธุรกิจกำรจัดจ ำหน่ำยผ่ำนกำรเข้ำลงทุนในบริษัท แฟนสลิ้งค์ คอมมูนิเคชั่น จ ำกัด (“Fanslink”) 

โดยเมื่อวันที่ 2 สิงหำคม 2564 VGI ผ่ำนบริษัท บีเอสเอส โฮลด้ิงส์ จ ำกัด ได้เข้ำลงทุน 51.0% คิดเป็นมูลค่ำกำรลงทุนรวม 306 ล้ำนบำท
ใน Fanslink ซึ่งด ำเนินธุรกิจเป็นผู้ให้บริกำรด้ำนอี-คอมเมิร์ซในรูปแบบ Omni-Channel และผู้น ำด้ำนกำรบริหำรจัดกำรสินค้ำจำกแบรนด์
ชั้นน ำจำกประเทศจีน ภำยหลังกำรเข้ำลงทุนใน Fanslink ได้ด ำเนินกำรพัฒนำช่องทำงกำรจัดจ ำหน่ำยผ่ำนกำรทดลองเปิดตัวแอปพลิเคชัน่
บนมือถือภำยใต้ชื่อ 'Rabbit Selection' ซึ่งจะใช้เทคโนโลยีที่ล ้ำสมัยเพ่ือส่งมอบผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภำพในรำคำที่เหมำะสม 

 บริษัทฯ ยังเดินหน้ำตอกย ้ำกลยุทธ์ในกำรขยำยธุรกิจไปสู่ธุรกิจกำรจัดจ ำหน่ำย โดยเมื่อวันที่ 7 ธันวำคม 2564 VGI ได้เข้ำลงทุน 15.0% 
ในบริษัท เจ มำร์ท จ ำกัด (มหำชน) (“Jaymart”) ด้วยมูลค่ำกำรลงทุนทั้งสิ้น 6,257 ล้ำนบำท ส่งผลให้ Jaymart มีสถำนะเปน็บริษัทร่วม
ของบริษัทฯ โดย VGI จะบันทึกผลกำรด ำเนินงำนของ Jaymart ภำยใต้กำรบันทึกบัญชีตำมส่วนได้เสีย (equity method) ในงบกำรเงิน
ของบริษัทฯ ซึ่งมีผลตั้งแต่เดือนธันวำคม 2564 เป็นต้นไป ส ำหรับกำรลงทุนในครั้งนี้จะท ำให้ VGI สำมำรถหำโอกำสในกำรสร้ำง synergy 
ต่ำงๆ ร่วมกับ Jaymart และยังสำมำรถขยำยเครือข่ำยกำรกระจำยสินค้ำของ Fanslink ผ่ำนเครือข่ำยที่ครอบคลุมทั่วประเทศของ 
Jaymart และบริษัท ซิงเกอร์ประเทศไทย จ ำกัด (มหำชน)  

 ท้ำยสุด VGI ได้ท ำธุรกรรมครั้งส ำคัญอีกครั้งหลังประสบควำมส ำเร็จในกำรเข้ำลงทุนใน Jaymart และ Fanslink โดยเมื่อวันที่ 2 มีนำคม 
2565 คณะกรรมกำรบริษัทได้อนุมัติกำรให้สิทธิกำรเช่ำพื้นที่เชิงพำณิชย์บนเครือข่ำยรถไฟฟ้ำ BTS ผ่ำนกำรลงทุน 60.0%1 ใน บริษัท 
เนชั่น อินเตอร์เนชั่นแนล เอ็ดดูเทนเมนท์ จ ำกัด (มหำชน) (“NINE”) คิดเป็นมูลค่ำกำรลงทุนรวม 3,147 ล้ำนบำท ท ำให้ VGI สำมำรถใช้
ประโยชน์จำกกำรตลำดแบบ O2O โซลูชั่นส ์ร่วมกับพ้ืนที่เชิงพำณิชย์ระดับพรีเมียมในกำรน ำเสนอผลิตภัณฑ์ต่อผู้โดยสำรรถไฟฟ้ำบีทีเอส
ได้ผ่ำน NINE ยิ่งไปกว่ำนั้นกลยุทธ์ดังกล่ำวยังมอบข้อมูลเชิงลึกด้ำนพฤติกรรมของผู้บริโภคให้กับ VGI ที่ช่วยให้แบรนด์ต่ำงๆ สำมำรถ
เข้ำถึงผู้บริโภคกลุ่มเป้ำหมำยได้โดยตรง โดยกำรลงทุนในครั้งนี้นับได้ว่ำเป็นจิ๊กซอว์ชิ้นสุดท้ำยในกำรท ำกำรตลำดในรูปแบบ O2O โซลูชั่นส์
ของ VGI  

                                                           

สัดส่วนกำรถือหุ้นดังกล่ำวค ำนวณภำยใต้สมมติฐำนจำก ผูถ้ือหุ้นเดิมของ NINE ใช้สิทธิจองซือ้หุ้นสำมัญเพิ่มทุนตำมสัดส่วน ท้ังหมด 100% 
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4) กำรออกหุ้นสำมัญเพิ่มทุนให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมตำมสัดส่วนกำรถือหุ้น (Rights Offering)  
 เมื่อวันที่ 8 เมษำยน 2565 VGI ประสบควำมส ำเร็จในกำรระดมทุนผ่ำนกำรเพิ่มทุนจ ำนวน 2,583.3 ล้ำนหุ้น ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมตำม

สัดส่วนกำรถือครองหุ้น (RO) ในรำคำเสนอขำยหุ้นละ 5.00 บำทต่อหุ้น คิดเป็นมูลค่ำรวม 12,917 ล้ำนบำท ส่งผลให้จ ำนวนหุ้นของ
บริษัทฯ เพ่ิมขึ้นเป็น 11,195 ล้ำนหุ้น จำก 8,611 ล้ำนหุ้น 

5) รำงวัลและควำมส ำเร็จ 
รำงวัล 

Thailand’s Top Corporate Brands Award ภำยใตอุ้ตสำหกรรมสือ่และสิ่งพมิพ์ 

เป็นปีที่ 5 ติดต่อกัน โดยคณะพำณิชยศำสตร์ และกำรบัญชีจุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัยและตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย (“SET”)

‘Outstanding’ Investor Relations Award 

เป็นปีที่ 3 ติดต่อกันจำกงำน SET Awards 2021 ที่จัดขึ้นโดย SET และวำรสำรกำรเงินกำรธนำคำร 

The Most Innovative O2O Solutions for Advertising, Payment and Logistics Platforms 
เป็นปีที่ 2 ติดต่อกัน โดย International Finance Award (IFA)  

ควำมส ำเร็จ 

ได้รับคัดเลอืกเปน็สมำชิก Sustainability Yearbook 2022 

เป็นครั้งแรกภำยใต้หมวดอุตสำหกรรมสื่อโฆษณำ ภำพยนตร์ และเอ็นเตอร์เทนเม้นท์ ซึ่งท ำกำรคัดเลือกโดย S&P 
Global 

ได้รับคัดเลอืกให้อยู่ในรำยชื่อ Thailand Sustainability Investment (THSI) ของ SET 

เป็นครั้งแรก ตอกย ้ำควำมมุ่งมั่นของบริษัทฯ ในกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงยั่งยืนและควำมรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 

ได้รับกำรจัดอันดบัให้เปน็หนึ่งใน 100 อนัดับหลักทรัพย์ที่มีกำรด ำเนนิงำนโดดเด่นด้ำนสิ่งแวดล้อม 
สังคม และธรรมำภิบำล 

เป็นปีที่ 4 ติดต่อกัน โดย ESG Rating Unit ของสถำบันไทยพัฒน์ 

ได้รับกำรประเมนิกำรก ำกับดูแลกิจกำรของบริษัทจดทะเบยีนในระดบัดีเลิศในปี 2564 

เป็นปีที่ 6 ติดต่อกัน โดยสมำคมส่งเสริมกรรมกำรบริษัทไทย (IDO) 

เข้ำเปน็สมำชิกของดัชนี SET 100 

ตั้งแต่เดือนมกรำคม ถึงเดือนมิถุนำยน 2565 

เข้ำเปน็สมำชิกของดัชนี MSCI ประเภทดัชน ีMSCI Small Cap 
เป็นปีที่ 2 ติดต่อกัน โดย Morgan Stanley Capital International (MSCI) Index

 



 

 

บริษัท วีจีไอ จ ำกัด (มหำชน) 
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ภำพรวมผลกำรด ำเนินงำนปี 2564/65 

งบกำรเงินรวม 
ล้ำนบำท 2563/64 2564/65 YoY (%) 
รำยได้จำกกำรให้บริกำรและกำรขำย 2,480  4,098  65.2%  
ต้นทุนกำรให้บริกำรและกำรขำย (1,544) (3,209) 107.8%  
ก ำไรขั้นต้น 936  889  -5.0% 
ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำร (924) (1,164) 26.0%  
รำยได้อื่น 762  328  -56.9% 
ส่วนแบ่งก ำไร (ขำดทุน) จำกเงินลงทนุในกิจกำรร่วมค้ำและบริษัทร่วม 338  (194) -157.3% 
EBITDA 1,582  345  -78.2% 
ก ำไรก่อนดอกเบี้ยจ่ำยและภำษีเงินได้ 1,113  (141) -112.7% 
  ดอกเบี้ยจ่ำย (73) (100) 37.3%  
  ภำษีเงนิได้ (133) (34) -74.0% 
ก ำไรสุทธิ* 980  (120) -112.3% 
    
อัตรำก ำไรขั้นต้น 37.7% 21.7%  
อัตรำ EBITDA  63.8% 8.4%  
อัตรำก ำไรสุทธิ 39.5% -2.9%  

*ก ำไรสุทธิส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ตำมงบกำรเงิน (ไม่รวมส่วนได้เสียที่ไม่มีอ ำนำจควบคุมของบริษัทย่อย) 

โครงสร้ำงรำยได้ 
ล้ำนบำท 2563/64 2564/65 YoY (%) 
ธุรกิจสื่อโฆษณำนอกบ้ำน 1,540 1,580  2.6%  
  สื่อโฆษณำในระบบขนส่งมวลชน 1,327 1,480  11.6%  
  สื่อโฆษณำในอำคำร ส ำนักงำน และอื่นๆ 213 100  -53.2% 
ธุรกิจบริกำรด้ำนดิจิทัล 940 1,004  6.8%  
ธุรกิจกำรจัดจ ำหน่ำย - 1,514  n/a 
รวมรำยได้จำกกำรให้บริกำรและกำรขำย 2,480 4,098  65.2%  

สัดส่วนรำยได้ (%) 
 2563/64 2564/65 
ธุรกิจสื่อโฆษณำนอกบ้ำน 62.1% 38.6% 
  สื่อโฆษณำในระบบขนส่งมวลชน 53.5% 36.1% 
  สื่อโฆษณำในอำคำร ส ำนักงำน และอื่นๆ 8.6% 2.4% 
ธุรกิจบริกำรด้ำนดิจิทัล 37.9% 24.5% 
ธุรกิจกำรจัดจ ำหน่ำย - 36.9% 
รวมรำยได้จำกกำรให้บริกำรและกำรขำย 100.0% 100.0% 
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วิเครำะห์ผลกำรด ำเนินงำน (ปี 2564/65 เทียบกับป ี2563/64) 

ปี 2564/65 นับเป็นอีกปีที่ท้ำทำยส ำหรับ VGI อันเป็นผลจำกสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของโรค COVID-19 ที่ส่งผลกระทบต่อธุรกิจต่ำงๆ 
และกำรใช้ชีวิตประจ ำวันของผู้คน อย่ำงไรก็ตำม VGI ได้ใช้โอกำสนี้ในกำรแสวงหำโอกำสทำงธุรกิจใหม่ๆ ที่มีศักยภำพในกำรเติบโตอย่ำง
แข็งแกร่ง เพ่ือช่วยให้บริษัทฯ สำมำรถรับมือกับกำรเปลี่ยนแปลงของเทรนด์ในตลำดที่เกิดขึ้น โดยในปีที่ผ่ำนมำบริษัทฯ ได้ประสบควำมส ำเร็จใน
กำรขยำยไปยังธุรกิจกำรจัดจ ำหน่ำยผ่ำนกำรเข้ำลงทุนเชิงกลยุทธ์ในบริษัทที่หลำกหลำย ส่งผลให้บริษัทฯ สำมำรถให้บริกำรกำรตลำดแบบ 
Offline-to-Online (O2O) โซลูชั่นส์ ได้อย่ำงสมบูรณ์ 

บริษัทฯ มีรำยได้จำกกำรให้บริกำรและกำรขำยเพิ่มขึ้น 65.2% YoY มำอยู่ที่ 4,098 ล้ำนบำท โดยมีสำเหตุหลักมำจำกกำรควบรวมผลกำร
ด ำเนินงำนของบริษัท แฟนสล้ิงค์ คอมมูนิเคชั่น จ ำกัด (“Fanslink”) เป็นระยะเวลำ 8 เดือน รวมถึงกำรฟ้ืนตัวของธุรกิจสื่อโฆษณำนอกบ้ำน และ
กำรเติบโตของธุรกิจบริกำรด้ำนดิจิทัล โดยธุรกิจสื่อโฆษณำนอกบ้ำน ธุรกิจบริกำรด้ำนดิจิทัล และธุรกิจกำรจัดจ ำหน่ำยมีสัดส่วนรำยได้ที่ 38.6% 
24.5% และ 36.9% ของรำยได้รวม ตำมล ำดับ 

แม้ว่ำจ ำนวนผู้โดยสำรรถไฟฟ้ำบีทีเอสมีจ ำนวนลดลงอย่ำงเห็นได้ชัด จำกเดิม 400,000 คนต่อวัน ลดลงมำอยู่ที่ 230,000 คนต่อวัน แต่ธุรกิจ
สื่อโฆษณำนอกบ้ำนมีรำยได้อยู่ที่ 1,580 ล้ำนบำท เพ่ิมขึ้นเล็กน้อย 2.6% YoY โดยมีสำเหตุหลักมำจำกรำยได้จำกกำรขำยสื่อโฆษณำประเภท
สตรีทเฟอร์นิเจอร์ 

 ธุรกิจสื่อโฆษณำในระบบขนส่งมวลชน มีรำยได้ 1,480 ล้ำนบำท เพ่ิมขึ้น 11.6% YoY จำก 1,327 ล้ำนบำท

 ธุรกิจสื่อโฆษณำในอำคำรส ำนักงำนและอ่ืนๆ มีรำยได้ 100 ล้ำนบำท ลดลง 53.2% YoY จำก 213 ล้ำนบำท 

ธุรกิจบริกำรด้ำนดิจิทัล มีรำยได้ 1,004 ล้ำนบำท เพ่ิมขึ้น 6.8% YoY โดยมีสำเหตุหลักมำจำกกำรกำรเติบโตของรำยได้ค่ำคอมมิชชั่น และ lead 
generation ในธุรกิจประกันภัยจำกบริษัท แรบบิท แคร์ จ ำกัด 

ธุรกิจกำรจัดจ ำหน่ำย มีรำยได้อยู่ที่ 1,514 ล้ำนบำท จำกกำรควบรวมผลกำรด ำเนินงำนของ Fanslink เป็นระยะเวลำ 8 เดือน โดยเริ่มตั้งแต่
เดือนสิงหำคม 2564  

รำยได้อื่นอยู่ที่ 328 ล้ำนบำท ลดลง 56.9% YoY เนื่องจำกในปี 2563/64 บริษัทฯ มีกำรรับรู้ก ำไรจำกกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุนของบริษัท เคอรี่ 
เอ็กซ์เพรส (ประเทศไทย) จ ำกัด (มหำชน) (“KEX”) อย่ำงไรก็ตำมส ำหรับปี 2564/65 นี้ บริษัทฯ ได้มีกำรรับรู้ก ำไรจำกกำรขำยใบส ำคัญแสดง
สิทธิ 

ทั้งนี้กำรควบรวมผลกำรด ำเนินงำนของ Fanslink ส่งผลให้ต้นทุนกำรให้บริกำรและกำรขำยของบริษัทฯ เพ่ิมขึ้น 107.8% YoY มำอยู่ที่ 3,209 
ล้ำนบำท และมีอัตรำส่วนต้นทุนต่อรำยได้เพิ่มขึ้นเป็น 78.3% จำก 62.3% เมื่อเทียบกับปีก่อนหน้ำ ท ำให้อัตรำก ำไรขั้นต้นลดลงจำก 37.7% 
เป็น 21.7% เมื่อเทียบกับปีก่อนหน้ำ  

ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและกำรบริหำร เพิ่มขึ้น 26.0% YoY มำอยู่ที่ 1,164 ล้ำนบำท เป็นผลมำจำกรำยได้ที่เพิ่มขึ้นจำกกำรควบรวมผลกำร
ด ำเนินงำนของ Fanslink โดยอัตรำส่วนค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำรต่อรำยได้ ลดลงจำก 37.3% เป็น 28.4% เมื่อเทียบกับปีก่อนหน้ำ 

บริษัทฯ บันทึกส่วนแบ่งขำดทุนจำกเงินลงทุนในกำรร่วมค้ำและบริษัทร่วมจ ำนวน 194 ล้ำนบำท ลดลงจำกปีก่อนหน้ำที่รับรู้ส่วนแบ่งก ำไรอยู่ที่ 
338 ล้ำนบำท โดยกำรรับรู้ส่วนแบ่งขำดทุนในครั้งนี้มีสำเหตุหลักมำจำกผลกำรด ำเนินงำนของ KEX ที่ใช้กลยุทธ์กำรแข่งขันด้ำนรำคำ เพ่ือด ำรง
สถำนะกำรเป็นผู้น ำในอุตสำหกรรม ในขณะที่ในปี 2563/64 บริษัทฯ ได้มีกำรรับรู้ก ำไรพิเศษจำกกำรจดทะเบียนเข้ำตลำดหลักทรัพย์ของ KEX  

จำกที่กล่ำวไปข้ำงต้นส่งผลให้บริษัทฯ มีผลขำดทุนสุทธิที่ 120 ล้ำนบำท ลดลง 112.3% YoY และมีอัตรำขำดทุนสุทธิอยู่ที่ 2.9% 
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ฐำนะทำงกำรเงิน 

สินทรัพย ์
รำยละเอียดสินทรัพย ์ 31 มีนำคม 2564 

(ปรับปรุงใหม่) 
31 มีนำคม 2565 

 (ล้ำนบำท) 
% ของ

สินทรัพย์รวม 
(ล้ำนบำท) 

% ของ 
สินทรัพย์รวม 

เงินสด รำยกำรเทียบเท่ำเงินสด และสินทรัพย์ทำงกำรเงิน
หมุนเวียนอื่น 

1,461  7.0% 1,205  2.9% 

ลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนี้อื่น 756  3.6% 1,063  2.6% 
ลูกหนี้จำกกำรใช้สิทธิซื้อหุ้นสำมัญเพ่ิมทุน -    - 12,917  31.6% 
อุปกรณ์ – สุทธ ิ 1,220  5.8% 1,062  2.6% 
เงินลงทุนในบริษทัร่วมค้ำ บริษัทรว่ม และสินทรัพย์ทำงกำรเงิน
ไม่หมุนเวียนอื่น

15,019  71.6% 21,436  52.5% 

ค่ำควำมนิยม และประมำณกำรผลแตกต่ำงระหว่ำงต้นทุนกำร
ซื้อเงินลงทุนในบริษทัย่อยกับสินทรัพย์สุทธิที่ระบุได้ของผู้ถูกซื้อ

289  1.4% 314  0.8% 

สินทรัพย์อ่ืน 2,238 10.7% 2,852 7.0% 
สินทรัพย์รวม 20,983 100.0% 40,848 100.0% 

ณ วันที่ 31 มีนำคม 2565 บริษัทฯ มีสินทรัพย์รวม 40,848 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 19,865 ล้ำนบำท หรือ 94.7% จำก 20,983 ล้ำนบำท ณ วันที่ 31 
มีนำคม 2564 

สินทรัพย์หมุนเวียน 16,363 ล้ำนบำท เพ่ิมขึ้น 409.7% หรือ 13,153 ล้ำนบำท สำเหตุหลักมำจำกกำรเพ่ิมขึ้นของ 1) ลูกหนี้จำกกำรใช้สิทธิซื้อ
หุ้นสำมัญเพิ่มทุน 12,917 ล้ำนบำท จำกกำรออกหุ้นสำมัญเพิ่มทุนจ ำนวน 2,583 ล้ำนหุ้น 2) สินค้ำคงเหลือ 360 ล้ำนบำทจำกบริษัท       
แฟนสลิ้งค์ คอมมูนิเคชั่น จ ำกัด และ 3) ลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนี้อื่น 307 ล้ำนบำท (โปรดดูรำยละเอียดเพิ่มเติมได้ที่หัวข้อลูกหนี้กำรค้ำและ
ลูกหนี้อื่น) อย่ำงไรก็ตำมกำรเพิ่มขึ้นดังกล่ำวถูกชดเชยด้วยกำรลดลงของ 4) ค่ำใช้จ่ำยจ่ำยล่วงหน้ำ 271 ล้ำนบำท และ 5) เงินสดและรำยกำร
เทียบเท่ำเงินสด 266 ล้ำนบำท 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 24,485 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 37.8% หรือ 6,712 ล้ำนบำท สำเหตุหลักมำจำกกำรเพิ่มขึ้นของ 1) เงินลงทุนในบริษทัร่วม
ค้ำ บริษัทร่วม และสินทรัพย์ทำงกำรเงินไม่หมุนเวียนอื่น 6,417 ล้ำนบำท ซึ่งส่วนใหญ่เกิดจำกเงินลงทุนในบริษัท เจ มำร์ท จ ำกัด  (มหำชน) 
และ 2) สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 243 ล้ำนบำท 

ลูกหน้ีกำรค้ำและลูกหน้ีอ่ืน 1,063 ล้ำนบำท เพ่ิมขึ้น 40.6% หรือ 307 ล้ำนบำท จำกกำรเพ่ิมขึ้นของรำยได้ โดย ณ วันที่ 31 มีนำคม 2565 บริษัทฯ 
มค่ีำเผื่อผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้นที่ 184 ล้ำนบำท ระยะเวลำเก็บหนี้เฉลี่ยอยู่ที่ 81 วัน ลดลงเมื่อเทียบกับ ณ วันที่ 31 มีนำคม 2564 
อยู่ที่ 134 วัน 

 

  

ลูกหน้ีกำรค้ำ (ล้ำนบำท) 31 มีนำคม 2564 
(ปรับปรุงใหม่) 

31 มีนำคม 2565 

ยังไม่ถึงก ำหนดช ำระ 362 538 
ไม่เกิน 6 เดือน 205 322 
6 เดือนขึ้นไป 193 173 
ค่ำเผื่อผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้น 173 184 
รวม 587 848 
% ต่อลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนี้อื่นรวม 77.6% 79.8% 
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ค ำอธิบำยและวิเครำะห์ฐำนะทำงกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนส ำหรับปี 2564/65 สิ้นสดุ 31 มีนำคม 2565                              25 พฤษภำคม 2565

หน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น 

รำยละเอียดหน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น 31 มีนำคม 2564 
(ปรับปรุงใหม่) 

31 มีนำคม 2565 

 (ล้ำนบำท) % ของหน้ีสิน 
และผู้ถือหุ้นรวม 

(ล้ำนบำท) % ของหน้ีสิน 
และผู้ถือหุ้นรวม 

เงินกู้ยืมระยะส้ัน - - 8,130 19.9% 
เจ้ำหนี้กำรค้ำและเจ้ำหนี้อื่น 410 2.0% 722 1.8% 
ค่ำใช้จ่ำยค้ำงจ่ำย 377 1.8% 300 0.7% 
เงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงินที่ถึงก ำหนดช ำระภำยใน 1 ปี 1,159 5.5% - - 
หนี้สินหมุนเวียนอื่น 1,248 5.9% 885 2.2% 
หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น 726 3.5% 829 2.0% 
รวมหน้ีสิน 3,920 18.7% 10,866 26.6% 
ส่วนของผู้ถือหุ้น 17,063 81.3% 29,983 73.4% 
รวมหน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น 20,983 100.0% 40,848 100.0% 

หน้ีสินรวมเท่ำกับ 10,866 ล้ำนบำท เพ่ิมขึ้น 6,945 ล้ำนบำท หรือ 177.2% จำก 3,920 ล้ำนบำท ณ วันที่ 31 มีนำคม 2564 โดยสำเหตุหลัก
มำจำกกำรเพ่ิมขึ้นของ 1) เงินกู้ยืมระยะส้ันจำกสถำบันกำรเงิน 8,130 ล้ำนบำท และ 2) เจ้ำหนี้กำรค้ำและเจ้ำหนี้อื่น 312 ล้ำนบำท อย่ำงไรก็
ตำมกำรเพ่ิมขึ้นดังกล่ำวถูกชดเชยด้วยกำรลดลงของ 3) เงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงินที่ถึงก ำหนดช ำระภำยใน 1 ปี 1,159 ล้ำนบำท 4) 
ภำษีเงินได้ค้ำงจ่ำย 177 ล้ำนบำท และ 5) ค่ำใช้จ่ำยค้ำงจ่ำย 78 ล้ำนบำท 

ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม 29,983 ล้ำนบำท เพ่ิมขึ้น 12,919 ล้ำนบำท หรือ 75.7% สำเหตุหลักเกิดจำกกำรเพ่ิมขึ้นของส่วนทุนจำกกำรใช้สิทธิซื้อ
หุ้นสำมัญเพ่ิมทุน 12,915 ล้ำนบำท 

สภำพคล่องและกระแสเงินสด (ล้ำนบำท) 

 
ส ำหรับงวดสิบสองเดือนสิ้นสุดวันที่ 31 มีนำคม 2565 บริษัทฯ มีเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมด ำเนินงำน 247 ล้ำนบำท ส่วนของเงินสดสุทธิใช้ไป
ในกิจกรรมลงทุน จ ำนวน 6,573 ล้ำนบำท มีรำยกำรหลักจำกเงินสดจ่ำยเพื่อลงทุนในบริษัทร่วม 6,531 ล้ำนบำท ส ำหรับเงินสดสุทธิได้รับจำก
กิจกรรมจัดหำเงินจ ำนวน 6,554 ล้ำนบำท ส่วนใหญ่มำจำก 1) เงินสดรับจำกเงินกู้ยืมระยะสั้นจำกสถำบันกำรเงิน 10,030 ล้ำนบำท และ 2) เงิน
สดรับจำกส่วนได้เสียที่ไม่มีอ ำนำจควบคุมของบริษัทย่อยในกำรออกหุ้นสำมัญของบริษัทย่อย 269 ล้ำนบำท ทั้งนี้กำรเพ่ิมขึ้นดังกล่ำวถูกลดลงด้วย 
3) กำรจ่ำยช ำระคืนเงินกู้ยืมระยะสั้นและระยะยำวจำกสถำบันกำรเงิน และหนี้สินตำมสัญญำเช่ำ 3,235 ล้ำนบำท และ 4) เงินปันผลจ่ำย 525 
ล้ำนบำท  

 

   

เงินสดต้นงวด
(31/3/2564)

เงินสดสุทธิใช้ไป
ในกิจกรรมด ำเนินงำน

เงินสดใช้ไป
ในกิจกรรมลงทุน

เงินสดได้รับ
จำกกิจกรรมจัดหำเงิน

เงินสดปลำยงวด
(31/3/2565)

(247) (6,573) 6,5541,415 1,149 
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อัตรำส่วนทำงกำรเงินที่ส ำคัญ 

อัตรำส่วนควำมสำมำรถ 
ในกำรท ำก ำไร 

2563/64 
(ปรับปรุงใหม่) 

2564/65 อัตรำส่วนสภำพคล่อง  31 มี.ค. 
2564 

(ปรับปรุงใหม่) 

31 มี.ค. 
2565 

ก ำไรขั้นต้น (%) 37.7% 21.7% สภำพคล่อง (เท่ำ) 1.0 1.6  
EBITDA  (%) 63.8% 8.4% สภำพคล่องหมุนเร็ว (เท่ำ) 0.9 0.3  
เงินสดต่อกำรท ำก ำไร  (%) 14.9% 175.0% กำรหมุนเวียนลูกหนี้กำรค้ำ (เท่ำ) 2.7 4.5  
ก ำไรสุทธิส่วนของผู้ถือหุ้น 
ของบริษัทฯ 

(%) 30.2% -2.7% ระยะเวลำเก็บหนี้เฉลี่ย (วัน) 134 81  

ผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (%) 6.7% -0.5% ระยะเวลำช ำระหนี ้ (วัน) 103 64  
    

อัตรำส่วนประสิทธิภำพในกำรด ำเนินงำน อัตรำส่วนควำมสำมำรถในกำรช ำระหน้ี 
ผลตอบแทนจำกสินทรัพย์ (%) 5.1% -0.4% หนี้สินรวมต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่ำ) 0.2 0.4 
ผลตอบแทนจำกสินทรัพย์
ถำวร 

(%) 115.7% 24.1% เงินกู้ยืมต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่ำ) 0.1 0.3 

กำรหมุนของสินทรัพย์ (เท่ำ) 0.2 0.1     
หมำยเหต:ุ  
 อัตรำส่วนทำงกำรเงินที่ส ำคัญ ค ำนวณโดยใช้สูตรตำมตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) 
 บริษัทฯ ได้ท ำกำรจัดประเภทรำยกำรใหม ่ส่งผลให้มีกำรปรับปรุงงบแสดงฐำนะทำงกำรเงิน ปี 2563/64 

  



 

 

บริษัท วีจีไอ จ ำกัด (มหำชน) 
ค ำอธิบำยและวิเครำะห์ฐำนะทำงกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนส ำหรับปี 2564/65 สิ้นสดุ 31 มีนำคม 2565                              25 พฤษภำคม 2565

มุมมองของผู้บรหิำรต่อกำรด ำเนินงำนในอนำคต 

ในปี 2565 ธนำคำรแห่งประเทศไทย คำดว่ำผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ (GDP) จะขยำยตัวที่ 3.2% ดีขึ้นจำกปี 2564 ที่ขยำยตัว 1.6% โดย
กำรเติบโตดังกล่ำวได้รับแรงสนับสนุนหลักจำกกำรควบคุมผลกระทบจำกแพร่ระบำดของโรค COVID-19 และกำรฟื้นตัวของอุปสงค์ของคนใน
ประเทศและภำคกำรท่องเที่ยว รวมถึงกำรเพ่ิมขึ้นในภำคกำรส่งออกและกำรลงทุนของภำครัฐ 

ส ำหรับปี 2565/66 VGI ตั้งเป้ำหมำยรำยได้รวมอยู่ที่ 6,500 – 7,000 ล้ำนบำท เติบโตเพ่ิมขึ้นประมำณ 60 – 70% จำกปีก่อนหน้ำ และมีอัตรำ
ก ำไรก่อนดอกเบี้ย ภำษี ค่ำเสื่อมรำคำและค่ำตัดจ ำหน่ำย (EBITDA) มำกกว่ำ 20% รวมถึงมีอัตรำก ำไรสุทธิมำกกว่ำ 10%  

โดยปัจจัยส ำคัญที่สนับสนุนให้กำรเติบโตเป็นไปตำมที่คำดกำรณ์ไว้ มีดังต่อไปนี้ 
 ธุรกิจสื่อโฆษณำ คิดเป็นสัดส่วน 30 – 35% ของรำยได้รวม โดยบริษัทฯ คำดว่ำรำยได้ดังกล่ำวจะสำมำรถเพ่ิมขึ้นไปอยู่ในระดับ 80% ของ

ช่วงก่อนกำรแพร่ระบำดของโรค COVID-19 จำกกำรฟื้นตัวของจ ำนวนผู้โดยสำรรถไฟฟ้ำบีทีเอสที่คำดว่ำจะเพิ่มขึ้นจำก 230,000 คนต่อ
วันเป็นประมำณ 500,000 คนต่อวัน 

 ธุรกิจบริกำรด้ำนดิจิทัล คิดเป็นสัดส่วน 20 – 25% ของรำยได้รวม จำกกำรฟื้นตัวของจ ำนวนผู้โดยสำรรถไฟฟ้ำบีทีเอส และภำคกำร
ท่องเที่ยว รวมถึงกำรเพ่ิมขึ้นของรำยได้จำกกำรขำยประกันภัยภำยใต้บริษัท แรบบิท แคร์ จ ำกัด และกำรรับรู้รำยได้จำกธุรกิจบริกำรสินเชื่อ
ดิจิทัลภำยใต้บริษัท แรบบิท แคช จ ำกัดเป็นปีแรก 

 ธุรกิจกำรจัดจ ำหน่ำย คิดเป็นสัดส่วน 35 – 40% ของรำยได้รวม จำกกำรควบรวมผลกำรด ำเนินงำนของบริษัท แฟนสลิ้งค์ คอมมูนิเคชั่น 
จ ำกัด แบบเต็มปี พร้อมทั้งขยำยกำรกระจำยสินค้ำสู่ร้ำนค้ำในรูปแบบออฟไลน์ 

ส ำหรับประมำณกำรค่ำใช้จ่ำยในกำรลงทุนปี 2565/66 อยู่ที่ 700 ล้ำนบำท โดยแบ่งเป็นค่ำใช้จ่ำยในกำรลงทุนส ำหรับ VGI จ ำนวน 500 ล้ำน
บำท และส ำหรับกลุ่มแรบบิทจ ำนวน 200 ล้ำนบำท 

ย่ิงไปกว่ำนั้น คณะกรรมกำรบริษัทได้อนุมัติกำรจ่ำยเงินปันผลส ำหรับปี 2564/65 ที่ 0.04 บำทต่อหุ้น โดยบริษัทฯ ได้จ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำล
ที่ 0.02 บำทต่อหุ้นเป็นที่เรียบร้อยแล้วเมื่อเดือนมีนำคม 2565 ส ำหรับเงินปันผลจำกผลประกอบกำรครึ่งปีหลังของปี 2564/65 คณะกรรมกำร
บริษัทได้มีกำรอนุมัติกำรจ่ำยเงินปันผลที่ 0.02 บำทต่อหุ้น ทั้งนี้กำรจ่ำยเงินปันผลดังกล่ำวต้องได้รับกำรอนุมัติจำกที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นใน
วันที่ 19 กรกฎำคม 2565 

 

 

………………………………….. 

 นำงจิตเกษม หมู่มิ่ง 
 (ผู้อ ำนวยกำรใหญ่สำยงำนกำรเงิน) 

 บริษัท วีจีไอ จ ำกัด (มหำชน)


