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ภำพรวมธุรกิจประจ ำปี 2564/65 

 

 

เหตุกำรณ์ส ำคัญประจ ำปี 2564/65 

กำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน 

 

26 พฤษภำคม 2564: บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ ำกัด (มหำชน) (บีทีเอส กรุ๊ป หรือบริษัทฯ) ได้รับกำรรับรองว่ำเป็นบริษัทที่มีกำรปล่อย

คำร์บอนไดออกไซด์สุทธิเป็นศูนย์ (carbon neutral transportation company) จำกองค์กำรบริหำรจัดกำรก๊ำซเรือนกระจก (องค์กำรมหำชน) ส่งผล

ให้ บีทีเอส กรุ๊ป เป็นบริษัทขนส่งทำงรำงแห่งแรกและแห่งเดียวในโลกที่ได้รับกำรรับรองว่ำมีกำรปล่อยคำร์บอนไดออกไซด์สุทธิเป็นศูนย์ นอกจำกน้ี 

จำกกลยุทธ์ด้ำนกำรรับมือกับกำรเปลี่ยนแปลงของสภำพภูมิอำกำศของบริษัทฯ  นั่นคือกำรรักษำไว้ซึ่ งสถำนะบริษัทที่มีกำรปล่อย

คำร์บอนไดออกไซด์เป็นศูนย์น้ัน ในปีน้ี บีทีเอส กรุ๊ป ได้ด ำเนินกำรเพิ่มเติม ด้วยกำรจัดหำไฟฟ้ำจำกแหล่งพลังงำนหมุนเวียนอย่ำงน้อย 10% ของกำร

ใช้พลังงำนไฟฟ้ำของบริษัทฯ    

ตุลำคม 2564 

 บริษัทฯ ได้รับคัดเลือกเข้ำอยู่ในรำยชื่อหุ้นยั่งยืน (Thailand Sustainability Investment หรือ THSI) ประจ ำปี 2564 และบริษัทฯ 

ได้รับกำรคัดเลือกเป็นปีที่ 3 ติดต่อกัน ซ่ึง THSI เป็นแบบประเมินกำรด ำเนินงำนด้ำนควำมยั่งยืนของบริษัทจดทะเบียน จัดท ำโดยตลำด

หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) เพื่อคัดเลือกบริษัทจดทะเบียนท่ีมีผลกำรด ำเนินงำนโดดเด่นด้ำนสิ่งแวดล้อม สังคม  เศรษฐกิจ และ 

ธรรมำภิบำล 

พฤศจิกำยน 2564 

 บริษัท ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ จ ำกัด (มหำชน) (บีทีเอสซี) ออกและเสนอขำยหุ้นกู้เพื่ออนุรักษ์สิ่งแวดล้อม (Green Bond) แก่ผู้

ลงทุนสถำบันและผู้ลงทุนรำยใหญ่มูลค่ำรวม 10,200 ล้ำนบำท (หุ้นกู้มีอันดับควำมน่ำเชื่อถือ A/Negative ประเมินโดยบริษัท ทริสเรทติ้ง 

จ ำกัด (TRIS)) โดย Green Bond น้ีแบ่งออกเป็น 4 ชุด ครบก ำหนดในปี 2567, 2569, 2571 และ 2574 มีอัตรำดอกเบี้ยเฉลี่ย 3.06%  

โดยบีทีเอสซีจะน ำเงินท่ีได้จำกกำรออกหุ้นกู้ในครั้งน้ีไปช ำระหน้ีในกำรลงทุนในรถไฟฟ้ำส่วนต่อขยำยสำยสีเขียวเหนือและใต้ 

รำยได้รวม 
 

31,195 ล้ำนบำท 

26% YoY 

 

 RECURRING EBITDA ก ำไรสุทธิ 
 

3,826 ล้ำนบำท 

16% YoY 

 

รำยได้จำกงำน O&M 
 

6,304 ล้ำนบำท 

 18% YoY 

 

8,116 ล้ำนบำท 
 

8% YoY 
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 บีทีเอส กรุ๊ป ได้รับคัดเลือกให้เป็นสมำชิกดัชนีควำมยั่งยืนดำวโจนส์ (Dow Jones Sustainability Index หรือ DJSI) ประจ ำปี 2564 ในกลุ่ม

ดัชนีตลำดเกิดใหม่ (Emerging Markets) เป็นปีท่ี 4 ติดต่อกัน โดยบีทีเอส กรุ๊ป ได้รับกำรคัดเลือกให้อยู่ในอันดับ 1 ในหมวดอุตสำหกรรม

คมนำคมและโครงสร้ำงพื้นฐำนด้ำนคมนำคม ติดต่อกันเป็นปีที่ 2 

6 พฤษภำคม 2565: บีทีเอส กรุ๊ป ออกและเสนอขำยหุ้นกู้ส่งเสริมควำมยั่งยืนระยะยำว  (SLB) แก่ผู้ลงทุนสถำบันและผู้ลงทุนรำยใหญ่ มูลค่ำ 

11,000 ล้ำนบำท (หุ้นกู้มีอันดับควำมน่ำเชื่อถือ A/Negative ประเมินโดย TRIS) โดยมีผู้ลงทุนแสดงควำมจ ำนงในกำรลงทุนเป็นจ ำนวนมำกกว่ำ 1.67 

เท่ำของมูลค่ำท่ีตั้งเป้ำไว้ท่ี 8,000 ล้ำนบำท ดังน้ัน บริษัทฯ จึงตัดสินใจออกหุ้นกู้ส ำรองเพื่อเสนอขำยเพิ่มเติมอีกจ ำนวน 3,000 ล้ำนบำท ท้ังน้ี หุ้นกู้

ดังกล่ำวแบ่งออกเป็น 4 ชุด ครบก ำหนดในปี 2568, 2570, 2572 และ 2575 มีอัตรำดอก เบี้ยเฉลี่ย 3.99% โดยบริษัทฯ น ำเงินท่ีได้จำกกำรออกหุ้นกู้ 

SLB ไปช ำระหน้ีเดิม 

26 พฤษภำคม 2565: บริษัทฯ ได้รับรำงวัลและได้รับกำรประกำศอย่ำงเป็นทำงกำรให้เป็นหนึ่งในผู้น ำด้ำนกำรรับมือกับกำรเปลี่ยนแปลงของสภำพ

ภูมิอำกำศในภูมิภำคเอเชียแปซิฟิกประจ ำปี 2022 โดย Nikkei Asia และ Financial Times 

บีทีเอส กรุ๊ป 

29 มิถุนำยน 2564: บริษัท กิ่งแก้ว แอสเสทส์ จ ำกัด ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ จ ำหน่ำยเงินลงทุนท้ังหมดในบริษัท ฟิวเจอร์ โดเมน จ ำกัด (FTD) ซ่ึง

ประกอบธุรกิจถือครองที่ดินและเป็นเจ้ำของกรรมสิทธิ์ท่ีดินซ่ึงตั้งอยู่ในท ำเลใกล้แหล่งชุมชนและห้ำงสรรพสินค้ำ มูลค่ำ 2,299 ล้ำนบำท 

6 กรกฎำคม 2564: บริษัทฯ ออกและเสนอขำยหุ้นกู้ประเภทไม่ด้อยสิทธิและไม่มีประกันแก่นักลงทุนสถำบันและนักลงทุนรำยใหญ่ มูลค่ำ 13,000 

ล้ำนบำท (หุ้นกู้มีอันดับควำมน่ำเชื่อถือ A แนวโน้ม negative ประเมินโดย TRIS) ซ่ึงหุ้นกู้แบ่งออกเป็น 3 ชุด ครบก ำหนดในปี 2567, 2569 และ 2574 

มีอัตรำดอกเบี้ยเฉลี่ย 3.21% โดยบริษัทฯ น ำเงินท่ีได้จำกกำรออกหุ้นกู้ในครั้งน้ีไปช ำระคืนหน้ีเดิม  

19 กรกฎำคม 2564: ท่ีประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2564 อนุมัติกำรจ่ำยเงินปันผลประจ ำปี 2563/64 งวดสุดท้ำยในจ ำนวนหุ้นละ 0.16 บำท 

โดยเงินปันผลท้ังหมดจ ำนวน 2,106.0 ล้ำนบำท ได้จ่ำยให้แก่ผู้ถือหุ้นไปแล้วเมื่อวันที่ 11 สิงหำคม 2564 คิดเป็นเงินปันผลท้ังปีจ ำนวน 4,080.1 ล้ำน

บำท (หรือ 0.31 บำทต่อหุ้น) ท้ังน้ี อัตรำเงินปันผลตอบแทน (Dividend Yield) ประจ ำปีคิดเป็น 3.3% นอกจำกน้ี ท่ีประชุมฯ ยังได้อนุมัติกำรออก

ใบส ำคัญแสดงสิทธิให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทฯ โดยไม่คิดมูลค่ำ ดังน้ี (1) ใบส ำคัญแสดงสิทธิ BTS-W6 ในอัตรำกำรใช้สิทธิท่ี 1 หน่วยใบส ำคัญแสดง

สิทธิ ต่อ 1 หุ้นสำมัญเดิม ท่ีรำคำใช้สิทธิ 9.90 บำทต่อหน่วย, (2) ใบส ำคัญแสดงสิทธิ BTS-W7 ในอัตรำกำรใช้สิทธิท่ี 1 หน่วยใบส ำคัญแสดงสิทธิ ต่อ 1 

หุ้นสำมัญเดิม ท่ีรำคำใช้สิทธิ 11.90 บำทต่อหน่วย และ (3) ใบส ำคัญแสดงสิทธิ BTS-W8 ในอัตรำกำรใช้สิทธิท่ี 1 หน่วยใบส ำคัญแสดงสิทธิ ต่อ 1 หุ้น

สำมัญเดิม ท่ีรำคำใชส้ิทธิ 14.90 บำทต่อหน่วย  

7 ธันวำคม 2564: บริษัทฯ เข้ำถือหุ้น 25% ใน บริษัท ทีบีเอ็น ซอฟต์แวร์  จ ำกัด  (TBN) ซึ่งเป็นบริษัทไทยที่ให้ค ำปรึกษำด้ำน Digital 

Transformation และกำรพัฒนำซอฟต์แวร์ โดยเน้น Low-Code development platform 

26 พฤษภำคม 2565: TRIS ประกำศคงอันดับเครดิตของ บีทีเอส กรุ๊ป ที่ระดับ “A” แนวโน้ม negative โดยประเมินว่ำ มีควำมเป็นไปได้ท่ีภำระหน้ี

ของบริษัทฯ จะเพิ่มขึ้นอย่ำงมำก หำกบีทีเอสซีซ่ึงเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ ได้รับสัญญำสัมปทำนใหม่ (รถไฟฟ้ำสำยสีเขียว) โดยปัจจุบัน สัมปทำน

ดังกล่ำวยังคงรอกำรอนุมัติจำกคณะรัฐมนตรี 

ธุรกิจ MOVE 

11 มิถุนำยน 2564: บริษัท อู่ตะเภำ อินเตอร์เนชั่นแนล เอวิเอชั่น จ ำกัด (บีทีเอส กรุ๊ป มีสัดส่วนกำรถือหุ้น 35%) ได้ส่งมอบแผนแม่บทโครงกำร

สนำมบินนำนำชำติอู่ตะเภำแก่ส ำนักงำนคณะกรรมกำรนโยบำยพัฒนำเขตเศรษฐกิจพิเศษภำคตะวันออกเรียบร้อยแล้ว ท้ังนี้ คำดว่ำจะสำมำรถเริ่มงำน

ก่อสร้ำงได้ภำยในปี 2565 



   
 

                               
 

บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ ำกัด (มหำชน) 
ค ำอธิบำยและวิเครำะห์ฐำนะทำงกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนประจ ำปี 2564/65                                      30 พฤษภำคม 2565 
(สิ้นสุดวันที่ 31 มีนำคม 2565) 
()                      

3/14 Borderless   Transform   Solutions 

29 กันยำยน 2564: กลุ่มกิจกำรร่วมค้ำบีจีเอสอำร์ (บีทีเอส กรุ๊ป มีสัดส่วนกำรถือหุ้น 40%) ได้ลงนำมในสัญญำควำมร่วมมือภำครัฐและภำคเอกชน 

(PPP) รูปแบบ Gross Cost ระยะเวลำ 30 ปีกับกรมทำงหลวง ส ำหรับโครงกำรทำงหลวงพิเศษระหว่ำงเมือง 2 เส้นทำง ประกอบไปด้วย สำย M6 

(บำงปะอิน – นครรำชสีมำ) และสำย M81 (บำงใหญ่ – กำญจนบุรี) ต่อมำในเดือนมกรำคม 2565 กลุ่มกิจกำรร่วมค้ำบีจีเอสอำร์ ได้เริ่มงำนก่อสร้ำงด่ำน

เก็บค่ำผ่ำนทำง ติดตั้งระบบเก็บค่ำผ่ำนทำง รวมท้ังติดตั้งระบบกำรจัดกำรจรำจรและระบบควบ คุมส ำหรับท้ังสองโครงกำร โดยคำดว่ำจะสำมำรถเปิด

ให้บริกำรเชิงพำณิชย์ได้ในปี 2568 

1 พฤศจิกำยน 2564: หลังจำกกำรยกเลิกบัตรโดยสำรประเภทรำยเดือนส ำหรับกำรเดินทำงบนรถไฟฟ้ำบีทีเอสสำยหลัก บีทีเอสซีได้น ำเสนอโปรโมชั่น

ใหม่ “Ride - Earn Points - Get Free Trips” โดยผู้โดยสำรสำมำรถสะสมคะแนนแรบบิท รีวอร์ดส เพื่อแลกเป็นเท่ียวเดินทำงฟรีบนรถไฟฟ้ำบีทีเอส

และเพลิดเพลินกับส่วนลดและข้อเสนอพิเศษต่ำงๆ จำกแบรนด์ชั้นน ำผ่ำนโปรแกรมสะสมคะแนนแรบบิท รีวอร์ดส โดยโปรโมชั่นใหม่น้ีมีระยะเวลำ 1 ปี 

ตั้งแต่วันท่ี 1 พฤศจิกำยน 2564 จนถึงวันท่ี 31 ตุลำคม 2565 

1 ธันวำคม 2564: คุณคีรี กำญจนพำสน์ ประธำนกรรมกำรบริษัทฯ พร้อมด้วยคณะกรรมกำรและคณะผู้บริหำรบริษัทฯ เยี่ยมชมกำรทดสอบเดิน

รถไฟฟ้ำโมโนเรลสำยสีเหลือง จำกโรงจอดและซ่อมบ ำรุงรถไฟฟ้ำโมโนเรล ถึงสถำนีศรีนุช  

ธุรกิจ MIX 

1 เมษำยน 2564: จัดตั้งบริษัทร่วมทุนภำยใต้ชื่อ บริษัท แรบบิท แคช จ ำกัด (RCash) โดยเป็นควำมร่วมมือระหว่ำงบริษัท บีเอสเอส  

โฮลดิ้งส์ จ ำกัด (BSSH) (77%) บริษัท อิออน ธนสินทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ำกัด (มหำชน) (18%) และบริษัท ฮิวแมนิก้ำ จ ำกัด (มหำชน) (Humanica) 

(5%) ซ่ึง RCash ตั้งเป้ำหมำยที่จะให้บริกำรสินเชื่อสวัสดิกำรแก่พนักงำนที่มีควำมสนใจและอยู่ภำยใต้กำรจัดกำรของ Humanica ท่ีมีฐำนพนักงำน

อยู่มำกกว่ำ 700,000 คน และคำดว่ำจะพัฒนำผลิตภัณฑ์ทำงกำรเงินอื่นๆ เพิ่มเติมภำยในปี 2565 

2 สิงหำคม 2564: บริษัท วีจีไอ จ ำกัด (มหำชน) (วีจีไอ) เข้ำลงทุน 51.0% ในบริษัท แฟนสลิ้งค์ คอมมูนิเคชั่น จ ำกัด (Fanslink) ผู้ให้บริกำรด้ำน

อี-คอมเมิร์ซในรูปแบบ Omni-Channel และผู้น ำด้ำนกำรบริหำรจัดกำรสินค้ำจำกแบรนด์ชั้นน ำจำกประเทศจีน โดยกำรร่วมมือกันในครั้งน้ีเป็น

โอกำสส ำคัญในกำรขยำยขีดควำมสำมำรถของท้ังสองบริษัท   

27 ตุลำคม 2564: RCash ร่วมกับบริษัท เคอรี่ เอ็กเพรส (ประเทศไทย) จ ำกัด (มหำชน) (Kerry) และ Humanica เปิดตัวกำรให้บริกำรสินเชื่อผ่ำน

แพลตฟอร์มดิจิทัล 100% ภำยใต้แนวคิด “Money Rabbolution สร้ำงเครดิตด้วยชีวิตออนไลน์” ท้ังน้ี RCash มีแผนเปิดตัวกำรให้บริกำรสินเชื่อ

อย่ำงเป็นทำงกำรในไตรมำส 1 ปี 2565/66 ภำยหลังจำกได้รับใบอนุญำตประกอบธุรกิจสินเชื่อจำกธนำคำรแห่งประเทศไทย  

ธันวำคม 2564: วีจีไอ ได้ลงทุน 15.0% ในบริษัท เจ มำร์ท จ ำกัด (มหำชน) (Jaymart) ด้วยมูลค่ำกำรลงทุนท้ังหมด 6,257 ล้ำนบำท ด้วยเหตุน้ี 

Jaymart จึงมีสถำนะกลำยเป็นบริษัทร่วมของวีจีไอ โดยตั้งแต่เดือนธันวำคม 2564 เป็นต้นมำ วีจีไอบันทึกผลกำรด ำเนินงำนของ Jaymart ภำยใต้วิธีกำร

บันทึกบัญชีตำมส่วนได้เสีย (equity method)  

25 มกรำคม 2565: ท่ีประชุมคณะกรรมกำรของวีจีไอ ได้อนุมัติกำรออกและเสนอขำยหุ้นสำมัญเพิ่มทุน จ ำนวน 2,583 ล้ำนหุ้น ในรำคำเสนอขำยหุ้นละ 

5.00 บำท ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมตำมสัดส่วนกำรถือหุ้น (RO) ท่ีมีรำยชื่อในวันก ำหนดรำยชื่อผู้ถือหุ้น ณ วันท่ี 9 กุมภำพันธ์ 2565 ซ่ึงต่อมำเมื่อวันท่ี 8 

เมษำยน 2565 วีจีไอ ได้รับเงินจำกกำรเพิ่มทุนทั้งหมด 12.9 พันล้ำนบำท  

2 มีนำคม 2565: คณะกรรมกำรบริษัทของวีจีไอ ได้อนุมัติกำรให้สิทธิเช่ำพื้นที่เชิงพำณิชย์บนเครือข่ำยรถไฟฟ้ำ BTS จ ำนวน 31 สถำนี ผ่ำนกำร

ลงทุน 60.0%* ในบริษัท เนชั่น อินเตอร์เนชั่นแนล เอ็ดดูเทนเมนท์ จ ำกัด (มหำชน) (NINE) โดยกำรลงทุนในครั้งน้ีนับได้ว่ำเป็นจิ๊กซอว์ชิ้นส ำคัญใน

กำรท ำกำรตลำดในรูปแบบ O2O โซลูชั่นส์ของวีจีไอ บนสำมแพลตฟอร์มท่ีพัฒนำมำเป็น ‘สื่อโฆษณำ กำรช ำระเงิน และกำรจัดจ ำหน่ำย’ 

*สัดส่วนกำรถือหุ้นดังกล่ำวค ำนวณภำยใต้สมมติฐำนจำกผู้ถือหุ้นเดิมของ NINE ใช้สิทธิจองซ้ือหุ้นส ำมัญเพิ่มทุนตำมสัดส่วนทั้งหมด 100% 
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ธุรกิจ MATCH 

เมษำยน 2564: กลุ่มบริษัทเทอร์เทิล ทเวนตี้ทรี ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ ได้ลงทุน 25.0% กับเชฟต้น ซ่ึงเป็นเชฟระดับมิชลินสตำร์หน่ึงดำว โดย

ปัจจุบันมีร้ำนอำหำร 6 แห่ง ได้แก่  ร้ำนอำหำรบ้ำน ร้ำนอำหำรนุสรำ ร้ำนอำหำรเมรัย ร้ำนอำหำรหลำนยำย ร้ำนอำหำรเทพนคร และร้ำนอำหำรสมุทร 

25 พฤษภำคม 2564: บริษัท ยู ซิตี้ จ ำกัด (มหำชน) (ยู ซิตี้) ได้รับเงินจำกกำรเพิ่มทุน (หลังหักค่ำใช้จ่ำยทั้งหมด) จ ำนวน 15,725 ล้ำนบำท จำก

กำรออกและเสนอขำยหุ้นบุริมสิทธิให้แก่ผู้ถือหุ้นสำมัญเดิมและผู้ถือหุ้นบุริมสิทธิเดิมตำมสัดส่วนกำรถือหุ้น ( Rights Offering) ระหว่ำงวันท่ี 12 - 21 

พฤษภำคม 2564 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อน ำไปช ำระหน้ีบำงส่วน ใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียน ตลอดจนน ำไปลงทุนในโครงกำรของยู ซิตี้ ท้ังในปัจจุบันและใน

อนำคต 

15 พฤศจิกำยน 2564: บริษัท มำสเตอร์แอด จ ำกัด (มหำชน) (MACO) ซ่ึงเป็นบริษัทร่วมของวีจีไอ ได้จัดตั้งบริษัทร่วมทุนร่วมกับบริษัท อิ๊กดรำซิล 

กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) (YGG) ซึ่งเป็นหนึ่งในพันธมิตรภำยใต้ธุรกิจ MATCH ของบีทีเอส กรุ๊ป โดยบริษัทร่วมทุนดังกล่ำวจะเป็นผู้น ำเข้ำและจัด

จ ำหน่ำยเกมในประเทศไทยและเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ ท้ังน้ี เพื่อยกระดับควำมร่วมมือกันภำยใต้กลยุทธ์ 3M โดยเฉพำะกำรเพิ่มจ ำนวนกำรเข้ำถึง 

(REACH) สู่เหล่ำเกมเมอร์ และกำรใช้บริกำรของกลุ่มแรบบิทเพื่อใช้จ่ำยภำยในเกม 

ตุลำคม – ธันวำคม 2564:  

ภำยหลังจำกที่ยู ซิตี ้ได้ประกำศปรับโครงสร้ำงธุรกิจ ยู ซิตี้ได้ทบทวนกลยุทธ์ในกำรด ำเนินธุรกิจใหม่ โดยมุ่งเป้ำในกำรใช้เงินทุนและทรัพยำกรที่มีไป

ในอุตสำหกรรมบริกำรทำงกำรเงิน ซ่ึงในปีท่ีผ่ำนมำ ยู ซิตี้ ได้ลงทุนในอุตสำหกรรมท่ีเกี่ยวข้องเบื้องต้น ดังน้ี 

 ลงทุน 75.0% ในบริษัท แอ๊ดวำนซ์ ไลฟ์ ประกันชีวิต จ ำกัด (มหำชน) (A LIFE) ซ่ึงเป็นบริษัทท่ีให้บริกำรประกันชีวิตกับกลุ่มลูกค้ำรำยย่อย 

จำกกำรลงทุนน้ี A LIFE กลำยเป็นบริษัทย่อยของ ยู ซิตี้ และยู ซิตี้ ได้เริ่มบันทึกรำยได้จำก A LIFE ตั้งแต่เดอืนตุลำคม 2564 เป็นต้นมำ 

 ลงทุนจ ำนวน 7.2 พันล้ำนบำทหรือคิดเป็น 24.9% ใน บริษัท ซิงเกอร์ประเทศไทย จ ำกัด (มหำชน) (Singer) และลงทุนจ ำนวน 4.1 พันล้ำน

บำทหรือคิดเป็น 9.9% ใน Jaymart ในเดือนธันวำคม 2564 

กำรเข้ำลงทุนต่ำงๆ เหล่ำน้ีมีวัตถุประสงค์เพื่อปรับทิศทำงในกำรด ำเนินธุรกิจของยู ซิตี้ ท่ำมกลำงกำรแพร่ระบำดของโรคโควิด-19 โดย ยู ซิตี้ มีควำม

ตั้งใจที่จะยุติกำรด ำเนินงำนในธุรกิจโรงแรมและบริกำร และธุรกิจอสังหำริมทรัพย์ อนึ่ง ยู ซิตี้ จะกลำยเป็นศูนย์กลำงด้ำนกำรบริกำรทำงกำรเงินและกำร

ลงทุนของบีทีเอส กรุ๊ป 

นอกจำกน้ี ในเดือนธันวำคม 2564 ท่ีผ่ำนมำ ยู ซิตี้ พร้อมด้วยบริษัท Vienna House Capital GmbH และ Lombard Estate Holdings Limited ได้

เข้ำลงนำมสัญญำซ้ือขำยหุ้นสำมัญของกลุ่มโรงแรมเวียนนำ เฮ้ำส์ กับบริษัท HR Neunte Hotel Estate Holdings GmbH, บริษัท HRG Hotels 

Sechste Management GmbH, บริษัท HR Zehnte Hotel Estate Holdings GmbH และบริษัท ALL Beteiligungsgesellschaft mBH โดยสัญญำ

ดังกล่ำว ประกอบด้วยกำรขำยหุ้นสำมัญท้ังหมดในกลุ่มโรงแรมเวียนนำ เฮ้ำส์ รวมถึงภำระหน้ีเงินกู้ยืมท้ังหมดท่ียู ซิตีจ้ะจ ำหน่ำยและบริษัทย่อยของยู ซิตี้

ท่ีจะจ ำหน่ำยมีอยู่กับผู้ขำยในฐำนะผู้ถือหุ้น (Shareholder Loan) ในรำคำขำยรวมประมำณ 137,577,436.24 ยูโร (หรือประมำณ 5,229,524,717.64 

บำท) ท้ังนี้ คำดว่ำธุรกรรมดังกล่ำวจะแล้วเสร็จในไตรมำสท่ี 2 ปี 2565 
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กำรประเมินผลกำรด ำเนินงำนเทียบกับเป้ำหมำยปี 2564/65 

ธุรกิจ MOVE (ธุรกิจระบบขนส่งมวลชนทำงรำง)  เป้ำหมำย ผลกำรด ำเนินงำน 

รำยได้งำนก่อสร้ำงโครงกำรรถไฟฟ้ำสำยสีชมพูและสีเหลือง 

แม้จะเผชิญกับควำมยืดเยื้อในกำรแพร่ระบำดของโรคโควิด-19 บริษัทฯ ยังคงรับรู้รำยได้จำกงำน

ก่อสร้ำงโครงกำรรถไฟฟ้ำสำยสีชมพูและสีเหลือง จ ำนวน 13.9 พันล้ำนบำท ในปี 2564/65 

 

14.0 พันล้ำนบำท 

 

13.9 พันล้ำนบำท 

น้อยกว่าเป้าหมาย

เล็กน้อย 

รำยได้จำกกำรติดตั้งระบบและจัดหำรถไฟฟ้ำขบวนใหม่ส ำหรับส่วนต่อขยำยสำยสีเขียว 

รำยได้จำกกำรติดตั้งระบบและจัดหำรถไฟฟ้ำขบวนใหม่ส ำหรับส่วนต่อขยำยสำยสีเขียวในปีน้ี อยู่

ท่ีจ ำนวน 0.7 พันล้ำนบำท รับรู้น้อยกว่ำท่ีคำดกำรณ์ไว้   

รำยได้ดอกเบี้ยรับท่ีเกี่ยวกับโครงกำรรถไฟฟ้ำ 

บริษัทฯ ยังรับรู้รำยได้ดอกเบี้ยรับท่ีเกี่ยวกับโครงกำรรถไฟฟ้ำ จ ำนวน 3.4 พันล้ำนบำท ในปี 

2564/65 มำกกว่ำเป้ำหมำยท่ีคำดกำรณ์ไว้ 

 

1.0 พันล้ำนบำท 

 

 

3.3 พันล้ำนบำท 

 

0.7 พันล้ำนบำท 

น้อยกว่าเป้าหมาย 

 

3.4 พันล้ำนบำท 

มากกว่าเป้าหมาย 

รำยได้จำกกำรให้บริกำรเดินรถและซ่อมบ ำรุง 

รำยได้จำกกำรให้บริกำรเดินรถและซ่อมบ ำรุง เพิ่มขึ้น 18% จำกปีก่อนหน้ำ หรือ 0.97 พันล้ำน

บำท เป็น 6.3 พันล้ำนบำท บรรลุเป้ำหมำยท่ีคำดกำรณ์ไว้ของปีน้ี ส่วนใหญ่เป็นผลมำจำก (i) กำร

รับรู้รำยได้แบบเต็มปีจำกกำรเปิดให้บริกำรส่วนต่อขยำยสำยสีเขียวเหนือท้ังสำย และ (ii) กำร

เพิ่มขึ้นตำมสัญญำค่ำจ้ำงเดินและซ่อมบ ำรุงส่วนต่อขยำยสำยสีเขียวเดิม และส่วนต่อขยำยสำยสี

เขียวใต้ 

 

6.3 พันล้ำนบำท 

 

 

6.3 พันล้ำนบำท  

บรรลุเป้าหมาย 

 

 

ผลกำรด ำเนินงำนประจ ำปี 2564/65 
(หน่วย: ล้ำนบำท) ปี 2564/65 ปี 2563/64 % YoY 

รำยได้รวม 31,195 42,250 (26)% 

รำยได้จำกกำรด ำเนินงำน 25,823 34,938 (26)% 

ก ำไรจำกรำยกำรที่เกิดขึ้นเป็นประจ ำก่อนค่ำเสื่อมรำคำ  
ค่ำตัดจ ำหน่ำย ดอกเบี้ย และภำษี1 

8,116 8,800 (8)% 

ก ำไรสุทธิจำกรำยกำรที่เกิดขึ้นเป็นประจ ำ  2,782 3,738 (26)% 
ก ำไรสุทธิ 3,826 4,576 (16)% 

1 ก ำไรจำกรำยกำรท่ีเกิดข้ึนเป็นประจ ำก่อนค่ำเสื่อมรำคำ ค่ำตัดจ ำหน่ำย ดอกเบ้ีย และภำษี (Recurring EBITDA) ค ำนวณจำกรำยได้จำกกำรด ำเนินงำนจำก 3 หน่วยธุรกิจ, ดอกเบ้ียรับ, เงินปันผลรับ, รำยได้อื่น, ส่วนแบ่ง
ก ำไร (ขำดทุน) สุทธิท่ีเกิดข้ึนเป็นประจ ำจำกเงินลงทุนในกำรร่วมค้ำและบริษัทร่วม แต่ไม่รวมรำยกำรท่ีไม่เกิดข้ึนเป็นประจ ำอื่นๆ 

บีทีเอส กรุ๊ป รำยงำนผลประกอบกำรประจ ำปี 2564/65 โดยมีรำยได้รวม จ ำนวน 31,195 ล้ำนบำท ปรับตัวลดลง 26.2% หรือลดลง 11,055 ล้ำนบำท 

จำกปี 2563/64 สำเหตุหลักมำจำกกำรลดลงของ (1) รำยได้จำกกำรให้บริกำรรับเหมำ จ ำนวน 11,713 ล้ำนบำท จำกกำรลดลงของรำยได้งำนก่อสร้ำง

โครงกำรรถไฟฟ้ำสำยสีชมพูและสีเหลือง รวมถึงรำยได้จำกกำรให้บริกำรติดตั้งงำนระบบและกำรจัดหำรถไฟฟ้ำขบวนใหม่ส ำหรับโครงกำรส่วนต่อขยำย

สำยสีเขียวเหนือท่ีลดลง เน่ืองจำกอยู่ในช่วงท้ำยของกำรก่อสร้ำง (2) ก ำไรจำกกำรขำยท่ีดิน จ ำนวน 1,497 ล้ำนบำท อย่ำงไรก็ดี กำรลดลงของรำยได้

รวมบำงส่วนถูกชดเชยด้วย (3) รำยได้จำกกำรบริกำรและกำรขำยท่ีเพิ่มขึ้น จ ำนวน 2,744 ล้ำนบำท จำกกำรควบรวมผลกำรด ำเนินงำน Fanslink โดย 

วีจีไอ ซ่ึงเริ่มควบรวมต้ังแต่เดือนสิงหำคม 2564 และ (4) รำยได้ดอกเบี้ยรับท่ีเพิ่มขึ้น จ ำนวน 522 ล้ำนบำท 
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ต้นทุนรวมและค่ำใช้จ่ำยรวม ส ำหรับปี 2564/65 จ ำนวน 22,748 ล้ำนบำท ลดลง 26.1% หรือ 8,041 ล้ำนบำท จำกปีก่อน สำเหตุหลักมำจำกกำร

ลดลงของต้นทุนงำนก่อสร้ำงโครงกำรรถไฟฟ้ำสำยสีชมพูและสีเหลือง และกำรให้บริกำรติดตั้งงำนระบบและกำรจัดหำรถไฟฟ้ำขบวนใหม่ส ำหรับ

โครงกำรส่วนต่อขยำยสำยสีเขียว หักกลบบำงส่วนด้วยกำรเพิ่มขึ้นของต้นทุนกำรบริกำรและกำรขำย จำกกำรควบรวมผลกำรด ำเนินงำน Fanslink ตำมท่ี

กล่ำวไว้ก่อนหน้ำ 

ส่วนแบ่งขำดทุนจำกเงินลงทุนในกำรร่วมค้ำและบริษัทร่วม จ ำนวน 131 ล้ำนบำท (เทียบกับส่วนแบ่งขำดทุน จ ำนวน 1,664 ล้ำนบำท ในปี 2563/64) 

ซ่ึงกำรลดลงของส่วนแบ่งขำดทุน จ ำนวน 1,533 ล้ำนบำท ส่วนใหญ่เป็นผลมำจำก (1) กำรเปลี่ยนแปลงจำกส่วนแบ่งขำดทุนเป็นส่วนแบ่งก ำไรจำกเงิน

ลงทุนในยู ซิตี้ ซ่ึงเป็นผลมำจำกกำรบันทึกกำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ท่ีลดลง กำรบันทึกก ำไรท่ียังไม่ได้รับรู้จำกกำรลงทุนใน Jaymart โดยยู ซิตี้ ในเดือน

ธันวำคม 2564 รวมถึงผลกำรด ำเนินงำนของยู ซิตี้ ท่ีดีขึ้น (2) กำรลดลงของส่วนแบ่งขำดทุนจำกเงินลงทุนใน MACO อย่ำงไรก็ดี กำรลดลงถูกทดแทน

บำงส่วนด้วย (3) กำรเปลี่ยนแปลงจำกส่วนแบ่งก ำไรเป็นส่วนแบ่งขำดทุนจำกเงินลงทุนใน Kerry อันเป็นผลมำจำกกำรท่ี Kerry มีกำรใช้กลยุทธ์กำร

แข่งขันด้ำนรำคำเพื่อด ำรงสถำนะกำรเป็นผู้น ำในอุตสำหกรรม รวมถึงในปีน้ีไม่มีกำรบันทึกก ำไรพิเศษจำกกำร IPO ของ Kerry โดยวีจีไอ จ ำนวน 513 

ล้ำนบำท ดังเช่นในปีก่อนหน้ำ และ (4) กำรบันทึกส่วนแบ่งขำดทุนจำกเงินลงทุนใน BTSGIF (เมื่อเทียบกับส่วนแบ่งก ำไรจำกปีก่อนหน้ำ) ซ่ึงเป็นผลมำ

จำกกำรแพร่ระบำดของของโรคโควิด-19 

ก ำไรจำกรำยกำรที่เกิดขึ้นเป็นประจ ำก่อนค่ำเสื่อมรำคำ ค่ำตัดจ ำหน่ำย ดอกเบี้ย และภำษี (Recurring EBITDA) จ ำนวน 8,116 ล้ำนบำท ลดลง 

7.8% หรือ 684 ล้ำนบำท จำกปีก่อน ก ำไรสุทธิหลังหักภำษีจำกรำยกำรที่เกิดขึ้นเป็นประจ ำ (หลังหักส่วนของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย) จ ำนวน 2,782 ล้ำน

บำท ลดลง 25.6% หรือ 956 ล้ำนบำทจำกปีก่อน ส่วนใหญ่เป็นผลมำจำก (1) ต้นทุนทำงกำรเงินท่ีเพิ่มขึ้น 710 ล้ำนบำท หรือ 28.3% จำกปีก่อน เป็น 

3,220 ล้ำนบำท จำกกำรออกหุ้นกู้ของบริษัทฯ จ ำนวน 13,000 ล้ำนบำท ในเดือนกรกฎำคม 2564 และกำรเบิกใช้วงเงินกู้ส ำหรับโครงกำรรถไฟฟ้ำสำยสี

ชมพูและสีเหลือง (2) ผลกำรด ำเนินงำนท่ีลดลงของธุรกิจ MIX และ MATCH ซ่ึงได้รับผลกระทบจำกกำรแพร่ระบำด และชดเชยบำงส่วนด้วยส่วนแบ่ง

ขำดทุนจำกเงินลงทุนในกิจกำรร่วมค้ำและบริษัทร่วมท่ีลดลงเมื่อเทียบกับปี 2563/64 

บริษัทฯ บันทึกก ำไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ จ ำนวน 3,826 ล้ำนบำท ลดลง 16.4% หรือ 751 ล้ำนบำท จำกปีก่อน โดยกำรลดลงส่วนใหญ่

มีสำเหตุหลักมำจำกก ำไรสุทธิหลังหักภำษีจำกรำยกำรท่ีเกิดขึ้นเป็นประจ ำ (หลังหักส่วนของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย) ท่ีลดลง รวมท้ังกำรลดลงของก ำไรจำกกำร

ขำยท่ีดินเมื่อเทียบกับปีก่อนหน้ำ  

ท้ังนี้ อัตรำก ำไรสุทธิส่วนท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ในปี 2564/65 อยู่ท่ี 12.3% เมื่อเทียบกับ 10.8% ในปี 2563/64  

 

ผลกำรด ำเนินงำนประจ ำปี 2564/65 - แยกตำมหน่วยธุรกิจ 

รำยได้จำก 
กำรด ำเนินงำน 
(ล้ำนบำท) 

ปี 2564/65 
% ของ
ยอดรวม 

ปี 2563/64 
% ของ
ยอดรวม 

% เปลี่ยนแปลง 
(YoY) 

อัตรำก ำไร
ขั้นต้น (%) 
ปี 2564/65 

อัตรำก ำไรขั้นต้น 
(%) 

ปี 2563/64 
MOVE  20,873 81% 31,401 90% (34)% 23.1% 17.0% 
MIX 4,298 17% 2,614 7% 64% 24.0% 42.3% 
MATCH 652 2% 923 3% (29)% N.A. N.A. 

รวม 25,823 100% 34,938 100% (26)% 22.2% 18.1% 

รำยได้จำกกำรด ำเนินงำนรวม ปี 2564/65 จ ำนวน 25,823 ล้ำนบำท ลดลง 26.1% หรือ 9,115 ล้ำนบำท จำกปีก่อน โดยรำยได้จำกกำรด ำเนินงำน

ของธุรกิจ MOVE MIX และ MATCH คิดเป็นสัดส่วน 81%, 17% และ 3% ตำมล ำดับ กำรปรับตัวลดลงของรำยได้จำกกำรด ำเนินงำนรวมส่วนใหญ่มี
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สำเหตุหลักมำจำกกำรลดลงของรำยได้จำกธุรกิจ MOVE ซ่ึงลดลง 10,527 ล้ำนบำท หรือ 33.5% จำกปีก่อน มำอยู่ท่ี 20,873 ล้ำนบำท ปัจจัยหลักมำ

จำกรำยได้งำนก่อสร้ำงโครงกำรรถไฟฟ้ำสำยสีชมพูและเหลืองท่ีลดลง รวมถึงกำรรับรู้รำยได้จำกกำรให้บริกำรติดตั้งงำนระบบและกำรจัดหำรถไฟฟ้ำ

ขบวนใหม่ส ำหรับโครงกำรส่วนต่อขยำยสำยสีเขียวเหนือท่ีลดลงเน่ืองจำกอยู่ในช่วงท้ำยของกำรก่อสร้ำง อย่ำงไรก็ดี กำรลดลงของรำยได้จำกกำร

ด ำเนินงำนบำงส่วนถูกชดเชยด้วยรำยได้จำกธุรกิจ MIX และรำยไดจ้ำกกำรให้บริกำรเดินรถและซ่อมบ ำรุงท่ีเพิ่มขึ้น  

ต้นทุนจำกกำรด ำเนินงำนรวม ลดลงเช่นเดียวกับรำยได้จำกกำรด ำเนินงำนท่ีปรับตัวลดลง 8,524 ล้ำนบำท หรือ 29.8% จำกปีก่อน มำอยู่ท่ี 20,083 

ล้ำนบำท ส่วนใหญ่มำจำกกำรรับรู้ต้นทุนงำนก่อสร้ำงโครงกำรรถไฟฟ้ำสำยสีชมพูและเหลืองท่ีลดลง รวมถึงกำรลดลงของต้นทุนกำรให้บริกำรรับเหมำ

ติดตั้งงำนระบบและจัดหำรถไฟฟ้ำโครงกำรส่วนต่อขยำยสำยสีเขียวเหนือตำมท่ีได้กล่ำวมำ 

ก ำไรขั้นต้นจำกกำรด ำเนินงำน ลดลง 9.3% หรือ 591 ล้ำนบำท จำกปีก่อน มำอยู่ท่ี 5,740 ล้ำนบำท อย่ำงไรก็ดี อตัรำก ำไรขั้นต้นจำกกำรด ำเนินงำน
ในปี 2564/65 คิดเป็น 22.2% ปรับตัวดีขึ้นจำก 18.1% ในป ี2563/64   
 

ผลการด าเนินงานตามส่วนงาน 

ธรุกิจ MOVE 

รำยได้จำกกำรด ำเนินงำนธุรกิจ MOVE 
(พันล้ำนบำท) 

ปี 2564/65 
% ของ 
ยอดรวม 

ปี 2563/64 
% ของ 
ยอดรวม 

%เปลี่ยนแปลง 
(YoY) 

กำรพัฒนำโครงกำรรถไฟฟ้ำสำยใหม่ๆ 14.6 70% 25.4 81% (43)% 

  ส่วนต่อขยำยสำยสีเขียวใหม่2 0.7 3% 6.0 19% (89)% 
  สำยสีชมพูและสีเหลือง3 13.9 67% 19.4 62% (28)% 

เดินรถและซ่อมบ ำรุง4 6.3 30% 5.3 17% 18% 

อื่นๆ5 0.0 0% 0.7 2% (97)% 

รวม 20.9 100% 31.4 100% (34)% 
2 รำยได้จำกกำรให้บริกำรติดต้ังงำนระบบและจำกกำรจัดหำรถไฟฟ้ำส ำหรับโครงกำรรถไฟฟ้ำส่วนต่อขยำยสำยสีเขียวใต้และเหนือ  
3 รำยได้งำนก่อสร้ำงโครงกำรรถไฟฟ้ำสำยสีชมพูและสีเหลือง  
4 รำยได้จำกกำรให้บริกำรเดินรถและซ่อมบ ำรุงโครงกำรรถไฟฟ้ำส่วนต่อขยำยสำยสีเขียวและโครงกำรรถไฟฟ้ำสำยสีทอง ระยะที่ 1 
5 รำยได้จำกกำรให้บริกำรติดต้ังงำนระบบและจำกกำรจัดหำรถไฟฟ้ำส ำหรับโครงกำรรถไฟฟ้ำโครงกำรรถไฟฟ้ำสำยสีทอง ระยะที่ 1 และรำยได้จำกค่ำโดยสำร BRT 

ปี 2564/65 บริษัทฯ มีรำยได้จำกธุรกิจ MOVE จ ำนวน 20,873 ล้ำนบำท ลดลง 33.5% หรือ 10,527 ล้ำนบำท จำกปีก่อน ส่วนใหญ่เป็นผลมำ

จำกกำรลดลงของ (1) รำยได้งำนก่อสร้ำงโครงกำรรถไฟฟ้ำสำยสีชมพูและเหลือง จ ำนวน 5.5 พันล้ำนบำท จำกกำรก่อสร้ำงท่ีล่ำช้ำจำกผลกระทบของ

กำรแพร่ระบำดของโรคโควิด-19 และ (2) รำยได้จำกกำรให้บริกำรติดตั้งงำนระบบและกำรจัดหำรถไฟฟ้ำขบวนใหม่ส ำหรับโครงกำรส่วนต่อขยำย

สำยสีเขียว จ ำนวน 5,308 ล้ำนบำท จำกปีก่อน เน่ืองจำกอยู่ในช่วงท้ำยของกำรก่อสร้ำง อย่ำงไรก็ตำม กำรลดลงของรำยได้ดังกล่ำวถูกชดเชยบำงส่วน

ด้วยกำรเพิ่มขึ้นของรำยได้จำกกำรให้บริกำรเดินรถและซ่อมบ ำรุง ซ่ึงเพิ่มขึ้น 969 ล้ำนบำท หรือ 18.2% จำกปีก่อน เป็นผลมำจำก (a) กำรรับรู้รำยได้

แบบเต็มปีจำกกำรเปิดให้บริกำรส่วนต่อขยำยสำยสีเขียวเหนือ (16 สถำนี ระยะทำง 19.0 กม.) และ (b) กำรเพิ่มขึ้นตำมสัญญำของค่ำจ้ำงเดินรถและ

ซ่อมบ ำรุงส่วนต่อขยำยสำยสีเขียวเดิมและส่วนต่อขยำยสำยสีเขียวใต้ 

ต้นทุนของธุรกิจ MOVE ลดลงเช่นเดียวกันกับรำยได้ โดยลดลง 10,036 ล้ำนบำท หรือ 38.5% สำเหตุหลักมำจำกกำรบันทึกต้นทุนงำนก่อสร้ำงโครงกำร

รถไฟฟ้ำสำยสีชมพูและสีเหลือง และกำรให้บริกำรรับเหมำติดตั้งงำนระบบและจัดหำรถไฟฟ้ำส ำหรับโครงกำรส่วนต่อขยำยสำยสีเขียวท่ีลดลง 

ดอกเบี้ยรับที่เกี่ยวกับโครงกำรรถไฟฟ้ำ จ ำนวน 3,365 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 25.5% จำกปีก่อน หรือ 685 ล้ำนบำท ปัจจัยหลักมำจำกลูกหน้ีท่ีเกี่ยวกับ

โครงกำรรถไฟฟ้ำสำยสีชมพู สีเหลือง และส่วนต่อขยำยสำยสีเขียว  
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อัตรำก ำไรขั้นต้นของธุรกิจ MOVE  ปรับตัวเพิ่มขึ้นเป็น 23.1% จำก 17.0% ในปีก่อน ปัจจัยหลักมำจำกกำรรับรู้รำยได้ท่ีลดลงจำกงำนก่อสร้ำง

โครงกำรรถไฟฟ้ำสำยสีชมพูและสีเหลือง รวมถึงรำยได้จำกกำรให้บริกำรติดตั้งงำนระบบและกำรจัดหำรถไฟฟ้ำขบวนใหม่ของโครงกำรรถไฟฟ้ำสำยสี

เขียวซ่ึงมีอัตรำก ำไรน้อยกว่ำ รวมถึงกำรเพิ่มขึ้นของรำยได้จำกกำรให้บริกำรเดินรถและซ่อมบ ำรุง  

ในปีน้ี บริษัทฯ รับรู้ส่วนแบ่งขำดทุนจำกเงินลงทุนใน BTSGIF จ ำนวน 29 ล้ำนบำท (เทียบกับส่วนแบ่งก ำไร 235 ล้ำนบำท ในปีก่อน) เป็นผลมำจำก

กำรลดลงของรำยได้ค่ำโดยสำรในส่วนของรถไฟฟ้ำสีเขียวสำยหลัก (ลดลง 35.7% จำกปีก่อน เป็น 2,388 ล้ำนบำท) ซ่ึงเป็นผลมำจำกจ ำนวนเท่ียวกำร

เดินทำงในปีน้ีท่ีลดลง (ลดลง 40.6% จำกปีก่อน เป็น 74.2 ล้ำนเท่ียวคน) อันเน่ืองมำจำกกำรแพร่ระบำดของโรคโควิด-19 ระหว่ำงปี ท้ังนี ้กำรลดลงของ

รำยได้ค่ำโดยสำรบำงส่วนถูกชดเชยด้วยกำรเพิ่มขึ้นของอัตรำค่ำโดยสำรเฉลี่ยท่ีเพิ่มขึ้น 8.3% จำกปีก่อน เป็น 32.2 บำทต่อเท่ียว 

รายละเอียดเพ่ิมเติม สามารถดูได้ใน ค าอธิบายและวิเคราะห์ฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงานประจ าปี 2564/65 ของ BTSGIF 

https://classic.set.or.th/dat/mds_news/news/1126NWS300520221711010033T.pdf 

 
ธุรกิจ MIX 

รำยได้จำกกำรด ำเนินงำนธุรกิจ MIX   
(ล้ำนบำท) 

ปี 2564/65 
% ของ 
ยอดรวม 

ปี 2563/64 
% ของ 
ยอดรวม 

%เปลี่ยนแปลง 
(YoY) 

สื่อโฆษณำนอกบ้ำน 1,555 36% 1,532 59% 2% 

  สื่อโฆษณำในระบบขนส่งมวลชน6 1,457 34% 1,319 51% 11% 
  สื่อโฆษณำในอำคำรส ำนักงำนและอื่นๆ 98 2% 213 8% (54)% 

กำรบริกำรดิจิทัล7 1,228 29% 1,082 41% 14% 

กำรจัดจ ำหน่ำย 1,514 35% N.A. N.A. N.A. 

รวม 4,298 100% 2,614 100% 64% 
6 รำยได้จำกธุรกิจสื่อโฆษณำในระบบขนส่งมวลชน ประกอบด้วยสื่อในระบบรถไฟฟ้ำและสื่อท่ีเกี่ยวข้องกับระบบรถไฟฟ้ำ 
7 รำยได้จำกธุรกิจบริกำรดิจิทัล ประกอบด้วยรำยได้ท่ีมำจำก 1. Rabbit Group 2. VGI Digital Lab 3. Rabbit Rewards และ 4. บำงกอก เพย์เมนต์ โซลูชันส์  

บริษัทฯ มีรำยได้จำกธุรกิจ MIX ในปี 2564/65 จ ำนวน 4,298 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 64.4% หรือ 1,684 ล้ำนบำท จำกปีก่อน โดยมีสำเหตุหลักมำจำกกำร

ควบรวมผลกำรด ำเนินงำนของ Fanslink เป็นระยะเวลำ 8 เดือน รวมถึงกำรฟื้นตัวของธุรกิจสื่อโฆษณำนอกบ้ำน และกำรเติบโตของธุรกิจบริกำรด้ำน

ดิจิทัล โดยธุรกิจสื่อโฆษณำนอกบ้ำน ธุรกิจบริกำรด้ำนดิจิทัล และธุรกิจกำรจัดจ ำหน่ำยมีสัดส่วนรำยได้ท่ี 36%, 29% และ 35% ของรำยได้รวม ตำมล ำดับ 

ธุรกิจสื่อโฆษณำนอกบ้ำน มีรำยได้ 1,555 ล้ำนบำท เพิม่ขึ้นเล็กน้อย 1.5% จำกปีก่อน หรือ 24 ล้ำนบำท โดยมีสำเหตุหลักมำจำกรำยได้จำกกำรขำยสื่อ

โฆษณำประเภทสตรีทเฟอร์นิเจอร์ 

ธุรกิจบริกำรดิจิทัล มีรำยได ้1,228 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 13.5% จำกปีก่อน ปัจจัยหลักมำจำกกำรเพิ่มขึ้นของรำยได้ค่ำคอมมิชชั่น และ Lead generation 

ภำยใต้กำรด ำเนินงำนของบริษัท แรบบิท แคร์ จ ำกัด 

ธุรกิจกำรจัดจ ำหน่ำย มีรำยได้ 1,514 ล้ำนบำท จำกกำรควบรวมผลกำรด ำเนินงำนของ Fanslink เป็นระยะเวลำ 8 เดือน โดยเริ่มตั้งแต่เดือนสิงหำคม 2564  

จำกกำรควบรวมงบกำรเงินของ Fanslink ส่งผลใหต้้นทุนขำย เพิ่มขึ้น 116.4% หรือ 1,756 ล้ำนบำท จำกปีก่อน เป็น 3,265 ล้ำนบำท 

ในปีน้ี บริษัทฯ รับรู้ส่วนแบ่งขำดทุนจำกเงินลงทุนใน Kerry (เทียบกับส่วนแบ่งก ำไรในปีก่อนหน้ำ) อันเป็นผลมำจำกกำรท่ี Kerry มีกำรใช้กลยุทธ์กำร

แข่งขันด้ำนรำคำเพื่อด ำรงสถำนะกำรเป็นผู้น ำในอุตสำหกรรม รวมถึงในปีน้ีไม่มีกำรบันทึกก ำไรพิเศษจำกกำร IPO ของ Kerry โดยวีจีไอ จ ำนวน 513 

ล้ำนบำท ดังเช่นในปีก่อนหน้ำ อย่ำงไรก็ดี ในปีน้ี บริษัทฯ รับรู้ส่วนแบ่งขำดทุนจำกกำรเงินลงทุนใน MACO ลดลง  
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197,918
232,713

14,157

23,153

31 ม.ีค. 64 31 มี.ค. 65

สินทรัพย์หมุนเวียน

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

255,867

212,076

76,037 86,128

103,768
122,215

32,270
47,524

31 มี.ค. 64 31 มี.ค. 65

หนี้สินหมุนเวียน

หนี้สินไม่หมุนเวียน

ส่วนของผู้ถือหุ้น

255,867
212,076

รำยละเอียดเพ่ิมเติม สำมำรถดูได้ใน ค าอธิบายและวิเคราะห์ฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงานประจ าปี 2564/65 ของ วีจีไอ: 

https://classic.set.or.th/dat/news/202205/22067514.pdf 

 
ธุรกิจ MATCH  
รำยได้จำกธุรกิจ MATCH ในป ี2564/65 จ ำนวน 652 ล้ำนบำท ลดลง 29.4% หรือ 271 ล้ำนบำท จำกปีก่อนหน้ำ โดยมีปัจจัยหลักมำจำกกำรลดลง

ของรำยได้จำกกำรก่อสร้ำงของบริษัท เอชเอชที คอนสตรัคชั่น จ ำกัด จ ำนวน 263 ล้ำนบำท ในขณะท่ีต้นทุนจำกกำรด ำเนินงำนลดลงสอดคล้องกับทิศทำง

ของรำยได้ โดยลดลงมำอยู่ท่ี 776 ล้ำนบำท คิดเป็น 23.9% หรือ 244 ล้ำนบำท จำกปีก่อน 

ในปี 2564/65 บริษัทฯ รับรู้ส่วนแบ่งก ำไรจำก ยู ซิตี้ (บริษัทร่วมของบริษัทฯ) จ ำนวน 220 ล้ำนบำท (เทียบกับส่วนแบ่งขำดทุน จ ำนวน 2,098 ล้ำนบำท 

ในปีก่อนหน้ำ) โดยหลักมำจำก  

(1) กำรบันทึกกำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ลดลง จ ำนวน 1,045 ล้ำนบำท  

(2) กำรบันทึกก ำไรที่ยังไม่ได้รับรู้จำกกำรลงทุนใน Jaymart โดยยู ซิตี้ ในเดือนธันวำคม 2564 

(3) กำรเพิ่มขึ้นของรำยได้ ปัจจัยหลักมำจำกกำรฟื้นตัวของธุรกิจโรงแรม  

รำยละเอียดเพ่ิมเติม สำมำรถดูได้ใน ค าอธิบายและวิเคราะห์ฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงานประจ าไตรมาส 1 ปี 2565 ของ ยู ซิตี้ 

https://classic.set.or.th/dat/news/202205/22062069.pdf  

ท้ังนี้ ธุรกิจ MATCH นับเป็นแพลตฟอร์มเพื่อสร้ำงและเชื่อมโยงเหล่ำพันธมิตรทำงธุรกิจของกลุ่มบริษัท โดยกำรใช้ประโยชน์จำกควำมเป็นเอกลักษณ์และ

กรรมสิทธิ์ในแพลตฟอร์ม MOVE และ MIX เพื่อส่งมอบกำรเข้ำถึงฐำนลูกค้ำและข้อมูลเชิงลึกเพิ่มเติมแก่เหล่ำพันธมิตร และในปีน้ี กำรลงทุนใน 

Jaymart, Singer, A LIFE และ TBN นับเป็นส่วนหน่ึงในกลยุทธ์ 3M เพื่อสร้ำงมูลค่ำเพิ่มให้แก่กลุ่มบริษัทและพันธมิตรทำงธุรกิจ และจะน ำมำซ่ึงกำร

เสริมสร้ำงโอกำสทำงธุรกิจใหม่ๆ รวมถึงกำรสร้ำงควำมร่วมมือทำงธุรกิจระหว่ำงกันท่ีมำกขึ้นต่อไปในอนำคต  

 

ฐำนะทำงกำรเงิน  

  

  

สินทรัพย์รวม ณ วันท่ี 31 มีนำคม 2565 จ ำนวน 255,867 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 43,790 ล้ำนบำท หรือ 20.6% จำกวันท่ี 31 มีนำคม 2564 ส่วนใหญ่เป็น

ผลมำจำกกำรเพิ่มขึ้นของ  

(i) เงินลงทุนในบริษัทร่วม จ ำนวน 15,430 ล้ำนบำท ส่วนใหญ่มำจำกกำรลงทุนในยู ซิตี้ ผ่ำนกำรเข้ำซ้ือหุ้นเพิ่มทุน (RO) ในเดือนพฤษภำคม 

2564 และกำรลงทุนใน Jaymart โดยวีจีไอ ในเดือนธันวำคม 2564 

(ล้ำนบำท) (ล้ำนบำท) 
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(ii) ลูกหนี้ท่ียังไม่ถึงก ำหนดช ำระและลูกหน้ีท่ีจะถึงก ำหนดช ำระในอนำคตภำยใต้สัญญำกับหน่วยงำนของรัฐ จ ำนวน 14,199 ล้ำนบำท ส่วน

ใหญจ่ำก (a) งำนก่อสร้ำงโครงกำรรถไฟฟ้ำสำยสีชมพูและสีเหลือง รวมถึงดอกเบี้ยค้ำงรับท่ีเกี่ยวกับลูกหนี้ท่ียังไม่ถึงก ำหนดช ำระของทั้ง

สองโครงกำรดังกล่ำว และ (b) ลูกหน้ีภำยใต้สัญญำกำรให้บริกำรเดินรถและซ่อมบ ำรุง และดอกเบี้ยค้ำงรับ 

(iii) เงินสดรอรับและลูกหน้ีจำกกำรใช้สิทธิซ้ือหุ้นสำมัญเพิ่มทุน ซ่ึงออกและเสนอขำยโดยวีจีไอ จ ำนวน 12,917 ล้ำนบำท 

(iv) ต้นทุนโครงกำรรถไฟฟ้ำ จ ำนวน 9,662 ล้ำนบำท จำกกำรก่อสร้ำงโครงกำรรถไฟฟ้ำสำยสีชมพูและสีเหลือง  

(v) อสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน จ ำนวน 2,949 ล้ำนบำท จำกกำรซ้ือที่ดินบริเวณถนนศรีนครินทร์ โดยบริษัท แคพริคอร์น ฮิลล์ จ ำกัด (ซ่ึง

เป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ) 

(vi) ลูกหนี้และดอกเบี้ยค้ำงรับและรำยได้ค้ำงรับภำยใต้สัญญำซ้ือขำยพร้อมติดตั้งระบบกำรเดินรถส ำหรับโครงกำรรถไฟฟ้ำส่วนต่อขยำยสำย

สีเขียว และสำยสีทอง จ ำนวน 1,502 ล้ำนบำท 

อย่ำงไรก็ดี กำรเพิ่มขึ้นบำงส่วนถูกหักกลบด้วย  

(vii) เงินให้กู้ยืมระยะยำวสุทธิแก่กิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกันท่ีลดลงจ ำนวน 4,924 ล้ำนบำท ส่วนใหญ่มำจำกกำรได้รับช ำระหน้ีคืนจำกยู ซิตี้ 

(viii) สินทรัพย์ที่จัดประเภทเป็นสินทรัพย์ท่ีถือไว้เพื่อขำยท่ีลดลงจ ำนวน 4,086 ล้ำนบำท จำกกำรขำยท่ีดินบริเวณถนนประดิษฐ์มนูธรรม 

(ix) สินทรัพย์ทำงกำรเงินไม่หมุนเวียนอื่นท่ีลดลงจ ำนวน 4,699 ล้ำนบำท  

หนี้สินรวม ณ วันท่ี 31 มีนำคม 2565 เพิ่มขึ้น 24.8% หรือ 33,701 ล้ำนบำท เป็นจ ำนวน 169,739 ล้ำนบำท จำก ณ วันท่ี 31 มีนำคม 2564 ส่วนใหญ่

มำจำกกำรเพิ่มขึ้นของ  

(i) เงินกู้ยืมระยะสั้นจำกสถำบันกำรเงิน และเจ้ำหน้ีตั๋วแลกเงิน จ ำนวน 19,140 ล้ำนบำท 

(ii) หุ้นกู้ระยะยำวสุทธิ จ ำนวน 9,790 ล้ำนบำท จำกกำรออกหุ้นกู้ของบริษัทฯ จ ำนวน 13,000 ล้ำนบำท เมื่อวันท่ี 6 กรกฎำคม 2564 หัก

กลบบำงส่วนจำกกำรช ำระคืนหุ้นกู้ Green Bond (เงินต้นรวมจ ำนวน 13,000 ล้ำนบำท ท่ีออกในเดือนพฤษภำคม 2562) ชุดท่ี 1 จ ำนวน 

1,000 ล้ำนบำทในเดือนพฤษภำคม 2564 และกำรช ำระคืนหุ้นกู้ของบีทีเอสซี (เงินต้นรวมจ ำนวน 22,000 ล้ำนบำท ท่ีออกในเดือน

พฤศจิกำยน 2559) ชุดท่ี 2 จ ำนวน 2,200 ล้ำนบำทในเดือนพฤศจิกำยน 2564  

(iii) เงินกู้ยืมระยะยำวสุทธิจำกสถำบันกำรเงิน จ ำนวน 8,964 ล้ำนบำท ส่วนใหญ่มำจำกกำรเบิกเงินกู้ยืมส ำหรับโครงกำรรถไฟฟ้ำสำยสีชมพู

และสีเหลือง 

อย่ำงไรก็ดี กำรเพิ่มขึ้นบำงส่วนถูกหักกลบด้วย  

(iv) หน้ีสินทำงกำรเงินไม่หมุนเวียนอื่นท่ีลดลงจ ำนวน 1,801 ล้ำนบำท  

(v) เจ้ำหน้ีกำรค้ำและเจ้ำหน้ีอื่นลดลงจ ำนวน 1,317 ล้ำนบำท 

(vi) ภำษีเงินได้ค้ำงจ่ำยท่ีลดลงจ ำนวน 1,017 ล้ำนบำท 

ส่วนของผู้ถือหุ้น จ ำนวน 86,128 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 10,090 ล้ำนบำท หรือ 13.3% จำกวันท่ี 31 มีนำคม 2564 ปัจจัยหลักมำจำกกำรเพิ่มขึ้นของส่วน

ของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ ำนำจควบคุมของบริษัทย่อย จ ำนวน 8,189 ล้ำนบำท ส่วนใหญ่มำจำกกำร (1) กำรลงทุนเพิ่มโดยผู้ถือหุ้นอื่นในวีจีไอ ผ่ำนกำรใช้

สิทธิซ้ือหุ้นสำมัญเพิ่มทุน (2) กำรช ำระค่ำหุ้นเพิ่มทุนเพิ่มเติมของบริษัท นอร์ทเทิร์น บำงกอกโมโนเรล จ ำกัด (NBM) และบริษัท อีสเทิร์น บำงกอกโม

โนเรล จ ำกัด (EBM) (ซ่ึงจัดตั้งขึ้นส ำหรับโครงกำรรถไฟฟ้ำสำยสีชมพูและสีเหลือง) จ ำนวน 1,346 ล้ำนบำท คิดเป็นสัดส่วน 25% จำก STEC และ 

RATCH 

ท้ังนี้ ณ วันท่ี 31 มีนำคม 2565 บริษัทฯ มีหุ้นสำมัญท่ีออกจ ำหน่ำยแล้วท้ังหมดจ ำนวน 13,164.5 ล้ำนหุ้น (13,161.1 ล้ำนหุ้น ณ วันท่ี 31 มีนำคม 2564) 

และมีอัตรำผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้นในปี 2564/65 อยู่ท่ี 4.8% เทียบกับ 7.5% ในปี 2563/64 
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กระแสเงินสด 
ณ วันท่ี 31 มีนำคม 2565 บริษัทฯ มีเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด จ ำนวน 4,094 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 6.9% หรือ 265 ล้ำนบำท จำก ณ วันท่ี 31 

มีนำคม 2564 บริษัทฯ มีเงินสดใช้ไปในกิจกรรมด ำเนินงำน จ ำนวน 8,842 ล้ำนบำท (เทียบกับเงินสดใช้ไปในกิจกรรมด ำเนินงำน จ ำนวน 14,077 ล้ำน

บำท ในปี 2563/64) รำยกำรหลักมำจำกกำรบันทึกก ำไรก่อนภำษี จ ำนวน 5,095 ล้ำนบำท หักกลบบำงส่วนด้วย (1) รำยกำรท่ีไม่ใช่เงินสดปรับกระทบ

ก ำไรก่อนภำษีให้เป็นเงินสด จ ำนวน 665 ล้ำนบำท และ (2) กำรลดลงสุทธิของเงินทุนหมุนเวียน จ ำนวน 13,272 ล้ำนบำท ซ่ึงรวมถึง (a) กำรเพิ่มขึ้นของ

ลูกหนี้ภำยใต้สัญญำกับหน่วยงำนของรัฐ จ ำนวน 7,618 ล้ำนบำท ส่วนใหญ่มำจำกกำรให้บริกำรเดินรถสำยสีเขียวส่วนต่อขยำยและ (b) เงินลงทุนส ำหรับ

ค่ำก่อสร้ำงโครงกำรรถไฟฟ้ำสำยสีชมพูและสีเหลือง จ ำนวน 5.3 พันล้ำนบำท หลังจำกที่บริษัทฯ จ่ำยดอกเบี้ยสุทธิ จ ำนวน 4,211 ล้ำนบำท (3,230 ล้ำน

บำท ในปี 2563/64) และจ่ำยภำษีเงินได้สุทธิ จ ำนวน 2,242 ล้ำนบำท (2,405 ล้ำนบำท ในปี 2563/64) ท ำให้บริษัทฯ มีเงินสุทธิใช้ไปในกิจกรรม

ด ำเนินงำน จ ำนวน 15,295 ล้ำนบำท 

ส่วนของเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน จ ำนวน 12,127 ล้ำนบำท รำยกำรหลักมำจำก (1) เงินสดจ่ำยสุทธิซ้ือเงินลงทุนในบริษัทร่วม จ ำนวน 15,703 

ล้ำนบำท ส่วนใหญ่มำจำกกำรเพิ่มสัดส่วนกำรลงทุนในยู ซิตี้ ในเดือนพฤษภำคม 2564 และจำกกำรเข้ำลงทุนใน Jaymart ของวีจีไอ (2) เงินลงทุนสุทธิ

ส ำหรับค่ำก่อสร้ำงโครงกำรรถไฟฟ้ำสำยสีชมพูและสีเหลือง จ ำนวน 8,144 ล้ำนบำท (3) เงินสดจ่ำยสุทธิซ้ืออสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน จ ำนวน 2,818 

ล้ำนบำท จำกกำรซ้ือท่ีดินบริเวณถนนศรีนครินทร์ โดยบริษัท แคพริคอร์น ฮิลล์ จ ำกัด ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ และเงินลงทุนส ำหรับค่ำก่อสร้ำง

โครงกำรหมอชิตคอมเพล็กซ์ หักกลบกับ (4) เงินสดรับช ำระคืนจำกเงินให้กู้ยืมระยะยำวแก่กิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกัน จ ำนวน 5,029 ล้ำนบำท ปัจจัยหลักมำ

จำกกำรได้รับช ำระหน้ีคืนจำกยู ซิตี ้(5) เงินสดรับสุทธิจำกกำรขำยเงินลงทุนในสินทรัพย์ทำงกำรเงิน จ ำนวน 5,124 ล้ำนบำท และ (6) เงินสดรับสุทธิจำก

กำรขำยเงินลงทุนในบริษัทย่อย จ ำนวน 3,974 ล้ำนบำท ส่วนใหญ่มำจำกกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุนท้ังหมดในบริษัท ฟิวเจอร์ โดเมน จ ำกัด และบริษัท มำเจ

สติค พำร์ค จ ำกัด 

ส่วนของเงินสดสุทธิจำกกิจกรรมจัดหำเงิน จ ำนวน 34,370 ล้ำนบำท ส่วนใหญ่มำจำก (1) กำรเพิ่มขึ้นสุทธิของเงินกู้ยืมระยะสั้นจำกสถำบันกำรเงินและ
เจ้ำหน้ีตั๋วแลกเงิน จ ำนวน 18,947 ล้ำนบำท (2) กำรเพิ่มขึ้นสุทธิของหุ้นกู้ระยะยำว จ ำนวน 9,800 ล้ำนบำท จำกกำรออกหุ้นกู้ของบริษัทฯ จ ำนวน 
13,000 ล้ำนบำท เมื่อวันท่ี 6 กรกฎำคม 2564 หักกลบบำงส่วนจำกกำรช ำระคืนหุ้นกู้ Green Bond (เงินต้นจ ำนวน 13,000 ล้ำนบำท ท่ีออกในเดือน
พฤษภำคม 2562) ชุดท่ี 1 จ ำนวน 1,000 ล้ำนบำทในเดือนพฤษภำคม 2564 และกำรช ำระคืนหุ้นกู้ของบีทีเอสซี (เงินต้นจ ำนวน 22 ,000 ล้ำนบำท ท่ี
ออกในเดือนพฤศจิกำยน 2559) ชุดท่ี 2 จ ำนวน 2 ,200 ล้ำนบำทในเดือนพฤศจิกำยน 2564 (3) กำรเพิ่มขึ้นสุทธิของเงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบัน
กำรเงิน จ ำนวน 8,906 ล้ำนบำท ส่วนใหญ่มำจำกกำรเบิกเงินกู้ยืมส ำหรับโครงกำรรถไฟฟ้ำสำยสีชมพูและสีเหลือง และ (4) เงินสดรับจำกส่วนได้เสียท่ีไม่
มีอ ำนำจควบคุมของบริษัทย่อยในกำรออกจ ำหน่ำยหุ้นสำมัญของบริษัทย่อย จ ำนวน 1,525 ล้ำนบำท ส่วนใหญ่จำกกำรช ำระค่ำหุ้นเพิ่มทุนเพิ่มเติมของ 
NBM และ EBM ซ่ึงถูกลดทอนบำงส่วนด้วย (5) กำรจ่ำยเงินปันผลของบริษัทฯ จ ำนวน 4,069 ล้ำนบำท ในเดือนสิงหำคม 2564 และในเดือนกุมภำพันธ์ 
2565  
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กำรเคลื่อนไหวของกระแสเงินสดส ำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 มีนำคม 2565 

     
1 เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมด ำเนินงำน หลังจ่ำย 

 ภำษีเงินได้สุทธิ จ ำนวน 2,242 ล้ำนบำท  

 ดอกเบ้ียจ่ำย จ ำนวน 4,211 ล้ำนบำท 

 กำรเพิ่มข้ึนของลูกหนี้ภำยใต้สัญญำกับหน่วยงำนของรัฐ จ ำนวน 7,618 ล้ำนบำท ส่วนใหญ่มำจำกกำรให้บริกำรเดินรถสำยสีเขียวส่วนต่อขยำย 

 เงินลงทุนส ำหรับค่ำก่อสร้ำงโครงกำรรถไฟฟ้ำสำยสีชมพูและสีเหลือง จ ำนวน 5.3 พันลำ้นบำท  
2 เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน รวมเงินลงทุนสุทธิส ำหรับค่ำก่อสร้ำงโครงกำรรถไฟฟ้ำสำยสีชมพูและสเีหลือง จ ำนวน 8,144 ล้ำนบำท 
3 อื่นๆ รวมเงินสดท่ีจะได้รับจำกกำรออกหุ้นเพิ่มทุนโดย วีจีไอ จ ำนวน 6,667 ล้ำนบำท 
4 ไม่รวมเงินลงทุนท่ีมีสภำพคล่อง จ ำนวน 15.1 พันลำ้นบำท 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

3,829 (15,295)1

(12,127)2

34,370

4,0944

(6,684)3

เงินสดต้นงวด 
(31 มีนำคม 2564)

เงินสดใช้ไปในกำร
ด ำเนินงำน

เงินสดใช้ไปใน
กำรลงทุน

เงินสดจำก
กำรจัดหำเงิน

อื่นๆ เงินสดปลำยงวด 
(31 มีนำคม 2565)

(ล้านบาท)
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อัตรำส่วนทำงกำรเงินที่ส ำคัญ  

ความสามารถในการท าก าไร ปี 2564/65 ปี 2563/64 ปี 2562/63 A 

อัตรำส่วนก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนขั้นต้นต่อยอดขำย (%) 22.2% 18.1% 18.4% 

อัตรำก ำไรสุทธิจำกรำยกำรที่เกิดขึ้นเป็นประจ ำ (%)B 9.3% 9.6% 11.3% 

อัตรำก ำไรสุทธิ (%)C 12.3% 10.8% 18.4% 

อัตรำผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ (%)D 1.7% 2.8% 5.6% 

อัตรำผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (%)E 4.8% 7.5% 14.8% 

สภาพคล่อง (เท่า)    

อัตรำส่วนเงินทุนหมุนเวียน 0.49x 0.44x 0.68x 

ความสามารถในการช าระหนี้ (เท่า)     

อัตรำส่วนหนี้สินที่มีภำระดอกเบี้ย ต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 1.76x  1.49x  1.32x 

อัตรำส่วนหนี้สินสุทธิ (adjusted)F ต่อทุน 1.46x 1.28x 1.05x 

อัตรำส่วนหนี้สินสุทธิ (adjusted)F ต่อก ำไรก่อนหักดอกเบี้ย ภำษี และค่ำเสื่อม 

ที่เกิดขึ้นเป็นประจ ำ 

15.50x 11.04x 7.35x 

ควำมสำมำรถในกำรช ำระดอกเบี้ย G 2.52x  3.51x  4.27x 

อัตราส่วนต่อหุ้น H    

ก ำไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐำน (บำท) 0.29 0.35 0.65 

มูลค่ำตำมบัญชีต่อหุ้น (บำท) 6.54 5.78 5.32 

 

หมำยเหตุ:  
A   รวมผลกำรด ำเนินงำนจำกกำรด ำเนนิงำนท่ียกเลิก 

B ค ำนวณจำกก ำไรจำกรำยกำรท่ีเกิดข้ึนเป็นประจ ำ (หลังหักส่วนของผู้มสี่วนได้เสียที่ไม่มีอ ำนำจควบคุมของบริษัทย่อย) / รำยได้ท้ังหมดท่ีเกิดข้ึนเป็นประจ ำ 

C ค ำนวณจำกก ำไรสุทธิทำงบัญชี (หลังหักส่วนของผู้มสีว่นได้เสียที่ไม่มีอ ำนำจควบคุมของบริษัทย่อย) / รำยได้ท้ังหมดทำงบัญชี  
D ค ำนวณจำกก ำไรสุทธิทำงบัญชี / สินทรัพย์รวมเฉลี่ย 
E ค ำนวณจำกก ำไรสุทธิทำงบัญชี / ส่วนของผู้ถือหุ้นรวมเฉลี่ย 
F ค ำนวณจำกหนี้สนิท่ีมีภำระดอกเบ้ียจ่ำยหักเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด เงินลงทุนท่ีมีสภำพคล่อง, เงินสดรอรับคืนจำกส ำนักบัญชี – ค่ำหุ้นบริษัทย่อย และลูกหนี้จำกกำรใช้สิทธิซื้อหุน้สำมัญเพิ่มทุนของบริษัทย่อย  
G ค ำนวณจำกก ำไรจำกกำรด ำเนนิงำนก่อนหักดอกเบ้ีย ภำษี และค่ำเสื่อม / ค่ำใช้จ่ำยทำงกำรเงิน  
H ค ำนวณจำกจ ำนวนหุ้นสำมัญถัวเฉลี่ย ณ มูลค่ำท่ีตรำไว้ ท่ี 4.0 บำท ต่อหุ้น  
 
 
 



   
 

                               
 

บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ ำกัด (มหำชน) 
ค ำอธิบำยและวิเครำะห์ฐำนะทำงกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนประจ ำปี 2564/65                                      30 พฤษภำคม 2565 
(สิ้นสุดวันที่ 31 มีนำคม 2565) 
()                      
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มุมมองผู้บริหำร 
ในปี 2564/65 ประเทศไทยยังคงได้รับผลกระทบจำกกำรแพร่ระบำดของสำยพันธุ์โอมิครอนอยู่อย่ำงต่อเน่ือง อย่ำงไรก็ดี อัตรำกำรฉีดวัคซีนได้เพิ่มขึ้นอย่ำงต่อเน่ืองหำก

เทียบกับในปีก่อนหน้ำ โดยเม่ือไม่นำนมำน้ีทำงกระทรวงสำธำรณสุขได้ประกำศแผนให้โรคโควิด-19 กลำยเป็นโรคประจ ำถิ่น นอกจำกน้ี ภำครัฐยังมีกำรประกำศยกเลิก

มำตรกำร Test & Go ซึ่งเป็นสัญญำณท่ีดีต่อกำรฟื้นตัวของเศรษฐกิจ ดังน้ันในปี 2565/66 กลุ่มธุรกิจคำดว่ำจะเห็นกำรฟื้นตัวของรำยได้ในธุรกิจ MIX และ ธุรกิจ MATCH 

ซึ่งได้รับประโยชน์จำกกำรฟื้นตัวดังกล่ำว อย่ำงไรก็ดี รำยได้รวมจำกกำรด ำเนินงำนจำกธุรกิจ MOVE คำดว่ำจะลดลงเน่ืองจำกอยู่ในช่วงท้ำยของกำรให้บริกำรติดตั้งงำน

ระบบและกำรจัดหำรถไฟฟ้ำขบวนใหม่ส ำหรับโครงกำรส่วนต่อขยำยสำยสีเขียว และกำรก่อสร้ำงโครงกำรรถไฟฟ้ำสำยสีชมพูและสีเหลืองที่ใกล้แล้วเ สร็จ ทั้งน้ี เรำมี

เป้ำหมำยและมุมมองต่อหน่วยธุรกิจต่ำงๆ ของเรำ ในปี 2565/66 ดังน้ี 

ธุรกิจ MOVE ในส่วนของระบบขนส่งมวลชนทำงรำง (rail business) เรำคำดว่ำจะเห็นแนวโน้มกำรฟื้นตัวของจ ำนวนเที่ยวเดินทำงรถไฟฟ้ำ (ridership) จำกรถไฟฟ้ำสำย

หลักกลับมำสู่ระดับที่มีจ ำนวนเที่ยวกำรเดินทำงเฉลี่ยมำกกว่ำ 500,000 คนต่อวันท ำกำร และเรำยังคำดว่ำรำยได้จำกกำรให้บริกำรเดินรถและซ่อมบ ำรุงจะเติบโตอย่ำง

ต่อเน่ืองท่ำมกลำงสถำนกำรณ์แพร่ระบำด โดยคำดว่ำจะเติบโตเป็น 6.7 พันล้ำนบำท (เพิ่มขึ้นร้อยละ 6 จำกป ี2564/65) เช่นเดียวกับดอกเบี้ยรับเกี่ยวกับโครงกำรรถไฟฟ้ำ

ที่คำดว่ำจะเพิ่มขึ้นเป็น 3.8 พันล้ำนบำท (เพิ่มขึ้นร้อยละ 18 จำกปี 2564/65) นอกจำกน้ีเรำยังคำดว่ำจะบันทึกรำยได้จำกค่ำโดยสำรของรถไฟฟ้ำสำยสีชมพู และสำยสี

เหลือง ภำยหลังจำกเปิดให้บริกำรเต็มสำยในปี 2566 ทั้งน้ี งำนก่อสร้ำงรถไฟฟ้ำสำยสีชมพู และสำยสีเหลืองใกล้จะแล้วเสร็จ สอดคล้องกับรำยได้ค่ำก่อสร้ำงที่ คำดว่ำจะ

ลดลงมำอยูท่ี่ 5-6 พันล้ำนบำท  

ในส่วนของธุรกิจ MOVE ที่นอกเหนือจำกระบบขนส่งมวลชนทำงรำง (non-rail business) น้ัน กลุ่มธุรกิจได้จัดท ำแผนแม่บทโครงกำรสนำมบินนำนำชำติอู่ตะเภำส่งมอบ

แก่ส ำนักงำนคณะกรรมกำรนโยบำยเขตพัฒนำพิเศษภำคตะวันออก (สกพอ.) ไปแล้วในช่วงเดือนมิถุนำยนปี 2564 และได้รับกำรอนุมัติกำรประเมินผลกระทบสิ่งแวดล้อม 

(EIA) แล้ว ซึ่งคำดว่ำจะเริ่มกำรก่อสร้ำงได้ในช่วงปลำยปี 2565 ในขณะท่ีโครงกำรทำงหลวงพิเศษระหว่ำงเมือง (M6 และ M81) ได้เริ่มกำรก่อสร้ำงแล้วในช่วงต้นปีท่ีผ่ำนมำ 

และได้ด ำเนินกำรติดตั้งงำนระบบ ซึ่งคำดว่ำจะสำมำรถเปิดด ำเนินกำรเชิงพำณิชย์ได้ในปี 2568 

ส ำหรับแนวโน้มปี 2565/66 ของธุรกิจ MIX เรำคำดกำรณ์ว่ำภำพรวมของธุรกิจจะดีขึ้นจำกกำรฟื้นตัวของจ ำนวนเที่ยวเดินทำงรถไฟฟ้ำ (ridership) ซึ่งจะท ำใหร้ำยได้จำก

กำรโฆษณำและดิจิทัลเพิ่มสูงขึ้น วีจีไอ ได้แสวงหำโอกำสทำงธุรกิจใหม่ๆ และมีกำรขยำยไปยังธุรกิจจัดจ ำหน่ำยซึ่งร่วมมือกับพันธมิตรทำงธุรกิจจำกกำรเข้ำซื้อกิจกำรของ 

Fanslink และกำรลงทุนใน Jaymart ทั้งน้ี วีจีไอ ได้มีกำรออกหุ้นเพิ่มทุนจ ำนวน 2,583 ล้ำนหุ้น โดยได้รับเงินทุนรวมทั้งสิ้น 12.9 พันล้ำนบำท ซึ่งแสดงให้เห็นถึงควำม

เช่ือม่ันที่นักลงทุนมีต่อบริษัทได้เป็นอย่ำงดี จำกท่ีได้กล่ำวมำ วีจีไอคำดว่ำจะรับรู้รำยได้ที่ระดับ 6.5-7.0 พันล้ำนบำท โดยคำดว่ำอัตรำก ำไรก่อนดอกเบี้ยจ่ำย ภำษี และค่ำ

เสี่อมรำคำอยู่ท่ีระดับมำกกว่ำร้อยละ 20 และ อัตรำก ำไรสุทธิที่ระดับร้อยละ 10 

ภำยใต้ธุรกิจ MATCH  บริษัท ยู ซิตี้ ยังคงเปลี่ยนผ่ำนเข้ำไปสู่อุตสำหกรรมทำงกำรเงินอย่ำงต่อเน่ือง ซึ่งเรำเช่ือว่ำเป็นกลยุทธ์กำรขับเคลื่อนที่ จะประสบผลส ำเร็จจำก

ควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไรที่เพิ่มขึ้นและกำรฟื้นตัวของธุรกิจท่ำมกลำงสถำนกำรณ์ต่ำงๆ  จำกกำรเข้ำลงทุนในธุรกิจของ A LIFE และกำรลงทุนใน Jaymart และ Singer 

ก่อให้เกิดประโยชน์และสร้ำงควำมร่วมมือจำกควำมพร้อมของแพลตฟอร์มภำยใต้กลยุทธ์ 3M ของกลุ่มบีทีเอส จำกกำรเข้ำถึงข้อมูลเฉพำะซึ่งสอดคล้องกับแนวทำงที่มุ่ง

ไปสู่ยุคดิจิทัลมำกข้ึน ทั้งน้ี ในปี 2564/65 ภำยใต้ธุรกิจ MATCH ยังสำมำรถสร้ำงผลก ำไรจำกกำรปรับเปลี่ยนรูปแบบธุรกิจ โดยในปี 2565/66 เรำคำดว่ำจะเห็นกำรร่วมมือ

ของกับคู่ค้ำทำงธุรกิจภำยใต้ ธุรกิจ MATCH ที่เพิ่มขึ้น ซึ่งจะก่อให้เกิดประโยชน์ทั้งจำกกำรลงทุนต่อกลุ่มธุรกิจท้ังในปัจจุบันและในอนำคต 

ในปีที่ผ่ำนมำ กลุ่มธุรกิจสำมำรถระดมทุนได้จ ำนวน 23.2 พันล้ำนบำท จำกกำรออกหุ้นกู้ และ Green Bond ทั้งน้ี ภำยหลังจำกกำรออกและเสนอขำยหุ้นกู้ส่งเสริมควำม

ยั่งยืนระยะยำว (SLB) ในเดือนพฤษภำคม 2565 ซึ่งเป็นส่วนหน่ึงของกลยุทธ์กำรบูรณำกำรทำงกำรเงินที่ยั่งยืน บริษัทฯ คำดว่ำจะมีกำรออก Green Bond และ SLB 

เพิ่มเติมส ำหรับกำรลงทุนโครงกำรต่ำงๆ ต่อไปในอนำคต  

สุดท้ำยน้ี เม่ือวันที่ 30 พฤษภำคม 2565  ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ มีมติให้จ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลส ำหรับปีงบประมำณ 2564/65 จ ำนวนไม่เกิน 2,845.8 ล้ำน

บำท หรือในอัตรำหุ้นละ 0.16 บำท โดยมีก ำหนดจ่ำยเงินปันผลดังกล่ำวในเดือนสิงหำคม 2565 (ท้ังน้ีขึ้นอยู่กับกำรอนุมัติจำกท่ีประชุมผู้ถือหุ้น ประจ ำปี 2565) 

                              

                               …………………..……………………. 

                                                                               นำยรังสิน กฤตลักษณ ์

                             (กรรมกำรบริหำรและผู้อ ำนวยกำรใหญ่สำยปฏิบัติกำร) 


