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ภำพรวมไตรมำส 2 ปี 2565 

• ยอดขายต่างประเทศในไตรมาสที่ 2 ปี  2565 เท่ากบั 477 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 14.8% เม่ือเทียบกบัไตรมาส
เดียวกนัของปีก่อน แต่ลดลง 21.3% จากไตรมาสก่อนหนา้ เป็นผลจากความตอ้งการที่ลดลงของลกูคา้ใน
กลุม่อตุสาหกรรมเหมืองบางกลุม่  

• เนื่องจากเป็นช่วงสิน้สดุฤดกูารผลิตของอตุสาหกรรมน า้ตาลของไทย ยอดขายในประเทศเท่ากบั 300 ลา้น
บาท ลดลง 10.4% จากไตรมาสก่อนหนา้ แตเ่พิ่มขึน้ 26.5% เม่ือเทียบกบัไตรมาสเดียวกนัของปีก่อน 
ถึงแมป้รมิาณการขายจะลดลง 

• ถึงแมว่้าบรษิัทสามารถปรบัเพิ่มราคาขายของสินคา้กบัลกูคา้สว่นใหญ่ได ้ แตอ่ตัราก าไรขัน้ตน้จากการ
ขายสินคา้ลดลงเป็น 31.4% ในไตรมาส 2 ของปี 2565 เทียบกบั 39.2% และ 36.5% ในไตรมาสก่อนหนา้
และไตรมาสเดียวกนัของปีก่อน ตามล าดบั อนัเป็นผลจากตน้ทนุการผลิตที่สงูขึน้ โดยเฉพาะตน้ทนุค่า
ถ่านหินและค่าไฟฟ้า 

• การด าเนินงานของบรษิัทไดร้บัผลกระทบจากตน้ทนุค่าถ่านหนิและพลงังานที่เพิ่มขึน้ โดยตน้ทนุค่าถ่าน
หินที่โรงงานผลิตในประเทศไทยและเวียดนามเพิ่มขึน้ 72.3% และ 95.7% เม่ือเทียบกบัไตรมาสเดียวกนั
ของปีก่อน และเพิ่มขึน้ 16.7% และ 5.7% เม่ือเทียบกบัไตรมาสก่อนหนา้ ตามล าดบั ขณะที่ตน้ทนุก๊าซ
ธรรมชาติที่โรงงานในประเทศไทยขยบัขึน้ 25.0% จากไตรมาสเดียวกนัของปีก่อน และเพิ่มขึน้ 3.9% จาก
ไตรมาสก่อนหนา้ 

• รายไดร้วม จ านวน 851 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 30.5% เมื่อเทียบกับไตรมาสเดียวกันของปีก่อน แต่ลดลง 
13.4% เม่ือเทียบกบัไตรมาสก่อนหนา้ 

• EBITDA จ านวน 115 ลา้นบาท ปรบัตวัลดลง 48.9% และ 29.2% เม่ือเทียบกบัไตรมาสก่อนหนา้และไตร
มาสเดียวกนัของปีก่อน ตามล าดบั 

• ก าลงัการผลิตปูนควิกไลมข์องโรงงานแก่งคอย (KK) เท่ากับ 81% ปรบัตัวลดลง 7% จากไตรมาสก่อน
หนา้ สาเหตหุลกัเนื่องจากเป็นช่วงสิน้สุดฤดกูาลน า้ตาลของประเทศไทย และความตอ้งการที่ลดลงของ
ลกูคา้ในอุตสาหกรรมเหมืองบางกลุ่ม อย่างไรก็ตาม ไดม้ีการชดเชยจากความตอ้งการปนูไลมท์ี่ยงัคงสงู
ในอตุสาหกรรมของลกูคา้กลุม่อลมูิเนียม ทอง และกระดาษและเยื่อกระดาษ 



 

• ก าลงัการผลิตปนูไฮเดรตไลมข์องโรงงานระยอง (RY) ลดลงเป็น 88% ในขณะที่ความตอ้งการจากลกูคา้
ในอตุสาหกรรมพลาสติกชีวภาพยงัคงแข็งแกรง่ 

• การด าเนินงานที่ศูนย์กระจายสินค้า Hope Valley Distribution Center (“Hope Valley”) ที่ Western 
Australia มีการปรบัปรุงประสิทธิภาพและบริหารจดัการตน้ทุน เพื่อใหเ้กิดเสถียรภาพในการด าเนินการ
อย่างต่อเนื่อง โดยมีก าลงัการกระจายสินคา้ ณ เดือนมิถนุายน 2565 อยู่ที่ 78% ซึ่งเป็นอตัราเดียวกบัไตร
มาสก่อนหนา้  

• ถึงแมผ้ลการด าเนินงานในประเทศไทยเป็นบวก แต่การด าเนินงานที่ออสเตรเลีย มีผลขาดทุนสุทธิเป็น
จ านวน 30 ลา้นบาทในไตรมาสนี ้ซึ่งเป็นผลมาจากผลขาดทุนจากอตัราแลกเปลี่ยนที่ยงัไม่รบัรู ้จ านวน 
54 ลา้นบาท หากไม่รวมผลขาดทนุนี ้การด าเนินงานจะมีผลก าไรสทุธิเป็นจ านวน 24 ลา้นบาท นอกจากนี ้
ยังมีค่าใช้จ่ายจากการตัดจ าหน่ายและรือ้ถอนศูนยก์ระจายสินคา้ Henderson ที่ปิดการด าเนินงาน 
จ านวน 15 ลา้นบาท 

• โรงงานฮาลองไลมท์ี่ประเทศเวียดนามมีผลขาดทุนสทุธิ จ านวน 50 ลา้นบาท จากก าไรขัน้ตน้ที่ลดลงเป็น 
20 ลา้นบาท เนื่องจากตน้ทุนพลงังานที่สูงขึน้และยอดขายที่ปรบัตัวลดลง โดยมีผลขาดทุนจากอัตรา
แลกเปลี่ยนที่ยงัไม่รบัรูเ้ป็นจ านวน 18 ลา้นบาท 

• ขาดทุนสทุธิ (งบการเงินรวม) จ านวน 4 ลา้นบาท จากอตัราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศที่ยังไม่รบัรู ้
จ  านวน 61 ลา้นบาท เนื่องจากบรษิัทย่อยในประเทศออสเตรเลียและเวียดนามมีหนีส้ินที่เป็นสกลุเงินดอล
ลา่รส์หรฐั  เม่ือเงินดอลลา่รส์หรฐัแข็งค่าเม่ือเทียบกบัเงินดอลลา่รอ์อสเตรเลียและเงินดองเวียดนาม สง่ผล
ใหเ้กิดการขาดทนุจากการรบัรูม้ลูค่ายุติธรรมของหนีส้ินดงักลา่ว ในขณะที่การด าเนนิงานในประเทศไทย
ได้ประโยชนจ์ากการอ่อนค่าของเงินบาท เนื่องจากบริษัทมีสัดส่วนรายไดก้ารส่งออกที่สูง  รวมทั้งมี
สินทรพัยท์ี่เป็นเงินตราต่างประเทศมากกว่าหนีส้ินที่เป็นเงินตราต่างประเทศ  

• หากไม่รวมรายการขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไม่รบัรู ้(Adjusted) ก าไร(ขาดทุน) สุทธิส่วนที่เป็น
ของผูถื้อหุน้ของบรษิัท จะเท่ากบั 57 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 195.8% จากไตรมาสก่อนหนา้ 
 

ผลกำรด ำเนินงำน 

หน่วย : ล้านบาท 
ยกเว้นจ านวนต่อหุ้น (บาท) 

2Q22 1Q22 2Q21 %QoQ %YoY 

รายไดจ้ากการขายและบรกิาร 851 983 652 -13.4% +30.5% 

ก าไร(ขาดทนุ) สทุธิส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบรษิัท (4) 83 49 -104.3% -107.4% 

ก าไร(ขาดทนุ) ต่อหุน้ (บาท) (0.00) 0.09 0.05 -104.3% -107.4% 

(Adjusted) ก าไร(ขาดทนุ) สทุธิส่วนท่ีเป็นของผูถื้อ
หุน้ของบรษิัท (*) 

57 19 90 +195.8% -36.6% 



 
(Adjusted) ก าไร(ขาดทนุ) ต่อหุน้ (บาท) (*) 0.06 0.02 0.09 +195.8% -36.6% 

(Adjusted) EBITDA ยกเวน้รายการพิเศษ (*) 190 163 215 +16.2% -11.8% 
(*) ยกเวน้รายการส าคญัที่ไม่ใช่เงินสด เช่น ก าไร/ขาดทุน จากอตัราแลกเปลี่ยนที่ยงัไม่เกิดขึน้ จากการแปลงค่างบการเงิน และก าไร/ขาดทนุ
จากการรบัรูม้ลูค่ายตุิธรรมตราสารอนพุนัธ ์

“ผลประกอบการของเคมีแมนไดร้บัผลกระทบอย่างมีนยัยะส าคญัจากตน้ทนุการด าเนินงานโดยรวมที่สงูขึน้  อาทิ 
ค่าถ่านหิน น า้มนั ก๊าซธรรมชาติ ค่าขนสง่ และอื่นๆ ถึงแมว่้าเราจะสามารถเพิ่มราคาขายกบัลกูคา้ไดใ้นระดับหนึ่ง 
แต่ตน้ทุนที่เพิ่มขึน้ก็ไม่สามารถ pass through ไปยังลูกคา้ของเราไดท้ัง้หมด ส่งผลใหอ้ัตราก าไรขัน้ตน้จากการ
ขายลดลงอยู่ที่ 31.4% เมื่อเทียบกับ 36.5% ในไตรมาสเดียวกันของปีที่แลว้ หากไม่รวมรายการที่ไม่ใช่เงินสด
ทัง้หมด ก าไรสทุธิของบรษิัทลดลง 36.6% เม่ือเทียบกบัไตรมาสเดียวกนัของปีที่แลว้ แมว่้ารายไดข้องบรษิัทจะปรบั
เพิ่มขึน้ 30.5% ก็ตาม ในขณะที่ประเทศพฒันาแลว้หลายประเทศทยอยเพิ่มอตัราดอกเบีย้และลดปริมาณเงินใน
ระบบเพื่อต่อสูก้ับภาวะเงินเฟ้อรุนแรงและเพื่อท าใหเ้ศรษฐกิจชะลอตวัลง เรายังคงมั่นใจว่าเคมีแมนจะสามารถ
กา้วผ่านสภาพแวดลอ้มทางธุรกิจที่ชะลอตวันีไ้ดส้  าเรจ็” นายอดิศกัด์ิ เหลา่จนัทร ์ประธานเจา้หนา้ที่บรหิารกลา่ว 
 
ผลกำรด ำเนินงำน ไตรมำส 2 ปี 2565 
 

• รายได:้ รายได้จากการขายลดลง 17.3% จากไตรมาสก่อนหน้า เป็นผลจากปริมาณการขายสินคา้ที่
ปรบัตวัลดลงจากการสิน้สดุฤดกูาลน า้ตาลในประเทศและความตอ้งการที่ลดลงของลกูคา้อุตสาหกรรม
เหมืองบางกลุ่ม ในขณะที่รายไดจ้ากการขายเพิ่มขึน้ 19.2% จากไตรมาสเดียวกันของปีก่อน เป็น 777 
ลา้นบาท จากการอ่อนค่าของเงินบาท โดยในไตรมาสนี ้ยอดสง่ออกสินคา้คิดเป็นรอ้ยละ 60 ของยอดขาย
สินคา้ทัง้หมด สง่ผลใหร้ายไดจ้ากการขายเป็นไปในทิศทางบวก 

• รายไดจ้ากการใหบ้ริการ: จ านวน 74 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 73.3% จากไตรมาสก่อนหนา้ เนื่องจากปริมาณ
สินคา้ที่ผ่านเขา้ใชบ้รกิารในศนูยก์ระจายสินคา้ Hope Valley เพิ่มขึน้ 14% และค่าบรกิารต่อหน่วยที่ปรบั
เพิ่มขึน้ 2%   

• ยอดขาย (รวมขายในประเทศและส่งออก): ปริมาณขายปนูควิกไลม์ปรบัตัวลดลง 16.2% จากไตรมาส
ก่อนหนา้ ปริมาณขายปนูไฮเดรตไลม์ปรบัตัวลดลง 16.3% จากไตรมาสก่อนหนา้ ขณะที่ความตอ้งการ
ของลกูคา้ในอตุสาหกรรมพลาสติกชีวภาพยงัคงแข็งแกรง่ 

• ตน้ทุนขายและบริการ: ตน้ทุนขายสินคา้ต่อหน่วยเพิ่มขึน้จากไตรมาสก่อนหนา้ จากตน้ทุนพลงังานที่ยัง
อยู่ในระดับสูงอย่างต่อเนื่องและก าลงัการผลิตปูนไลมท์ี่ลดลง ในขณะที่ตน้ทุนการใหบ้ริการต่อหน่วย
ลดลงอย่างมาก จากการที่บรษิัทสามารถบรหิารจดัการตน้ทนุที่ศนูยก์ระจายสินคา้ Hope Valley ไดอ้ย่าง
มีประสิทธิภาพ ซึ่งบรษิัทยงัคงด าเนินมาตรการดงักลา่วต่อไป 



 

• การผลิต: ก าลงัการผลิตของโรงงานแก่งคอยอยู่ที่ 81% ในขณะที่โรงงานผลิตปนูไลมท์ี่ประเทศเวียดนาม 
ลดก าลงัการผลิตลงอยู่ที่ประมาณ 50% เนื่องจากมีการหยุดเดินเตาเผาปูนไลม ์จ านวน 1 เตา เพื่อซ่อม
บ ารุงและปรบัปรุงประสิทธิภาพประจ าปีเป็นระยะเวลา 2 เดือน 

• ค่าใชจ้่ายในการขายและบรหิาร: ใกลเ้คียงกับไตรมาสก่อนหนา้ ถึงแมว่้าบริษัทจะมีค่าใชจ้่ายในการขาย
ที่เพิ่มขึน้จากค่าขนส่งสินคา้ ค่าใชจ้่ายดา้นโลจิสติกส ์ค่าใชจ้่ายเก่ียวกับพนักงาน และค่าใชจ้่ายในการ
ด าเนินงานของศนูยก์ระจายสินคา้ Hope Valley อย่างไรก็ตาม บรษิัทยงัสามารถบรหิารจดัการค่าใชจ้่าย
ในสว่นอื่น ๆ ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพซึ่งทดแทนกบัค่าใชจ้่ายขา้งตน้ที่เพิ่มสงูขึน้ 

• ตน้ทนุทางการเงิน: ในไตรมาสนีบ้รษิัทมีตน้ทนุทางการเงินจ านวน 36 ลา้นบาท เพิ่มขึน้เล็กนอ้ยจากไตร
มาสก่อนหนา้ เนื่องจากอตัราดอกเบีย้เงินกูท้ี่ปรบัตวัสงูขึน้ 

• ขาดทุนสุทธิส่วนที่เป็นของผูถื้อหุน้ของบริษัท: จ านวน (4) ลา้นบาท หรือ (0.00) บาทต่อหุน้ ปรบัตัวลง 
104.3% จากผลก าไรสทุธิในสว่นที่เป็นของผูถื้อหุน้ของบริษัทจ านวน 83 ลา้นบาท หรือ 0.09 บาทต่อหุน้ 
ในไตรมาสก่อนหนา้ 

• เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดสทุธิ ณ วนัสิน้ไตรมาส: จ านวน 130 ลา้นบาท โดยมกีระแสเงินสดรบั
จากกิจกรรมด าเนินงานเท่ากบั 398 ลา้นบาท กระแสเงินสดจา่ยจากกิจกรรมลงทนุเท่ากบั (77) ลา้นบาท 
สว่นใหญ่เก่ียวขอ้งกบัการปรบัปรุงประสิทธิภาพและเตรียมความพรอ้มของเครื่องจกัร และกระแสเงินสด
จ่ายจากกิจกรรมจดัหาเงินเท่ากบั (359) ลา้นบาท ซึ่งเป็นผลจากการช าระคืนเงินกูร้ะยะสัน้และระยะยาว
ใหก้บัสถาบนัการเงนิ 

• หนีส้ิน: หนีส้ินที่มีภาระดอกเบีย้จ่าย ณ วนัสิน้ไตรมาส จ านวน 3,813 ลา้นบาท ลดลง 1.7% จากไตรมาส
ก่อนหนา้ ทัง้นี ้ บรษิัทไดช้  าระคืนเงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงินจ านวน 629 ลา้นบาทและไดเ้บิกเงินกูใ้หม่
จ านวน 367 ลา้นบาท  

• เงินทุนหมุนเวียน: บริษัทมีวงจรเงินสดจ านวน 44 วัน ลดลง 5 และ 15 วัน เมื่อเทียบไตรมาสก่อนหน้า 
และไตรมาสเดียวกนัของปีก่อน ตามล าดบั เนื่องมาจากระยะเวลาการเก็บเงินจากลกูคา้ที่สัน้ลง และการ
ไดร้บั credit term จากเจา้หนีท้ี่ยาวขึน้ 
 

แนวโน้มธุรกิจปี 2565 

เศรษฐกิจโลกไดเ้ขา้สู่ภาวะถดถอยเห็นไดจ้ากการรายงานดา้นเศรษฐกิจที่ชะลอตัวในหลากหลายประเทศ โดย
ขอ้จ ากดัดา้น Supply Chain และผลกระทบจากสงครามความขดัแยง้ระหว่างรสัเซียกบัยูเครน สง่ผลใหเ้ศรษฐกิจ
โลกตอ้งเผชิญกับอตัราเงินเฟ้อที่ปรบัขึน้สงูสุดในรอบ 30-40 ปี ภาวะเงินเฟ้อรุนแรงนีก้ดดนัใหธ้นาคารกลางของ
ประเทศพฒันาแลว้หลายประเทศ ทัง้ประเทศสหรฐัอเมรกิา สหราชอาณาจกัร และออสเตรเลีย เพิ่มอตัราดอกเบีย้
อย่างรวดเร็ว เพื่อสรา้งสมดลุระหว่างอุปสงคแ์ละอุปทานในตลาด เคมีแมนคาดว่าเศรษฐกิจจะยังคงอยู่ในภาวะ
ถดถอย และอตัราดอกเบีย้จะปรบัเพิม่สงูขึน้อย่างต่อเนื่องในอีก 12 เดือนขา้งหนา้  



 
ผลจากการชะลอตวัของเศรษฐกิจ ท าใหร้าคาสินคา้โภคภณัฑต์่างๆ เริ่มปรบัตวัลดลง อาทิ น า้มนั เหล็ก อลมูิเนียม 
และทอง รวมถึงการปรบัตวัลงของค่าขนสง่ทางเรือ ที่เป็นปัจจยัเอือ้ใหต้น้ทนุการด าเนินงานของบรษิทัในครึง่ปีหลงั
ของปีนี ้

ท่ามกลางสถานการณ์ที่เต็มไปด้วยความผันผวนสูง เคมีแมนคาดการณ์ว่าความตอ้งการปูนไลมย์ังคงสูงใน
อุตสาหกรรมของลกูคา้บางกลุ่ม โดยเฉพาะอุตสาหกรรมที่ "เป็นมิตรกับสิ่งแวดลอ้ม" ในขณะที่  ภาคอุตสาหกรรม
พืน้ฐานบางกลุม่มีปรมิาณการขายลดลงจากความตอ้งการสินคา้ที่ชะลอตวั 

ในช่วงครึ่งปีหลังของปี 2565 ก าลังการผลิตปูนควิกไลม์และปูนไฮเดรตไลม์จากโรงงานผลิตในประเทศไทยมี
แนวโน้มลดลง เนื่องจากลูกค้าบางส่วนมีความจ าเป็นในการบริหารจัดการสินค้าคงคลังใหส้อดรับกับความ
ตอ้งการของตลาดที่หดตัว ส  าหรบัก าลงัการผลิตปูนควิกไลมใ์นประเทศเวียดนามมีแนวโนม้เพิ่มขึน้ เพื่อรองรบั
ความตอ้งการสินคา้ของลกูคา้ในกลุม่อตุสาหกรรมเหมืองแรน่ิกเกิล 

ในอีก 6 เดือนขา้งหนา้ เคมีแมนจะมีก าหนดช าระคืนเงินกูร้ะยะยาว จ านวน 240 ลา้นบาท ซึ่งการปรบัขึน้ของอตัรา
ดอกเบีย้ จะส่งผลใหต้น้ทนุทางการเงินของบรษิัทสงูขึน้ดว้ย ส าหรบับรษิัทย่อยในประเทศออสเตรเลีย ความเสี่ยง
จากค่าเงินดอลล่ารส์หรฐัเทียบกับดอลล่ารอ์อสเตรเลีย ยังคงเป็นความทา้ทายที่บริษัทตอ้งบริหารจัดการ ทัง้นี ้
บริษัทไดด้ าเนินงานเชิงรุกเพื่อผลกัดัน initiatives ในการบริหารจดัการตน้ทุนที่ศนูยก์ระจายสินคา้ Hope Valley 
เพื่อปรบัปรุงผลการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง  

ส าหรบัมุมมองการเติบโตของธุรกิจในระยะยาว เคมีแมนใหค้วามส าคัญกับ initiatives ในเชิงกลยุทธ์ใหเ้กิดขึน้
อย่างเป็นรูปธรรม ไม่ว่าจะเป็น การบริหารจัดการตน้ทุนในดา้นต่างๆ การน าเทคโนโลยีดิจิตอลและนวัตกรรมที่
ทนัสมยัเขา้มาช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในองคก์ร การน าเสนอโซลชูั่นที่ดีที่สดุ และตอบโจทยค์วามตอ้งการของลกูคา้
ไดใ้หอ้งคก์รยงัคงเติบโตท่ามกลางสภาพแวดลอ้มทางธุรกิจที่ผนัผวนได ้

ความไม่แน่นอนในสภาพแวดลอ้มทางธุรกิจทั่วโลกและผลกระทบต่อเนื่องจากการแพรร่ะบาดของ COVID-19 ต่อ
ธุรกิจของบรษิัท สถานะทางการเงิน ผลการด าเนินงาน และกระแสเงินสด อาจสง่ผลใหผ้ลลพัธท์ี่แทจ้รงิแตกต่างไป
จากการคาดการณน์ี ้

 
 
 
 
 
 
 



 
 

ภำพรวมธุรกิจ บริษัท เคมีแมน จ ำกัด มหำชน 
 

บริษัท เคมีแมน จ ากัด มหาชน (ชื่อย่อหลกัทรพัย:์ CMAN) เป็นหนึ่งในสิบของผูน้  าอุตสาหกรรมปนูไลมร์ะดบัโลก 
ดว้ยก าลงัการผลิตปนูไลมก์ว่า 1,000,000 ตนัต่อปี เคมีแมนมีเหมืองแร่หินปนูเคมีคณุภาพสงูในประเทศไทยและ
เวียดนาม และโรงงานผลิตปนูไลมท์ี่ใชเ้ทคโนโลยีในการผลิตที่ทนัสมยัทัง้ในประเทศไทย เวียดนามและอินเดีย ท า
ใหบ้รษิัทสามารถสง่มอบผลิตภณัฑท์ี่มีมลูค่าเพิ่มใหก้บัลกูคา้ในหลากหลายอุตสาหกรรม  โดยเฉพาะอตุสาหกรรม
เหมืองแร่โลหะและอโลหะต่างๆ (เช่น ทองค า อลมูิเนียม ทองแดง นิกเกิล ลิเทียม) อุตสาหกรรมเยื่อกระดาษและ
กระดาษ อุตสาหกรรมน า้ตาล และอุตสาหกรรมพลาสติกชีวภาพ ปัจจุบนั เคมีแมนส่งออกสินคา้ประมาณรอ้ยละ 
60 ของก าลงัการผลิตรวม ไปยงั 30 ประเทศในทวีปเอเชีย ออสเตรเลีย และแอฟรกิา ดว้ยทีมบคุลากรที่มีความเป็น
มืออาชีพและมากดว้ยประสบการณก์ว่า 500 คน ที่รว่มกนัด าเนินการวางแผนขยายธุรกิจในอนาคต ดว้ยเปา้หมาย
ในการเป็นผูน้  าอตุสาหกรรมปนูไลมใ์นภมูิภาคเอเชียแปซิฟิก 
 
 


