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ภำพรวมธุรกิจในไตรมำส 2 ปี 2565 

• รำยได้รวม 2,360 ล้ำนบำท เพ่ิมขึ้นอย่ำงมีนัยส ำคัญ ร้อยละ 120.6 จำกปีก่อน ปัจจัยหลักมำจำกกำรฟ้ืนตัวของธุรกิจโรงแรม  

และกำรรบัรูร้ำยไดเ้พิ่มเติมจำกธุรกิจประกันชีวิต 

• ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนก่อนค่ำเสื่อมรำคำ ค่ำตัดจ ำหน่ำย ดอกเบีย้และภำษี (EBITDA) อยู่ที ่1,061 ล้ำนบำท เพ่ิมขึน้ร้อยละ 

112.6 จำกปีก่อนหน้ำ สำเหตหุลกัมำจำกกำรเพิ่มขึน้ของรำยไดจ้ำกกำรด ำเนินงำน เงินปันผลรบั และรำยไดอ้ื่น  

• บริษัทฯ รำยงำนผลก ำไรสุทธ ิ563 ล้ำนบำท และอัตรำก ำไรสุทธิ ร้อยละ 23.9 ปรับตัวดีขึน้อย่ำงโดดเด่นเม่ือเทียบกับไตรมำส 

2 ปี 2564 ที่มีผลขำดทุนสุทธิ (102) ลำ้นบำท และอัตรำก ำไรสุทธิ ที่รอ้ยละ (9.5) ผลก ำไรสุทธิที่เติบโตมีปัจจัยหลักมำจำก EBITDA ที่

ปรบัตวัดีขึน้ กำรลดลงของค่ำเส่ือมรำคำ รวมถึงกำรรบัรูส่้วนแบ่งผลก ำไรจำกเงินลงทุนในบริษทัร่วมภำยใตธ้รุกิจบริกำรทำงกำรเงิน ซึ่งเป็น

ผลมำจำกกำรปรับทิศทำงกำรด ำเนินธุรกิจ โดยกำรจ ำหน่ำยทรัพยสิ์นบำงส่วน กำรเพิ่มทุน และกำรเข้ำลงทุนในกลุ่มธุรกิจบริกำรทำง

กำรเงิน  

• อัตรำส่วนหนี้สินที่มีภำระดอกเบีย้สุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (Net Interest Bearing Debt to Equity) ณ วันที่ 30  มิถุนำยน 2565 

อยู่ที่ 0.35 เท่ำ ลดลงจำก 0.37 เท่ำ เม่ือเทียบ ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2564 

เหตุกำรณส์ ำคัญในไตรมำส 2 ปี 2565 

4 เมษำยน 2565 บริษัท ยู ซิตี ้จ ำกัด (มหำชน) (“ยู ซิตี”้ หรือ “บริษัทฯ”) ไดจ้ ำหน่ำยหุน้รอ้ยละ 50 ในบริษัท คูคต สเตชัน อัลไลแอนซ ์จ ำกัด 

(เดิมชื่อ บริษัท โปรเจค กรีน จ ำกัด (“PG”)) รวมถึงภำระหนีเ้งินกู้ยืมที่ PG มีต่อบริษัทฯ ให้แก่บริษัท โนเบิล ดีเวลลอปเมนท ์จ ำกัด (มหำชน) 

(“โนเบิล”) ในรำคำขำยรวม 596,510,443 บำท ซึ่งอยู่ภำยใตเ้งื่อนไขตำมที่ไดร้บักำรอนุมตัิจำกที่ประชุมสำมญัผูถ้ือหุน้ประจ ำปี 2564 

(รำยละเอียดเพิ่มเติม โปรดดขู่ำวแจง้ตลำดหลกัทรพัย ์U.SET 07/2565) 

25 เมษำยน 2565 บริษัทฯ ไดจ้ดัประชุมสำมญัผูถ้ือหุน้ประจ ำปี 2565 โดยทุกมติกำรประชุมไดร้บักำรอนุมตัิ 

(รำยละเอียดเพิ่มเติม โปรดดขูำ่วแจง้ตลำดหลกัทรพัย ์U.SET 08/2565) 

18 พฤษภำคม 2565 บริษัท แอ๊ดวำนซ ์ไลฟ์ ประกันชีวิต จ ำกัด (มหำชน) (“A LIFE”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของยู ซิตี ้ไดเ้ปล่ียนชื่อเป็น ‘บริษัท  

แรบบิท ประกันชีวิต จ ำกัด (มหำชน) ’ (“แรบบิท ไลฟ์”) โดยเป็นส่วนหนึ่งของกำรปรับกลยุทธ์ เพื่อให้สอดคล้องกับลูกค้ำกลุ่มเป้ำหมำย  

พรอ้มกับกำรสรำ้ง Synergy ร่วมกับกลุ่มบริษัทบีทีเอสภำยใตก้ลยุทธ ์3M (MOVE MIX และ MATCH)  

14 มิถุนำยน 2565 บริษัทฯ ไดจ้ ำหน่ำยที่ดินพรอ้มส่ิงปลูกสรำ้งซึ่งเป็นกรรมสิทธิ์ของบริษัท มรรค๘ จ ำกัด จ ำนวน 4 แปลง ตั้งอยู่ที่จังหวัด

นครรำชสีมำ ในรำคำขำยรวม 100 ลำ้นบำท ซึ่งอยู่ภำยใตเ้งื่อนไขตำมที่ไดร้บักำรอนุมตัิจำกที่ประชุมสำมญัผูถ้ือหุน้ประจ ำปี 2564 

(รำยละเอียดเพิ่มเติม โปรดดขู่ำวแจง้ตลำดหลกัทรพัย ์U.SET 011/2565) 

12 กรกฎำคม 2565 บริษัทฯ รำยงำนผลกำรใช้เงินที่ได้รับจำกกำรเพิ่มทุนสุทธิ จ ำนวน 15,725 ล้ำนบำท โดยกำรออกและเสนอขำยหุ้น

บุริมสิทธิเพิ่มทุนให้แก่ผู้ถือหุ้นสำมัญเดิมและผู้ถือหุ้นบุริมสิทธิเดิมทุกรำยของบริษัทฯ ตำมสัดส่วนกำรถือหุ้น ในระหว่ำงวันที่ 12 – 21 

พฤษภำคม 2564 ทั้งนี ้ณ วันที่ 30 มิถุนำยน 2565 บริษัทฯ มีเงินคงเหลือที่ไดร้บัจำกกำรเพิ่มทุน จ ำนวน 229 ลำ้นบำท โดยในรอบระยะเวลำ

วนัที่ 25 พฤษภำคม 2564 - วนัที่ 30 มิถุนำยน 2565 บริษัทฯ ไดน้ ำเงินที่ไดร้บัจำกกำรเพิ่มทุนไปใชใ้นธุรกรรมดงัต่อไปนี ้  

  

https://classic.set.or.th/dat/news/202204/22041659.pdf
https://classic.set.or.th/dat/news/202204/22048839.pdf
https://www2.set.or.th/set/pdfnews.do?newsId=16551630158991&sequence=2022073382
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บริษัท ยู ซิตี ้จ ำกัด (มหำชน)  
15 สิงหำคม 2565 

I. ช ำระคืนหนีเ้งินกูข้องบริษัทฯ และบริษัทในเครือ จ ำนวน 10,198 ลำ้นบำท  

II. เพื่อกำรลงทุนโครงกำร จ ำนวน 5,299 ลำ้นบำท  

(รำยละเอียดเพิ่มเติม โปรดดขู่ำวแจง้ตลำดหลกัทรพัย ์U.SET 012/2565 U.SET 001/2565 และ U.SET 017/2564)  

ผลกำรด ำเนินงำนประจ ำไตรมำส 2 ปี 2565 

ภาพรวมผลการด าเนินงานและการวิเคราะห์งบก าไรขาดทนุประจ าไตรมาส 2 ปี 2565 

(หน่วย: ล้ำนบำท) ไตรมำส 2 

ปี 2565 

ไตรมำส 2 

ปี 2564 

% YoY ไตรมำส 1 

ปี 2565 

(ปรับปรุงใหม่)2 

% QoQ 

รำยไดจ้ำกกำรด ำเนินงำน  1,570.8   427.3   267.6%   990.7   58.6%  

รำยไดอ้ื่น  789.4   642.6   22.8%   423.7   86.3%  

รำยได้รวม  2,360.2   1,069.9   120.6%   1,414.4   66.9%  

ตน้ทุนกำรด ำเนินงำน  (591.7)  (170.2)  247.6%   (450.5)  31.3%  

ค่ำใชจ้่ำยในกำรขำยและบริหำร1  (543.7)  (400.2)  35.9%   (455.6)  19.3%  

ขำดทุนจำกกำรวดัมลูค่ำเงินลงทุนดว้ยมลูค่ำยุตธิรรม  (98.6)  0.0 n.a.   (12.0) n.a.  

ขำดทุนจำกกำรตดัจ ำหน่ำยและกำรดอ้ยค่ำของสินทรพัย ์ 0.0 (0.6) n.a. 0.0 n.a.  

ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนก่อนค่ำเสื่อมรำคำ ค่ำตัดจ ำหน่ำย 

ดอกเบีย้และภำษี (EBITDA)  

 1,060.8   498.9   112.6%   409.9   158.8%  

ตน้ทุนทำงกำรเงิน  (236.5)  (201.8)  17.2%   (269.9) (12.4%) 

ส่วนแบ่งก ำไร/(ขำดทนุ) จำกเงินลงทนุในกำรร่วมคำ้และบริษัทรว่ม  (64.7)  (113.7)  43.0%   12.3   n.a.  

ก ำไร (ขำดทุน) สุทธิ  563.2   (102.0)  n.a.   (51.9)  n.a.  

อัตรำก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนขั้นต้นต่อยอดขำย (%)  62.3%   60.2%    54.5%   

อัตรำก ำไรก่อนค่ำเสื่อมรำคำ ค่ำตัดจ ำหน่ำย ดอกเบีย้และภำษี (%)  44.9%   46.6%    29.0%   

อัตรำก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนก่อนค่ำเสื่อมรำคำ ค่ำตัดจ ำหน่ำย 

ดอกเบีย้ และภำษี (%) 1 

 57.7%   21.4%    25.8%   

อัตรำก ำไรสุทธิ (%)  23.9%   (9.5%)   (3.7%)  
1 ไม่รวมก ำไร/(ขำดทุน) จำกอัตรำแลกเปล่ียน กำรดอ้ยค่ำของสินทรพัย ์ก ำไรจำกกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุนในบริษัทย่อย และผลต่ำงของกำรรบัรูร้ำยกำรเมื่อเริ่มแรกในเงินลงทุน 

2 ปรบัปรุงใหม่ เน่ืองจำกกำรเปล่ียนแปลงนโยบำยบญัชีและกำรวัดมูลค่ำยุติธรรม  
 

บริษัทฯ มีรำยได้รวมในไตรมำส 2 ปี 2565 จ ำนวน 2,360 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้ 1,290 ลำ้นบำท หรือรอ้ยละ 120.6 จำกปีก่อนที่ 1,070 ลำ้นบำท 

โดยกำรเพิ่มขึน้ของรำยไดม้ีปัจจัยหลกัมำจำก (i) กำรเพิ่มขึน้ของรำยไดจ้ำกธุรกิจโรงแรมและบริกำร จ ำนวน 746 ลำ้นบำท หรือรอ้ยละ 269.6 

เป็น 1,023 ลำ้นบำท ในไตรมำสนี ้เนื่องจำกกำรผ่อนคลำยมำตรกำรควบคมุโรคโควิด-19 ของทัง้ประเทศไทยและยุโรปและกำรฟ้ืนตวัของธุรกิจ

และภำคกำรท่องเที่ยว (ii) กำรรบัรูร้ำยไดจ้ำกธุรกิจประกันชีวิต จ ำนวน 307 ลำ้นบำท จำกกำรควบรวมงบกำรเงินของแรบบิท ไลฟ์ ตัง้แต่เดือน

ตุลำคม 2564 (iii) กำรเพิ่มขึน้ของรำยไดอ้ื่น จ ำนวน 147 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 22.8 เป็น 789 ล้ำนบำท และ (iv) กำรรับรู้รำยได้จำกกำร

จ ำหน่ำยอสงัหำริมทรพัย ์จ ำนวน 50 ลำ้นบำท ส่วนใหญ่จำกกำรขำยหอ้งชุดโครงกำร พำรค์ รำมอินทรำ  

https://classic.set.or.th/dat/news/202207/22083365.pdf
https://classic.set.or.th/dat/news/202201/22000513.pdf
https://classic.set.or.th/dat/news/202107/21081187.pdf
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บริษัท ยู ซิตี ้จ ำกัด (มหำชน)  
15 สิงหำคม 2565 

ค่ำใช้จ่ำยรวมในไตรมำส 2 ปี 2565 อยู่ที่ 1,436 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้ 603 ลำ้นบำท หรือรอ้ยละ 72.4 เมื่อเทียบกับปีก่อน สำเหตุหลักมำจำก  

(i)  ตน้ทุนกิจกำรโรงแรมที่เพิ่มขึน้ จ ำนวน 282 ลำ้นบำท หรือรอ้ยละ 215.2 จำกปีก่อนหนำ้ (ii) กำรเพิ่มขึน้ของค่ำใชจ้่ำยในกำรขำย กำรบริกำร 

และกำรบริหำร 144 ลำ้นบำท จำกปีก่อนหน้ำ (iii) กำรบันทึกตน้ทุนของธุรกิจประกันชีวิต จ ำนวน 102 ลำ้นบำท จำกกำรควบรวมงบกำรเงิน 

ของแรบบิท ไลฟ์ ตำมที่กล่ำวไปแลว้ข้ำงตน้ และ (iv) ผลขำดทุนจำกกำรอัตรำแลกเปล่ียน จ ำนวน 65 ลำ้นบำท  โดยส่วนใหญ่เป็นผลขำดทุน 

ที่ยงัไม่เกิดขึน้จริง อย่ำงไรก็ดี กำรเพิ่มขึน้ของค่ำใชจ้่ำยรวมถูกหกักลบบำงส่วนดว้ย (v) กำรลดลงของค่ำเส่ือมรำคำ จ ำนวน 125 ลำ้นบำท หรือ

รอ้ยละ 47.8 จำกปีก่อน ส่วนใหญ่มำจำกกำรจดัประเภททรพัยสิ์นในยุโรปเป็นสินทรพัยท์ี่ถือไวเ้พื่อขำย 

ส่วนแบ่งผลขำดทุนจำกเงินลงทุนในกำรร่วมค้ำและบริษัทร่วม อยู่ที่ (65) ลำ้นบำท ลดลงจำกไตรมำสเดียวกันของปีก่อนหนำ้ที่มีส่วนแบ่ง

ผลขำดทุน จ ำนวน (114) ลำ้นบำท โดยส่วนแบ่งผลขำดทุนในไตรมำสนีป้ระกอบดว้ย (i) ส่วนแบ่งผลขำดทุนจำกโครงกำรร่วมทุนกับแสนสิริและ

โนเบิล จ ำนวน (68) ลำ้นบำท (ii) ส่วนแบ่งผลขำดทุนจำกกำรร่วมคำ้และบริษัทร่วมอื่น ๆ จ ำนวน (55) ลำ้นบำท หกักลบดว้ย (iii) กำรรบัรูส่้วน

แบ่งผลก ำไรจำก SINGER จ ำนวน 58 ลำ้นบำท  

ต้นทุนทำงกำรเงิน  อยู่ที่  237 ล้ำนบำท เพิ่มขึ ้น 35 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 17.2 จำกปีก่อนหน้ำ ส่วนใหญ่มำจำกดอกเบี ้ยเงินกู้ยืม 

จำกสถำบนักำรเงินเพื่อลงทุนเพิ่มเติมในธุรกิจบริกำรทำงกำรเงิน 

ในไตรมำส 2 ปี 2565 บริษัทฯ มีผลก ำไรสุทธิ จ ำนวน 563 ลำ้นบำท โดยคิดเป็นอัตรำก ำไรสุทธิที่รอ้ยละ 23.9 ดีขึน้เมื่อเทียบกับไตรมำส 2  

ปี 2564 ที่มีผลขำดทุนสทุธิที่ (102) ลำ้นบำท 

ผลกำรด ำเนินงำนตำมส่วนงำน 

 สัดส่วนรำยได้แยกตำมประเภทธุรกิจไตรมำส 2 ปี 2565                  กำรเติบโตของรำยได้แยกตำมประเภทธุรกิจไตรมำส 2 ปี 2565  

  

      

ในไตรมำส 2 ปี 2565 ธุรกิจโรงแรมและบริกำร มีรำยไดเ้พิ่มขึน้สทุธิ 746 ลำ้นบำท หรือรอ้ยละ 269.6 เป็น 1,023 ลำ้นบำท เนื่องจำกกำรผ่อนคลำย

มำตรกำรควบคุมโรคโควิด-19 ของทั้งประเทศไทยและยุโรปและกำรฟ้ืนตัวของธุรกิจและภำคกำรท่องเที่ยว ส่งผลให้อัตรำเฉล่ียรำคำห้องพกัต่อวนั 

(Average Daily Rate: ADR) และ อตัรำเขำ้พกั (Occupancy Rate: OCC) ต่ำงปรบัตวัเพิ่มขึน้จำกปีก่อนหนำ้ 

ในไตรมำสนี ้บริษัทฯ บนัทึกรำยได้จำกธุรกิจประกันชีวิต จ ำนวน 307 ลำ้นบำท จำกแรบบิท ไลฟ์  

ส ำหรบัรำยไดจ้ำกธุรกิจให้เช่ำอำคำรส ำนักงำนและห้องชุดเพ่ือกำรพำณิชยน์ัน้เพิ่มขึน้ 3 ลำ้นบำท เป็น 121 ลำ้นบำท หรือเพิ่มขึน้รอ้ยละ 2.9 จำก

ปีก่อนหนำ้  

ลำ้นบำท 
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บริษัท ยู ซิตี ้จ ำกัด (มหำชน)  
15 สิงหำคม 2565 

รำยได้ค่ำบริหำรจัดกำรอสังหำริมทรัพย ์เพิ่มขึน้ 37 ลำ้นบำท หรือเพิ่มขึน้รอ้ยละ 111.8 จำกปีก่อน เป็น 70 ลำ้นบำท ส่วนใหญ่มำจำกค่ำบริหำร

จัดกำรโครงกำรใหม่จำกกำรร่วมคำ้ และในไตรมำสนี ้บริษัทฯ รับรู้รำยได้จำกกำรขำยอสังหำริมทรัพย ์จ ำนวน 50 ลำ้นบำท ส่วนใหญ่มำจำกกำร

ขำยหอ้งชุดในโครงกำร พำรค์ รำมอินทรำ 

รำยได้อ่ืนๆ เพิ่มขึน้ 147 ลำ้นบำท หรือรอ้ยละ 22.8 จำกปีก่อนหนำ้ เป็น 789 ลำ้นบำท โดยปัจจยัหลกัมำจำกกำรเพิ่มขึน้ของ (i) รำยไดอ้ื่น ๆ จ ำนวน 

318 ลำ้นบำท (ii) เงินปันผลรับ จ ำนวน 146 ลำ้นบำท และ (iii) ดอกเบีย้รับ จ ำนวน 74 ลำ้นบำท อย่ำงไรก็ดี กำรเพิ่มขึน้ถูกหกักลบบำงส่วนดว้ย (iv) 

กำรไม่มีกำรบนัทึกก ำไรจำกอตัรำแลกเปล่ียน จ ำนวน 236 ลำ้นบำท ซึ่งเคยบนัทึกในไตรมำส 2 ปี 2564 และ (v) กำรลดลงของก ำไรจำกกำรจ ำหน่ำย

เงินลงทุนในบริษัทย่อย จ ำนวน 153 ลำ้นบำท  

ธุรกิจประกันชีวิตและบริกำรทำงกำรเงิน 

ในไตรมำสนี ้A LIFE ไดด้ ำเนินกำรรีแบรนดใ์หม่ โดยเปล่ียนชื่อเป็น แรบบิท ไลฟ์ (“Rabbit Life”) พรอ้มทั้ง

ประกำศวิสยัทศันใ์นกำรเป็นบริษัทที่ “คิดแตกต่ำง เพ่ือยกระดับชีวิต ด้วยประกันชีวิตที่ตอบโจทยแ์ละ

เข้ำใจง่ำย” โดยมีเป้ำหมำยกำรเป็นผู้น ำในธุรกิจประกันชีวิต ที่เข้ำใจทุกควำมเปล่ียนแปลงและสำมำรถ

ตอบสนองควำมตอ้งกำรที่หลำกหลำยของรูปแบบกำรซือ้ประกัน และพรอ้มเดินเคียงข้ำง “ให้คุณกลำ้โดด

ออกไปใชช้ีวิตดี แบบก้ำวกระโดด” (Rabbit Life “Level up life”) ซึ่งเรำตั้งเป้ำในกำรขึน้เป็น 1 ใน 10 บริษัท

ประกันชีวิตชัน้น ำของตลำดธุรกิจประกันชีวิตใหไ้ดภ้ำยใน 3 ปี 

ในไตรมำส 2 ปี 2565 กลุ่มบริษัทบนัทึกรำยได้รวมจำกธุรกิจประกันชีวิต จ ำนวน 373 ลำ้นบำท โดยรำยไดส่้วนใหญ่มำจำก (i) เบีย้ประกันภยั จ ำนวน 

306 ล้ำนบำท โดยแบ่งเป็น  (a) เบี ้ยประกันภัยช ำระครั้งเดียว จ ำนวน 189 ล้ำนบำท (b) เบี ้ยประกันภัยปีต่อ จ ำนวน 78 ล้ำนบำท และ (c) เบี ้ย

ประกันภยัปีแรก จ ำนวน 39 ลำ้นบำท และ (ii) รำยไดจ้ำกกำรลงทุน จ ำนวน 66 ลำ้นบำท  

ค่ำใช้จ่ำยรวม อยู่ที่ 182 ลำ้นบำท โดยค่ำใช้จ่ำยรวมส่วนใหญ่มำจำก (i) ผลประโยชน์จ่ำยตำมกรมธรรมป์ระกันภัยและค่ำสินไหมทดแทน จ ำนวน 

284 ลำ้นบำท (ii) ค่ำใชจ้่ำยจำกกำรด ำเนินงำน จ ำนวน 48 ลำ้นบำท และ (iii) ค่ำใชจ้่ำยในกำรรบัประกันภยัอื่น จ ำนวน 16 ลำ้นบำท หกักลบับำงส่วน

ดว้ย (iv) เงินส ำรองประกันภยัส ำหรบัสญัญำประกันภยัระยะยำว จ ำนวน (186) ลำ้นบำท ส่วนใหญ่จำกกำรครบก ำหนดสญัญำประกันภยั และกำรวดั

มลูค่ำปัจจุบนัของหนีสิ้น  

ณ วนัที่ 30 มิถุนำยน 2565 บริษัทฯ บนัทึกสินทรัพยร์วมจำก แรบบิท ไลฟ์ จ ำนวน 7,388 ลำ้นบำท ส่วนใหญ่มำจำกเงินลงทุนในสินทรพัยท์ำงกำรเงนิ 

จ ำนวน 5,256 ลำ้นบำท และเงินใหกู้ย้ืมระยะยำวแก่ลกูคำ้ จ ำนวน 1,177 ลำ้นบำท หนี้สินรวม จ ำนวน 5,870 ลำ้นบำท ส่วนใหญ่มำจำกหนีสิ้นตำม

สัญญำประกันระยะยำวสุทธิ จ ำนวน 4,108 ลำ้นบำท และสัญญำลงทุนระยะยำวสุทธิ จ ำนวน 1,673 ลำ้นบำท ส ำหรับอัตรำส่วนควำมเพียงพอของ

เงินกองทุน (Capital Adequacy Ratio หรือ CAR ratio) อยู่ที่รอ้ยละ 314 ซึ่งสูงกว่ำเกณฑ์ขั้นต ่ำที่ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับและส่งเสริมกำร

ประกอบธุรกิจประกันภยั (คปภ.) ก ำหนดไวท้ี่ไม่ต ่ำกว่ำรอ้ยละ 140  

ส ำหรับกำรลงทุนอื่นในธุรกิจบริกำรทำงกำรเงิน ซึ่งประกอบดว้ย (i) กำรลงทุนใน JMART (136,119,587 หุ้น ในรำคำหุ้นละ 30.3370 บำท) และ  

(ii) กำรลงทุนใน SINGER (197,108,696 หุ้นในรำคำหุ้นละ 36.3005 บำท) นั้น ณ วันที่ 11 สิงหำคม 2565 รำคำปิดของ JMART และ SINGER  

ในตลำดอยู่ที่หุน้ละ 50.50 บำทและ 46.25 บำท ตำมล ำดบั  

ในไตรมำสนี ้บริษัทฯ ไดร้บัเงินปันผลจำก JMART จ ำนวน 144.3 ลำ้นบำท และไดร้บัเงินปันผลจำก SINGER จ ำนวน 108.4 ลำ้นบำท รวมเป็นเงินปัน

ผลรบัจ ำนวน 252.7 ลำ้นบำท 
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ธุรกิจโรงแรมและกำรบริกำร (Hospitality) 

ภำพรวมธุรกิจโรงแรม 

 จ ำนวนห้อง อัตรำเฉลี่ยรำคำห้องพัก (บำท/คืน)* อัตรำกำรเข้ำพัก (%)* รำยได้เฉลี่ยต่อห้อง (บำท/คืน)* 

 ไตรมำส 2 
ปี 2565 

ไตรมำส 2 
ปี 2564 

+/- 
ไตรมำส 2 
ปี 2565 

ไตรมำส 2 
2564 

+/- 
ไตรมำส 2 
ปี 2565 

ไตรมำส 2
ปี 2564 

+/- 
ไตรมำส 2 
ปี 2565 

ไตรมำส 2
ปี 2564 

+/- 

▪ เจำ้ของ 3,899 3,967 (68) 2,663 2,112 551 52.0% 18.3% 33.7% 1,384 386 998 
▪ สญัญำเช่ำ

ด ำเนินงำน 
684 684 0 3,686 2,397 1,289 65.0% 33.8% 31.2% 2,395 809 1,586 

▪ รบับริหำร 4,356 4,168 188 3,676 1,950 1,726 59.7% 27.9% 31.8% 2,194 544 1,650 
จ ำนวนห้อ ง ท่ี เ ปิ ด
ด ำเนินกำรแลว้ 

8,939 8,819 120 3,008 2,133 875 55.0% 22.2% 32.8% 1,654 474 1,180 

จ ำนวนห้องท่ีรอเปิด
ใหบ้ริกำรในอนำคต 

15,692 16,202 (510) 
         

รวมทัง้สิน้ 24,631 25,021 (390)          

* ไม่รวมอัตรำเฉล่ียรำคำหอ้งพักต่อวัน (ADR) อัตรำกำรเขำ้พัก (Occupancy Rate) และรำยไดเ้ฉล่ียต่อหอ้ง (RevPAR) ของโรงแรมท่ีบริหำรจัดกำรโดย AHS  

บริษัทฯ อยู่ระหว่างการจ าหน่ายไปซึ่งหุน้สามญัของกลุ่มโรงแรมเวียนนา เฮา้ส์ ซึ่งคาดว่าจะแลว้เสร็จภายในปี 2565 อนึ่ง ตวัเลขและขอ้มูลในส่วนนีจ้ะ

ยงัคงรวมกลุ่มโรงแรมเวียนนา เฮา้ส์อยู่ดว้ย   

ในไตรมำส 2 ปี 2565 บริษัทฯ มีจ ำนวนห้องที่เปิดด ำเนินกำร 8,939 หอ้ง เพิ่มขึน้สทุธิ 120 หอ้งจำกปีก่อนหนำ้ เนื่องจำก (i) กำรเพิ่มขึน้ของจ ำนวน

ห้องที่รับบริหำร ส่วนใหญ่มำจำกกำรรับบริหำรโรงแรมอีสตินในเอเชียตะวันออกเฉียงใต ้และโรงแรมทรำเวลลอดจ์ ภูเก็ตทำวน ์หักกลบบำงส่วนดว้ย  

(ii) กำรลดลงของจ ำนวนหอ้งที่รบับริหำรในทวีปยุโรป  

อัตรำเฉลี่ยรำคำห้องพักในไตรมำส 2 ปี 2565 เท่ำกับ 3,008 บำทต่อคืน เพิ่มขึน้ 875 บำทต่อคืน ส่วนใหญ่เป็นผลมำจำก (i) รำคำห้องพักที่ปรบั

เพิ่มขึน้จำกกำรผ่อนคลำยมำตรกำรควบคุมโรคโควิด-19 ของทั้งประเทศไทยและยุโรปและกำรฟ้ืนตัวของธุรกิจและภำคกำรท่องเที่ยว อย่ำงไรก็ตำม 

กำรเพิ่มขึน้ถูกหบักลบบำงส่วนดว้ย (ii) กำรแข็งค่ำของเงินบำทเมื่อเทียบกับเงินยูโร (ไตรมำส 2 ปี 2564 ค่ำเงินบำทต่อยูโรอยู่ที่ 38.18 บำทต่อยูโร แข็ง

ค่ำขึน้เป็น 37.24 บำทต่อยูโร ในไตรมำส 2 ปี 2565) เนื่องจำกโรงแรมส่วนใหญ่ของบริษัทฯ ยงัคงรบัรูร้ำยไดเ้ป็นเงินสกุลยูโร   

อัตรำกำรเข้ำพักโดยรวมอยู่ที่รอ้ยละ 55.0 (เพิ่มขึน้จำกปีก่อนที่รอ้ยละ 22.2) ส่วนใหญ่เป็นผลมำจำกกำสถำนกำรณ์ของโรคโควิด-19 ที่ดีขึน้และ 

มีนักท่องเที่ยวเพิ่มขึน้ อนึ่ง กำรเปล่ียนแปลงของอัตรำเฉล่ียรำคำห้องพักและอตัรำกำรเขำ้พกัดังกล่ำวส่งผลให้ รำยได้เฉลี่ยต่อห้องโดยรวมอยู่ที่ 

1,654 บำทต่อคืน เพิ่มขึน้ 1,180 บำทต่อคืนจำกปีก่อนหนำ้ 

จ ำนวนห้องที่รอเปิดให้บริกำรในอนำคตนั้นมีจ ำนวน 15,692 ห้อง ลดลงสุทธิ 510 ห้องจำกปีก่อน โดยจ ำนวนหอ้งที่ลดลงนี ้หลัก ๆ แลว้ เป็นผล 

มำจำกกำรลดลงของจ ำนวนห้องที่มีแผนรับบริหำรสุทธิ 514 ห้อง โดยเป็นกำรยกเลิกสัญญำบริหำรโรงแรมในต่ำงประเทศ 405 ห้อง และโรงแรม 

ในประเทศไทย 109 หอ้ง  
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บริษัท ยู ซิตี ้จ ำกัด (มหำชน)  
15 สิงหำคม 2565 

ธุรกิจให้เช่ำอำคำรส ำนักงำน 

                                                                                                                                      

 

  

  

 
 

พืน้ที่ให้เช่ำรวม และ อัตรำกำรเช่ำพืน้ที่รวม (Occupancy Rate) ในไตรมำส 2 ปี 2565 ไม่มีกำรเปลี่ยนแปลงจำกไตรมำสที่แลว้ โดยรวมแลว้อตัรำ

กำรเช่ำพืน้ที่ส ำหรบัไตรมำสนี ้อยู่ที่รอ้ยละ 88.4 โดยอำคำรพำณิชยโ์นเบิลและอำคำรส ำนกังำนทีเอสที ยงัคงมีอตัรำกำรเช่ำพืน้ที่ที่รอ้ยละ 100 เช่นเดิม 

ส่วนอำคำรส ำนกังำน Gracechurch (ลอนดอน) นัน้ มีอตัรำกำรเช่ำพืน้ที่รอ้ยละ 64 ซึ่งขณะนีอ้ยู่ในระหว่ำงกำรสรรหำผูเ้ช่ำเพิ่มเติม  

ธุรกิจให้เช่ำห้องชุดเพื่อกำรพำณิชย ์ 

กลุ่มบริษัทมีกำรลงทุนในห้องชุดเพื่อกำรพำณิชยห์ลำยแห่งในกรุงเทพมหำนครเพื่อเพิ่มรำยไดป้ระจ ำ (Recurring Revenue) โดยห้องชุดเพื่อกำร

พำณิชยน์ีม้ีพืน้ที่ใหเ้ช่ำสทุธิรวม 15,824 ตำรำงเมตร และมีอตัรำกำรเช่ำพืน้ที่รวมอยู่ที่รอ้ยละ 100 โดยสำมำรถสรำ้งรำยไดใ้ห้กับกลุ่มบริษัทประมำณ 

129.7 ลำ้นบำทต่อปี  
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Gracechurch TST Tower Noble Comm. Bldg OCC%

(หน่วย: ตำรำงเมตร) 

ผลกำรด ำเนินงำนของธุรกิจให้เช่ำอำคำรส ำนักงำน 

พืน้ที่เช่ำสุทธิ (NFA) และอัตรำกำรเช่ำพืน้ที่ (Occupancy Rate) 
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บริษัท ยู ซิตี ้จ ำกัด (มหำชน)  
15 สิงหำคม 2565 

1,355

8,960

639

3,049

3,917

2565 2566 2567 2568 รวม

ธุรกิจอสังหำริมทรัพยเ์ชิงท่ีอยู่อำศัย 

     โครงกำรร่วมทุนกับแสนสิริที่รอกำรโอนในปี 2565 รำยได้รอกำรโอนของโครงกำรร่วมทุนกับแสนสิริ และโนเบิล 

 

 

 

 

 

 

 

 

โครงกำรร่วมทุนกับแสนสิริ ปัจจุบนั มีโครงกำรที่อยู่ระหว่ำงกำรขำยและพรอ้มเข้ำอยู่ 3 โครงกำร คือ (1) โครงกำร คณุ บำย ยู  (2) โครงกำร เดอะ 

เบส สะพำนใหม่ และ (3) โครงกำร เดอะไลน ์พหลโยธิน พำรค์ และโครงกำรที่อยู่ระหว่ำงกำรก่อสรำ้ง 2  โครงกำร ไดแ้ก่ (1) โครงกำร เดอะ ไลน ์สำทร  

และ (2) โครงกำร เดอะไลน ์ไวบ ์ทัง้นี ้คำดกำรณร์ำยไดร้อกำรโอน (Backlog) ในระหว่ำงปี 2565 ถึง 2568 มีจ ำนวนทัง้สิน้ 2,311 ลำ้นบำท  

โครงกำรร่วมทุนกับโนเบิล ปัจจุบนั มีจ ำนวน 6 โครงกำร โดยเป็นโครงกำรที่อยู่ระหว่ำงกำรขำยทัง้หมด ไดแ้ก่ (1) โครงกำรนิว โนเบิล รชัดำ ลำดพรำ้ว 

(2) โครงกำรนิว ดิสทริค อำร ์9  (3) โครงกำรนิว ครอส คูคต สเตชัน (4) โครงกำรโนเบิล เคิรฟ์ (5) โครงกำรโนเบิล คิวเรท และ (6) โครงกำร โนเบิล  

ครีเอท  ทัง้นี ้คำดกำรณร์ำยไดร้อกำรโอน (Backlog) ในระหว่ำงปี 2565 ถึง 2568 มีจ ำนวนทัง้สิน้ 6,649 ลำ้นบำท  

ฐำนะทำงกำรเงิน

สินทรัพย ์

ลำ้นบำท 

 

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 

ลำ้นบำท 

 
 

สินทรัพยร์วม ณ วนัที่ 30 มิถุนำยน 2565 จ ำนวน 74,967 ลำ้นบำท ลดลง 2,609 ลำ้นบำท จำก ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2564 หรือคิดเป็นรอ้ยละ 

3.4 โดยกำรลดลงมีปัจจัยหลักมำจำกกำรลดลงของ (i) เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ที่มีสำเหตุหลักจำกกำรช ำระเงินคืนเงินกู้ยืมจำก

สถำบนัทำงกำรเงิน และกำรลงทุนต่ำง ๆ (ii) สินทรพัยท์ี่ถือไวเ้พื่อขำย ส่วนใหญ่จำกกำรจ ำหน่ำยโรงแรมอนนัตรำ เชียงใหม่ รีสอรท์ แอนด ์สปำ 

55,966
(72%)

55,874
(75%)

21,610
(28%)

19,093
(25%)

31 ธันวำคม 2564
(ปรับปรุงใหม่)

30 มิถุนำยน 2565

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน สินทรัพยห์มุนเวียน

74,967

41,219
(53%)

41,090
(55%)

23,157
(30%)

21,364
(28%)

13,200 (17%) 12,513 (17%)

31 ธันวำคม 2564
(ปรับปรุงใหม่)

30 มิถุนำยน 2565

ส่วนของผู้ถือหุ้น หนี้สินไม่หมุนเวียน หนี้สินหมุนเวียน

77,576 74,967-3.4%

โครงกำร 
รำยได้จำกห้องรอกำรโอน 

(ล้ำนบำท) 

คณุ บำย ยู ทองหล่อ    205 

เดอะ เบส สะพำนใหม่   126 

เดอะไลน ์พหลโยธิน พำรค์ 1,024 

รวม 1,355 

หน่วย: ลา้นบาท 

77,576 
 

-3.4% 
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บริษัท ยู ซิตี ้จ ำกัด (มหำชน)  
15 สิงหำคม 2565 

ในเดือนมกรำคม 2565 อย่ำงไรก็ดี กำรลดลงถูกชดเชยบำงส่วนดว้ยกำรเพิ่มขึน้ของ (iii) อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน และ (iv) เงินฝำก

ธนำคำรที่มีภำระค ำ้ประกัน 

หนี้สินรวม ณ วนัที่ 30 มิถุนำยน 2565 จ ำนวน 33,877 ลำ้นบำท ลดลงรอ้ยละ 6.8 หรือคิดเป็นจ ำนวน 2,480 ลำ้นบำท จำก 36,357 ลำ้นบำท 

ณ สิน้ปี 2564 โดยกำรลดลงมีสำเหตุหลักมำจำก (i) กำรลดลงของหนีสิ้นที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับสินทรัพยท์ี่ถือไวเ้พื่อขำย ส่วนใหญ่จำกกำร

จ ำหน่ำยโรงแรมอนันตรำ เชียงใหม่ รีสอรท์ แอนด ์สปำ ในเดือนมกรำคม 2565 (ii) กำรลดลงจำกเงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงินสทุธิ  

หกักลบบำงส่วนดว้ยกำรเพิ่มขึน้ของ (iii) เงินมดัจ ำและเงินรบัล่วงหนำ้ ส่วนใหญ่มำจำกเงินค่ำเช่ำรบัล่วงหนำ้ของโครงกำร เดอะ ยูนิคอรน์ 

ส่วนของผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 30 มิถุนำยน 2565 อยู่ที่ 41,090 ลำ้นบำท ลดลง 129 ลำ้นบำท หรือรอ้ยละ 0.3 จำก 41,219 ลำ้นบำท ณ สิน้ปี 

2564 ส่วนใหญ่มำจำกกำรลดลงขององคป์ระกอบอื่นของส่วนของผูถ้ือหุน้ 

โครงสร้ำงเงินทุน 

ณ วันที่ 30 มิถุนำยน 2565 บริษัทฯ มีหนีสิ้นที่มีภำระดอกเบีย้จ ำนวน 17,285 ลำ้นบำท ลดลงสุทธิ 878 ลำ้นบำท จำก 18,163 ลำ้นบำท ณ  

สิน้ปี 2564 ซึ่งกำรลดลงสทุธิดังกล่ำวเกิดจำกกำรช ำระคืนเงินกูจ้ำกสถำบันกำรเงินบำงส่วนดังที่ไดก้ล่ำวมำแลว้ โดยอตัรำส่วนหนีสิ้นที่มีภำระ

ดอกเบีย้สทุธิต่อส่วนของผูถ้ือหุน้อยู่ที่ 0.35 เท่ำ ลดลงจำก 0.37 เท่ำ ณ สิน้ปี 2564 

ส ำหรับไตรมำส 2 ปี 2565 บริษัทฯ มีรำยจ่ำยฝ่ำยทุนและเงินลงทุนทั้งหมด 2,399 ลำ้นบำท (หกเดือนของปี 2565 เท่ำกับ 4,291 ลำ้นบำท)  

โดยส่วนใหญ่เป็นกำรลงทุนในสินทรพัยท์ำงกำรเงินระยะยำว อสงัหำริมทรพัยเ์พื่อกำรลงทุน รวมถึงที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ และกำรลงทุนอื่น ๆ 

กระแสเงินสด 

*กระแสเงินสดจำกกิจกรรมด ำเนินงำนก่อนเงินสดจ่ำยดอกเบีย้สุทธิและภำษีเงินได ้จ ำนวน 1,503 ลำ้นบำท 

** รวมผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงินและเงินสด และรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดของบริษัทย่อยท่ีจัดประเภทเป็นกำรด ำเนินงำนท่ียกเลิก และของบริษัทย่อย ณ วันท่ีขำยกิจกำร 

 

ณ วนัที่ 30 มิถุนำยน 2565 บริษัทฯ มีเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด จ ำนวน 1,656 ลำ้นบำท ลดลง 1,084 ลำ้นบำท จำกตน้งวดที่ 2,740 

ลำ้นบำท  

บริษัทฯ มีเงินสดจำกกิจกรรมด ำเนินงำน 1,503 ลำ้นบำทก่อนเงินสดจ่ำยดอกเบีย้สุทธิและภำษีเงินได ้โดยมำจำกผลก ำไรก่อนค่ำใช้จ่ำยภำษี

เงินได ้จ ำนวน 638 ลำ้นบำท สมทบดว้ยรำยกำรที่ไม่ใช่เงินสดปรบักระทบก ำไรก่อนภำษีให้เป็นเงินสด จ ำนวน 406 ลำ้นบำท และกำรเพิ่มขึน้

สทุธิของเงินทุนหมนุเวียน จ ำนวน 459 ลำ้นบำท ทัง้นี ้เมื่อหกัเงินสดที่ใชจ้่ำยดอกเบีย้สทุธิ  จ ำนวน 733 ลำ้นบำท และจ่ำยภำษีเงินไดจ้ ำนวน 43 

ลำ้นบำทแลว้ บริษัทฯ มีเงินสดสุทธิจำกกิจกรรมด ำเนินงำน จ ำนวน 727 ลำ้นบำท 

2,740

1,656

727* (581)

(1,084)
(146)

เงินสดต้นงวด
ณ 1 ม.ค. 65

กระแสเงินสด
จำกกิจกรรม
ด ำเนินงำน

กระแสเงินสด
ใช้ไปใน

กิจกรรมลงทุน

กระแสเงินสด
ใช้ไปใน

กิจกรรมจัดหำเงิน

อ่ืน ๆ** เงินสดปลำยงวด
ณ 30 มิ.ย. 65

ลำ้นบำท 
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บริษัท ยู ซิตี ้จ ำกัด (มหำชน)  
15 สิงหำคม 2565 

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน จ ำนวน 581 ลำ้นบำท โดยมีรำยกำรหลกัคือ (i) เงินสดจ่ำยซือ้อสงัหำริมทรพัยเ์พื่อกำรลงทุน จ ำนวน 778 

ลำ้นบำท ส่วนใหญ่มำจำกกำรลงทุนในโครงกำร เดอะ ยูนิคอรน์ (ii) เงินสดจ่ำยซือ้เงินลงทุนในสินทรพัยท์ำงกำรเงินสทุธิ จ ำนวน 611 ลำ้นบำท 

ส่วนใหญ่มำจำกกำรเขำ้ลงทุนในหุน้กู้ภำคเอกชน (iii) เงินสดจ่ำยซือ้เงินลงทุนและเพิ่มทุนในกำรร่วมคำ้ จ ำนวน 257 ลำ้นบำท (iv) เงินสดจ่ำย

ซือ้ที่ดิน อำคำรและอุปกรณ ์จ ำนวน 113 ลำ้นบำท หกักลบบำงส่วนดว้ย (v) กำรลดลงของเงินสดใหกู้ย้ืมระยะยำวแก่กิจกำรที่เกี่ยวขอ้ง จ ำนวน 

1,365 ลำ้นบำท 

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหำเงิน จ ำนวน 1,084 ลำ้นบำท เกิดจำก (i) เงินสดจ่ำยช ำระเงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงินสุทธิ   

จ ำนวน 782 ลำ้นบำท และ (ii) เงินสดจ่ำยช ำระหนีสิ้นตำมสญัญำเช่ำ จ ำนวน 301 ลำ้นบำท  
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บริษัท ยู ซิตี ้จ ำกัด (มหำชน)  
15 สิงหำคม 2565 

แผนธุรกิจและมุมมองในอนำคต 

ปี 2565 เป็นปีที่เศรษฐกิจไทยโดยรวมมีแนวโน้มฟ้ืนตัวเนื่องจำกผลกระทบที่น้อยลงของ COVID-19 และกำรเริ่มเปิดประเทศรับ

นักท่องเที่ยว โดยมีกำรคำดกำรณ์ว่ำอตัรำกำรเติบโตทำงเศรษฐกิจปีนีจ้ะปรับตัวสูงขึน้เมื่อเทียบกับช่วงก่อนหนำ้ ซึ่งเป็นปัจจยัที่สนับสนุนกำร

เติบโตทั้งในดำ้นรำยไดท้ี่เพิ่มขึน้และอตัรำก ำไรที่ดีขึน้ของธุรกิจบริกำรทำงกำรเงินและประกันชีวิตที่เป็นธุรกิจหลักของบริษัทฯ กำรฟ้ืนตวัของ

ธุรกิจภำยหลงักำรแพร่ระบำดของ COVID-19 กำรเติบโตของ GDP ที่สงูขึน้ กำรที่ประเทศไทยเริ่มเขำ้สู่สงัคมผูส้งูอำยุ และควำมตื่นตวัของกำร

ซือ้ประกันที่เน้นควำมคุม้ครองมำกขึน้ เป็นปัจจัยบวกที่สนับสนุนกำรฟ้ืนตัวของเบีย้ประกันชีวิตรวมซึ่งเป็นรำยไดห้ลักของธุรกิจประกันชีวิต 

ขณะเดียวกันกำรปรับขึน้ของอตัรำดอกเบีย้ก็เป็นอีกปัจจัยที่สนบัสนุนใหอ้ตัรำผลตอบแทนจำกกำรลงทุนปรับตัวสูงขึน้ มีกำรตั้งส ำรองที่ลดลง 

และเพิ่มควำมสำมำรถใหบ้ริษัทฯ สำมำรถออกผลิตภณัฑใ์หม่ที่มีอตัรำผลตอบแทนที่น่ำสนใจไดม้ำกขึน้ 

ในไตรมำสที่ผ่ำนมำ กลุ่มธุรกิจบริกำรทำงกำรเงินซึ่งรวมทัง้ธุรกิจประกันชีวิต สำมำรถสรำ้งก ำไรใหก้ับบริษัทฯ ไดถ้ึง 238 ลำ้นบำท 

นอกจำกนี ้บริษัทฯ ยังไดด้ ำเนินกำร Rebranding บริษัท แอ๊ดวำนซ ์ไลฟ์ ประกันชีวิต จ ำกัด (มหำชน) หรือ เอไลฟ์ใหม่ โดยไดเ้ปล่ียนชื่อเป็น 

บริษัท แรบบิท ไลฟ์ ประกันชีวิต จ ำกัด (มหำชน) หรือ “แรบบิท ไลฟ์” เพื่อปรบัภำพลกัษณใ์หท้นัสมยัและเหมำะสมกับกลุ่มลกูคำ้ใหม่ พรอ้มเขำ้

ร่วมและใช้ประโยชน์จำกแพลตฟอร์ม 3M (MOVE MIX และ MATCH) ภำยใต้กลุ่มบีทีเอส โดยในปีนี ้ แรบบิท ไลฟ์ วำงแผนจะน ำเสนอ

ผลิตภณัฑใ์หม่ ๆ มำกกว่ำ 8 แพ็คเกจ ซึ่งเรำมั่นใจเป็นอย่ำงยิ่งว่ำผลิตภัณฑใ์หม่เหล่ำนี ้ จะสรำ้งแรงดึงดดูและเป็นไฮไลทส์ ำคัญที่ท ำใหแ้บรนด์

ของแรบบิท ไลฟ์ ไดร้ับควำมสนใจจำกผู้คนอย่ำงลน้หลำม ยิ่งไปกว่ำนั้น เรำยังตั้งเป้ำที่จะขยำยส่วนแบ่งทำงกำรตลำดของธุรกิจประกันชีวิต 

จำกปัจจุบนัที่รอ้ยละ 0.2 เป็นรอ้ยละ 5 ภำยใน 3 ปีขำ้งหนำ้ และกำ้วขึน้เป็นหนึ่งในผูน้  ำของอุตสำหกรรมต่อไปในอนำคต 

ส ำหรบัธุรกิจอสงัหำริมทรพัยน์ัน้ บริษัทฯ ยงัคงด ำเนินกำรจ ำหน่ำยทรพัยสิ์นตำมแผนที่วำงไว ้ 
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   (นำงสำวสรญำ เสฐียรโกเศศ) 
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