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สรปุภาพรวมผลการด าเนินงานของบริษทั 

ไตรมำสที ่2/2565 บรษิทัและโรงพยำบำลในเครอืยงัคงมุ่งมัน่ใหบ้รกิำรทำงกำรแพทย์ภำยใต้สถำนกำรณ์กำร
แพร่ระบำดของโรคโควิด-19 ที่ดีขึ้นอย่ำงต่อเนื่องสอดคล้องกบักำรผ่อนคลำยมำตรกำรควบคุมภำครฐัเพื่อ เตรยีม
ประกำศใหโ้รคโควดิ-19 เป็นโรคประจ ำถิน่ โดยทีผ่่ำนมำรฐับำลยงัคงสนับสนุนดำ้นสำธำรณสุขแก่คนไขโ้ควดิ-19 ตำม
สทิธขิองผูป้ว่ย ซึง่บรษิทัและโรงพยำบำลในเครอืยงัคงร่วมใหบ้รกิำรทีเ่กีย่วเน่ืองกบัโควดิ-19 ทุกรปูแบบ ดงันี้ 

1) กำรตรวจคดักรองโควดิ-19 ในรปูแบบ ATK และ RT-PCR ส ำหรบัคนไขทุ้กสทิธกิำรรกัษำ 
2) บรกิำรตรวจคดักรองโควดิ-19 (Test & Go) ส ำหรบัผูท้ีเ่ดนิทำงเขำ้มำในประเทศ 
3) สถำนพยำบำลกกักนัทำงเลอืก ส ำหรบัคนไขแ้ละญำตคินไขช้ำวต่ำงชำตทิีเ่ดนิทำงมำจำกต่ำงประเทศเพื่อ

เขำ้รบักำรรกัษำพยำบำล 
4) กำรดแูลรกัษำพยำบำลผูป้ว่ยโควดิ-19 สเีขยีวในรปูแบบ 

4.1. กำรดแูลรกัษำภำยในโรงพยำบำล ส ำหรบัคนไขช้ ำระเงนิเองและตัง้เบกิบรษิทัประกนัเอกชน 
4.2. “เจอ แจก จบ” (Self-Isolation) ส ำหรบัคนไขส้ทิธปิระกนัสขุภำพถว้นหน้ำและสทิธปิระกนัสงัคม 
4.3. กำรกกัตวัทีบ่ำ้น (Home Isolation) ส ำหรบัคนไขส้ทิธปิระกนัสขุภำพถว้นหน้ำและสทิธปิระกนัสงัคม 
4.4. หอผูป้ว่ยเฉพำะกจิ และกำรกกัตวัทีโ่รงแรม (Hospitel และ Hotel Isolation) ส ำหรบัคนไขส้ทิธ ิ

ประกนัสงัคมและสทิธิประกนัสขุภาพถ้วนหน้า 

4.5. หอผูป้ว่ยเฉพำะกจิทำงเลอืก (Alternative Hospitel) ส ำหรบัคนไขจ้่ำยเงนิเอง 
5) กำรดแูลรกัษำพยำบำลผูป้ว่ยโควดิ-19 สเีหลอืงและสแีดงภำยในโรงพยำบำล 
6) บรกิำรตรวจภูมคิุม้กนั และฉีดวคัซนีทำงเลอืกโมเดอรน์ำ ส ำหรบัคนไขช้ ำระเงนิเอง 

นอกจำกกำรใหบ้รกิำรทีเ่กีย่วเน่ืองกบัโควดิ-19 บรษิทัและโรงพยำบำลในเครอืยงัคงมุ่งมัน่เพิม่ศกัยภำพในกำร
ใหบ้รกิำรทำงกำรแพทยภ์ำคปกตอิย่ำงต่อเนื่อง โดยไตรมำสทีผ่่ำนมำบรษิทัไดเ้ปิดใหบ้รกิำรศนูยน์วตักรรมดูแลรกัษำ
แผลเบำหวำนและเตรยีมควำมพรอ้มในศูนยก์ำรแพทยอ์ื่น ๆ เพื่อรองรบัอุปสงคอ์ัน้ของผูป้่วยทีเ่ลื่อนเขำ้รบักำรรกัษำ
ในช่วงสถำนกำรณ์ระบำดใหญ่ทีผ่่ำนมำ ส่งผลให้ผลกำรด ำเนินงำนของบรษิทัยงัคงเพิม่ขึน้เมื่อเทยีบกบัช่วงเดยีวกนั
ของปีก่อน โดยมรีำยละเอยีดดงันี้ 

ไตรมำสที่ 2/2565 บริษัทมีรำยได้รวมจ ำนวน 5,541.14 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นจำกไตรมำสที่ 2/2564 จ ำนวน 
1,211.37 ล้ำนบำท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 27.98 ขณะเดียวกันบริษัทยงัคงด ำเนินนโยบำยบริหำรจดักำรต้นทุนและ
ค่ำใชจ้่ำยอย่ำงมปีระสทิธภิำพ โดยบรษิทัมกี ำไรขัน้ตน้จ ำนวน 2,036.51 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้ 41.61 ลำ้นบำท หรอืเพิม่ขึน้
รอ้ยละ 2.09 ก ำไรก่อนตน้ทุนทำงกำรเงนิ ค่ำใชจ้่ำยภำษเีงนิได ้ค่ำเสือ่มรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำยจ ำนวน 1,766.38 ลำ้น
บำท ลดลง 49.41 ล้ำนบำท หรือลดลงร้อยละ 2.72 และก ำไรสุทธสิ่วนที่เป็นของบริษัทจ ำนวน 1,143.96 ล้ำนบำท 
ลดลง 1.76 ลำ้นบำท หรอืลดลงรอ้ยละ 0.15 

ส ำหรบัผลกำรด ำเนินงำนส ำหรบังวดหกเดือนสิ้นสุดวนัที่ 30 มิถุนำยน 2565 บริษัทมีรำยได้รวมจ ำนวน 
12,659.75 ล้ำนบำท เพิม่ขึน้จำกงวดเดยีวกนัของปีก่อน จ ำนวน 5,946.62 ล้ำนบำท หรอืเพิม่ขึน้ร้อยละ 88.58 โดย
บรษิทัมกี ำไรขัน้ตน้จ ำนวน 5,233.91 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้ 2,541.47 ลำ้นบำท หรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 94.39 ก ำไรก่อนตน้ทุน
ทำงกำรเงนิ ค่ำใชจ้่ำยภำษีเงนิได ้ค่ำเสื่อมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำยจ ำนวน 4,737.82 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้ 2,231.80 ลำ้น
บำท หรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 89.06 และก ำไรสุทธสิ่วนทีเ่ป็นของบรษิทัจ ำนวน 3,172.30 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้ 1,702.80 ลำ้น
บำท หรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 115.88
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การวิเคราะหผ์ลการด าเนินงานรวม 
 

งบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็ 
(หน่วย : ล้านบาท) 

ไตรมาสท่ี 2 

ปี 2565 

ไตรมาสท่ี 2 

ปี 2564 

เปล่ียนแปลง 

YoY 

หกเดือน 

ปี 2565 

หกเดือน 

ปี 2564 

เปล่ียนแปลง 

YoY 

รำยไดก้จิกำรโรงพยำบำล 5,523.13 4,313.24 28.05% 12,610.39 6,629.72 90.21% 

รำยไดอ้ื่นๆ  18.01 16.53 8.92% 49.36 83.41 (40.82%) 

รวมรายได้ 5,541.14 4,329.77 27.98% 12,659.75 6,713.13 88.58% 

ตน้ทุนกจิกำรโรงพยำบำล (3,486.62) (2,318.34) 50.39% (7,376.48) (3,937.28) 87.35% 

ตน้ทุนในกำรจดัจ ำหน่ำยและ
ค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำร 

(523.72) (400.62) 30.73% (1,014.85) (691.37) 46.79% 

รวมค่าใช้จ่าย (4,010.34) (2,718.96) 47.50% (8,391.33) (4,628.65) 81.29% 

ก าไรจากการด าเนินงาน 1,530.80 1,610.81 (4.97%) 4,268.42 2,084.48 104.77% 

รำยไดด้อกเบีย้ 2.56 1.72 49.12% 2.76 2.45 12.83% 
ตน้ทุนทำงกำรเงนิ (38.67) (35.17) 9.98% (86.69) (62.75) 38.16% 

ส่วนแบ่งก ำไรจำกเงนิลงทนุในบรษิทัรว่ม 0.40 0.66 (39.57%) 1.06 1.37 (22.50%) 

ค่ำใชจ้่ำยภำษเีงนิได ้ (319.00) (311.52) 2.40% (861.23) (395.44) 117.79% 

ก าไรส าหรบังวด 1,176.08 1,266.51 (7.14%) 3,324.32 1,630.11 103.93% 

  ส่วนทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้ของบรษิทั 1,143.96 1,145.72 (0.15%) 3,172.30 1,469.50 115.88% 

  ส่วนทีเ่ป็นของผูม้สี่วนไดเ้สยีทีไ่มม่ ี  
  อ ำนำจควบคุม 

32.12 120.79 (73.41%) 152.02 160.62 (5.35%) 

อตัราก าไรขัน้ตน้ 36.87% 46.25%  41.50% 40.61%  

อตัราก าไรจากการด าเนินงาน 27.63% 37.20%  33.72% 31.05%  

อตัราก าไรกอ่นตน้ทุนทางการเงนิ 
ค่าใชจ้่ายภาษเีงนิได ้ค่าเสือ่มราคาและค่า
ตดัจ าหน่าย 

31.88% 41.94%  37.42% 37.33%  

อตัราก าไรสุทธสิ่วนทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้
ของบรษิทั 

20.64% 26.46%  25.06% 21.89%  

 

 

โครงสร้างรายได้แยกตามประเภท 
(หน่วย : ล้านบาท) 

ไตรมาสท่ี 2 ปี 2565 ไตรมาสท่ี 2 ปี 2564 
เปล่ียนแปลง 

รายได้ สดัส่วน รายได้ สดัส่วน 

ผูป้ว่ยนอกทัว่ไป 1,256.38 22.67% 1,840.75 42.51% (31.75%) 
ผูป้ว่ยในทัว่ไป 1,749.18 31.57% 1,747.10 40.35% 0.12% 
ผูป้ว่ยโครงกำรประกนัสงัคม 2,517.57 45.43% 725.39 16.75% 247.06% 
อื่น ๆ  18.01 0.33% 16.53 0.38% 8.95% 

รวม 5,541.14 100.00% 4,329.77 100.00% 27.98% 
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การวิเคราะหผ์ลการด าเนินงานรวม 

 

รายได้รวม 

 รายได้รวมในไตรมาสท่ี 2/2565 จ านวน 5,541.14 ล้าน
บาท เพ่ิมขึน้ร้อยละ 27.98 

โดยมสีดัส่วนรำยไดผู้ป้ว่ยนอกทัว่ไปรอ้ยละ 22.67 สดัส่วน
รำยได้ผู้ป่วยในทัว่ไปร้อยละ 31.57 สัดส่วนรำยได้ผู้ป่วย
โครงกำรประกนัสงัคมร้อยละ 45.43 และสดัส่วนรำยได้อื่น ๆ 
รอ้ยละ 0.33  
 

รายได้ผูป่้วยนอกทัว่ไป 

 รายได้ผู้ป่วยนอกทัว่ไปในไตรมาสท่ี 2/2565 จ านวน 
1,256.38 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 31.75 

จำกสถำนกำรณ์โควดิ-19 ทีม่แีนวโน้มดขีึน้ กอปรกบักำร
ผ่อนคลำยมำตรกำรภำครฐัควบคู่กบักำรปรบัลดอตัรำเบกิจ่ำย
ดำ้นสำธำรณสุข ส่งผลใหจ้ ำนวนกำรเขำ้รบับรกิำรตรวจโควดิ-
19 และรำยไดต่้อกำรใชบ้รกิำรลดลง ทัง้นี้ ผู้ป่วยภำคปกตเิริม่
ฟ้ินตวัดขี ึน้ตำมสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดทีด่ขี ึน้เช่นกนั 
 

รายได้ผูป่้วยในทัว่ไป 

 รายได้ผู้ ป่วยในทัว่ไปในไตรมาสท่ี 2/2565 จ านวน 
1,749.18 ล้านบาท เพ่ิมขึน้ร้อยละ 0.12 

ถึงแม้สถำนกำรณ์โควิด-19 จะดีขึ้นแต่อัตรำกำรติดเชื้อ
รำยวนัยงัคงสงู โดยเฉพำะกลุ่มผูต้ดิเชือ้ทีม่อีำกำรไมม่ำก ส่งผลให้
มผีูเ้ขำ้รบับรกิำรในรูปแบบกำรกกัตวัทีบ่ำ้น/โรงแรม และหอผูป้่วย
เฉพำะกจิมจี ำนวนมำก กอปรกบักำรฟ้ืนตวัของผู้ป่วยภำคปกติ 
ส่งผลใหร้ำยไดผู้ป้ว่ยในเพิม่ขึน้จำกช่วงเดยีวกนัของปีก่อน 
 

รายได้อ่ืน ๆ  

 รายได้อ่ืนๆ ในไตรมาสท่ี 2/2565 จ านวน 16.53 ล้าน

บาท เพ่ิมขึน้ร้อยละ 8.95 

เนื่ องจำกกำรเพิ่มขึ้นของรำยได้ค่ำเช่ำพื้นที่ภำยใน
โรงพยำบำลเป็นหลกั 

รายได้ผูป่้วยโครงการประกนัสงัคม 

 รายได้ผู้ ป่วยโครงการประกันสังคมในไตรมาสท่ี 
2/2565 จ านวน 2,517.57 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นร้อยละ 
247.07 

ผู้ประกนัตนเฉลี่ยในไตรมำสที่ 2/2565 จ ำนวน 976,228 
รำย เพิม่ขึน้รอ้ยละ 9.55  
 

 

 

 

 

 

 
 

 

จำกกำรได้ร ับโควตำเพิ่มส ำหรับสำขำโรงพยำบำลที่
ผูป้ระกนัตนลงทะเบยีนเต็ม  กอปรกบักำรใหบ้รกิำรทีเ่กีย่วเนื่อง
กบัโควิด-19 แก่ผู้ประกนัตนมำตลอดช่วงระยะเวลำที่ผ่ำนมำ 
ส่งผลใหผู้ป้ระกนัตนสมคัรใชส้ทิธกิบัโรงพยำบำลในเครอืเพิม่ขึน้
อย่ำงต่อเนื่อง โดยเฉพำะอย่ำงยิง่ ตัง้แต่เดอืนมนีำคม 2565 ทำง
โรงพยำบำลในเครือได้ร่วมกบัภำครฐัในกำรด ำเนินนโยบำย
ให้บรกิำรผู้ประกนัตนทีต่ดิเชื้อแต่มอีำกำรไม่รุนแรงเขำ้รบักำร
รกัษำในรูปแบบหอผู้ป่วยเฉพำะกิจและกำรกกัตวัที่บ้ำน โดย
โรงพยำบำลสำมำรถตัง้เบกิค่ำบรกิำรทำงกำรแพทย์โดยตรงกบั
ส ำนักงำนประกันสังคม โดยไตรมำสที่ 2/2565 บริษัทและ
โรงพยำบำลในเครอืรบัรูร้ำยไดก้ำรใหบ้รกิำรทีเ่กีย่วเนื่องกบัโค
วดิ-19 แก่ผูป้ระกนัตนเป็นเงนิจ ำนวน 1,703.79 ลำ้นบำท 

 

โครงสร้างรายได้แยกตามประเภท 
(หน่วย : ล้านบาท) 

หกเดือน ปี 2564 หกเดือน ปี 2564 
เปล่ียนแปลง 

รายได้ สดัส่วน รายได้ สดัส่วน 

ผูป้ว่ยนอกทัว่ไป 3,327.28 26.28% 2,776.72 41.36% 19.83% 
ผูป้ว่ยในทัว่ไป 5,316.85 42.00% 2,328.30 34.68% 128.36% 
ผูป้ว่ยโครงกำรประกนัสงัคม 3,966.26 31.33% 1,524.70 22.71% 160.13% 
อื่น ๆ  49.36 0.39% 83.41 1.24% (40.82%) 

รวม 12,659.75 100.00% 6,713.13 100.00% 88.58% 

(หน่วย: พนัคน) 
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การวิเคราะหผ์ลการด าเนินงานรวม 
 

ต้นทุนและค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 

 ต้นทุนและค่าใช้จ่ายด าเนินงานในไตรมาสท่ี 2/2565 จ านวน 4,010.34 ล้านบาท เพ่ิมขึน้ร้อยละ 47.50 

ตน้ทุนและค่ำใชจ้่ำยด ำเนินงำนส่วนใหญ่เป็นกำรเพิม่ขึน้ของค่ำตอบแทนแพทย ์และตน้ทุนบรกิำรโดยเฉพำะรำยกำรทีแ่ปรผนัตำมกำร

ใหบ้รกิำรทีเ่กีย่วเนื่องกบัโรคโควดิ-19 ในรูปแบบ Hospitel และ Home Isolation รวมถงึค่ำซ่อมบ ำรุงอื่น ๆ ทีเ่พิม่ขึน้ในไตรมำสทีผ่่ำนมำ 

อย่ำงไรกต็ำม บรษิทัยงัคงสำมำรถบรหิำรจดักำรตน้ทุนผนัแปรและค่ำใชจ้่ำยคงทีไ่ดอ้ย่ำงมปีระสทิธภิำพ 

 ต้นทุนทางการเงินในไตรมาสท่ี 2/2565 จ านวน 38.67 ล้านบาท เพ่ิมขึน้ร้อยละ 9.98 

เนื่องจำกในไตรมำสที่ 2/2564 ดอกเบี้ยเงนิกู้ยมืระยะยำวส ำหรบัโครงกำรก่อสร้ำงโรงพยำบำลเกษมรำษฎร์ อินเตอร์เนชัน่แนล 

เวยีงจนัทน์ เป็นต้นทุนทำงกำรเงนิที่เกี่ยวขอ้งโดยตรงกบัโครงกำรก่อสร้ำงโรงพยำบำล บรษิัทจงึรวมเป็นต้นทุนก่อสรำ้งและบนัทกึใน

รำยกำรทีด่นิ อำคำร และอุปกรณ์ อย่ำงไรกต็ำมโรงพยำบำลดงักล่ำวไดก้่อสรำ้งเสรจ็แลว้และเปิดใหบ้รกิำรตัง้แต่วนัที ่19 สงิหำคม 2564 

ดงันัน้ดอกเบีย้เงนิกูย้มืระยะยำวส ำหรบัโครงกำรดงักล่ำวจงึถูกบนัทกึเป็นตน้ทุนทำงกำรเงนิส่งผลใหร้ำยกำรตน้ทุนทำงกำรเงนิในไตรมำสที่ 

2/2565 เพิม่ขึน้ 

 

จากผลการด าเนินงานในไตรมาส 2/2565 อตัราการท าก าไรยงัคงแขง็แกร่ง สะท้อนผลการด าเนินงานท่ีมีประสิทธภาพ 

 โดยสรปุผลการด าเนินงานไตรมาสท่ี 2/2565 ท่ีผา่นมา อตัราการท าก าไรของบริษทั มีดงัน้ี 

- อตัรำก ำไรขัน้ตน้ ร้อยละ 36.87 

- อตัรำก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน ร้อยละ 27.63 

- อตัรำก ำไรก่อนตน้ทุนทำงกำรเงนิ ค่ำใชจ้่ำยภำษเีงนิได ้ค่ำเสือ่มรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำย ร้อยละ 31.88 

- อตัรำก ำไรสุทธสิ่วนทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้บรษิทั ร้อยละ 20.64 

 



     
 

 
BCH – ค ำอธบิำยและกำรวเิครำะหข์องฝำ่ยจดักำร ส ำหรบัผลกำรด ำเนินงำนไตรมำสที ่2 ปี 2565 6  

การวิเคราะหฐ์านะทางการเงินรวม 
 

งบแสดงฐานะทางการเงินรวม 
(หน่วย : ล้านบาท) 

ณ วนัท่ี 
เปล่ียนแปลง 

30 มิถนุายน 2565 31 ธนัวาคม 2564 

สินทรพัยร์วม 24,842.49 26,383.76 (5.84%) 

สนิทรพัยห์มนุเวยีน 12,191.48 13,541.27 (9.97%) 
สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีน 12,651.01 12,842.49 (1.49%) 

หน้ีสินรวม 10,099.10 12,078.12 (16.39%) 

หนี้สนิหมนุเวยีน 7,133.42 7,847.51 (9.10%) 
หนี้สนิไมห่มนุเวยีน 2,965.68 4,230.61 (29.90%) 

ส่วนของผูถ้ือหุ้นรวม 14,743.39 14,305.64 3.06% 

ส่วนของบรษิทั 13,593.40 12,979.73 4.73% 
ส่วนไดเ้สยีทีไ่มม่อี ำนำจควบคุม 1,149.99 1,325.91 (13.27%) 

 
บริษทัมีฐานะทางการเงินรวม ณ วนัท่ี 30 มิถนุายน 2565 ดงัน้ี 
สินทรพัยร์วม

 สินทรพัยร์วม จ านวน 24,842.49 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 5.84 

เนื่องจำกกำรลดลงของเงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด และสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิเป็นหลกั โดยกำรลดลงของรำยกำรดงักล่ำวส่วน

ใหญ่ใชไ้ปในกจิกรรมจดัหำเงนิ อำท ิกำรช ำระเงนิปนัผลประจ ำปี 2564 กำรช ำระคนืหุน้กูแ้ละหนี้เงนิกูส้ถำบนักำรเงนิ เป็นตน้ 
 

หน้ีสินรวม 

 หน้ีสินรวม จ านวน 10,099.10 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 16.39 

เนื่องจำกกำรลดลงของค่ำใชจ้่ำยคำ้งจ่ำย รำยไดร้บัล่วงหน้ำค่ำวคัซนีทำงเลอืกโมเดอรน์ำ กำรช ำระคนืหุน้กูแ้ละหนี้เงนิกูส้ถำบนั

กำรเงนิ และกำรลดลงของหนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ 
 

ส่วนของผูถ้ือหุ้นรวม 

 ส่วนของผูถ้ือหุ้นรวม จ านวน 14,743.39 ล้านบาท เพ่ิมขึน้ร้อยละ 3.06 

เนื่องจำกกำรเพิม่ขึน้ของก ำไรสะสมของบรษิทั 

 

 
 
 
 

อตัราส่วนทางการเงินท่ีส าคญั: 
ส้ินสดุวนัท่ี 30 มิถนุายน 

2565 2564 

อตัรำสว่นสภำพคล่อง (เท่ำ) 1.71 1.26 
ระยะเวลำเกบ็หนี้เฉลีย่ (วนั) 103.11 84.11 
ระยะเวลำขำยสนิคำ้เฉลีย่ (วนั) 11.12 12.90 
ระยะเวลำช ำระหนี้เฉลีย่ (วนั) 37.99 34.28 
อตัรำสว่นหนี้สนิต่อส่วนผูถ้อืหุน้ (เท่ำ) 0.68 1.08 
อตัรำผลตอบแทนจำกสนิทรพัยเ์ฉลีย่ (%) 32.06 18.00 
อตัรำผลตอบแทนจำกผูถ้อืหุน้เฉลีย่ (%) 82.47 29.81 
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การวิเคราะหฐ์านะทางการเงินรวม 
 
 

งบกระแสเงินสดรวม 
(หน่วย : ล้านบาท) 

ส้ินสดุวนัท่ี 30 มิถนุายน 

2565 2564 

กระแสเงนิสดสุทธไิดม้ำจำกกจิกรรมด ำเนินงำน 1,266.36 2,058.98 
กระแสเงนิสดสุทธไิดม้ำจำก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมลงทุน 47.15 (681.77) 
กระแสเงนิสดสุทธใิชไ้ปในกจิกรรมจดัหำเงนิ (4,215.30) (693.70) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมขึน้ (ลดลง) สทุธิ (2,901.79) 683.52 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัท่ี 1 มกราคม  4,520.06 943.80 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัท่ี 30 มิถนุายน 1,618.27 1,627.32 

 

งบกระแสเงินสด 
 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัท่ี 30 มิถนุายน 2565 ลดลงสทุธิจ านวน 2,901.79 ล้านบาท  
เงนิสดสุทธติ้นงวด ณ วนัที ่1 มกรำคม 2565 จ ำนวน 4,520.06 ลำ้นบำท และจำกกำรด ำเนินงำนในกจิกรรมต่ำง ๆ ส่งผลใหเ้งนิสด

สุทธปิลำยงวด ณ วนัที ่30 มถุินำยน 2565 เท่ำกบั 1,618.27 ลำ้นบำท โดยรำยละเอยีดกระแสเงนิสดแต่ละกจิกรรม มดีงันี้ 
 

 
 

 กระแสเงินสดจากการกิจกรรมด าเนินงาน 

กระแสเงนิสดสุทธไิดม้ำจำกกจิกรรมกำรด ำเนินงำนจ ำนวน 1,266.36 ลำ้นบำท จำกกำรเพิม่ขึน้ของก ำไรสุทธริะหว่ำงงวด  
 

 กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน 

กระแสเงนิสดสุทธไิดม้ำจำกกจิกรรมลงทุนจ ำนวน 47.15 ลำ้นบำท เนื่องจำกกำรซื้อทีด่นิและอำคำรของบรษิทัย่อย และกำรปรบัปรุง

อำคำรของโรงพยำบำลในเครอื อย่ำงไรกต็ำม บรษิทัขำยเงนิลงทุนในตรำสำรหนี้ระหว่ำงงวด ส่งผลใหบ้รษิทัไดม้ำซึง่กระแสเงนิสดสุทธจิำก

กจิกรรมลงทุน 
 

 กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน 

กระแสเงนิสดสุทธใิชไ้ปในกจิกรรมจดัหำเงนิจ ำนวน 4,215.30 ลำ้นบำท จำกกำรช ำระเงนิปนัผลประจ ำปี 2564 กำรช ำระคนืหุน้กู ้หนี้

เงนิกูส้ถำบนักำรเงนิ และตน้ทุนทำงกำรเงนิ 
 

การจ่ายปันผลระหว่างกาล 

 ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบรษิทัเมือ่วนัที ่ 15 สิงหำคม 2565 คณะกรรมกำรมมีติอนุมตัิจดัสรรก ำไรจำกผลกำรด ำเนินงำน
ส ำหรบังวด 6 เดอืน สิ้นสุดวนัที่ 30 มถุินำยน 2565 เป็นเงนิปนัผลระหว่ำงกำลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอตัรำหุ้นละ 0.40 บำท เป็นจ ำนวนเงนิ 
997.50 ลำ้นบำท โดยก ำหนดวนัทีไ่ม่ไดร้บัสทิธปินัผล (XD) วนัที ่31 สงิหำคม 2565 ก ำหนดรำยชื่อผูม้สีทิธริบัเงนิปนัผล (Record Date) 
ในวนัที ่1 กนัยำยน 2565 และช ำระเงนิปนัผลระหว่ำงกำลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ในวนัที ่14 กนัยำยน 2565 
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(หน่วย: ล้านบาท) 
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แนวโน้มการด าเนินงานในอนาคต 
 
ทีผ่่ำนมำบรษิทัและโรงพยำบำลในเครอืยงัคงมุ่งมัน่ใหบ้รกิำรทำงกำรแพทยแ์ก่คนไขภ้ำคปกตคิวบคู่กบักำรใหบ้รกิำรทีเ่กีย่วเนื่อง

กบัโควดิ-19 อำท ิกำรตรวจคดักรอง กกักนั รกัษำ และฉีดวคัซนีทำงเลอืกโมเดอร์นำ จำกสถติทิีผ่่ำนมำแนวโน้มกำรฟ้ืนตวัของคนไขภ้ำค
ปกตเิพิม่ขึน้อย่ำงต่อเนื่องสอดคลอ้งกบัปจัจยัสนับสนุน อำท ิมำตรกำรเปิดประเทศรบันักท่องเทีย่วชำวต่ำงชำต ิกำรรณรงค์ใหป้ระชำชน
เขำ้รบัวคัซนีเขม็กระตุน้ และกำรด ำรงมำตรกำรดูแลผูป้่วยโควดิ-19 ของภำครฐัเพื่อบรรเทำควำมรุนแรงของโรคและลดอตัรำกำรเสยีชวีติ 
เป็นตน้ นอกจำกนัน้ รฐับำลไดด้ ำเนินมำตรกำรผ่อนคลำยบำงประกำรเพือ่ใหป้ระชำชนและผูป้ระกอบกำรไดก้ลบัมำใชช้วีติไดใ้กลเ้คยีงปกติ 
ในกำรนี้บรษิทัและโรงพยำบำลในเครือไดเ้ตรยีมควำมพรอ้มเพื่อใหบ้รกิำรทำงกำรแพทย์ตำมกำรเปลีย่นแปลงและโอกำสในอนำคตอย่ำง
ทนัท่วงท ีโดยบรษิทัคำดว่ำปจัจยัสนบัสนุนกำรด ำเนินงำนในอนำคตจะมดีงันี้ 

 
1. การขยายศนูยก์ารแพทยร์ะดบัสงู  

บรษิัทมุ่งมัน่ขยำยศูนย์กำรแพทย์และห้องปฏบิตัิกำรทำงกำรแพทย์ระดบัสูงเพื่อให้บรกิำรทำงกำรแพทย์ในรูปแบบ One-stop 
service เพื่อเพิม่ควำมพงึพอใจในกำรเขำ้รบับรกิำรของคนไข ้และเป็นกำรลดตน้ทุนส่งต่อคนไขไ้ปยงัโรงพยำบำลนอกเครอื โดยบรษิทัอยู่
ระหว่ำงเตรยีมควำมพรอ้มในกำรเปิดศนูย์มะเรง็และไดด้ ำเนินกำรเปิดศนูย์หอ้งปฏบิตักิำรทำงกำรแพทย์แลว้ ในขณะเดยีวกนับรษิทัไดเ้ร่ง
ยกระดบัโรงพยำบำลเดมิในพื้นทียุ่ทธศำสตร์เพื่อใหเ้ป็นศูนย์รบั-ส่งต่อคนไขแ้บบครบวงจร โดยบรษิทัคำดว่ำกำรขยำยกจิกำรดงักล่ำวจะ
ช่วยลดตน้ทุนกำรส่งต่อ และเพิม่ประสทิธภิำพในกำรใหบ้รกิำรไดเ้ป็นอย่ำงด ี

 
2. การเพ่ิมศกัยภาพของโรงพยาบาลในเครือ 

เนื่องจำกสถำนกำรณ์โควดิ-19 ทีผ่่ำนมำ ควำมตอ้งกำรใชบ้รกิำรทำงกำรแพทย์เพิม่ขึน้เป็นอย่ำงมำกโดยผูค้นเริม่มคีวำมตระหนัก
ในกำรดแูลสุขภำพมำกขึน้ ในขณะเดยีวกนับรษิทัไดเ้พิม่ศกัยภำพกำรด ำเนินงำนใหเ้พยีงพอต่อควำมตอ้งกำรของคนไขโ้ควดิ-19 และคนไข้
ภำคปกตทิีค่ำดว่ำจะกลบัเขำ้มำรบักำรรกัษำในอนำคต โดยเริม่จำกกำรตดิตัง้หอ้งปฏบิตักิำร RT-PCR ทีโ่รงพยำบำลในเครอืทุกแห่ง กำร
ร่วมมอืกบัผูป้ระกอบกำรโรงแรมเพื่อด ำเนินกำรหอผูป้่วยเฉพำะกจิและสถำนกกักนัทำงเลอืก กำรปรบัปรุงโรงพยำบำลแห่งเดมิ กำรเปิด
โรงพยำบำลใหม่ 3 แห่ง กำรเปิดศูนย์ตตยิภูมกิำรแพทย ์อำทิ ศูนย์ตรวจสวนหวัใจ ศูนย์ MRI ศูนย์รกัษำแผลเบำหวำน และกำรเปิดศูนย์
กำรแพทยท์ำงเลอืก อำท ิศนูยผ์ูม้บีุตรยำก และศนูย์เวชศำสตรป้์องกนัและฟ้ืนฟูสุขภำพ โดยบรษิทัคำดว่ำศูนยก์ำรแพทย์และโรงพยำบำล
ทีเ่พิม่ขึน้จะสำมำรถรองรบัฐำนคนไขท้ีเ่พิม่ขึน้อย่ำงมนียัยะจำกกำรใหบ้รกิำรโควดิ-19 ทีผ่่ำนมำ 

 

3. การให้บริการฉีดวีคซีนโมเดอรน์า  

จำกกำรรณรงค์ใหป้ระชำชนเขำ้รบัวคัซนีป้องกนัโควดิ-19 เขม็กระตุ้นเพื่อรกัษำระดบัภูมคิุน้กนั และเพื่อใหม้คีวำมพรอ้มต่อกำร
ด ำเนินชวีติไดใ้กลเ้คยีงปกต ิรฐับำลไดป้ระกำศลดระยะเวลำกำรเขำ้รบัวคัซนีเขม็กระตุ้น กล่ำวคอื วคัซนีเขม็ที ่3 แนะน ำใหเ้วน้ระยะห่ำง
จำกเขม็ที ่2 เป็นระยะเวลำ 3 เดอืน และวคัซนีเขม็ที ่4 เป็นตน้ไปแนะน ำใหเ้วน้ระยะห่ำงจำกเขม็ล่ำสุดเป็นระยะเวลำ 4 เดอืน นอกจำกนัน้ 
รฐับำลไดม้กีำรผ่อนคลำยมำตรกำรควบคุมต่ำง ๆ ทีป่ระกำศใชใ้นช่วงทีผ่่ำนมำซึ่งเป็นช่วงเวลำเดยีวกนักบักำรแพร่ระบำดของโควดิ -19 
สำยพนัธุโ์อมคิรอน BA.4 – BA.5 ซึง่มอีตัรำกำรแพร่ระบำดรวดเรว็ มคีวำมรุนแรงและอตัรำกำรเสยีชวีติมำกขึน้ จำกสำเหตุดงักล่ำวบรษิทั
คำดว่ำจะมปีระชำชนเขำ้รบักำรฉีดวคัซนีทำงเลอืกโมเดอร์นำกบัโรงพยำบำลในเครอืมำกขึน้ โดยวคัซนีโมเดอร์นำของบรษิทัจะสำมำรถ
ใหบ้รกิำรฉดีไดจ้นถงึไตรมำส 1/2566 ซึง่บรษิทัไดอ้อกนโยบำยส่งเสรมิกำรขำยวคัซนีตำมกำรรณรงคข์องภำครฐัอย่ำงต่อเนื่อง 

    

4. การกลบัเข้ามารบับริการของนักท่องเท่ียวเชิงสขุภาพชาวต่างชาติ และคนไข้ภาคปกติในประเทศ 

จ ำนวนผู้ติดเชื้อและผู้เสยีชวีติจำกโควดิ-19 ล่ำสุดลดลงอย่ำงต่อเนื่อง สะท้อนถึงสถำนกำรณ์ที่ดขี ึ้น นอกจำกนี้กำรผ่อนคลำย
มำตรกำรควบคุมกำรเดนิทำงของรฐับำลและกำรส่งเสรมิให้ประเทศไทยเป็นศูนย์กลำงกำรแพทย์ระดบัภูมภิำคจะเป็นปจัจยัสนับสนุนให้
นกัท่องเทีย่วเชงิสุขภำพชำวต่ำงชำตเิดนิทำงเขำ้มำในประเทศไทยมำกขึน้ ในกำรนี้บรษิทัและโรงพยำบำลในเครอืจงึเตรยีมควำมพรอ้มเพือ่
ใหบ้รกิำรกลุ่มลูกคำ้ชำวต่ำงชำต ิโดยเฉพำะลูกคำ้จำกประเทศตะวนัออกกลำง อำเซยีน และอื่น ๆ นอกจำกนี้บรษิทัยงัคำดว่ำจะมคีนไข้
ภำคปกตทิยอยเขำ้รบับรกิำรทำงกำรแพทย์กบัโรงพยำบำลในเครอืเพิม่มำกขึน้จำกอุปสงค์อัน้ในช่วงกำรระบำดใหญ่ของโรคโควดิ-19 ที่
ผ่ำนมำ
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การบริหารจดัการเพ่ือความยัง่ยืน 
 

บรษิัทเล็งเหน็ถงึควำมส ำคญัของกำรด ำเนินธุรกจิอย่ำงยัง่ยนืโดยเฉพำะอย่ำงยิง่ในช่วงสถำนกำรณ์โควดิ-19 ที่กำรบรกิำรดำ้น
สำธำรณสุขมคีวำมส ำคญัและส่งผลกระทบโดยตรงต่อสงัคมและเศรษฐกจิของประเทศ ซึ่งบรษิทัไดม้บีทบำทในกำรน ำพำสงัคมก้ำวผ่ำน
วกิฤตดิงักล่ำวไปได ้บรษิทัและโรงพยำบำลในเครอืจงึยดึมัน่ในกำรบรหิำรจดักำรผลกระทบทีอ่ำจเกดิขึน้กับผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกฝำ่ยผ่ำนกำร
ด ำเนินงำนดำ้นสิง่แวดลอ้ม (Environment) สงัคม (Social) และกำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ ี(Governance) หรอื ESG โดยทีผ่่ำนมำบรษิทัและ
โรงพยำบำลในเครอืไดด้ ำเนินกำรดงัต่อไปนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 บรษิทัมนีโยบำยในกำรลดใชถุ้งพลำสตกิ และรณรงค์ใหผู้เ้ขำ้รบับรกิำร น ำถุงผำ้มำ
ใชซ้ ้ำเมือ่ตดิต่อรบัยำเพือ่เป็นส่วนหนึ่งในกำรลดกำรปล่อยก๊ำซเรอืนกระจก 

 บรษิทัด ำเนินกำรอนุรกัษ์พลงังำนโดยกำรตดิตัง้แผงโซลำร์เซลล์ ณ โรงพยำบำลใน
เครอื โดยพบว่ำภำยหลงักำรด ำเนินงำนดงักล่ำว บรษิัทมตี้นทุนค่ำกระแสไฟฟ้ำ
ลดลงอย่ำงต่อเนื่อง 

 โรงพยำบำลในเครอืด ำเนินนโยบำยบรหิำรจดักำรพื้นทีอ่ย่ำงมปีระสทิธภิำพเพื่อให้
เกดิกำรประหยดัพลงังำนไฟฟ้ำภำยในโรงพยำบำล 

 โรงพยำบำลในเครือด ำเนินกำรบริหำรจดักำรน ้ำอย่ำงมปีระสิทธิภำพโดยมกีำร
ตรวจสอบระบบประปำภำยในอำคำรและรณรงคใ์หพ้นกังำนใชน้ ้ำอย่ำงประหยดั  การด าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม 

การด าเนินงานด้านสังคม 

การด าเนินงานด้านบรรษัทภบิาล 

 โรงพยำบำลในเครือด ำเนินงำนร่วมกับภำครัฐในกำรให้บริกำรทำงกำรแพทย์ที่
เกีย่วเนื่องกบัโรคโควดิ-19 โดยร่วมมอืกบักระทรวงสำธำรณสุขจดัตัง้ศูนยด์ูแลผูต้ิดเชื้อ 
และหอผู้ป่วยเฉพำะกจิ รวมถึงให้กำรสนับสนุนบุคลำกรทำงกำรแพทย์ในกำรตรวจ 
ตดิตำมอำกำร และใหค้ ำปรกึษำแก่ผูป้ว่ยผ่ำนทำงหน้ำจอแบบออนไลน์และโทรศพัท ์

 บรษิทัไดต้ดิตำมสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดอย่ำงใกลช้ิด และมกีำรจดัอบรมพนักงำน
เกีย่วกบัแนวทำงกำรป้องกนัตนเอง และใหบ้รกิำรแก่ผูต้ดิเชื้อโควดิ-19 ตำมมำตรกำร
ของภำครฐั 

 บรษิทัยงัคงมุ่งมัน่ในกำรยกระดบัคุณภำพมำตรฐำนต่อเนื่องเพื่อใหผู้ป้่วยไดร้บับรกิำร
อย่ำงมคีุณภำพ รวมถงึมกีำรก ำหนดรำคำและท ำกำรตลำดอย่ำงเป็นธรรม อกีทัง้บรษิทั
ยงัอยู่ระหว่ำงกำรเตรยีมกำรเพือ่ขอรบัรองมำตรฐำน JCI ส ำหรบัโรงพยำบำลในเครอื 4 
แห่ง เพือ่ยกระดบัควำมเชือ่ม ัน่ของคนไข ้

 บรษิทัไดม้กีำรปรบัปรุงนโยบำยและแนวปฏิบตัทิีเ่กีย่วขอ้งกบักำรก ำกบัดแูลกจิกำร
ทีด่อีย่ำงสม ่ำเสมอเพื่อใหเ้กดิกำรบรหิำรงำนอย่ำงโปร่งใสและเป็นธรรมต่อผูม้สี่วน
ได้เสยีทุกฝ่ำย โดยที่ผ่ำนมำบรษิัทร่วมมอืกบัองค์กรภำยนอกเพื่อพฒันำนโยบำย 
และแนวทำงป้องกนักำรละเมดิข้อมูลส่วนบุคคลให้สอดคล้องกบั พรบ.คุ้มครอง
ขอ้มลูส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 และมกีำรจดัอบรมพนกังำนเพื่อใหส้ำมำรถปฏบิตังิำน
ไดต้ำมทีก่ฎหมำยก ำหนด 

 บริษัทได้จัดให้มีช่องทำงกำรร้องเรียน กำรแจ้งเบำะแสทุจริตและกำรฝ่ำฝืน
จรรยำบรรณธุรกจิรวมถงึกำรละเมดิขอ้มูลส่วนบุคคลแก่ผู้มสี่วนได้เสยี และมกีำร
แต่งตัง้เจำ้หน้ำทีคุ่ม้ครองขอ้มลูส่วนบุคคลของกลุ่มบรษิทัเพือ่ด ำเนินงำนในประเดน็
ทีเ่กีย่วขอ้ง 

 บริษัทได้ร ับคัดเลือกจำกสถำบันไทยพัฒน์ให้อยู่ในกลุ่มหลักทรัพย์ ESG100 
ประจ ำปี 2565 โดยประเมนิดำ้นสิง่แวดลอ้ม สงัคม และธรรมำภบิำล 



     
 

 
 

บริษัท บางกอก เชน ฮอสปิทอล จ ากัด (มหาชน)  
BANGKOK CHAIN HOSPITAL PUBLIC COMPANY LIMITED 
 

 

ติดต่อเรา: 
แผนกนักลงทุนสมัพนัธ ์

อเีมล: IR@bangkokchainhospital.com 

 
ภมิูพฒัน์ ฉัตรนรเศรษฐ 

อเีมล: pumipat.ch@bangkokchainhospital.com 
โทร: 02 836 9940 

 
อภิชาติ กลุเสฏฐวฒิุ 

อเีมล: apichart.ku@bangkokchainhospital.com 
โทร: 02 836 9906 

 
ณัฏฐวรรณ บวัทอง 

อเีมล: natthawan.bu@bangkokchainhospital.com 
โทร: 02 836 9948 

 
โรงพยำบำลเวลิดเ์มดคิอล ชัน้ 22 

ถนนแจง้วฒันะ ต ำบลปำกเกรด็ อ ำเภอปำกเกรด็ จงัหวดันนทบุร ี11120 
โทร: 02 836 9999 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

ขอ้สงวนสทิธิ ์
บรษิทั บางกอก เชน ฮอสปิทอล จ ากดั (มหาชน) จดัท าเอกสารฉบบันี้เพือ่เปิดเผยผลการด าเนินงานรายไตรมาส และรอบระยะเวลาตามทีไ่ดร้ะบุไว ้ทัง้นี้ภายในเอกสารอาจ
มขีอ้มูลบางอย่างซึง่เป็นขอ้มูลประมาณการถงึผลการด าเนินงานในอนาคต โดยเป็นการคาดการณ์บนสมมติฐานของฝา่ยจดัการภายใต้ขอ้มูลทีม่อียู่ในขณะนัน้ ขอ้มูล
ดงักล่าวจงึอาจเปลีย่นแปลงหรอืแตกต่างไปจากผลลพัธ์ทีจ่ะเกดิขึน้จรงิในอนาคตและทีร่ะบุไวก้่อนหน้า อย่างไรกต็าม ขอ้มูลในเอกสารฉบบันี้อาจเปลีย่นแปลงได้โดยไม่
ตอ้งแจง้ใหท้ราบ ไม่รบัประกนัความถกูตอ้ง และอาจไม่มขีอ้มลูทีเ่ป็นสาระส าคญัทัง้หมดทีเ่กีย่วกบับรษิทั รวมถงึบรษิทัไม่ไดใ้หค้ ารบัรองใด ๆ เกีย่วกบัความความถูกต้อง 
ความสมบูรณ์ และขอ้ผดิพลาดของขอ้มูล ทัง้นี้ เนื้อหาในเอกสารฉบบันี้มไิด้จดัท าเพือ่วตัถุประสงค์ในการชกัชวนให้มีการซื้อหรือขายหลกัทรพัย์ใด ๆ ของบรษิทั โดย
เอกสารฉบบันี้ จะตอ้งไม่ท าซ ้า แจกจ่ายซ ้า หรอืเผยแพร่ต่อบุคคลอืน่ไม่วา่ทัง้หมดหรอืบางส่วน เวน้แต่เป็นการปฏบิตัติามกฎหมายทีบ่งัคบัใช ้
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