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ค ำอธิบำยและกำรวเิครำะหข์องฝ่ำยจัดกำร 

ส ำหรับผลกำรด ำเนินงำนปีบญัชี 2565 (1 กรกฎำคม 2564 – 30 มิถุนำยน 2565)    
 

บรษิัท แม็คกรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบรษิัทย่อย (“กลุ่มบรษิัท”) ขอสรุปผลกำรด ำเนินงำนส ำหรบับญัชี 2565 (1 กรกฎำคม 2564 – 30 
มิถนุำยน 2565) โดยมีรำยละเอยีดดงันี ้
 
ภำพรวมเศรษฐกจิและสภำพแวดล้อมทำงธุรกิจ 
ในไตรมำสสดุทำ้ยของปีบญัชี 2565 (1 เมษำยน 2565 – 30 มิถนุำยน 2565) เศรษฐกิจไทย และอตุสำหกรรมคำ้ปลีก ตลอดจนกำรอปุโภค
บรโิภคในประเทศไดร้บัผลกระทบอย่ำงต่อเนื่องจำกกำรระบำดของโรค COVID-19 และสถำนกำรณส์งครำมระหว่ำงรสัเซยีและยเูครน  โดยใน
ไตรมำสนี ้ดชันีควำมเชื่อมั่นของผูบ้รโิภค อยู่ที่ระดบั 41.6 ในเดือนมิถนุำยน 2565 ปรบัตวัลดลงจำกระดบั 42.0 ในเดือนมีนำคม 2565 ซึ่ง
ยงัคงเป็นผลมำจำกควำมวิตกกงัวลต่อกำรแพรร่ะบำดของไวรสั COVID-19 อยำ่งต่อเนื่อง ประกอบกบั ค่ำครองชีพและระดบัรำคำสินคำ้ที่ยงั
ทรงตวัอยู่ในระดบัสงู รวมไปถงึควำมกงัวลเก่ียวกบัสถำนกำรณส์งครำมระหว่ำงรสัเซียและยเูครนท่ีอำจส่งผลใหร้ะดบัรำคำน ำ้มนัเพิม่สงูขึน้ 
แมว้ำ่กำรฉีดวคัซีน COVID-19 ในประเทศเป็นรูปธรรมมำกขึน้ ท ำใหผู้บ้รโิภคมีควำมเชื่อมั่นและคลำยควำมวิตกกงัวลลงส่วนหนึง่ รวมไปถึง
รำคำพชืผลทำงกำรเกษตรหลำยรำยกำรปรบัตวัสงูขึน้ ท ำใหก้ ำลงัซือ้ในตำ่งจงัหวดัปรบัตวัดีขึน้แลว้ก็ตำม 
 

ภำพรวมผลด ำเนินงำนงวด 12 เดือน ปีบญัชี 2565  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
รำยได้ 

ส ำหรับปีบัญชี 2565 บริษัทมีรำยไดจ้ำกกำรขำยสินคำ้รวม 2,923 ลำ้นบำท ลดลง 297 ลำ้นบำท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 9.2 จำก
ช่วงเวลำเดียวกนัของปีก่อน เป็นผลกระทบจำก กำรแพร่ระบำดของโรค COVID-19 สำยพนัธุเ์ดลตำ้ และสำยพนัธุ์โอมิครอน ที่ต่อเนื่องทัง้ปี
บญัชี ตลอดจนมำตรกำรควบคมุโรคของภำครฐั ที่มีกำรควบคมุกำรปิดเปิด รำ้นคำ้ และ ภำวะเศรษฐกิจโดยรวมชะลอตวัจำกกำรแพรร่ะบำด
มำเป็นระยะเวลำนำน ทัง้ยงัมีภำวะสงครำมรสัเซียและยเูครน ส่งผลน ำ้มนัรำคำแพงตน้ทนุสินคำ้เพิ่มสงูขึน้ ส่งผลให ้จ ำนวนผูใ้ชบ้รกิำรรำ้นคำ้
และหำ้งสรรพสินคำ้ลดลงชั่วครำวจำกควำมวิตกกังวลในเรื่องดงักล่ำว ทัง้นีส้  ำหรบัปีบญัชีที่ผ่ำนมำยอดขำยในส่วนช่องทำงออนไลน ์ยงัไม่
สำมำรถชดเชยรำยไดส่้วนท่ีขำดไปได ้อย่ำงไรก็ดีในช่วงไตรมำสสดุทำ้ยของปีบญัชี 2565 ยอดขำยส่งสญัญำณปรบัตวัดขีึน้จำกกำรผ่อนคลำย
มำตรกำรควบคมุโรคของภำครฐัและอตัรำกำรฉีควคัซีนท่ีสูงขึน้ 

 

หน่วย : ล้ำนบำท 
ปีบัญชี 65 

(ก.ค. 64 - มิ.ย. 65) 
ปีบัญชี 64 

(ก.ค. 63 - มิ.ย. 64) 
เปลีย่นแปลง 

รำยได้จำกกำรขำย 2,923 3,220 -9.2% 

ก ำไรขั้นต้น 1,892 1,919 -1.4% 

อตัรำก ำไรขัน้ตน้ 64.7% 59.6% +5.1% 
ค่ำใชจ้่ำยในกำรขำยและบริหำร  1,306 1,401 -6.8% 
%ค่ำใชจ้่ำยในกำรขำยและบริหำร  44.7% 43.5% +1.2% 
รำยไดอ้ื่นๆ  26 29 -10.4% 
ก ำไรก่อนดอกเบีย้จ่ำย ภำษี  
และค่ำเสื่อมรำคำ 

991 952 +4.1% 

%ก ำไรก่อนดอกเบีย้จ่ำย ภำษี  
และค่ำเสื่อมรำคำ 

33.6% 29.3% +4.3% 

ก ำไรสุทธิ 486 446 +9.0% 
%ก ำไรสุทธิ  16.5% 13.7% +2.8% 
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สัดส่วนรำยไดต้ำมช่องทำงกำรจัดจ ำหน่ำย  

  

 
ส ำหรบัปีบญัชี 2565 สดัส่วนรำยไดช้่องทำงรำ้นคำ้ปลีกของตนเอง (Free-standing Shop) คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 61, 

หำ้งสรรพสินคำ้ (Department Store) คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 23, รำ้นคำ้ออนไลน ์ (E-Commerce) คดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 10, ซูเปอรส์โตร ์
(Superstore) คดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 1 และช่องทำงอื่น ๆ คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 5 

▪ รำ้นคำ้ปลีกของตนเอง  
รำยไดจ้ำกกำรขำยสินคำ้ผ่ำนรำ้นคำ้ปลีกของตนเอง ส ำหรบัปีบญัชี 
2565 มีรำยได ้1,792 ลำ้นบำท ลดลง 83 ลำ้นบำทหรือรอ้ยละ 4.4 

 

▪ หำ้งสรรพสินคำ้  
รำยไดจ้ำกกำรขำยสินคำ้ผ่ำนช่องทำงหำ้งสรรพสินคำ้ ส ำหรบัปี
บญัชี 2565 มีรำยได ้664 ลำ้นบำท ลดลง 90 ลำ้นบำทหรือรอ้ยละ 
12.0 

 
 

▪ รำ้นคำ้ออนไลน ์(E-Commerce) 
รำยไดจ้ำกกำรขำยสินคำ้ผ่ำนรำ้นคำ้ออนไลน ์ส ำหรบัปีบญัชี 2565 
มีรำยได ้303 ลำ้นบำท ลดลง 86 ลำ้นบำทหรือรอ้ยละ 22.1 

 
 

1,874 

1,792 

FY21 FY22

รา้นคา้ปลกีของตนเอง

-4.4% YoY

ลา้นบาท

754 

664 

FY21 FY22

หา้งสรรพสนิคา้

-12.0% YoY

ลา้นบาท

389 

303 

FY21 FY22

รา้นคา้ออนไลน์

-22.1% YoY

ลา้นบาท
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▪ ซูเปอรส์โตร ์(Superstore) 
รำยไดจ้ำกกำรขำยสินคำ้ผ่ำนซูเปอรส์โตร ์ส ำหรบัปีบญัชี 2565 มี
รำยได ้19 ลำ้นบำท ลดลง 32 ลำ้นบำทหรือรอ้ยละ 63.5 

 

 
ณ วนัท่ี 30 มิถนุำยน 2565 และ 30 มิถนุำยน 2564 บรษิัทมจีดุจ ำหน่ำยตำมกำรบรหิำรพืน้ท่ีกำรขำยดงันี ้
 

แบ่งตำมช่องทำงกำรจัดจ ำหน่ำย 30 มิถุนำยน 2565 30 มิถุนำยน 2564 
เพิ่มขึน้ (+) /ลดลง (-) 
จำกไตรมำส 4 ปี 2564 

รำ้นคำ้ปลีกของตนเอง (Free-standing Shop) 350 334 +16 
หำ้งคำ้ปลีกสมยัใหม่ (Modern Trade) 282  287 -5 
รถ Mobile Unit 6   6 - 

รวมร้ำนค้ำในประเทศ 638   627 +11 
รำ้นคำ้ต่ำงประเทศ 9    9 - 

รวม 647   636 +11 
  

 
ก ำไรขั้นตน้ 

ส ำหรบัปีบญัชี 2565 บรษิัทมีก ำไรขัน้ตน้เป็นจ ำนวน 1,892 ลำ้นบำท ลดลง 27 ลำ้นบำทหรือรอ้ยละ 1.4 เมื่อเทียบกบัปีบญัชีก่อน
หนำ้ เนื่องจำกยอดขำยที่ลดลงดงักล่ำวขำ้งตน้ อยำ่งไรกด็ีบรษิัทมีกำรปรบัเปล่ียนกลยทุธกำรตลำด สดัส่วนของสินคำ้ และกำรบรหิำรช่องทำง
จดัจ ำหน่ำย ทัง้ยงัมีกำรป้องกนัควำมเส่ียงจำกกำรขึน้รำคำวตัถดุิบ ส่งผลให ้ ก ำไรขัน้ตน้ลดลงในสดัส่วนที่นอ้ยกวำ่ผลกระทบจำกยอดขำยที่
หดตวั โดยมีอตัรำก ำไรขัน้ตน้ถึงรอ้ยละ 64.7 เพิม่ขึน้ เมื่อเทียบกบัรอ้ยละ 59.6 ปีบญัชกี่อนหนำ้ 
 
ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำร 

ส ำหรบัปีบญัชี 2565 บริษัทมีค่ำใชจ้่ำยในกำรขำยและบริหำรรวม 1,306 ลำ้นบำท ลดลง 95 ลำ้นบำทหรือรอ้ยละ 6.8 จำกปีบญัชี
ก่อนหนำ้ เป็นผลจำกกำรใชท้รพัยำกรที่ลดลงจำกยอดขำยที่ลดลง และ กำรควบคมุค่ำใชจ้่ำย 360 องศำ หำกเทียบอตัรำรอ้ยละ ต่อยอดขำย 
ที่รอ้ยละ 44.7 กบัรอ้ยละ 43.5 ในช่วงเดียวกนัปีก่อน เป็นผลชั่วครำวจำกยอดขำยที่ลดลง 
 
ก ำไรก่อนดอกเบีย้จ่ำย ภำษี และค่ำเสื่อมรำคำ (EBITDA) 

ก ำไรก่อนดอกเบีย้จ่ำย ภำษี และค่ำเส่ือมรำคำ ส ำหรบัปีบญัชี 2565 เท่ำกบั 991 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้ 39 ลำ้นบำทหรือรอ้ยละ 4.1 โดย
มีอตัรำก ำไรก่อนดอกเบีย้จ่ำย ภำษี และค่ำเส่ือมรำคำ (EBITDA margin) รอ้ยละ 33.6 ของรำยได ้ซึ่งสงูกว่ำรอ้ยละ 29.3 ในปีที่ผ่ำนมำ 
 
ก ำไรสุทธิ 

ส ำหรบัปีบญัชี 2565 กลุ่มบริษัทมีก ำไรสทุธิ 486 ลำ้นบำท หำกเทียบกบัช่วงเวลำเดียวกันของปีก่อน จะมีก ำไรสทุธิเพิ่มขึน้ 40 ลำ้น
บำท หรือรอ้ยละ 9.0 และมีอตัรำก ำไรสทุธิที่สงูขึน้เป็นรอ้ยละ 16.5 ซึ่งสงูกว่ำรอ้ยละ 13.7 ในปีที่ผ่ำนมำ แมว้่ำอตัรำภำษีที่แทจ้ริงจะเพิ่มขึน้
เป็นรอ้ยละ 18.0 จำกปีบญัชีก่อนหนำ้ที่รอ้ยละ 14.9 

51 

19 

FY21 FY22

ซูเปอรส์โตร์

-63.5% YoY

ลา้นบาท
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กำรวิเครำะหฐ์ำนะทำงกำรเงนิ 
 
งบแสดงฐำนะกำรเงนิ   
 

(ล้านบาท) 30 มิถุนำยน 2565 30 มิถุนำยน 2564 เปล่ียนแปลง 

เงินสดและเงินลงทนุระยะสัน้ 1,995 1,864 +7% 
ลกูหนีก้ำรคำ้  203   202  +0% 
สินคำ้คงคลงั 1,200 1,250 -4% 
สินทรพัยส์ิทธิกำรใช ้ 856 1,126 -24% 
สินทรพัยอ์ื่น 807  771  +5% 

รวมสินทรัพย ์ 5,062 5,214 -3% 
เจำ้หนีก้ำรคำ้ 168 171 -2% 
หนีส้ินท่ีมีภำระดอกเบีย้ - - - 
หนีส้ินตำมสญัญำเช่ำ  860  1,113 -23% 
หนีส้ินอื่น 359   328  +10% 

รวมหนีสิ้น  1,387   1,612  -14% 
ส่วนของบรษิัทใหญ่  3,665  3,591  +2% 
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  ำนำจควบคมุ  10   11  -13% 

ส่วนของผูถ้ือหุน้  3,675  3,603  +2% 
 
สินทรัพย ์ 

ณ วนัที่ 30 มิถุนำยน 2565 กลุ่มบริษัทมีสินทรพัยร์วมทัง้สิน้ 5,062 ลำ้นบำท เปรียบเทียบกับวนัที่ 30 มิถุนำยน 2564 ที่มีสินทรพัยร์วม
ทัง้สิน้ 5,214 ลำ้นบำท ลดลง 152 ลำ้นบำท มีสำเหตหุลกัมำจำก 

▪ กำรลดลงของสินทรพัยสิ์ทธิกำรใช ้270 ลำ้นบำท จำกเดิม 1,126 ลำ้นบำท เมื่อวนัท่ี 30 มถินุำยน 2564 เป็น 856 ลำ้นบำท ณ วนัท่ี 
30 มิถนุำยน 2565 จำกกำรตดัจ ำหน่ำยของสญัญำเดิมและกำรเปล่ียนแปลงในอตัรำค่ำเชำ่และจ ำนวนงวดในสญัญำใหม่ 

▪ กำรลดลงของสินคำ้คงคลงั 50 ลำ้นบำท จำกเดิม 1,250 ลำ้นบำท เมื่อวนัท่ี 30 มิถนุำยน 2564 เป็น 1,200 ลำ้นบำท ณ วนัท่ี 30 
มิถนุำยน 2565 จำกกำรควบคมุกำรผลิตและซือ้สินคำ้ที่เหมำะสมและกำรจดัใหม้ีกำรเคลียรสิ์นคำ้เกำ่โดยกำรจดัโปรโมชั่นและกำร
บรจิำค 

▪ หกัลบกบัเงินสดและเงินลงทนุระยะสัน้ที่เพิ่มขึน้ 132 ลำ้นบำท จำกเดิม 1,864 ลำ้นบำท เมื่อวนัท่ี 30 มิถนุำยน 2564 เป็น 1,995 
ลำ้นบำท ณ วนัท่ี 30 มถินุำยน 2565 

▪ สินทรพัยอ์ื่นเพิ่มขึน้ 35 ลำ้นบำท จำกเดิม 771 ลำ้นบำท เมื่อวนัท่ี 30 มิถนุำยน 2564 เป็น 807 ลำ้นบำท ณ วนัท่ี 30 มถินุำยน 
2565 

หนีส้นิ 
ณ วนัท่ี 30 มิถนุำยน 2565 กลุ่มบรษิัทมีหนีสิ้นรวมทัง้สิน้ 1,387 ลำ้นบำท เปรียบเทียบกบัวนัท่ี 30 มิถนุำยน 2564 ที่มีหนีสิ้นรวม 1,612 

ลำ้นบำท ลดลง 224 ลำ้นบำท โดยมีสำเหตหุลกัมำจำกหนีสิ้นตำมสญัญำเช่ำลดลง 253 ลำ้นบำท หกัลบกบัหนีสิ้นอื่นเพิ่มขึน้ 31 ลำ้นบำท  
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ส่วนของผู้ถือหุ้น 
ณ วนัท่ี 30 มิถนุำยน 2565 กลุ่มบรษิัทมีส่วนของผูถื้อหุน้เท่ำกบั 3,675 ลำ้นบำท เปรียบเทียบกบัวนัท่ี 30 มถินุำยน 2564 ที่มีส่วน

ของผูถื้อหุน้เทำ่กบั 3,603 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้ 72 ลำ้นบำท สำเหตหุลกัจำกผลประกอบกำรโดยรวมที่เพิ่มขึน้ 484 ลำ้นบำท หกักบัเงินปันผล
จ่ำยระหว่ำงงวด 412 ลำ้นบำท 

 
 

สภำพคล่อง 
ณ วนัท่ี 30 มิถนุำยน 2565 กลุ่มบรษิัทมีเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดและเงินลงทนุชั่วครำวรวม 1,995 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้ 132 ลำ้นบำท 
จำกวนัท่ี 30 มิถนุำยน 2564 โดยมีสำเหตมุำจำก 

▪ กระแสเงินสดสทุธิจำกกำรด ำเนนิงำน 901 ลำ้นบำท โดยมีปัจจยัหลกัมำจำกผลก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนก่อนภำษีเงินได ้591 ลำ้น
บำท และกำรปรบัปรุงรำยกำรท่ีไม่เป็นตวัเงิน 327 ลำ้นบำท หกักบั กำรลดลงของรำยกำรเปล่ียนแปลงใน สินทรพัยแ์ละหนีสิ้น
ด ำเนินงำน 57 ลำ้นบำท 

▪ กระแสเงินสดสทุธิใชไ้ปจำกกจิกรรมลงทนุ 114 ลำ้นบำท โดยมีปัจจยัหลกัมำจำกเงินสดจ่ำยซือ้อำคำรท่ีดินและอปุกรณ ์70 ลำ้น
บำทและเงินสดจ่ำยเงินซือ้สินทรพัยท์ำงกำรเงินไม่หมนุเวียน 49 ลำ้นบำทหกักบัเงินปันผลรบั 9 ลำ้นบำท 

▪ กระแสเงินสดสทุธิที่ใชไ้ปในกจิกรรมจดัหำเงิน 558 ลำ้นบำท โดยมีปัจจยัหลกัมำจำกเงินสดจำ่ยปันผล 412 ลำ้นบำท เงินสดจำ่ย
ช ำระหนีต้ำมสญัญำเชำ่ 126 ลำ้นบำทและเงินสดจ่ำยตน้ทนุทำงกำรเงิน 20 ลำ้นบำท 

 
ตำรำงแสดงอตัรำส่วนทำงกำรเงนิทีส่ ำคัญ                                

  

  

ส ำหรับงวดสิน้สุด   
30 มิถุนำยน 2565 30 มิถุนำยน 2564 

อัตรำส่วนสภำพคล่อง 
อตัรำส่วนสภำพคลอ่ง* เท่ำ 4.6 4.6 
ระยะเวลำเก็บหนีเ้ฉลี่ย วนั 25 28 
ระยะเวลำขำยสินคำ้ส ำเรจ็รูปเฉลีย่ วนั 434 373 
ระยะเวลำช ำระหนี ้ วนั 60 41 
Cash cycle วนั 399 360 
อัตรำส่วนแสดงประสทิธิภำพในกำรด ำเนินงำน 
อตัรำผลตอบแทนจำกสินทรพัย ์(Annualized) % 11.9 11.9 
อตัรำผลตอบแทนผูถื้อหุน้ (Annualized) % 13.4 12.4 
อัตรำส่วนวิเครำะหน์โยบำยทำงกำรเงนิ 
อตัรำส่วนหนีส้ินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ เท่ำ 0.38 0.45 

* หำกไม่รวมส่วนของหนีส้ินตำมสญัญำเชำ่ท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี อตัรำส่วนสภำพคล่องจะเป็น 7.6 และ 8.1 เท่ำ ส ำหรบั ณ วนัท่ี 30 มิถนุำยน 2565 และ 30 มิถนุำยน 
2564 ตำมล ำดบั 

 
ขอแสดงควำมนับถือ 
 
-ลงนามโดย- 
นำยวิรัช เสรีภำณุ  
กรรมกำร 


