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ค ำอธิบำยและกำรวิเครำะห์ของฝ่ำยจดักำร ส ำหรบัผลประกอบกำรปี 2564 

บริษทั ไทยอีสเทิรน์ กรุป๊ โฮลด้ิงส์ จ ำกดั (มหำชน) 

1. ภำพรวมกำรด ำเนินธุรกิจ 

บรษิทั ไทยอสีเทริ์น กรุ๊ป โฮลดิ้งส ์จ ากดั (มหาชน) (“บรษิทัฯ” หรอื “TEGH”) ประกอบธุรกจิโดยการถอืหุ้นใน
บรษิทัอื่น (Holding Company) ทีป่ระกอบธุรกจิหลกั 3 ธุรกจิ ไดแ้ก่ (1) ธุรกจิผลติและจ าหน่ายยางธรรมชาต ิ(2) ธุรกจิ
ผลติและจ าหน่ายน ้ามนัปาล์มดบิ และ (3) ธุรกจิพลงังานทดแทนและบรหิารจดัการกากอนิทรยี์ ผ่านการด าเนินงานของ
บริษัทย่อย1 จ านวน 11 บริษัท และการร่วมค้า (บริษัทฯ ถือหุ้นทัง้ทางตรงและทางอ้อมน้อยกว่ารอ้ยละ 50) จ านวน 1 
บรษิทั (รวมเรยีกว่า “กลุ่มบรษิทัฯ”) 

อย่างไรก็ตาม เมื่อพิจารณาข้อตกลงทีร่ะบุไว้ในสญัญาร่วมทุนและสญัญาระหว่างผูถ้อืหุน้ของบริษทัย่อยบาง
บรษิทั ไดแ้ก่ บรษิทั ไทยอสีเทริ์น ตราด จ ากดั (“TET”) บรษิทั ซูมริบัเบอร์ ไทยอสีเทริ์น แพลนเทชัน่ จ ากดั (“STEP”) 
และ บรษิทั ซูมริบัเบอร์ ไทยอสีเทริ์น แพลนเทชัน่ จ ากดั (“TETSO”) (ก่อนบรษิทั อสีเทริ์น ปาล์ม ออยล์ จ ากดั (“EPO”) 
เขา้ซื้อหุน้สามญัของ TETSO เพิม่เตมิในสดัส่วนรอ้ยละ 30.0 ของทุนจดทะเบยีนช าระแล้ว) บรษิทัฯ ไดบ้นัทกึเงนิลงทุน
ใน TET STEP และ TETSO แบบมสีถานะเป็นการร่วมคา้ และบนัทกึส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) จากเงนิลงทุนในการร่วม
ค้า ตามวิธีส่วนได้เสีย (Equity Method) ในงบการเงินรวมของบริษัทฯ ส าหรบัปีบญัชีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2562 
2563 และ 2564 อย่างไรกด็ ีณ วนัที ่13 มกราคม 2565 EPO ไดเ้ขา้ซื้อหุน้สามญัของ TETSO เพิม่เตมิในสดัส่วนร้อย
ละ 30.0 ส่งผลให้บริษัทฯ ถือหุ้นใน TETSO (ผ่านการถือหุ้นใน EPO) ร้อยละ 100.0 ของทุนจดทะเบียนที่ช าระแล้ว
ทัง้หมด ซึ่งท าให้บริษัทฯ มีอ านาจควบคุมกิจการของ TETSO ดงันัน้ บริษัทฯ ได้มีเปลี่ยนวิธีการบนัทึกบญัชีจากเงนิ
ลงทุนในกิจการร่วมค้าเป็นหนึ่งในบริษัทย่อยตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 3 เรื่อง งบการเงินรวม 
(TFRS 3) ส าหรบังบการเงนิปี 2565 เป็นต้นไป  

ธุรกิจผลิตและจ ำหน่ำยยำงธรรมชำติ 

กลุ่มบริษัทฯ ผลิตและจ าหน่ายยางธรรมชาติให้แก่ผู้ผลิตสินค้าหลากหลายประเภททัง้ในประเทศและ
ต่างประเทศเพื่อใช้เป็นวตัถุดิบในการผลติสินค้า โดยผลิตภัณฑ์ยางธรรมชาตขิองกลุ่มบริษัทฯ สามารถแบ่งได้เป็น 2 
ประเภทหลกั ได้แก่ ยางแท่ง (Block rubber) และน ้ายางข้น (Concentrated latex) ภายใต้ตราสินค้าของกลุ่มบรษิทัฯ 
โดยผลิตภัณฑ์ยางแท่งสามารถแบ่งไดเ้ป็น 2 ประเภทหลกั ได้แก่ ยางแท่งเกรดมาตรฐานอุตสาหกรรม และยางแท่ง
เกรดพรีเมียม และผลิตภัณฑ์น ้ายางข้นแบ่งเป็น 2 ประเภทหลกัเช่นกัน ได้แก่ น ้ายางข้นเกรดมาตรฐานอุตสาหกรรม 
และน ้ายางขน้เกรดพรเีมยีม โดยการพจิารณาประเภทของผลติภัณฑ์ยางแท่งและน ้ายางขน้สามารถแบ่งตามคุณสมบตัิ
ที่ส าคญัของยางแท่งทีก่ าหนดโดยสถาบนัวิจยัยาง กรมวิชาการเกษตร และมาตรฐานคุณภาพส าหรบัอุตสาหกรรมน ้า
ยางขน้ หรอื มอก. 980-2552 ซึ่งก าหนดโดยส านักงานมาตรฐานอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม (สมอ.) ตามล าดบั  

ธุรกิจผลิตและจ ำหน่ำยน ้ำมนัปำลม์ดิบ 

กลุ่มบริษัทฯ ผลิตและจ าหน่ายผลิตภัณฑ์น ้ามนัปาล์มดิบให้แก่ผู้ผลิตสินค้าในประเทศเพื่อใช้เป็นวตัถุดิบใน
การผลติสนิคา้ โดยผลติภณัฑ์ปาล์มน ้ามนัของกลุ่มบรษิทัฯ สามารถแบ่งได้เป็น 4 ประเภทหลกั ไดแ้ก่ น ้ามนัปาล์มดิบ 
(Crude Palm Oil) เมล็ดในปาล์ม (Kernel) น ้ามนัเมล็ดในปาล์ม (CPKO) และกากเมล็ดในปาล์ม (Kernel Cake) ด้วย
กระบวนการผลติทีไ่ดม้าตรฐาน กลุ่มบรษิทัฯ จงึมฐีานลูกคา้เป็นบรษิทัชัน้น า โดยกลุ่มลูกคา้หลกัส าหรบัน ้ามนัปาล์มดิบ

 
1 อ้างองิประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ที่ กจ. 17/2551 เรื่อง การก าหนดบทนิยามในประกาศเกี่ยวกบัการออกและเสนอขายหลกัทรพัย์ 
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และน ้ามนัเมลด็ในปาล์ม ไดแ้ก่ กลุ่มผูผ้ลติน ้ามนัพชื กลุ่มผูผ้ลติไบโอดเีซล และกลุ่มผูผ้ลติอาหารสตัว์ เป็นต้น ส าหรบั
กลุ่มลูกค้าหลกัของเมลด็ในปาล์มจะเป็นกลุ่มผู้ผลติน ้ามนัเมลด็ในปาล์มเป็นหลกั ซึ่งเป็นวตัถุดิบตัง้ต้นที่ใชใ้นการผลติ
สินค้าในหลากหลายอุตสาหกรรม ได้แก่ อุตสาหกรรมน ้ามนัพชืส าหรบับริโภค อุตสาหกรรมอาหาร อุตสาหกรรมผลติ
อาหารสตัว์ อุตสาหกรรม ไบโอดเีซล และอุตสาหกรรมโอลโีอเคมคีอล เป็นต้น  

ธุรกิจพลงังำนทดแทนและบริหำรจดักำรกำกอินทรีย ์

กลุ่มบริษัทฯ ได้เริ่มด าเนินโครงการผลิตก๊าซชีวภาพโดยจดัตัง้บริษัท ไทยอีสเทิร์น ไบโอ พาวเวอร์ จ ากัด 
(“TEBP”) เพื่อลงทุนก่อสรา้งโครงการบ่อหมกัและโรงงานผลติก๊าซชวีภาพ บนพืน้ทีบ่รเิวณโรงงานส านักงานใหญ่ ตัง้อยู่
ทีอ่ าเภอหนองใหญ่ จงัหวดัชลบุร ีขนาดก าลงัการผลติตดิตัง้รวม 23 ล้านลูกบาศก์เมตรต่อปี เพื่อสนับสนุนการสรา้งการ
เติบโตทางธุรกิจอย่างยัง่ยืนโดยการใช้ประโยชน์จากกากอินทรีย์ที่เหลือใช้จากกระบวนการผลิตที่มีภายในโรงงาน 
รวมถึงรบับริหารจดัการกากอินทรีย์ที่เหลือใช้ในภาคเกษตรอุตสาหกรรม เกษตรชีวภาพ และอุตสาหกรรมแปรรูป
อาหารและเครื่องดื่มของคู่คา้ น ามาจดัการดว้ยวธิีการทีถู่กต้องไดม้าตรฐานเพื่อผลติเป็นก๊าชชวีภาพ (Biogas) เกดิเป็น
ระบบเศรษฐกจิสเีขยีว (Green Economy) ทีส่ามารถลดผลกระทบต่อสิง่แวดล้อม ลดต้นทุนการผลติ และสรา้งรายได้ที่
มัน่คงใหก้บักลุ่มบรษิทัฯ 

ปัจจุบนั ธุรกจิพลงังานทดแทนและบรหิารจดัการกากอินทรยี์ของกลุ่มบริษทัฯ ประกอบไปด้วยผลติภณัฑ์และ
บรกิารทัง้หมด 3 ส่วน ไดแ้ก่ 

1. ใหบ้รกิารบรหิารจดัการกากอนิทรยี์ แบ่งเป็น 2 ประเภท ดงันี้ 
1.1.  กากอนิทรยี์ประเภทของแขง็ (Solid Organic Waste: SOW) 
1.2.  กากอนิทรยี์ประเภทของเหลว (Liquid Organic Waste: LOW)   

2. ผลติและจ าหน่ายก๊าซชวีภาพ 
3. ผลติและจ าหน่ายไฟฟ้าจากก๊าซชวีภาพ 

 
2. ผลกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบริษัทฯ 

2.1    รำยได้จำกกำรขำยสินค้ำและกำรให้บริกำร 

ในปี 2564 บรษิทัฯ มรีายไดจ้ากการขายสินค้าและการใหบ้รกิารของกลุ่มบริษทัฯ เพิม่ขึน้จากปี 2563 จ านวน 
2,891.51 ล้านบาท หรอืรอ้ยละ 35.28 โดยรายไดจ้ากการขายสนิคา้และการใหบ้รกิารของกลุ่มบรษิทัฯ ส่วนใหญ่มาจาก
รายไดจ้ากธุรกจิผลติและจ าหน่ายยางธรรมชาตเิป็นหลกั โดยสามารถสรุปไดใ้นตารางดงันี้  

รำยได้แบ่งตำมประเภทธุรกิจ 

ส ำหรบัปีบญัชีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 
2563 2564 

ล้ำนบำท ร้อยละ
(1)

 ล้ำนบำท ร้อยละ
(1)

 
ธุรกจิผลติและจ าหน่ายยางธรรมชาต ิ 6,919.84 84.43 9,214.23 83.10 
ธุรกจิผลติและจ าหน่ายน ้ามนัปาล์มดบิ 1,184.33 14.45 1,779.58 16.05 
ธุรกจิพลงังานทดแทนและบรหิารจดัการกากอนิทรย์ี 76.73 0.94 80.56 0.73 
อื่นๆ(2) 15.34 0.19 13.39 0.12 
รวมรำยได้จำกกำรขำยสินค้ำและกำรให้บริกำร 8,196.25 100.00 11,087.76 100.00 
หมายเหตุ: (1) ร้อยละของรวมรายไดจ้ากการขายและการให้บรกิาร 
 (2) อื่นๆ โดยหลกัประกอบด้วยรายไดจ้ากการให้บรกิารขนส่งของ TEL 
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(1) รำยได้จำกธุรกิจผลิตและจ ำหน่ำยยำงธรรมชำติ 

ส าหรบัปีบญัชสีิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2563 และ 2564 กลุ่มบรษิทัฯ มรีายไดจ้ากธุรกจิผลติและจ าหน่ายยาง
ธรรมชาติ 6,919.84 ล้านบาท และ 9,214.23 ล้านบาท ตามล าดบั โดยรายได้จากการผลิตและจ าหน่ายยางธรรมชาติ
ส่วนใหญ่มาจากรายไดจ้ากการผลติและจ าหน่ายยางแท่งเกรดพรเีมยีม สามารถสรุปไดใ้นตารางดงันี้  

รำยได้จำกธุรกิจผลิตและจ ำหน่ำยยำงธรรมชำติ 

ส ำหรบัปีบญัชีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 

2563 2564 

ล้ำนบำท ร้อยละ(1) ล้ำนบำท ร้อยละ(1) 

1. ยำงแท่ง 

1.1 ยางแท่งเกรดมาตรฐานอุตสาหกรรม 41.02 0.59 25.04 0.27 

1.2 ยางแท่งเกรดพรเีมยีม 6,269.70 90.60 8,534.81 92.63 

รวมรำยได้จำกกำรขำยยำงแท่ง 6,310.72 91.20 8,559.85 92.90 
2. น ้ำยำงข้น 

2.1 น ้ายางขน้เกรดมาตรฐานอุตสาหกรรม 216.83 3.13 257.41 2.79 

2.2 น ้ายางขน้เกรดพรเีมยีม 375.68 5.43 383.05 4.16 
รวมรำยได้จำกกำรขำยน ้ำยำงข้น 592.51 8.56 640.47 6.95 

3. อื่นๆ 16.62 0.24 13.91 0.15 
รำยได้จำกธุรกิจผลิตและจ ำหน่ำยยำงธรรมชำติรวม 6,919.84 100.00 9,214.23 100.00 
หมายเหตุ: (1) ร้อยละของรายได้จากธุรกจิผลติและยางธรรมชาต ิ

 ในปี 2564 กลุ่มบรษิทัฯ มรีายไดจ้ากธุรกจิผลติและจ าหน่ายยางธรรมชาต ิเพิม่ขึน้ 2,294.39 ล้านบาท หรอื
เพิม่ขึน้รอ้ยละ 33.16 จากปี 2563 โดยมสีาเหตุมาจาก 

- รายได้จากการขายยางแท่งเกรดพรีเมี่ยมเพิ่มขึน้ 2,265.11 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 36.13 โดยมี
สาเหตุหลกัมาจาก (ก) ปรมิาณการขายยางแท่งเกรดพรเีมยีมเพิม่ขึ้นจากรายไดจ้ากการขายใหก้ับลูกค้า
ในต่างประเทศเพิม่ขึน้จากการฟ้ืนตัวของอุตสาหกรรมยางล้อ ซึ่งเป็นไปตามเศรษฐกจิโลกทีท่ยอยฟ้ืนตัว
จากผลกระทบของการแพร่ระบาดของไวรสั COVID-19 โดยกลุ่มบริษทัฯ สามารถบรหิารจดัการการส่ง
มอบสินค้าให้กับลูกค้าได้อย่างเหมาะสม แม้ว่าตู้คอนเทนเนอร์และสายเรือจะมีไม่เพียงพอต่อความ
ต้องการของผูส้่งออก และ (ข) ราคาขายเฉลี่ยเพิม่ขึน้จากการปรบัตวัเพิม่ขึน้ของราคายางในตลาด  

- รายไดจ้ากการขายน ้ายางขน้เพิม่ขึ้น 47.96 ล้านบาท หรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 8.09 เนื่องจากราคาขายเฉลี่ย
เพิม่ขึน้ โดยมสีาเหตุหลกัเช่นเดยีวกบัการเพิม่ขึน้ของราคาขายเฉลี่ยของยางแท่ง 

(2) รำยได้จำกธุรกิจผลิตและจ ำหน่ำยน ้ำมนัปำลม์ดิบ 

ส าหรบัปีบญัชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธนัวาคม 2563 และ 2564 กลุ่มบริษัทฯ มีรายได้จากธุรกิจผลิตและจ าหน่าย
น ้ามนัปาล์มดิบ 1,184.33 ล้านบาท และ 1,779.58 ล้านบาท ตามล าดบั ทัง้นี้ รายไดจ้ากธุรกจิผลติและจ าหน่ายน ้ามนั
ปาล์มดบิส่วนใหญ่มาจากรายไดจ้ากการผลติและจ าหน่ายน ้ามนัปาล์มดบิ สามารถสรุปไดใ้นตารางดงันี้ 
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รำยได้จำกธุรกิจผลิตและจ ำหน่ำยน ้ำมนัปำล์มดิบ(2) 

ส ำหรบัปีบญัชีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 

2563 2564 

ล้ำนบำท ร้อยละ(1) ล้ำนบำท ร้อยละ(1) 

น ้ามนัปาล์มดบิ 865.03 73.04 1,528.25 85.88 

เมลด็ในปาล์ม(3) 272.23 22.99 251.33 14.12 

น ้ามนัเมลด็ในปาล์ม(4) 47.07 3.97 - - 
รำยได้จำกธุรกิจผลิตและจ ำหน่ำยน ้ำมนัปำล์มดิบ 1,184.33 100.00 1,779.58 100.00 
หมายเหตุ: (1) ร้อยละของรายได้จากธุรกจิผลติและจ าหน่ายน ้ามนัปาล์มดบิ 
 (2) ยอดขายของแต่ละสนิค้ารวมถึงยอดขายผลติภณัฑ์ผลพลอยได้ของแต่ละประเภทสนิค้า 
 (3) รายได้จากการขายเมล็ดในปาล์ม โดยหลกัมาจากรายได้จากการขายให้กบั TETSO ซึ่งเป็นการร่วมค้าของบรษิทัฯ อย่างไรก็ด ีณ วนัที่ 13 มกราคม 

2565 EPO ได้เขา้ซื้อหุ้นสามญัของ TETSO เพิม่เตมิในสดัส่วนร้อยละ 30.0 ของทุนจดทะเบยีนช าระแล้ว ส่งผลให้กลุ่มบรษิทัฯ ถือหุ้นใน TETSO 
(ผ่านการถือหุ้นใน EPO) ร้อยละ 100.0 ของทุนจดทะเบยีนช าระแล้ว ทัง้นี้ การท ารายการดงักล่าวส่งผลให้สถานะของเงนิลงทุนใน TETSO เปลี่ยน
จากการร่วมค้าเป็นบรษิทัย่อยของบรษิทัฯ ซึ่งส่งผลให้รายได้จากการขายเมล็ดในปาล์มให้กบั TETSO รวมถึงค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวขอ้งจะไม่ปรากฏในงบ
การเงนิรวมของบรษิทัฯ ตัง้แต่วนัที่ 13 มกราคม 2565 เป็นต้นไป 

 (4) รายได้จากการขายน ้ามนัเมล็ดในปาล์มในปี 2563 มาจากรายการซื้อมาและขายไป (Trading) เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าประจ าของ EPO 

ในปี 2564 กลุ่มบริษัทฯ มีรายได้จากธุรกิจผลิตและจ าหน่ายน ้ามนัปาล์มดิบ เพิ่มขึ้น 595.25 ล้านบาท หรือ
เพิม่ขึน้รอ้ยละ 50.26 จากปี 2563 โดยมสีาเหตุมาจาก  

- รายได้จากการขายน ้ามนัปาล์มดิบเพิม่ขึน้ 663.22 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 76.67 โดยมีสาเหตุมา
จากปรมิาณการขายทีเ่พิม่ขึ้น และราคาขายเฉลี่ยของน ้ามนัปาล์มดิบเพิ่มสูงขึน้ซึ่งเป็นผลมาจากการฟ้ืน
ตวัของภาคอุตสาหกรรม ส่งผลใหค้วามต้องการการใชน้ ้ามนัปาล์มดิบเพิม่สูงขึน้ตามล าดบั  

- อย่างไรกด็ ีรายไดจ้ากการขายเมลด็ในปาล์มลดลง 20.90 ล้านบาท หรอืลดลงรอ้ยละ 7.68 โดยมสีาเหตุ
หลกัมาจาก ปรมิาณขายเมลด็ในปาล์มลดลง เนื่องจากรายไดจ้ากการขายเมล็ดในปาล์มส่วนหนึ่งมาจาก
การขายให้กับ TETSO ซึ่งในปี 2564 TETSO ได้ชะลอการผลติชัว่คราวเนื่องจากอยู่ระหว่างการเจรจา
ขอเขา้ซื้อหุน้สามญัของ TETSO เพิม่เตมิ 

(3) รำยได้จำกธุรกิจพลงังำนทดแทน และบริหำรจดักำรกำกอินทรีย ์

ส าหรบัปีบญัชีสิน้สุดวนัที ่ 31 ธนัวาคม 2563 และ 2564 กลุ่มบรษิทัฯ มรีายไดจ้ากธุรกจิพลงังานทดแทนและ
บรหิารจดัการกากอินทรีย์ 76.73 ล้านบาท และ 80.56 ล้านบาท ตามล าดบั โดยรายไดจ้ากธุรกจิพลงังานทดแทนและ
บรหิารจดัการกากอินทรยี์ส่วนใหญ่มาจากรายไดจ้ากการให้บริการบรหิารจดัการจดัการกากอนิทรีย์ และสามารถสรุป
ไดใ้นตารางดงันี้ 

ธุรกิจพลงังำนทดแทนและบริหำรจดักำรกำกอินทรีย ์
ส ำหรบัปีบญัชีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 

2563 2564 
ล้ำนบำท ร้อยละ(1) ล้ำนบำท ร้อยละ(1) 

บรกิารบรหิารจดัการกากอนิทรย์ี 50.23 65.47 55.36 68.72 
ก๊าซชวีภาพ(2) 3.48 4.53 2.83 3.51 
กระแสไฟฟ้าจากกา๊ซชวีภาพ 23.02 30.00 22.37 27.77 
รวมรำยได้จำกธุรกิจพลงังำนทดแทนและบริหำรจดักำรกำก
อินทรีย ์

76.73 100.00 80.56 100.00 

หมายเหตุ: (1) ร้อยละของรายได้จากธุรกจิพลงังานทดแทนและบรหิารจดัการกากอนิทรย์ี 
(2) รายได้จากการขายก๊าซชวีภาพ ส่วนหนึ่งมาจากรายได้จากการขายให้กบั TETSO ซึ่งเป็นการร่วมค้าของบรษิทัฯ อย่างไรก็ด ีณ วนัที่ 13 มกราคม 
2565 EPO ได้เขา้ซื้อหุ้นสามญัของ TETSO เพิม่เตมิในสดัส่วนร้อยละ 30.0 ของทุนจดทะเบยีนช าระแล้ว ส่งผลให้กลุ่มบรษิทัฯ ถือหุ้นใน TETSO (ผ่าน
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การถือหุ้นใน EPO) ร้อยละ 100.0 ของทุนจดทะเบยีนช าระแล้ว ทัง้นี้ การท ารายการดงักล่าวส่งผลให้สถานะของเงนิลงทุนใน TETSO เปลี่ยนจากการ
ร่วมค้าเป็นบรษิทัย่อยของบรษิทัฯ ซึ่งส่งผลให้รายได้จากการก๊าซชวีภาพให้กบั TETSO รวมถึงค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวขอ้งจะไม่ปรากฏในงบการเงนิรวมของ
บรษิทัฯ ตัง้แต่วนัที่ 13 มกราคม 2565 เป็นต้นไป 

ในปี 2564 กลุ่มบรษิทัฯ มรีายไดจ้ากธุรกจิพลงังานทดแทนและบรหิารจดัการกากอนิทรยี์ เพิม่ขึน้ 3.83 ล้าน
บาท หรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 5.00 จากปี 2563 โดยมสีาเหตุมาจาก (ก) ปรมิาณการรบัก าจดักากอินทรีย์เพิ่มขึน้ เนื่องจาก
กลุ่มโรงงานอุตสาหกรรมต่างๆ เริ่มมีการผลิตที่เพิ่มมากขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับการทยอยฟ้ืนตัวของภาคอุตสาหกรรม 
ส่งผลใหม้ปีรมิาณกากอนิทรยี์จากโรงงานอุตสาหกรรมต่างๆ เพิม่มากขึน้ และ (ข) อตัราค่าบรกิารเฉลี่ยสูงขึน้ เนื่องจาก
กลุ่มบริษัทฯ สามารถหาลูกค้ากลุ่มใหม่ได้เพิ่มและมสีดัส่วนปริมาณการให้บริการบริหารจดัการกากอินทรีย์ที่มอีตัรา
ค่าบรกิารเฉลี่ยสูงเพิม่ขึน้ 

(4)          รำยได้อื่น 

รายได้อื่นของกลุ่มบริษัทฯ โดยหลักประกอบด้วย ก าไรจากอัตราแลกเปลี่ยน รายได้จากการให้เช่า
สงัหาริมทรพัย์และอสงัหาริมทรพัย์จากการให้พนักงานเช่าที่พกัซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของสวสัดิการพนักงานของบริษัทฯ 
และรายได้เงินอุดหนุนจากรฐับาลซึ่งเป็นเงินสนับสนุนจากกองทุนเพื่อส่งเสริมการอนุรักษ์พลงังานส าหรับโครงการ
ส่งเสรมิเทคโนโลยชีวีภาพ ซึ่งกลุ่มบรษิทัฯ จะทยอยรบัรูร้ายไดจ้ากเงนิอุดหนุนจากรฐับาลดงักล่าวดว้ยวธิเีสน้ตรงตลอด
อายุการใหป้ระโยชน์ของสนิทรพัย์ทีเ่กี่ยวขอ้ง  

ส าหรบัปีบญัชสีิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2563 และ 2564 กลุ่มบรษิทัฯ มรีายไดอ้ื่นเท่ากบั 28.61 ล้านบาท และ 
32.79 ล้านบาท ตามล าดบั เพิม่ขึน้ 4.18 ล้านบาท โดยไม่มกีารเปลี่ยนแปลงอย่างมนีัยส าคญั 

2.2     ต้นทุนขำยและกำรให้บริกำร 

ส าหรบัปีบญัชีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 และ 2564 กลุ่มบริษัทฯ มีต้นทุนขายและการให้บริการเท่ากบั 
7,586.95 ล้านบาท และ 9,903.40 ล้านบาท ตามล าดบั เพิ่มขึ้น 2,316.45 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 30.53 ในปี 
2564 สามารถสรุปไดใ้นตารางดงันี้ 

ต้นทุนขำยและกำรให้บริกำร 

ส ำหรบัปีบญัชีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 

2563 2564 

ล้ำนบำท ร้อยละ
(1)

 ล้ำนบำท ร้อยละ
(1)

 
ต้นทุนธุรกจิผลติและจ าหน่ายยางธรรมชาต ิ 6,275.57 82.72 8,091.66 81.70 

ต้นทุนธุรกจิผลติและจ าหน่ายน ้ามนัปาล์มดบิ 1,225.41 16.15 1,719.94 17.37 

ต้นทุนธุรกจิพลงังานทดแทนและบรหิารจดัการกากอนิทรย์ี 76.81 1.01 78.25 0.79 

ต้นทุนขายและการใหบ้รกิารอื่น(2) 9.16 0.12 13.55 0.14 

รวมต้นทุนขำยและกำรให้บริกำร 7,586.95 100.00 9,903.40 100.00 
หมายเหตุ: (1) ร้อยละของต้นทุนขายและการให้บรกิารรวม 

(2) ต้นทุนอื่น โดยหลกัประกอบด้วย ต้นทุนจากการให้บรกิารขนส่ง 

(1) ต้นทุนธุรกิจผลิตและจ ำหน่ำยยำงธรรมชำติ 

ต้นทุนธุรกจิผลติและจ าหน่ายยางธรรมชาติมปีระกอบดว้ยต้นทุนหลกั ไดแ้ก่ ต้นทุนค่าวตัถุดบิ ต้นทุนแรงงาน
และค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ าหน่าย โดยในปี 2564 กลุ่มบริษัทฯ มีต้นทุนผลิตและจ าหน่ายยางธรรมชาติ เพิ่มขึ้น 
1,816.09 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 28.94 จากปี 2563 โดยมีสาเหตุหลกัมาจากต้นทุนค่าวตัถุดิบที่เพิ่มขึ้นจาก
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สาเหตุหลกัคือ (ก) ปริมาณการขายสินค้ายางแท่งเพิม่ขึ้นอย่างมีนัยส าคญั ดงันัน้ปริมาณวตัถุดิบที่ต้องใช้ในการผลติ
ยางแท่งจงึเพิม่สูงขึน้ และ (ข) ราคาตลาดของยางก้อนถ้วย ซึ่งเป็นวตัถุดบิหลกัทีใ่ชใ้นการผลติยางแท่งยงัปรบัตัวเพิ่ม
สูงขึน้ 

(2) ต้นทุนธุรกิจผลิตและจ ำหน่ำยน ้ำมนัปำลม์ดิบ 

ต้นทุนธุรกิจผลิตและจ าหน่ายน ้ามันปาล์มดิบมีประกอบด้วยต้นทุนหลัก ได้แก่ ต้นทุนค่าวัตถุดิบ ต้นทุน
แรงงานและค่าเสื่อมราคาและค่าตดัจ าหน่าย โดยในปี 2564 กลุ่มบริษัทฯ มีต้นทุนธุรกิจผลติและจ าหน่ายน ้ามนัปาล์ม
ดบิเพิม่ขึน้ 494.53 ล้านบาท หรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 40.36 จากปี 2563 โดยมสีาเหตุหลกัมาจากต้นทุนค่าวตัถุดิบทีป่รบัตัว
เพิม่ขึน้จาก (ก) ปรมิาณการขายน ้ามนัปาล์มดิบของกลุ่มบรษิทัฯ เพิม่ขึน้อย่างมนีัยส าคญั ดงันัน้ปรมิาณวตัถุดิบที่ต้อง
ใช้ในการผลิตน ้ามนัปาล์มดิบจึงเพิ่มสูงขึ้น และ (ข) ราคาตลาดของผลปาล์มสด ซึ่งเป็นวตัถุดิบหลกัที่ใช้ในการผลิต
น ้ามนัปาล์มดบิยงัปรบัตวัเพิม่สูงขึน้อย่างมตี่อเนื่องตลอดช่วงปี 2564 ทีผ่่านมา 

(3) ต้นทุนธุรกิจพลงังำนทดแทนและบริหำรจดักำรกำกอินทรีย ์

ต้นทุนธุรกจิพลงังานทดแทนและบรหิารจดัการกากอนิทรยี์มีประกอบดว้ยต้นทุนหลกั ไดแ้ก่ ต้นทุนค่าวตัถุดิบ 
ต้นทุนแรงงานและค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ าหน่าย โดยในปี 2564 กลุ่มบริษัทฯ มีต้นทุนธุรกิจพลงังานทดแทนและ
บรหิารจดัการกากอนิทรยี์เพิม่ขึน้ 1.43 ล้านบาท หรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 1.86 จากปี 2563 โดยมสีาเหตุหลกัมาจากค่าเสื่อม
ราคาทีเ่พิม่ขึน้ ซึ่งไม่ไดม้กีารเปลี่ยนแปลงอย่างมนีัยส าคญั 

2.3  ก ำไรขัน้ต้น 

ส าหรบัปีบญัชีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 และ 2564 กลุ่มบริษัทฯ มีก าไรขัน้ต้นเท่ากับ 609.30 ล้านบาท 
และ 1,184.36 ล้านบาท ตามล าดบั คดิเป็นอตัราก าไรขัน้ต้นเท่ากบั รอ้ยละ 7.43 และรอ้ยละ 10.68 ตามล าดบั สามารถ
สรุปไดใ้นตารางดงันี้ 

ก ำไรขัน้ต้น 

ส ำหรบัปีบญัชีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 
2563 2564 

มูลค่ำ 
(ล้ำนบำท) 

ร้อยละ(1) 
มูลค่ำ 

(ล้ำนบำท) 
ร้อยละ (1) 

ธุรกจิผลติและจ าหน่ายยางธรรมชาต ิ 644.27 9.31 1,122.57 12.18 

ธุรกจิผลติและจ าหน่ายน ้ามนัปาล์มดบิ (41.08) (3.47) 59.64 3.35 

ธุรกจิพลงังานทดแทน และบรหิารจดัการกากอนิทรย์ี (0.08) (0.11) 2.31 2.87 

ธุรกจิอื่นๆ  6.19 40.33 (0.16) (1.20) 
ก ำไร (ขำดทุน) ขัน้ต้นรวม 609.30 7.43 1,184.36 10.68 
หมายเหตุ: (1) อตัราก าไรขาดทุนขัน้ต้น 

(1) ธุรกิจผลิตและจ ำหน่ำยยำงธรรมชำติ 

ส าหรบัปีบญัชีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 และ 2564 อตัราก าไรขัน้ต้นของธุรกิจผลิตและจ าหน่ายยาง
ธรรมชาติของกลุ่มบริษัทฯเท่ากับร้อยละ 9.31 และร้อยละ 12.18 ตามล าดบั โดยมีสาเหตุหลักจากราคาขายเฉลี่ย
เพิม่ขึน้ ซึ่งเป็นผลมาจากการเพิม่ขึน้ของอุปสงค์ในภาพรวม โดยสอดคล้องกบัสภาวะเศรษฐกจิโลก 
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(2) ธุรกิจผลิตและจ ำหน่ำยน ้ำมนัปำลม์ดิบ 

ส าหรับปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 และ 2564 อัตราก าไร (ขาดทุน) ขัน้ต้นของธุรกิจผลิตและ
จ าหน่ายน ้ามนัปาล์มดิบของกลุ่มบริษัทฯ เท่ากับร้อยละ (3.47) และร้อยละ 3.35 ตามล าดบั โดยการเพิ่มขึ้นมสีาเหตุ
หลกัจากการปรบัตัวเพิ่มสูงขึ้นของอตัราการสกัดน ้ามนักลุ่มบริษัทฯ จากการซ่อมแซมหม้อนึ่ง ในช่วงไตรมาสที่ 4 ปี 
2563 ท าให้ประสิทธิภาพในการสกัดน ้ามนัดีขึ้น ส่งผลให้อตัราการสกัดน ้ามนัเพิ่มขึ้น ท าให้ปริมาณน ้ามนั CPO จาก
การผลติเพิม่ขึน้ 

(3) ธุรกิจพลงังำนทดแทนและบริหำรจดักำรกำกอินทรีย ์

ส าหรบัปีบญัชสีิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2563 และ 2564 กลุ่มบรษิทัฯ มอีตัราก าไร (ขาดทุน) ขัน้ต้นของธุรกิจ
พลงังานทดแทนและบรหิารจดัการกากอนิทรยี์ของกลุ่มบริษทัฯ เท่ากบัรอ้ยละ (0.11) และรอ้ยละ 2.87 ตามล าดบั โดย
มสีาเหตุหลกัจากรายไดจ้ากการให้บริการก าจดักากอินทรีย์เพิ่มขึ้น ในขณะทีต่้นทุนส่วนอื่นๆ ไม่ไดม้กีารเปลี่ยนแปลง
อย่างมนีัยส าคญั 

2.4  ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและจดัจ ำหน่ำย 

ค่าใช้จ่ายในการขายและจดัจ าหน่ายของกลุ่มบริษัทฯ ส่วนใหญ่ประกอบด้วย ค่าใช้จ่ายเงินสบทบกองทุน
สงเคราะห์สวนยาง ค่าใชจ้่ายเกี่ยวกบัการขนส่ง และค่าใชจ้่ายในการส่งออก โดยส าหรบัปีบญัชสีิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม
2563 และ 2564 กลุ่มบริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการขายและจดัจ าหน่ายเท่ากับ 259.03 ล้านบาท และ 297.10 ล้านบาท 
ตามล าดบั สามารถสรุปไดใ้นตารางดงันี้ 

ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำย 
และจดัจ ำหน่ำย 

ส ำหรบัปีบญัชีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 
2563 2564 

ล้ำนบำท ร้อยละ (1) ล้ำนบำท ร้อยละ (1) 
ค่าใช้จ่ายเงนิสมทบกองทุนสงเคราะห์การท าสวนยาง  121.64 46.96 170.77 57.48 

ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกบัการขนส่ง 52.61 20.31 55.58 18.71 

ค่าใช้จ่ายในการส่งออก 42.30 16.33 48.52 16.33 

ค่านายหน้า 31.50 12.16 6.04 2.03 

ค่าใช้จ่ายในการขายและจดัจ าหน่ายอื่น 10.98 4.24 16.20 5.45 
รวมค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและจดัจ ำหน่ำย 259.03 100.00 297.10 100.00 
หมายเหตุ: (1) ร้อยละของรวมค่าใช้จ่ายในการขายและจดัจ าหน่าย 

ในปี 2564 กลุ่มบริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการขายและจดัจ าหน่าย เพิ่มขึ้น 38.07 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 
14.70 จากปี 2563 โดยมสีาเหตุหลกัมาจากค่าใชจ้่ายเงนิสมทบทุนกองทุนสงเคราะห์การท าสวนยางเพิ่มขึน้ สอดคล้อง
กบัปรมิาณการส่งออกทีเ่พิม่ขึน้ 

2.5  ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร 

ค่าใช้จ่ายในการบรหิารของกลุ่มบริษทัฯ ส่วนใหญ่ประกอบด้วยค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ของพนักงาน ค่าจ้างที่
ปรกึษา และค่าเสื่อมราคาและตดัจ าหน่าย โดยส าหรบัปีบญัชีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2563 และ 2564 กลุ่มบรษิทัฯ มี
ค่าใชจ้่ายในการบรหิารเท่ากบั 165.65 ล้านบาท และ 185.25 ล้านบาท ตามล าดบั สามารถสรุปไดใ้นตารางดงันี้ 
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ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร 
ส ำหรบัปีบญัชีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 

2563 2564 
ล้ำนบำท ร้อยละ(1) ล้ำนบำท ร้อยละ(1) 

ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ของพนักงาน(2) 75.43 45.53 96.20 51.93 

ค่าจ้างที่ปรกึษา 28.36 17.12 26.09 14.09 
ค่าเสื่อมราคาและตดัจ าหน่าย 20.37 12.30 19.77 10.67 

ค่าใช้จ่ายส่วนส านักงาน 4.39 2.65 3.63 1.96 
ค่าใช้จ่ายในการบรหิารอื่น(3) 37.10 22.40 39.55 21.35 

รวมค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร 165.65 100.00 185.25 100.00 

หมายเหตุ:  (1)  ร้อยละของรวมค่าใช้จ่ายในการบรหิาร 
 (2)  ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ของพนักงาน ได้แก่ เงนิเดอืนและสวสัดกิารต่างๆ ที่กลุ่มบรษิทัฯ ให้แก่พนักงาน 
 (3)  ค่าใช้จ่ายในการบรหิารอื่นโดยหลกัประกอบด้วย ค่าธรรมเนียม ค่าสาธารณูปโภค เป็นต้น 
  

ในปี 2564 กลุ่มบริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการบริหารเพิ่มขึ้น 19.60 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 11.83 จากปี 
2563 โดยมีสาเหตุหลกัมาจากค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ของพนักงานเพิ่มขึ้น เนื่องจากกลุ่มบริษัทฯ ได้มีการจ่ายโบนัส
ใหก้บัพนักงาน โดยสอดคล้องกบัผลการด าเนินงานของกลุ่มบรษิทัฯ ในปี 2564 

2.6   ก ำไรสุทธิส ำหรบัปีและอตัรำก ำไรสุทธิ 

ส าหรบัปีบญัชสีิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2563 และ 2564 กลุ่มบรษิทัฯ มกี าไรสุทธเิท่ากบั 37.65 ล้านบาท และ 
562.64 ล้านบาท ตามล าดบั เพิ่มขึ้นอย่างมีนัยส าคญัในปี 2564 หรือคิดเป็นอตัราก าไรสุทธิเท่ากับ ร้อยละ 0.46 และ
ร้อยละ 5.06 ตามล าดบั โดยการเพิ่มขึ้นของก าไรสุทธแิละอตัราก าไรสุทธมิีผลมาจาก (ก) ผลก าไรของธุรกิจผลติและ
จ าหน่ายยางธรรมชาตแิละน ้ามนัปาล์มดิบเพิม่สูงขึ้นจากการเพิ่มขึ้นของราคาขายเฉลี่ยและปรมิาณขายจากการฟ้ืนตัว
ของภาคอุตสาหกรรม และ (ข) ส่วนแบ่งก าไรจากเงนิลงทุนในการร่วมคา้เพิม่ขึน้จากสาเหตุเดยีวกนั 

ทัง้นี้ เมื่อวนัที ่13 มกราคม 2565 EPO ไดเ้ขา้ซื้อหุน้สามญัของ TETSO เพิม่เตมิในสดัส่วนร้อยละ 30.0 ของ
ทุนจดทะเบยีนช าระแล้ว การท ารายการดงักล่าวส่งผลให้กลุ่มบรษิทัฯ ถอืหุน้ใน TETSO (ผ่านการถอืหุน้ใน EPO) รอ้ย
ละ 100.0 ของทุนจดทะเบียนช าระแล้วซึ่งส่งผลใหส้ถานะของเงินลงทุนใน TETSO เปลี่ยนจากการร่วมค้าเป็นบริษัท
ย่อยของบริษทัฯ ซึ่งสะท้อนในงบแสดงฐานะการเงนิตามทีป่รากฏในงบการเงนิรวมของบรษิัทฯ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 
2564 อย่างไรกต็าม งบการเงนิรวมของบรษิทัฯ ส าหรบัปีบญัชสีิน้สุดวนัที ่ 31 ธนัวาคม 2564 ยงัคงแสดงส่วนแบ่งก าไร 
(ขาดทุน) จากเงนิลงทุนใน TETSO เนื่องจาก EPO เขา้ถอืหุน้เพิม่เตมิเมื่อวนัที ่13 มกราคม 2565 

ทัง้นี้ ผลการด าเนินงานของ TETSO ส าหรบัปีบญัชสีิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2563 และ 2564 สามารถสรุปได้
ในตารางดงันี้ 

ผลกำรด ำเนินงำนของ TETSO 
ส ำหรบัปีบญัชีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 
2563 2564 

ล้ำนบำท ร้อยละ(1) ล้ำนบำท ร้อยละ(1) 
รายได้จากการขาย 483.41 100.00 379.84 100.00 

ต้นทุนขาย 522.46 108.08 424.56 111.77 
ค่าใช้จ่ายในการขายและจดัจ าหน่าย 7.01 1.45 5.01 1.32 

ค่าใช้จ่ายในการบรหิาร 6.36 1.32 2.90 0.76 
ก าไร (ขาดทุน) สุทธ ิ (61.43) (12.71) (56.50) (14.87) 
หมายเหตุ: (1) ร้อยละของรายได้จากการขาย 
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3. กำรวิเครำะห์ฐำนะกำรเงินของกลุ่มบริษทัฯ 

3.1 สินทรพัย ์

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2564 สินทรพัย์รวมของกลุ่มบริษัทฯ เท่ากับ 6,482.32 ล้านบาท โดยมีสินทรพัย์หลกั 
ประกอบด้วย สินค้าคงเหลือ ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น และ ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ เป็นต้น โดยสดัส่วนรายการ
สนิทรพัย์หมุนเวยีนคดิเป็นรอ้ยละ 58.79 ของสนิทรพัย์รวม  

3.2  หน้ีสิน 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2564 กลุ่มบริษัทฯ มีหนี้สินรวม เท่ากับ 4,397.83 ล้านบาท โดยหนี้สินหลกัของกลุ่ม
บรษิทัฯ ประกอบดว้ย (1) เงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงินกู้ยมืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ (2) เงนิกู้ยมืระยะสัน้จากกจิการที่
เกี่ยวข้องกัน และ (3) เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ และ (4) เจ้าหนี้การค้าและเจา้หนี้อื่น โดยสดัส่วนรายการ
หนี้สนิหมุนเวยีนคดิเป็นรอ้ยละ 85.49 ของหนี้สนิรวม  

3.3  ส่วนของผู้ถือหุ้น 

ส่วนของผู้ถือหุ้นประกอบด้วย ทุนที่ออกและช าระแล้ว ก าไรสะสม และส่วนเกินทุนจากการรวมธุรกิจภายใต้
การควบคุมเดียวกัน โดย ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2564 กลุ่มบริษัทฯ มีส่วนของผู้ถือหุ้นรวมเท่ากับ 2,084.49 ล้านบาท
เพิม่ขึน้ 645.14 ล้านบาท หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 30.95 จาก ณ สิน้ปีก่อน โดยมสีาเหตุหลกัจากการเพิ่มขึน้ของก าไรสะสม
ส่วนทีย่งัไม่ไดจ้ดัสรรจากการการบนัทกึก าไรสะสมเพิม่เตมิจากก าไรสุทธสิ าหรบัปี 2564 นอกจากนี้ ในปี 2564 บรษิทัฯ 
เรยีกช าระค่าหุน้เพิม่เตมิ 82.50 ล้านบาท ส่งผลใหบ้รษิทัฯ มทีุนออกจ าหน่ายและช าระแล้วเตม็จ านวน 

3.4 งบกระแสเงินสด 

 ในปี 2564 กลุ่มบริษัทฯ มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดต้นงวดจ านวน 113.96 ล้านบาท และมีการใช้
กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงานจ านวน 35.59 ล้านบาท โดยหลกัมาจากผลก าไรจากการด าเนินงานของกลุ่ม
บรษิทัฯ ประกอบกบัการลดลงของกระแสเงินสดจากการเปลี่ยนแปลงในสนิทรพัย์และหนี้สินจากการด าเนินงาน โดยมี
สาเหตุหลกัมาจากการเพิม่ขึน้ของสนิคา้คงเหลอื และสนิทรพัย์ไม่หมุนเวยีนอื่น นอกจากนี้กลุ่มบรษิทัฯ ใชก้ระแสเงนิสด
จากกิจกรรมลงทุนอีกจ านวน 292.07 ล้านบาท โดยมีสาเหตุหลักจากการเพิ่มขึ้นของเงินฝากธนาคารที่มีภาระค ้า
ประกัน การให้เงินกู้ยืมกับกิจการร่วมค้า การซื้ออาคารและอุปกรณ์  การซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน และการซื้อเพื่อ
สนิทรพัย์สทิธกิารใช ้ส่งผลใหเ้งนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดปลายงวดลดลงเป็น 38.93 ล้านบาท แมว้่ากลุ่มบริษัท
ฯ มกีระแสเงนิสดจากกจิกรรมจดัหาเงนิ 252.63 ล้านบาท  
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