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ที ่ITNSmai6510-01 

       วนัที ่21 ตุลำคม 2565 

เรื่อง   ค ำอธบิำยและวเิครำะหข์องฝ่ำยจดักำรส ำหรบัผลกำรด ำเนินงำน ส ำหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวำคม 2564 

เรยีน  กรรมกำรและผูจ้ดักำร 

ตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

บรษิทั อนิเตอรเ์นชัน่แนล เน็ตเวริค์ ซสิเตม็ จ ำกดั (มหำชน) ("บรษิทั”) ขอน ำส่งรำยงำนกำรวเิครำะหผ์ลกำร

ด ำเนินงำน ตำมงบกำรเงนิ ส ำหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวำคม 2564 ดงันี้ 

สรปุผลการด าเนินงานประจ าปี 2564 

ประเภทธรุกิจ 
ปี 2563 ปี 2564 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
รำยไดจ้ำกกำรขำยและกำรใหบ้รกิำร     
1. รำยไดจ้ำกกำรจ ำหน่ำยอุปกรณ์ และใหบ้รกิำรตดิตัง้ 291.85 77.74 281.38 75.85 
2. รำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำรซ่อมแซม และบ ำรุงรกัษำอุปกรณ์ 70.73 18.84 78.67 21.21 
3. รำยไดจ้ำกกำรใหเ้ช่ำอุปกรณ์ 11.81 3.15 9.38 2.53 
รวมรายได้จากการขายและการให้บริการ 374.39 99.73 369.42 99.59 
รำยไดอ้ื่น 1.00 0.27 1.53 0.41 
รวมรายได้ทัง้หมด 375.39 100.00 370.95 100.00 
ตน้ทุนขำยและบรกิำร 309.03 82.54 300.25 81.27 
ก าไรขัน้ต้น 65.36 17.46 69.18 18.73 
ตน้ทุนในกำรจดัจ ำหน่ำย (11.42) (3.04) (12.85) (3.46) 
ค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำร (17.04) (4.54) (17.49) (4.72) 
ก าไร (ขาดทนุ) สทุธิกอ่นต้นทุนทางการเงินและภาษีเงินได้ 37.89 10.09 40.37 10.88 
ตน้ทุนทำงกำรเงนิ (1.61) (0.43) (0.08) (0.02) 
ก าไร (ขาดทนุ) กอ่นภาษีเงินได้ 36.28 9.66 40.29 10.86 
รำยได ้(ค่ำใชจ้่ำย) ภำษเีงนิได ้ (7.45) (1.98) (7.70) (2.08) 
ก าไร (ขาดทนุ) สทุธิส าหรบัปี 28.83 7.68 32.59 8.78 

 

รายได้รวม  

รำยไดห้ลกัของบรษิทัฯ มำจำกรำยไดจ้ำกกำรขำยและกำรใหบ้รกิำร ซึง่สำมำรถแบ่งประเภทธุรกจิออกไดเ้ป็น 
3 ประเภท ดงัต่อไปนี้  

(1) ธุรกจิจ ำหน่ำยอุปกรณ์และใหบ้รกิำรตดิตัง้ทีเ่กี่ยวขอ้งกบัระบบเทคโนโลยสีำรสนเทศ และกำรสื่อสำร โดย
บริษัทฯ เป็นผู้ให้บริกำรออกแบบ ติดตัง้ พร้อมทัง้จ ำหน่ำยอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องกับระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ           
และกำรสื่อสำร ดว้ยกำรน ำเสนอโซลูชัน่ต่ำงๆ ใหก้บัลูกคำ้ 
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(2) ธุรกิจให้บริกำรซ่อมแซม และบ ำรุงรักษำอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องกับระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ                  
และกำรสื่อสำรแก่ลูกคำ้ใหอ้ยู่ในสภำพทีพ่รอ้มใชง้ำนตำมเงือ่นไขทีลู่กคำ้ก ำหนด เพื่อใหลู้กคำ้สำมำรถด ำเนินธุรกจิได้
อย่ำงต่อเนื่อง 

(3) ธุรกจิใหเ้ช่ำอุปกรณ์ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัระบบเทคโนโลยสีำรสนเทศ และกำรสื่อสำรแก่ลูกคำ้ เพื่อเป็นทำงเลอืก
ส ำหรับลูกค้ำที่ไม่ต้องกำรลงทุนในอุปกรณ์เป็นของตนเอง แต่มีควำมจ ำเป็นที่จะต้องใช้อุปกรณ์ดังกล่ำว เช่น                    
ระบบเครือข่ำยโครงสร้ำงพื้นฐำน (Network Infrastructure) และระบบรกัษำควำมปลอดภัยทำงด้ำนคอมพิวเตอร์                 
เป็นตน้ 

ประเภทธรุกิจ 
ปี 2563 ปี 2564 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
รำยไดจ้ำกกำรขำยและกำรใหบ้รกิำร     
1. รำยไดจ้ำกกำรจ ำหน่ำยอุปกรณ์ และใหบ้รกิำรตดิตัง้ 291.85 77.74 281.38 75.85 
2. รำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำรซ่อมแซม และบ ำรุงรกัษำอุปกรณ์ 70.73 18.84 78.67 21.21 
3. รำยไดจ้ำกกำรใหเ้ช่ำอุปกรณ์ 11.81 3.15 9.38 2.53 
รวมรายได้จากการขายและการให้บริการ 374.39 99.73 369.42 99.59 
รำยไดอ้ื่น1 1.00 0.27 1.53 0.41 
รวมรายได้ทัง้หมด 375.39 100.00 370.95 100.00 

หมำยเหตุ : 
1. รำยไดอ้ื่นประกอบดว้ยรำยไดค้่ำสนับสนุนกำรท ำกำรตลำดของ Cisco ดอกเบีย้รบั ก ำไรจำกกำรจ ำหน่ำยทรพัยส์นิ และก ำไรจำกอตัรำ

แลกเปลีย่น เป็นตน้ 

ในปี 2564 บรษิัทฯ มรีำยได้รวมมูลค่ำเท่ำกบั 370.95 ล้ำนบำท โดยบรษิทัฯ มรีำยได้หลกัจำกกำรจ ำหน่ำย
อุปกรณ์ และให้บริกำรติดตัง้ คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 75.85 ของรำยได้รวม และรำยได้จำกกำรให้บริกำรดูแลและ
บ ำรุงรกัษำระบบภำยหลงักำรขำย คดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 21.21 ของ รำยไดร้วม ในขณะทีร่ำยไดส่้วนทีเ่หลอืเป็นรำยได้
จำกกำรใหเ้ช่ำอุปกรณ์ คดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 2.53 ของรำยได้รวม อย่ำงไรกต็ำม หำกพจิำรณำฐำนลูกคำ้จำกรำยได้
จำกกำรขำยและกำรใหบ้รกิำร พบว่ำบรษิทัฯ มกีลุ่มลูกคำ้ทัง้ภำครฐัและภำคเอกชนดงันี้ 

โครงสร้างรายได้ 
ปี 2563 ปี 2564 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
รำยไดจ้ำกกำรขำยและกำรใหบ้รกิำร     
1. รำยไดจ้ำกภำครฐั 245.65 65.61 155.57 42.11 
2. รำยไดจ้ำกภำคเอกชน 128.74 34.39 213.85 57.89 
รวมรายได้จากการขายและการให้บริการ 374.39 100.00 369.42 100.00 

จำกตำรำงขำ้งตน้ จะเหน็ได้ว่ำรำยไดใ้นปี 2563 ของบรษิทัฯ ส่วนใหญ่มำจำกกลุ่มลูกคำ้ภำครฐัเนื่องจำกเป็น
กลุ่มลูกคำ้เดมิทีม่กีำรใชบ้รกิำรมำอย่ำงต่อเน่ือง โดยมรีำยไดจ้ำกงำนโครงกำรภำครฐัคดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 65.61 และ
รำยไดจ้ำกภำคเอกชนทีร่อ้ยละ 34.38 อย่ำงไรกต็ำมในปี 2564 สดัส่วนรำยไดจ้ำกกลุ่มลูกคำ้ภำคเอกชนไดเ้พิม่มำกขึน้ 
โดยมรีำยไดจ้ำกภำคเอกชนทีร่อ้ยละ 57.89 และจำกงำนโครงกำรภำครฐัคดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 24.11 เน่ืองจำกบรษิทัฯ 
ต้องกำรลดควำมเสีย่งจำกกำรพึง่พงิลูกคำ้รำยใหญ่ จงึวำงกลยุทธ์ขยำยงำนไปยงักลุ่มลูกคำ้ภำคเอกชนรำยใหม่ เพื่อ
กระจำยฐำนลูกคำ้และเพิม่ส่วนแบ่งกำรตลำดของบรษิทัฯ ต่อไปในอนำคต  
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รายได้จากการขายและการให้บริการ  

1) รายได้จากการจ าหน่ายอปุกรณ์ และให้บริการติดตัง้ 

ในปี 2564 บรษิทัฯ มรีำยไดจ้ำกกำรจ ำหน่ำยอุปกรณ์และใหบ้รกิำรตดิตัง้เท่ำกบั 281.38 ล้ำนบำท ซึ่งลดลง
จ ำนวน 10.47 ล้ำนบำท หรอืคดิเป็นอตัรำกำรลดลงรอ้ยละ 3.59 เมื่อเทยีบกบัปี 2563 โดยรำยได้ทีเ่กิดจำกโครงกำร
ของหน่วยงำนภำครฐัลดลงเหลอืสดัส่วนรอ้ยละ 28.41 ของรำยไดจ้ำกกำรจ ำหน่ำยอุปกรณ์และใหบ้รกิำรตดิตัง้ทัง้หมด 
เน่ืองจำกบรษิทัฯ ไดห้นัมำกระจำยกำรด ำเนินธุรกจิเขำ้สู่กลุ่มลูกคำ้รำยใหม่ และกำรรบังำนโครงกำรภำคเอกชนมำกขึน้ 
ทัง้นี้ กำรแพร่ระบำดของเชื้อโคโรนำไวรสั (“Covid-19”) ทีท่วคีวำมรุนแรงมำกขึน้เป็นตวัเร่งปฏกิริยิำใหผู้ป้ระกอบกำร
ภำคธุรกจิจ ำเป็นตอ้งปรบัตวัหนัมำพึง่พำระบบเทคโนโลยสีำรสนเทศ และกำรสื่อสำรมำกขึน้  ส่งผลใหก้ำรด ำเนินธุรกจิ
เกิดกำรเปลี่ยนแปลงอย่ำงรวดเร็ว โดยแต่เดมิมุ่งเน้นกำรยกระดบัประสทิธภิำพกำรท ำงำนภำยในองค์กรธุรกิจ และ   
กำรช่วยลูกค้ำธุรกิจในกำรเพิ่มช่องทำงกำรขำยและกำรตลำดสู่ผู้บริโภคผ่ำนอินเทอร์เน็ต  กลำยเป็นกำรสร้ำง        
ควำมต่อเนื่องในกำรด ำเนินธุรกจิเพิม่ขึน้ทัง้กจิกรรมของหน่วยงำนสนับสนุน (Support Function) และหน่วยงำนสรำ้ง
รำยได้ ส่งผลให้รำยได้จำกโครงกำรภำคเอกชนเติบโตเพิม่สูงขึ้นร้อยละ 70.00 เมื่อเทยีบกบัปีก่อนหน้ำ โดยคดิเป็น
สดัส่วนรอ้ยละ 71.59 ของรำยไดจ้ำกกำรจ ำหน่ำยอุปกรณ์และใหบ้รกิำรตดิตัง้ทัง้หมด 

2) รายได้จากการให้บริการซ่อมแซม และบ ารงุรกัษาอปุกรณ์ 

 ในปี 2564 บรษิทัฯ มรีำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำรซ่อมแซม และบ ำรุงรกัษำอุปกรณ์เท่ำกบั 78.67 ล้ำนบำท ซึ่ง
เพิม่ขึ้นจ ำนวน 7.94 ล้ำนบำท หรอืคดิเป็นอตัรำกำรเติบโตร้อยละ 11.23 เมื่อเทยีบกบัปี 2563 โดยรำยได้ที่เกิดจำก
สญัญำบริกำรซ่อมแซมและบ ำรุงรกัษำอุปกรณ์ต่อเนื่องมูลค่ำประมำณ 60.42 ล้ำนบำท ในขณะที่รำยได้ที่เกิดจำก
สญัญำใหม่มมีูลค่ำประมำณ 18.25 ล้ำนบำท ทัง้นี้ รำยไดท้ีเ่กดิขึน้จำกโครงกำรภำครฐัมกีำรเตบิโตสูงขึน้รอ้ยละ 9.69 
จำกปีก่อนหน้ำ และคดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 84.33 ของรำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำรซ่อมแซม และบ ำรุงรกัษำทัง้หมด โดยจะ
เห็นว่ำรำยได้ดังกล่ำวมีกำรเติบโตลดลงเล็กน้อยซึ่งมีสำเหตุมำจำกกำรรับงำนโครงกำรของภำครัฐลดลง                    
ในขณะเดยีวกนั รำยไดท้ีเ่กดิจำกภำคเอกชนมกีำรเตบิโตเพิม่สูงขึน้รอ้ยละ 20.29 จำกปีก่อนหน้ำ และคดิเป็นสดัส่วน
ร้อยละ 15.67 ของรำยได้จำกกำรให้บรกิำรซ่อมแซม และบ ำรุงรกัษำอุปกรณ์ทัง้หมด  ซึ่งมสีำเหตุมำจำกกำรต่ออำยุ
สญัญำ และสญัญำกำรใหบ้รกิำรซ่อมแซม และบ ำรุงรกัษำอุปกรณ์ต่อเนื่อง นอกจำกนี้ บรษิทัฯ มกีำรรบัรูร้ำยไดจ้ำกกำร
รบัประกนัแบบ Service – Type Warranty มูลค่ำประมำณ 0.83 ล้ำนบำท หรอืคดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 1.05 ของรำยได้
จำกกำรให้บริกำรซ่อมแซม และบ ำรุงรกัษำอุปกรณ์ ทัง้นี้ บริษัทฯ พยำยำมเพิ่มสดัส่วนรำยได้จำกกำรให้บริกำร
ซ่อมแซม และบ ำรุงรกัษำอุปกรณ์ใหสู้งขึน้ เพื่อให้บรษิทัฯ มรีำยไดป้ระจ ำ (Recurring Income) อย่ำงสม ่ำเสมอ ซึ่งจะ
เหน็ไดว้่ำสดัส่วนรำยไดใ้นส่วนนี้เพิม่ขึน้อย่ำงต่อเนื่องตำมกำรเตบิโตของรำยไดจ้ำกกำรจ ำหน่ำยอุปกรณ์  

3) รายได้จากการให้เช่าอปุกรณ์ 

ในปี 2564 บรษิทัฯ มรีำยไดจ้ำกกำรใหเ้ชำ่อุปกรณ์เท่ำกบั 9.38 ลำ้นบำท ซึง่ลดลงจ ำนวน 2.43 ลำ้นบำท หรอื
คดิเป็นอตัรำกำรลดลงรอ้ยละ 20.58 เมื่อเทยีบกบัปี 2563 โดยมสีำเหตุหลกัมำจำกกำรครบก ำหนดอำยุสญัญำโครงกำร
เช่ำอุปกรณ์ และมโีครงกำรเช่ำอุปกรณ์ลดลงเมื่อเทยีบกบัปีก่อนหน้ำ ทัง้นี้ รำยไดจ้ำกกำรใหเ้ช่ำอุปกรณ์เกอืบทัง้หมด
ในปี 2564 เกดิจำกสญัญำเช่ำต่อเนื่องทีเ่กดิขึน้นับตัง้แต่ปี 2562 อย่ำงไรกต็ำม แมว้่ำปี 2564 บรษิทัฯ ไม่มสีญัญำเช่ำ
โครงกำรใหม่เกดิขึน้ แต่บรษิทัฯ ยงัคงมแีผนในกำรขยำยธุรกจิดงักล่ำวใหเ้ตบิโตสูงขึน้ในอนำคต เพื่อสรำ้งควำมมัน่คง
ของรำยไดอ้ย่ำงต่อเนื่อง 

 



                                                                                               
  บรษิทั อนิเตอรเ์นชัน่แนล เน็ตเวริค์ ซสิเตม็ จ ำกดั (มหำชน) 
 

 

 
หน้ำ 4 

 
 

ต้นทุนขายและบริการ และก าไรขัน้ต้น 

ต้นทุนขำยและบริกำรของบริษัทฯ ประกอบด้วย 1) ต้นทุนจำกกำรจ ำหน่ำยอุปกรณ์ 2) ต้นทุนจำกกำร
ใหบ้รกิำรซ่อมแซมและบ ำรุงรกัษำอุปกรณ์จำกกำรซื้อประกนั 3) ต้นทุนจำกกำรใหเ้ช่ำอุปกรณ์ และ 4) ต้นทุนขำยและ
บรกิำรอื่นๆ ซึง่ประกอบดว้ยเงนิเดอืนของพนักงำนฝ่ำยสนับสนุนทำงเทคนิคและฝ่ำยบรกิำรลูกคำ้ ค่ำขนส่ง ค่ำเดนิทำง 
ค่ำเบี้ยเลี้ยง และค่ำใชจ้่ำยเบด็เตลด็ส ำหรบัโครงกำร เป็นต้น ทัง้นี้ ต้นทุนขำยและบรกิำรของบรษิทัฯ สำมำรถสรุปได้
ดงัต่อไปนี้ 

ก าไรขัน้ต้น 
ปี 2563 ปี 2564 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
รำยไดจ้ำกกำรขำยและใหบ้รกิำร 374.39 100.00 369.42 100.00 
ตน้ทุนขำยและบรกิำร 309.03 82.54 300.25 81.27 
ก าไรขัน้ต้น 65.36 17.46 69.18 18.73 

ในปี 2564 บรษิทัฯ มตี้นทุนขำยและบรกิำรเท่ำกบั 300.25 ล้ำนบำท หรอืคดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 81.27 ของ
รำยได้จำกกำรขำยและให้บริกำร ซึ่งปรบัตัวลดลงจ ำนวน 8.78 ล้ำนบำท คิดเป็นอตัรำกำรลดลงร้อยละ 2.84 เมื่อ   
เทยีบกบัปี 2563 ตำมกำรปรบัตวัลดลงเล็กน้อยของรำยได้ ทัง้นี้ บรษิัทฯ ได้รบังำนโครงกำรของหน่วยงำนภำครฐั
ประมำณ 155.57 ล้ำนบำท ซึ่งปรับตัวลดลงประมำณ 90.08 ล้ำนบำท เมื่อเทียบกับปีก่อน ในขณะที่ บริษัทฯ ได้
กระจำยกำรด ำเนินธุรกิจเข้ำสู่กลุ่มลูกค้ำรำยใหม่ และกำรรับงำนโครงกำรภำคเอกชน เพิ่มสูงขึ้น เนื่ องจำก               
กำรแพร่ระบำดของเชื้อ Covid-19 ที่ทวคีวำมรุนแรงมำกขึน้ ท ำให้ผู้ประกอบกำรภำคธุรกิจต่ำงๆ จ ำเป็นต้องปรบัตวั 
หนัมำพึ่งพำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ และกำรสื่อสำรมำกขึ้น ส่งผลให้มรีำยได้จำกภำคเอกชนเท่ำกับ 213.85     
ล้ำนบำท ซึ่งปรบัตวัเพิม่สูงขึ้นจ ำนวน 85.11 ล้ำนบำท ทัง้นี้ แม้ว่ำรำยได้ในปี 2564 ได้ปรบัตวัลดลง แต่ก ำไรขัน้ต้น
กลบัปรบัตวัเพิม่ขึน้จ ำนวน 3.81 ลำ้นบำท เมื่อเทยีบกบัปีก่อน ส่งผลใหอ้ตัรำก ำไรขัน้ตน้เพิม่ขึน้เป็นรอ้ยละ 18.73 ของ
รำยได้จำกกำรขำยและให้บริกำร ซึ่งมีสำเหตุมำจำกงำนโครงกำรที่บริษัทฯ ได้รบัมำมีอตัรำก ำไรขัน้ต้นที่สูงกว่ำ           
ปีก่อนหน้ำ จำกลกัษณะงำนโครงกำรที่บรษิัทฯ มคีวำมช ำนำญในกำรออกแบบติดตัง้วำงระบบ ส่งผลให้อตัรำก ำไร
ขัน้ตน้ปรบัตวัเพิม่ขึน้จำกปีก่อนหน้ำ 

ต้นทุนในการจดัจ าหน่าย 

ต้นทุนในการจดัจ าหน่าย 
ปี 2563 ปี 2564 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

ค่ำใชจ้่ำยเกีย่วกบัพนักงำน  4.57 40.01 6.49 50.51 

ค่ำคอมมชิชัน่ 4.58 40.11 4.66 36.26 

ค่ำใชจ้่ำยในกำรส่งเสรมิกำรขำย 0.49 4.29 0.08 0.62 

ค่ำทีพ่กัและค่ำเดนิทำง 0.30 2.63 0.48 3.74 

ตน้ทุนในกำรจดัจ ำหน่ำยอื่นๆ1 1.48 12.96 1.14 8.87 

ต้นทุนในการจดัจ าหน่าย 11.42 100.00 12.85 100.00 

หมำยเหตุ : 
1. ตน้ทุนในกำรจดัจ ำหน่ำยอืน่ๆ ประกอบไปดว้ยค่ำเสื่อมรำคำของอุปกรณ์และเครื่องใช้ส ำนักงำน ค่ำขนส่งสนิคำ้ และค่ำรบัรอง เป็นตน้  

ในปี 2564 บรษิทัฯ มตีน้ทุนในกำรจดัจ ำหน่ำยจ ำนวน 12.85 ลำ้นบำท ซึง่เพิม่ขึน้จ ำนวน 1.43 ลำ้นบำท หรอื
คดิเป็นอตัรำกำรเตบิโตรอ้ยละ 12.52 เมื่อเทยีบกบัปีก่อน โดยกำรเพิม่ขึน้ของค่ำตอบแทนพนักงำน เพื่อสรำ้งแรงจงูใจ
ใหก้บัพนักงำนรองรบักำรเพิม่ขึน้ของงำนโครงกำร ส่งผลใหอ้ตัรำส่วนตน้ทุนในกำรจดัจ ำหน่ำยต่อรำยไดร้วมประมำณ
รอ้ยละ 3.46 เพิม่ขึน้เลก็น้อย เมื่อเทยีบกบัปีก่อน  
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ค่าใช้จ่ายในการบริหาร   

 ในปี 2564 บรษิทัฯ มคี่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำรจ ำนวน 17.49 ล้ำนบำท คดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 4.72 ของรำยได้
รวม โดยมรีำยละเอยีดกำรของค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำรในแต่ละงวดดงันี้ 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 
ปี 2563 ปี 2564 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

ค่ำใชจ้่ำยเกีย่วกบัผูบ้รหิำรและพนกังำน 9.15 53.69 9.77 55.86 

ค่ำใชจ้่ำยและคำ่บรกิำรส่วนส ำนักงำน 1.14 6.69 0.53 3.03 

ค่ำธรรมเนียมธนำคำร 0.98 5.75 0.83 4.75 

ค่ำทีป่รกึษำและบรกิำรวชิำชพี 1.43 8.39 3.43 19.61 

ค่ำเสื่อมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำย 1.63 9.57 1.78 10.18 

ค่ำซ่อมแซม ค่ำสำธำรณูปโภค และค่ำประกนัภยั 1.14 6.69 0.67 3.83 

ค่ำใชจ้่ำยบรหิำรอื่น1 1.57 9.22 0.48 2.74 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 17.04 100.00 17.49 100.00 

หมำยเหตุ : 
1. ค่ำใช้จ่ำยบรหิำรอื่นประกอบไปด้วยค่ำบรกิำรจอดรถส ำหรบัพนักงำนและผูม้ำตดิต่อภำยนอก ค่ำใช้จ่ำยจดัเลี้ยงพนักงำนประจ ำปี 

ของบรษิทัฯ และผลขำดทุนจำกกำรเลกิใชส้นิทรพัย์โปรแกรมคอมพวิเตอร ์เป็นตน้  

ในปี 2564 บริษัทฯ มีค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำรเป็นจ ำนวน 17.49 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นเล็กน้อยจ ำนวน 0.45                

ลำ้นบำท เมื่อเทยีบกบัปีก่อน ทัง้นี้ เน่ืองจำกบรษิทัฯ มคี่ำใชจ้่ำยเกีย่วกบัผูบ้รหิำรและพนักงำนสงูขึน้ เพื่อสรำ้งแรงจงูใจ

ใหก้บัพนักงำน และรองรบักำรเพิม่ขึน้ของงำนโครงกำร และค่ำใชจ้่ำยทีเ่กีย่วขอ้งกบัค่ำทีป่รกึษำและบรกิำรวชิำชพี เพื่อ

เตรียมควำมพร้อมส ำหรบักำรจดทะเบยีนหลกัทรพัย์ในตลำดหลกัทรพัย์ฯ โดยปรบัตัวเพิ่มสูงขึ้นเป็นจ ำนวน 2.00                

ลำ้นบำท เมื่อเทยีบกบัปีก่อนหน้ำ  

ต้นทุนทางการเงิน  

ในปี 2564 บริษัทฯ มีต้นทุนทำงกำรเงินเป็นจ ำนวน 0.08 ล้ำนบำท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 0.02 ของ       
รำยไดร้วม โดยต้นทุนทำงกำรเงนิของบรษิทัฯ ประกอบดว้ย 1.) ดอกเบี้ยจ่ำย-เงนิกูย้มืระยะสัน้ 2.) ดอกเบี้ยจ่ำย-เงนิกู้
เบกิเกนิบญัช ี3.) ดอกเบีย้จ่ำย-หนี้สนิจำกสญัญำเช่ำทำงกำรเงนิ ทัง้นี้ ตน้ทุนทำงกำรเงนิของบรษิทัฯ ในช่วงเวลำทีผ่่ำน
มำมรีำยละเอยีดดงัต่อไปนี้ 

ต้นทุนทางการเงิน 
ปี 2563 ปี 2564 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

ดอกเบีย้จำ่ย-เงนิกูย้มืระยะสัน้ 1.54 95.66 0.04 50.00 

ดอกเบีย้จำ่ย-เงนิกูเ้บกิเกนิบญัช ี 0.05 3.10 0.00 0.00 

ดอกเบีย้จำ่ย-หนี้สนิจำกสญัญำเชำ่ทำงกำรเงนิ 0.02 1.24 0.04 50.00 

ดอกเบีย้จำ่ย-เงนิกูย้มืระยะยำว 0.00 0.00 - - 

ค่ำดอกเบีย้จำ่ยอื่นๆ - - - - 

ต้นทุนทางการเงิน 1.61 100.00 0.08 100.00 
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ต้นทุนทำงกำรเงนิของบรษิทัฯ ส่วนใหญ่เป็นค่ำใชจ้่ำยดอกเบี้ยจำกกำรใชว้งเงนิสนิเชื่อระยะสัน้  ซึ่งมอีตัรำ

ดอกเบีย้จ่ำยแบบลอยตวัทีอ่ตัรำดอกเบีย้ MLR และ MLR บวกรอ้ยละ 0.50 ต่อปี เพื่อใชเ้ป็นเงนิทุนหมุนเวยีนและเสรมิ

สภำพคล่องในกำรรบังำนโครงกำรต่ำงๆ  

ในปี 2564 บรษิทัฯ มตีน้ทุนทำงกำรเงนิประมำณ 0.08 ลำ้นบำท ซึง่ลดลงจ ำนวน 1.53 ลำ้นบำท เมื่อเทยีบกบัปีก่อน 

โดยมสีำเหตุหลกัมำจำกลดลงของดอกเบีย้จ่ำย-เงนิกูย้มืระยะสัน้ภำยหลงัจำกบรษิทัฯ ไดจ้่ำยช ำระคนืเงนิกูย้มืระยะสัน้

ใหก้บัสถำบนักำรเงนิในปี 2563 ส่งผลใหด้อกเบีย้จ่ำย-เงนิกูย้มืระยะสัน้ลดลงจ ำนวน 1.50 ลำ้นบำท  

ก าไรสุทธิ  

ในปี 2564 บรษิทัฯ มกี ำไรสุทธจิ ำนวนประมำณ 32.59 ลำ้นบำท หรอืคดิเป็นอตัรำก ำไรสุทธริอ้ยละ 8.78 ของ
รำยไดร้วม ซึง่เพิม่ขึน้จ ำนวน 3.76 ลำ้นบำท หรอืคดิเป็นอตัรำกำรเตบิโตรอ้ยละ 13.04 เมื่อเทยีบกบัปีก่อน ทัง้นี้ แมว้่ำ
อตัรำกำรเติบโตของก ำไรสุทธชิะลอตวัลง อนัเนื่องมำจำกกำรปรบัลดกำรรบังำนโครงกำรภำครฐั แต่อตัรำก ำไรสุทธิ
ปรบัตวัเพิม่ขึน้จำกงำนโครงกำรทีบ่รษิทัฯ ไดร้บัมำมอีตัรำก ำไรขัน้ต้นทีสู่งกว่ำปีก่อนหน้ำ จำกลกัษณะงำนโครงกำรที่
บริษัทฯ มีควำมช ำนำญในกำรออกแบบติดตัง้วำงระบบ ส่งผลให้อตัรำก ำไรขัน้ต้นปรบัตัวเพิ่มขึ้นจำกปีก่อนหน้ำ 
ประกอบกบักำรลดลงของตน้ทุนทำงกำรเงนิภำยหลงัจำกบรษิทัฯ ไดจ้่ำยช ำระคนืใหก้บัสถำบนักำรเงนิในปี 2563  

การวิเคราะห์ฐานะทางการเงิน 

สินทรพัยร์วม 

ณ สิน้ปี 2564 บรษิทัฯ มสีนิทรพัย์รวมเท่ำกบั 264.36 ล้ำนบำท ลดลงจำก 293.62 ล้ำนบำท ในปี 2563 โดย
สนิทรพัยท์ีส่ ำคญัของบรษิทัฯ ไดแ้ก่ เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด ลูกหนี้กำรคำ้และลูกหนี้อื่น สนิทรพัยท์ีเ่กดิจำก
สญัญำ สนิคำ้คงเหลอื ค่ำใชจ้่ำยล่วงหน้ำ สนิทรพัย์ทำงกำรเงนิไม่หมุนเวยีนอื่น และทีด่นิ อำคำร และอุปกรณ์ รวมทัง้
สิน้คดิเป็นสดัส่วนร้อยละ 98.40 ของสนิทรพัย์รวม ทัง้นี้ รำยละเอยีดของสนิทรพัย์ที่ส ำคญัของบรษิทัฯ ในช่วงเวลำที่
ผ่ำนมำมดีงัต่อไปนี้ 

ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอ่ืน  

บรษิทัฯ มลูีกหนี้กำรคำ้และลูกหนี้อื่นประกอบดว้ยลูกหนี้กำรคำ้ ลูกหนี้งำนบรกิำร และลูกหนี้กรมสรรพำกร 
เป็นตน้ ทัง้นี้ ณ สิน้ปี 2564 บรษิทัฯ มลูีกหนี้กำรคำ้และลูกหนี้หมุนเวยีนอื่นเป็นจ ำนวน 76.31 ลำ้นบำท คดิเป็นสดัส่วน 
รอ้ยละ 28.86 ของมลูค่ำสนิทรพัยร์วม โดยมรีำยละเอยีดดงัต่อไปนี้ 

ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอ่ืน 
ปี 2563 ปี 2564 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

ลูกหนี้ยงัไม่ถงึก ำหนดช ำระ 44.84 76.76 70.17 92.78 
เกินก าหนดช าระ     

น้อยกวำ่ 3 เดอืน 13.55 23.19 3.34 4.42 
มำกกวำ่ 3  - 6 เดอืน 0.03 0.04 2.11 2.79 
มำกกวำ่ 6  - 12 เดอืน - - - - 

รวมลกูหน้ีการค้า 58.42 100.00 75.63 100.00 
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นอกจำกนัน้ ณ สิ้นปี 2564 บรษิัทฯ มลูีกหนี้กำรค้ำที่ยงัไม่ถึงก ำหนดช ำระจ ำนวน 70.17 ล้ำนบำท คดิเป็น

สดัส่วนรอ้ยละ 92.78 ของลูกหนี้กำรคำ้ทัง้หมด โดยมรีะยะเวลำกำรเกบ็หนี้เฉลี่ยประมำณ 66.22 วนั ซึ่งสอดคล้องกบั

ระยะเวลำช ำระค่ำสนิคำ้และบรกิำร (Credit Term) ทีใ่หแ้ก่ลูกคำ้ของบรษิทัฯ โดยประมำณ 30 - 90 วนั นอกจำกนี้ หำก

พจิำรณำอำยุของลูกหนี้กำรค้ำพบว่ำมลูีกหนี้กำรค้ำส่วนทีค่้ำงช ำระไม่เกินระยะเวลำ 3 เดอืน คดิเป็นสดัส่วนร้อยละ 

4.42 ของลูกหนี้กำรคำ้ทัง้หมด อย่ำงไรกต็ำม บรษิทัฯ ยงัคงมลูีกหนี้กำรคำ้ส่วนทีค่ำ้งช ำระมำกกว่ำ 3 เดอืน แต่ไม่เกนิ

กว่ำ 6 เดอืน คดิเป็นสดัส่วนร้อยละ 2.79 ของลูกหนี้กำรค้ำทัง้หมด นอกจำกนี้ บรษิัทฯ ยงัมลูีกหนี้หมุนเวยีนอื่น ซึ่ง

ประกอบดว้ยลูกหนี้กรมสรรพำกร รำยไดด้อกเบีย้คำ้งรบั และลูกหนี้อื่น เป็นตน้ โดย ณ สิน้ปี 2564  มลูีกหนี้หมุนเวยีน

อื่นเป็นจ ำนวน 0.68 ลำ้นบำท  

สินค้าคงเหลือ  

ณ สิน้ปี 2564 บรษิทัฯ มสีนิคำ้คงเหลอืสุทธจิ ำนวน 16.41 ลำ้นบำท คดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 6.21 ของสนิทรพัย์
รวม โดยสนิคำ้คงเหลอืประกอบดว้ยอุปกรณ์และงำนระหว่ำงท ำ และอะไหล่ ซึง่มรีำยละเอยีดดงัต่อไปนี้ 

สินค้าคงเหลอื 
ปี 2563 ปี 2564 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

อุปกรณ์และงำนระหว่ำงท ำ 43.85 99.30 16.41 100.00 
อะไหล่ 0.31 0.70 - - 
สินค้าคงเหลอืสทุธิ 44.16 100.00 16.41 100.00 

ณ สิน้ปี 2564 บรษิทัฯ มสีนิคำ้คงเหลอืลดลงจ ำนวน 27.75 ลำ้นบำท หรอืคดิเป็นอตัรำกำรลดลงรอ้ยละ 62.84 
เมื่อเทียบกบัปี 2563 โดยมีสำเหตุจำกกำรส่งมอบงำนแล้วเสร็จ และบนัทกึบญัชรีบัรู้เป็นต้นทุนขำย อย่ำงไรก็ตำม 
รำยกำรอะไหล่ที่เกิดขึ้นจำกกำรซื้ออุปกรณ์มำเพื่อป้องกนักำรขำดแคลนของวตัถุดบิที่มคีวำมหำยำก บรษิัทฯ ไม่มี
นโยบำยในกำรซื้อสนิคำ้ล่วงหน้ำเพื่อเกบ็เป็นสนิคำ้คงคลงั ท ำใหไ้ม่มรีำยกำรอะไหล่ดงักล่ำวคงเหลอื ณ สิน้ปี 2564 

ค่าใช้จ่ายล่วงหน้า 

ณ สิน้ปี 2564 บรษิทัฯ มคี่ำใชจ้่ำยล่วงหน้ำหมุนเวยีนจ ำนวน 34.53 ลำ้นบำท คดิเป็นสดัส่วนต่อสนิทรพัยร์วม
เท่ำกบัรอ้ยละ 13.06 ซึ่งค่ำใชจ้่ำยดงักล่ำวส่วนใหญ่ประกอบดว้ย 1) ต้นทุนกำรบรกิำรจ่ำยล่วงหน้ำ ซึ่งเป็นต้นทุนจำก
กำรใหบ้รกิำรซ่อมแซม และบ ำรุงรกัษำอุปกรณ์ ทีเ่กดิกระแสเงนิสดจ่ำยเตม็จ ำนวนส ำหรบักำรซื้อประกนัจำกเจ้ำของ
ผลติภณัฑ์เพื่อใหไ้ดม้ำซึ่งส่วนลดทำงกำรคำ้ และ 2) ต้นทุนค่ำรบัประกนัจ่ำยล่วงหน้ำจำกกำรซื้อสญัญำกำรรบัประกนั
ผลิตภัณฑ์แบบ Service – Type Warranty เป็นต้น ในขณะที่ค่ำใช้จ่ำยล่วงหน้ำไม่หมุนเวียนมีมูลค่ำเท่ำกับ 35.15    
ล้ำนบำท คดิเป็นสดัส่วนต่อสนิทรพัย์รวมเท่ำกบัร้อยละ 13.30 ซึ่งค่ำใช้จ่ำยดงักล่ำวส่วนใหญ่เกิดขึ้นจำกต้นทุนกำร
บรกิำรจ่ำยล่วงหน้ำทีม่รีะยะเวลำเกนิกว่ำ 1 ปี  

ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์  

ทีด่นิ อำคำรและอุปกรณ์ ณ สิน้ปี 2564 เท่ำกบั 31.70 ล้ำนบำท คดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 11.99 ของสนิทรพัย์
รวม ประกอบไปดว้ยอำคำรชุด อุปกรณ์ เครื่องมอืเครื่องตกแต่งและเครื่องใชส้ ำนักงำน และยำนพำหนะ     เป็นตน้  

 ณ สิ้นปี 2564 บรษิัทฯ มทีี่ดนิ อำคำร และอุปกรณ์ – สุทธ ิลดลงจ ำนวน 5.27 ล้ำนบำท คดิเป็นอตัรำกำร
ลดลงร้อยละ 14.24 เมื่อเทียบกับปีก่อน โดยมีสำเหตุหลักมำจำกกำรตัดค่ำเสื่อมรำคำและกำรจ ำหน่ำยสินทรพัย์  
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ระหว่ำงงวด ได้แก่ กำรจ ำหน่ำยยำนพำหนะที่มอีำยุกำรใช้งำนมำนำน และสินทรพัย์อื่นๆ ที่ไม่ได้ใช้งำนแล้ว เช่น 
อุปกรณ์ เครื่องใชส้ ำนักงำน และเครื่องตกแต่งส ำนักงำน เป็นตน้  

หน้ีสินรวม 

ณ สิน้ปี 2564 บรษิทัฯ มหีนี้สนิรวมทัง้สิน้จ ำนวน 76.03 ลำ้นบำท ลดลงจำก 110.29 ลำ้นบำท ในปี 2563 ซึง่
หนี้สนิที่ส ำคญัของบรษิัทฯ ประกอบด้วยเจ้ำหนี้กำรค้ำและเจ้ำหนี้หมุนเวยีนอื่น หนี้สนิที่เกิดจำกสญัญำ หนี้สนิตำม
สญัญำเช่ำ และประมำณกำรหนี้สนิส ำหรบัผลประโยชน์พนักงำน รวมทัง้สิน้คดิเป็นสดัส่วนระหว่ำงรอ้ยละ 96.50 ของ
หนี้สินรวม ทัง้นี้ ณ สิ้นปี 2564 บริษัทฯไม่มีภำระเงินเบิกเกินบญัชีและเงินกู้ยืมระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงิน โดย
รำยละเอยีดของหนี้สนิทีส่ ำคญัของบรษิทัฯ มดีงัต่อไปนี้ 

เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 

บรษิัทฯ มเีจ้ำหนี้กำรค้ำและเจ้ำหนี้หมุนเวยีนอื่น ซึ่งประกอบด้วยเจ้ำหนี้กำรค้ำ เจ้ำหนี้กำรค้ำที่ยงัไม่เรยีก 

เกบ็ช ำระ ค่ำใชจ้่ำยคำ้งจ่ำย และเจำ้หนี้หมุนเวยีนอื่นๆ เป็นตน้ ทัง้นี้ ณ สิน้ปี 2564 บรษิทัฯ มเีจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้

หมุนเวยีนอื่นเป็นจ ำนวน 44.33 ลำ้นบำท คดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 58.30 ของหนี้สนิรวม โดยมรีำยละเอยีดดงัต่อไปนี้ 

เจ้าหน้ีการค้าและเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 
ปี 2563 ปี 2564 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

เจำ้หนี้กำรคำ้ 72.51 89.16 39.47 89.04 
เจำ้หนี้กำรคำ้ทีย่งัไม่เรยีกเกบ็ช ำระ 0.28 0.35 0.19 0.42 
ค่ำใชจ้่ำยคำ้งจ่ำย 1.55 1.91 2.68 6.04 
เจำ้หนี้หมุนเวยีนอื่นๆ1 6.98 8.58 1.99 4.50 

รวมเจา้หน้ีการค้าและเจา้หน้ีหมุนเวยีนอ่ืน 81.32 100.00 44.33 100.00 

หมำยเหตุ : 
1. เจ้ำหนี้หมุนเวยีนอื่นๆ ประกอบไปด้วยเจ้ำหนี้กรมสรรพำกร ค่ำใช้จ่ำยสำธำรณูปโภค ค่ำใช้จ่ำยภำยในส ำนักงำน และดอกเบี้ยรบั

ล่วงหน้ำ เป็นตน้ 

เจ้ำหนี้กำรค้ำเป็นเจ้ำหนี้ที่เกิดจำกกำรค้ำงช ำระค่ำสินค้ำที่บริษัทฯ ซื้อมำเพื่อใช้ใน งำนโครงกำร          
จ ำหน่ำยอุปกรณ์ โดย ณ สิน้ปี 2564 บรษิทัฯ มเีจำ้หนี้กำรคำ้เป็นจ ำนวน 39.47 ลำ้นบำท คดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 51.91 
ของหนี้สนิรวม ทัง้นี้ ในปี 2564 เจำ้หนี้กำรคำ้ของ บรษิทัฯ ไดป้รบัตวัลดลงจ ำนวน 33.04 ลำ้นบำท ซึง่สอดคลอ้งไปกบั
ปรมิำณอุปกรณ์และงำนระหว่ำงท ำทีล่ดลงจำกกำรลดลงของงำนโครงกำรทีเ่กดิขึน้ ณ ช่วงปลำยปี  

ส่วนของผู้ถอืหุ้น 

ส่วนของผูถ้อืหุน้ของบรษิทั ณ สิน้ปี 2564 เท่ำกบั 188.33 ล้ำนบำท คดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 71.24 ของหนี้สนิ
และส่วนของผูถ้อืหุน้รวม โดยส่วนของผูถ้อืหุน้ไดเ้พิม่ขึน้จำก 183.33 ลำ้นบำท ในปี 2563 จำกผลกำรด ำเนินงำนทีเ่ป็น
ก ำไรเบด็เสรจ็รวมส ำหรบัปีจ ำนวน  32.80 ลำ้นบำท ทัง้นี้ บรษิทัฯ ไดม้มีตใิหจ้่ำยเงนิปันผลระหว่ำงกำลจำกก ำไรสะสม
ใหก้บัผูถ้อืหุน้เดมิเป็นจ ำนวน 27.80 ลำ้นบำท  
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สภาพคล่องและความเพียงพอของเงินทุน 

การวิเคราะห์กระแสเงินสด   

 บรษิัทฯ สำมำรถบรหิำรสภำพคล่องและเงนิทุนหมุนเวยีนในกำรด ำเนินธุรกิจด้วยกระแสเงนิสดที่ได้รบัจำก

กำรด ำเนินงำน และเงนิกู้ยมืจำกธนำคำรและสถำบนักำรเงนิ เพื่อใชเ้ป็นเงนิทุนส ำหรบักจิกรรมด ำเนินงำน กำรช ำระ

หนี้สนิ และใชเ้ป็นเงนิทุนส ำหรบักจิกรรมลงทุน โดยงบกระแสเงนิสดของบรษิทัฯ ส ำหรบัปี 2564 สำมำรถสรุปไดด้งันี้ 

กระแสเงินสด 
ปี 2563 ปี 2564 
ล้านบาท ล้านบาท 

กระแสเงนิสดสุทธไิดม้ำจำก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมด ำเนินงำน 60.83 15.24 

กระแสเงนิสดสุทธไิดม้ำจำก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมลงทุน (33.10) (0.13) 

กระแสเงนิสดสุทธไิดม้ำจำก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมจดัหำเงนิ 14.94 (46.06) 

เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสดเพิม่ขึน้ (ลดลง) สุทธ ิ 42.68 (30.96) 

เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสดตน้ปี 17.65 60.32 

เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสดปลำยปี 60.33 29.37 

ในปี 2564 บรษิทัฯ มกีระแสเงนิสดไดม้ำจำกกจิกรรมด ำเนินงำนจ ำนวน 15.24 ล้ำนบำท โดยเกดิจำกกระแส

เงินสดได้มำจำกก ำไรสุทธิส ำหรับปีจ ำนวน 32.59 ล้ำนบำท และปรับปรุงด้วยรำยกำรที่ไม่ใช่เงินสดและต้นทุน         

ทำงกำรเงนิจ ำนวน 14.07 ล้ำนบำท ซึ่งส่วนใหญ่เกดิจำกค่ำใชจ้่ำยภำษีเงนิไดจ้ ำนวน 7.70 ล้ำนบำท และค่ำเสื่อมรำคำ

และค่ำใชจ้่ำยตดับญัชจี ำนวน 6.77 ล้ำนบำท นอกจำกนี้ ในปี 2564 กจิกรรมด ำเนินงำนไดป้รบัเป็นเงนิสดดว้ยรำยกำร

เปลี่ยนแปลงในเงินทุนหมุนเวียนจ ำนวน 31.42 ล้ำนบำท โดยรำยกำรส ำคัญที่ก่อให้เกิดกำรเปลี่ยนแปลงใน        

เงนิทุนหมุนเวยีน ไดแ้ก่ กำรเพิม่ขึน้ของลูกหนี้กำรคำ้และลูกหนี้อื่นจ ำนวน 17.41 ลำ้นบำท จำกลูกหนี้กำรคำ้ทีย่งัไม่ถงึ

ก ำหนดช ำระ กำรเพิม่ขึ้นของค่ำใช้จ่ำยล่วงหน้ำจ ำนวน 12.33 ล้ำนบำท และกำรลดลงของเจ้ำหนี้กำรค้ำและเจ้ำหนี้

หมุนเวยีนอื่นจ ำนวน 36.99 ล้ำนบำท หกักลบบำงส่วนด้วยกำรลดลงของสนิคำ้คงเหลอืจ ำนวน 27.75 ล้ำนบำท จำก

ลดลงของงำนโครงกำรที่เกิดขึ้น ณ ปลำยปี และกำรเพิ่มขึ้นของหนี้สินที่เกิดจำกสัญญำจ ำนวน 17.22 ล้ำนบำท   

ในขณะที่กระแสเงนิสดใชไ้ปในกจิกรรมลงทุนมูลค่ำเท่ำกบั 0.13 ล้ำนบำท ปรบัตวัลดลงจำกปีก่อนหน้ำ เนื่องมำจำก

บริษัทฯ ไม่ได้มีกำรลงทุนสินทรัพย์มูลค่ำสูง ประกอบกับบริษัทฯ มีกำร จ ำหน่ำยสินทรัพย์ระหว่ำงงวด ได้แก่               

กำรจ ำหน่ำยยำนพำนะ และสนิทรพัยอ์ื่นๆ ทีไ่ม่ไดใ้ชง้ำน เช่น อุปกรณ์ เครื่องใชส้ ำนักงำน และเครื่องตกแต่งส ำนักงำน 

เป็นต้น นอกจำกนี้ กระแสเงนิสดสุทธใิชไ้ปในกิจกรรมจดัหำเงนิมมีูลค่ำเท่ำกบั 46.06 ล้ำนบำท โดยมสีำเหตุหลกัมำ

จำกกำรจ่ำยช ำระคนืเงนิกู้ยมืระยะสัน้จำกเจำ้หนี้สถำบนักำรเงนิทีเ่หลอืจ ำนวน 16.05 ล้ำนบำท และกำรจ่ำยเงนิปันผล

ระหว่ำงกำลจำกก ำไรสะสมจ ำนวน 27.80 ลำ้นบำท ทัง้นี้ บรษิทัฯ ไม่มกีระแสเงนิสดรบัจำกกำรเพิม่ทุนหรอืเงนิกำรกูย้มื

แต่อย่ำงใด ส่งผลให้ บรษิัทฯ มกีระแสเงนิสดสุทธใินปี 2564 ลดลงจ ำนวน 30.96 ล้ำนบำท และมเีงนิสดและรำยกำร

เทยีบเท่ำเงนิสด ณ สิน้ปี 2564 เท่ำกบั 29.37 ลำ้นบำท 
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ขอแสดงควำมนับถอื 

 

 

_______________________________ 
(นำงสำวนำตยำ นันทวนชิ) 
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