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TSR.IR. 030/2565 

 

 วนัท่ี 4 พฤศจิกายน พ.ศ. 2565 

 

เรื่อง ชีแ้จงผลการดาํเนินงานสาํหรบัไตรมาสท่ี 3/2565 ของ บรษัิท เธียรสรุตัน ์จาํกดั (มหาชน) และกลุ่มบรษัิทในเครอื 

เรยีน กรรมการและผูจ้ดัการ 

 ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

 

ผลการดาํเนินงานสาํหรบัไตรมาสท่ี 3/2565 ของบริษัท เธียรสรุตัน ์จาํกดั (มหาชน) (“บริษัท”) TSR และบริษัทย่อย 

(“กลุ่มบรษัิท”) มีกาํไรสทุธิเท่ากบั 12.90 ลา้นบาท ซึง่สงูกว่าไตรมาสท่ี 3/2564 เท่ากบั 43.23 ลา้นบาท หรอืสงูกว่าเท่ากบัรอ้ยละ 

142.52 เน่ืองจากผลของการบรหิารค่าใชจ่้ายในการขายและบริหารท่ีลดลงอย่างมีประสิทธิภาพรวมทัง้การบรหิารหนีส้ญูและหนี้

สงสยัจะสญูลดลงท่ีไดด้าํเนินการมาอย่างต่อเน่ืองในขณะท่ียอดขายยงัไม่สามารถเพ่ิมขึน้ไดเ้ป็นปกติจากผลกระทบของฝนตก

และนํา้ท่วมตามฤดูกาลท่ีเกิดขึน้ระหว่างเดือนกรกฎาคมถึงเดือนตุลาคม รวมทั้งโรคระบาด COVID-19 และเศรษฐกิจท่ียังไม่ 

ฟ้ืนตวั ประกอบกบัภาวะเงินเฟ้อท่ีเริ่มเพ่ิมขึน้ดว้ยผลกระทบของการขึน้ราคาของนํา้มนัอนัเป็นปัจจยัสาํคญัของการดาํเนินธุรกิจ 

ซึ่งมีผลทาํใหย้อดขายของเครื่องกรองนํา้และเครื่องใชไ้ฟฟ้าภายในบา้นลดลง ในขณะท่ียอดขายของสารกรอง และสินคา้ SME 

อนัไดแ้ก่ ตูแ้ช่ เพ่ิมขึน้ รวมกบักลุ่มธุรกิจสินเช่ือเช่าซือ้รถบรรทกุและสินเช่ือ Floor Plan ท่ีเพ่ิมขึน้อย่างต่อเน่ือง 

บรษัิทขอชีแ้จงประเด็นสาํคญั ๆ ท่ีเกิดขึน้ระหว่างไตรมาสท่ี 3/2565 ดงันี ้

• กลุ่มบริษัทไดม้ีการบริหารจดัการตน้ทนุ ค่าใชจ่้าย ตามกลุ่มธุรกิจ (Business units) โดยยึดในสมรรถภาพหลกั

ของกลุม่บรษัิท (Core Competency) อนัไดแ้ก่ ความเป็นผูเ้ช่ียวชาญในระบบนํา้ การเป็นผูผ้ลิตเครื่องกรองนํา้ท่ี

ไดม้าตรฐาน การมีเครอืข่ายในการขายท่ีครอบคลมุทั่วประเทศไทย และการมีบรกิารดา้นสินเช่ือและการเก็บเงิน

อย่างครบวงจร (One stop shopping) พรอ้มวัดประสิทธิภาพการดาํเนินงานในรูปแบบศูนย์กาํไร (Profit 

Center) 

• กลุ่มบรษัิทไดว้างแนวทางการบรหิารจดัการช่องทางการขาย (Sales Channel) เป็น 4 กลุ่มธุรกิจ ดงันี ้

- กลุ่มธุรกิจขายตรง (Direct Sales) ดว้ยการสรา้งจาํนวนทีมขายตรงท่ีมีประสิทธิภาพ 

- กลุ่มธุรกิจขายออนไลน ์(Online) และออนไลนท์อูอฟไลน ์(O2O) ดว้ยการนาํเทคโนโลยีท่ีทนัสมยัพรอ้มกบั

ใหมี้การนาํระบบฐานขอ้มลูของลกูคา้มาบริหารจดัการดา้นลกูคา้สมัพนัธ ์(CRM) อย่างเป็นระบบเพ่ือสรา้ง

โอกาสในการขายสารกรองอย่างต่อเน่ือง 

- กลุ่มธุรกิจองคก์ร (B2B) ดว้ยการพัฒนาผลิตภัณฑใ์หม่มาใหเ้หมาะกับความตอ้งการของลูกคา้ในแต่ละ

องคก์ร รวมทัง้ใหม้ีความสามารถในการรบัจา้งผลิตผลิตภณัฑใ์หก้บัองคก์รท่ีเก่ียวขอ้ง (OEM) 

- กลุ่มธุรกิจตวัแทนเครือข่าย “TSR Network” ดว้ยการสรรหาและสรา้งระบบผลตอบแทนท่ีเหมาะสมและจงู

ใจใหก้ับตัวแทนจาํหน่าย (Distributors) และตัวแทนอิสระ (Free Agents) ในการจาํหน่ายผลิตภัณฑข์อง

กลุ่มบรษัิทใหเ้พ่ิมขึน้อย่างต่อเน่ืองทัง้ระบบ Online และ Offline 

• พฒันาและขยายธุรกิจสินเช่ือของบรษัิท เธียรสรุตัน ์ลีสซิ่ง จาํกดั (TSRL) เช่น สินเช่ือเงินใหกู้ ้Floor Plan สินเช่ือ

รถบรรทกุและสินเช่ือ SMEs พรอ้มทัง้ใหม้ีการลงทนุในโปรแกรมบริหารเช่าซือ้ท่ีทนัสมัยเพ่ือมาใชใ้นการบริหาร

สินเช่ือของกลุ่มบรษัิทอย่างเป็นระบบ ถกูตอ้งและรวดเรว็ 

• มองหาโอกาสในการสรา้งพนัธมิตรทางธุรกิจ (Synergy) เพ่ือเพ่ิมการเติบโตของกลุ่มธุรกิจ 
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ในเดือน พ.ค.2565 บริษัท สบาย เทคโนโลยี จาํกดั (มหาชน) (“SABUY”) ไดมี้การเขา้มารว่มในการถือหุน้สามญัของบรษัิท TSR  

ในสดัส่วน 24.92% เพ่ือท่ีจะไดม้ารว่มมือกนัในการพฒันาธุรกิจ (Business Strategy) จากระบบ Ecosystem ท่ีกลุ่ม SABUY มี

อยู่แลว้ใหเ้กิดประโยชนส์ูงสุด และในเดือนกันยายน 2565 ก็ไดมี้การเปลี่ยนแปลงโครงสรา้งของผูบ้ริหารระดับสูงใหม่อัน

ประกอบดว้ยผูบ้รหิารของ SABUY เพ่ือเขา้มามีส่วนในการบรหิารและกาํกบัดแูลบรษัิท 

 

จากมติการประชมุวิสามญัผูถื้อหุน้ ครัง้ท่ี 1/2565 ในวนัท่ี 28 กนัยายน 2565 ไดมี้การอนมุติัรายการดงัต่อไปนี ้:- 

1.) การออกและเสนอขายใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ีจะซือ้หุน้สามญัของบรษัิท รุ่นท่ี 2 (TSR-W2) จาํนวน 274,705,617 หน่วย 

มลูค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 1.00 บาท หรอืคิดเป็นรอ้ยละ 50 ของจาํนวนหุน้สามญัท่ีจาํหน่ายไดแ้ลว้ทัง้หมดของบรษัิท โดยไม่

คิดมลูค่า ในอัตราส่วน 2 หุน้เดิมต่อ 1 หน่วยใบสาํคัญแสดงสิทธิ (กรณีมีเศษของใบสาํคญัแสดงสิทธิใหปั้ดเศษทิง้)  

และกาํหนดราคาการใชส้ิทธิตามใบสาํคัญแสดงสิทธิรุ่นท่ี 2 เท่ากับ 3.00 บาท โดยใบสาํคัญแสดงสิทธิมีอายุ 3 ปี 

กาํหนดวนักาํหนดรายช่ือผูถื้อหุน้ท่ีมีสิทธิไดร้บัใบสาํคญัแสดงสิทธิของบรษัิท รุน่ท่ี 2 (TSR-W2) (Record Date) ในวนัท่ี 

17 ตลุาคม 2565 ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิมของบรษัิท (โดยไม่คิดมลูค่า) โดยมีวตัถปุระสงคเ์พ่ือรองรบัการขยายกิจการและนาํ

เงินท่ีไดจ้ากการเพ่ิมทนุมาใชเ้ป็นเงินทนุหมนุเวียนของบรษัิท และสาํรองเพ่ือใชเ้ป็นเงินลงทนุในอนาคต 

2.) การเพ่ิมทุนจดทะเบียน และจัดสรรหุน้สามัญเพ่ิมทุนท่ีออกใหม่เพ่ือรองรบัการใชส้ิทธิตามใบสาํคัญสิทธิของบริษัท  

รุน่ท่ี 2 (TSR-W2) และพิจารณาแกไ้ขหนงัสือบรคิณหส์นธิขอ้ท่ี 4 เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัการเพ่ิมทนุจดทะเบยีน 

3.) การเสนอขายหุน้กูภ้ายในวงเงิน 1,000 ลา้นบาท เพ่ือรองรบัการเติบโตของธุรกิจในกลุ่มบรษัิท 

 

ข้อสังเกตสาํหรับผลประกอบการทีส่าํคัญของไตรมาสที ่3/2565 

 

งบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จ 

รายได้  

รายไดจ้ากการขายรวมรายไดด้อกผลตามสัญญาเช่าซือ้และรายไดจ้ากลูกหนีเ้งินใหส้ินเช่ือ “รายไดร้วม” สาํหรับไตรมาสท่ี 

3/2565 กลุ่มบริษัทมีรายไดร้วม เท่ากบั 313.48 ลา้นบาท ลดลงจากไตรมาสท่ี 2/2565 เท่ากบั 12.34 ลา้นบาท และลดลงจาก

รอบระยะเวลาเดียวกนัของปีก่อนเท่ากบั 82.23 ลา้นบาท หรอืลดลงรอ้ยละ 20.78 เน่ืองจากการลดลงของยอดขายเครื่องกรองนํา้

และเครื่องใชไ้ฟฟ้า อนัเน่ืองมาจากผลกระทบของฝนตก นํา้ท่วมตามฤดกูาลระหว่างเดือนกรกฎาคมถงึเดือนตลุาคม รวมทัง้การ

เพ่ิมทีมของกลุ่มขายตรงท่ีไม่เป็นไปตามเป้าหมาย ซึ่งบริษัทไดม้ีการวางแผนเพ่ือปรบักลยทุธใ์นการบรหิารทีมขายใหส้อดคลอ้ง

กับสถานการณ์การขาย ภายใตส้ภาวะโรคระบาด COVID-19 ท่ียังคงดาํเนินอยู่ พรอ้มกับสนับสนุนการขายของกลุ่มธุรกิจ 

สารกรอง เครื่องทาํนํา้แข็ง กลุ่มธุรกิจสินเช่ือเช่าซือ้รถบรรทกุและสินเช่ือเงินใหกู้ ้Floor Plan ใหเ้ติบโตเพ่ิมขึน้อย่างต่อเน่ือง 

 

ต้นทุนขาย 

สาํหรบัไตรมาสท่ี 3/2565 มีจาํนวน 73.71 ลา้นบาท ซึ่งลดลงเท่ากบั 17.31 ลา้นบาท จากรอบระยะเวลาเดียวกนัของปีก่อนหรอื

ลดลงรอ้ยละ 19.02 โดยมีสดัส่วนตน้ทนุขายต่อรายไดจ้ากการขายและรายไดด้อกผลตามสญัญาเช่าซือ้รวมกบัรายไดจ้ากลกูหนี้

เงินใหส้ินเช่ือสาํหรบัไตรมาสท่ี 3/2565 เพ่ิมขึน้จากรอ้ยละ 23.00 สาํหรบัไตรมาสท่ี 3/2564 เป็นรอ้ยละ 23.51 อนัเน่ืองมาจาก

การขายท่ีเพ่ิมขึน้ของกลุ่มผลิตภณัฑส์ารกรอง และ SME ท่ีมีกาํไรจากการขายสินคา้ตํ่ากว่าเครื่องกรองนํา้ ซึง่มีสดัส่วนการขายท่ี

ลดลง 
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ต้นทุนในการจดัจาํหน่าย 

สาํหรบัไตรมาสท่ี 3/2565 เท่ากับ 103.86 ลา้นบาท ลดลงจากรอบระยะเวลาเดียวกันของปีก่อนจาํนวน 67.54 ลา้นบาท หรือ

ลดลงรอ้ยละ 39.40 สดัส่วนตน้ทนุในการจดัจาํหน่ายต่อรายไดจ้ากการขายและรายไดด้อกผลตามสญัญาเช่าซือ้รวมกบัรายได้

จากลกูหนีเ้งินใหส้ินเช่ือสาํหรบัไตรมาสท่ี 3/2565 อยู่ท่ีรอ้ยละ 33.13 ซึ่งลดลงจากปีก่อนท่ีเท่ากบัรอ้ยละ 43.31 การลดลงนีเ้ป็น

ผลมาจากการบรหิารค่าใชจ่้าย และการปรบัปรุงโครงสรา้งของการขายและการจ่ายผลตอบแทนใหมี้ประสิทธิภาพและเหมาะสม

มากขึน้ 

 

ค่าใช้จา่ยในการบริหาร 

สาํหรบัไตรมาสท่ี 3/2565 เท่ากบั 77.06 ลา้นบาท ลดลงจากรอบระยะเวลาเดียวกนัของปีก่อนจาํนวน 39.57 ลา้นบาท หรอืลดลง

รอ้ยละ 33.93 โดยมีสดัส่วนค่าใชจ่้ายในการบรหิารต่อรายไดจ้ากการขายและรายไดด้อกผลตามสญัญาเช่าซือ้รวมกบัรายไดจ้าก

ลูกหนีเ้งินใหส้ินเช่ือสาํหรับไตรมาสท่ี 3/2565 ลดลงจากรอ้ยละ 29.47 ในปีก่อนเป็นรอ้ยละ 24.58 ในปี 2565 ซึ่งการลดลง

ดงักล่าวนัน้เป็นผลมาจากการบริหารค่าใชจ่้ายในการบริหารอย่างมีประสิทธิภาพและรดักมุภายใตส้ถานการณก์ารแพร่ระบาด

ของโรค COVID-19 

 

ผลขาดทุนจากการด้อยค่าลูกหนี ้

สาํหรับไตรมาสท่ี 3/2565 กลุ่มบริษัทมีผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าลูกหนี ้จาํนวน 47.31 ลา้นบาท ลดลงจากรอบระยะเวลา

เดียวกนัของปีก่อนจาํนวน 11.81 ลา้นบาท หรอืลดลงรอ้ยละ 19.98 การลดลงดงักล่าวเป็นผลมาจากการบรหิารเครื่องกรองนํา้ท่ี

ยึดคืนใหส้ามารถนาํไปเป็นประโยชนด์ว้ยการขายและการใหเ้ช่าใช ้รวมทัง้การตัง้สาํรองหนีส้งสยัจะสญูท่ีลดลงจากการปรบัปรุง

กระบวนการตรวจสอบคณุภาพของลกูหนีใ้นเชิงรุก ภายใตม้าตรฐานบญัชีฉบบัท่ี 9 

 

กาํไรสุทธิ 

สาํหรับไตรมาสท่ี 3/2565 กลุ่มบริษัทมีกาํไรสุทธิเท่ากับ 12.90 ล้านบาท สูงกว่าไตรมาสเดียวกันของปีก่อนเท่ากับ 43.23  

ลา้นบาท หรือเพ่ิมขึน้รอ้ยละ 142.52 (ในไตรมาสท่ี 3/2564 มีขาดทนุสทุธิ 30.33 ลา้นบาท) อตัรากาํไรสทุธิต่อรายไดร้วมสาํหรบั

ไตรมาสท่ี 3/2565 เท่ากบัรอ้ยละ 4.11 ซึง่เพ่ิมขึน้จากปีก่อนท่ีมีผลการดาํเนินงานขาดทนุคิดเป็นรอ้ยละ -7.66 ตามเหตผุลท่ีกล่าว

มาขา้งตน้ 

 

ฐานะการเงนิ 

สินทรัพย ์

ณ 30 กันยายน 2565 กลุ่มบริษัทมีสินทรัพย์รวมจาํนวน 1,705.86 ล้านบาท ลดลง 6.28 ล้านบาทหรือลดลงรอ้ยละ 0.37  

เม่ือเทียบกบั ณ 31 ธันวาคม 2564 สินทรพัยท่ี์ลดลงสาเหตหุลกัมาจากการบรหิารจดัการสินทรพัยส์ิทธิการใช ้และสินคา้คงเหลือ

ใหเ้หมาะสมกบัการขายท่ีลดลง ขณะท่ีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลงจาํนวน 6.61 ลา้นบาท ในขณะท่ีลกูหนีส้ินเช่ือ 

เช่าซือ้ เงินใหกู้ยื้ม และลูกหนีอ้ื่นเพ่ิมขึน้จาํนวน 42.12 ลา้นบาท จากการเติบโตของการใหส้ินเช่ือเช่าซือ้และเงินใหกู้ท่ี้เติบโต

สงูขึน้ 

  



หนา้ 4 จาก 4 

 

ขอ้มลูคุณภาพของลูกหนีเ้ช่าซือ้และลกูหนีเ้งินใหส้ินเช่ือ ณ วันท่ี 30 กันยายน 2565 เปรียบเทียบกับ ณ วันท่ี 31 

ธันวาคม 2564 พบว่าคณุภาพของลูกหนีส้ินเช่ือเช่าซือ้และเงินใหกู้แ้ยกตามอายุของลูกหนีมี้การคา้งชาํระเกิน 3 งวด (NPL) 

เพ่ิมขึน้จากรอ้ยละ 6.18 เป็นรอ้ยละ 7.00 อันเน่ืองมาจาการคา้งชาํระของลูกคา้เช่าซือ้เครื่องกรองนํา้ท่ีไดร้บัผลกระทบจาก

สถานการณ์การแพร่ระบาด COVID-19 ภายใตม้าตรการท่ีเขม้งวดในการพิจารณาสินเช่ือเช่าซือ้ และมีระบบการเก็บเงิน 

แบบผสม (Hybrid) ระหว่างการใหล้กูคา้มาชาํระเงินเอง (Direct Payment) กบัการใหฝ่้ายเครดิต และเร่งรดัเขา้ติดตามลกูคา้ท่ี

คา้งชาํระ หากเก็บเงินไม่ไดก็้จะใหม้ีการยดึสินคา้ 

ในขณะท่ีกลุ่มลกูหนีเ้งินใหส้ินเช่ือ ของบริษัท เธียรสรุตัน ์ลีสซิ่ง จาํกดั ยงัคงมีการเติบโตอย่างต่อเน่ือง ดว้ยลกูหนีท่ี้มี

คณุภาพ พิจารณาจากสดัส่วนลกูหนีค้า้งชาํระเกิน 3 งวด เท่ากบัรอ้ยละ 1.42 ของเงินใหส้ินเช่ือทัง้หมด 

 

หนีสิ้น 

ณ 30 กันยายน 2565 กลุ่มบริษัทมีหนีส้ินรวมเท่ากับ 405.99 ลา้นบาท ลดลง 54.95 ลา้นบาท หรือลดลงรอ้ยละ 11.92 จาก  

31 ธันวาคม 2564 หนีส้ินส่วนท่ีลดลงนีม้าจากเจา้หนีอ้ื่นและหนีส้ินตามสัญญาเช่าลดลงเท่ากับ 43.22 ลา้นบาท และ 27.28  

ลา้นบาท ตามลาํดบั ในขณะท่ีเงินกูยื้มจากสถาบนัการเงินเพ่ิมขึน้เท่ากบั 10.11 ลา้นบาท 

 

เงนิกู้ยืมจากสถาบนัการเงนิ 

ณ 30 กันยายน 2565 กลุ่มบริษัทมีเงินกูยื้มจากสถาบันการเงิน และตั๋วสัญญาใชเ้งินจาํนวน 198.91 ลา้นบาทเพ่ิมขึน้จาก  

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 เท่ากับ 10.11 ลา้นบาทหรือเพ่ิมขึน้เท่ากับรอ้ยละ 5.35 อันเป็นผลมาจากการกูยื้มเงินจากสถาบนั

การเงินท่ีเพ่ิมขึน้เพ่ือรองรบัการเติบโตของลูกหนีเ้ช่าซือ้รถบรรทุกและตูแ้ช่ท่ีเพ่ิมขึน้ ในขณะท่ีลูกหนีเ้ช่าซือ้เครื่องกรองนํา้และ

เครื่องใชไ้ฟฟ้าลดลงภายใตส้ถานการณโ์รคระบาด COVID-19 

 

ส่วนของผู้ถือหุน้ 

ณ 30 กันยายน 2565 กลุ่มบริษัทมีส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ากับ 1,299.87 ล้านบาท (ณ 31 ธันวาคม 2564 เท่ากับ 1,251.19  

ลา้นบาท) เพ่ิมขึน้ 48.68 ลา้นบาท หรือเพ่ิมขึน้รอ้ยละ 3.89 และบริษัทมีอตัราส่วนหนีส้ินต่อส่วนของผูถื้อหุน้เท่ากับ 0.31 เท่า  

(ณ 31 ธันวาคม 2564 เท่ากับ 0.37 เท่า) และมูลค่าหุ้นทางบัญชีต่อหุ้นเท่ากับ 2.37 บาท (ณ 31 ธันวาคม 2564 เท่ากับ  

2.28 บาทต่อหุน้) อนัเป็นผลมาจากการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลสาํหรบัผลประกอบการในครึ่งปีแรก (มกราคม-มิถุนายน)  

ของปี 2564 รวมกบักาํไรสทุธิท่ีไดร้บัจากผลการดาํเนินงานของไตรมาสท่ี 1-3/2565 

จงึเรยีนมาเพ่ือโปรดทราบขอ้มลูผลการดาํเนินงานและฐานะการเงินของบรษัิท 

 

ขอแสดงความนบัถือ 

บรษัิท เธียรสรุตัน ์จาํกดั (มหาชน) 

 

 

( นายวรานนท ์ คงปฏิมากร )  

ประธานผูอ้าํนวยการใหญ่ 


