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NOVEMBER 2022 ภำพรวมธุรกิจไตรมำส 3 ปี 2565 

ขยำยธุรกิจอย่ำงต่อเน่ือง ทัง้บริกำรในรูปแบบใหม่และบริกำรเพิ่มเติมจำกกำรร่วมมือกบัพันธมิตรทำงธุรกิจ 

• ในช่วงไตรมำส 3 ปี 2565 บริษัทฯ ไดเ้ตรียมกำรที่จะเปิดตวัธุรกิจรูปแบบใหม่ รำ้น Turtle Coffee ซึ่งใหบ้ริกำรขำย กำแฟ เบเกอรี่ และอำหำรพรอ้ม
รบัประทำน โดยพรอ้มใหบ้ริกำรตัง้แต่กลำงเดือนตุลำคม 2565 เป็นตน้ไป บน 7 สถำนีรถไฟฟ้ำบีทีเอส ไดแ้ก่ ช่องนนทรี ศำลำแดง ชิดลม อโศก 
พรอ้มพงษ์ ทองหล่อ และอ่อนนชุ 

• เม่ือวนัที่ 23 กนัยำยน 2565 บริษัทฯ ไดจ้ดัตัง้บริษัทรว่มทนุชื่อ บริษัท ซุปเปอรร์ิช เทอรเ์ทิล เอ็กซเ์ชนจ ์จ ำกดั (“ซุปเปอรร์ิช เทอรเ์ทิล”) ซึ่งเป็นกำร
รว่มลงทนุระหว่ำง NINE ถือหุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ 51 และ ผูใ้หบ้ริกำรแลกเปลีย่นเงินตรำต่ำงประเทศชัน้น ำของประเทศไทย บริษัท ซุปเปอรร์ิช เคอ
เรนซี่ เอ็กซเ์ชนจ ์(1965) ถือหุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ 49  ทัง้นี ้ซุปเปอรร์ิช เทอรเ์ทิล จดัตัง้ขึน้เพ่ือใหบ้ริกำรแลกเปลี่ยนเงินตรำต่ำงประเทศตำมเสน้ทำง
รถไฟฟ้ำบีทีเอส และคำดว่ำจะเปิดตวัสำขำแรกในตน้ปี 2566 

 

ผลกำรด ำเนินงำนของงบกำรเงนิรวม 
ล้ำนบำท ไตรมำส 3 

2564 
ไตรมำส 2 

2565 
ไตรมำส 3 

2565 
QoQ (%) YoY (%) 

รำยได้จำกกำรด ำเนินงำน 17.69 38.44 84.95 121% 380% 
  รำยไดจ้ำกกำรขำยและบริกำร 17.69 33.69 35.34 5% 100% 

  รำยไดจ้ำกกำรใหเ้ช่ำ - 4.75 49.61 944% 100% 

ตน้ทนุขำยและบริกำร (12.74) (37.48) (101.55) 171% 697% 
ก ำไรขัน้ตน้ 4.95 0.96 (16.60) -1,829% -435% 
ค่ำใชจ้่ำยในกำรขำยและบริหำร (20.53) (45.93) (39.66) 14% 93% 
EBITDA (11.43) (24.41) (34.27) 40% 200% 
ก ำไรก่อนดอกเบีย้จ่ำยและภำษีเงินได ้ (14.40) (34.72) (43.16) 24% 200% 
  ดอกเบีย้จ่ำย (0.26) (1.42) (0.35) 75% 35% 
  ภำษีเงินได ้ (1.70) (0.03) (0.31) -933% -82% 
(ขำดทุน) สุทธิ (16.36) (36.17) (43.82) 21% 168% 

โครงสร้ำงรำยได้ 
ล้ำนบำท ไตรมำส 3 

2564 
ไตรมำส 2 

2565 
ไตรมำส 3 

2565 
QoQ (%) YoY (%) 

ธุรกิจสิ่งพิมพแ์ละหนงัสือ 17.69 24.54 22.29 -9% 26% 
ธุรกิจคำ้ปลีก - 9.15 11.48 25% 100% 
ธุรกิจพืน้ที่ใหเ้ช่ำเชิงพำณิชย ์ - 4.75 51.18 977% 100% 
รำยได้จำกกำรด ำเนินงำน 17.69 38.44 84.95 121% 380% 

สัดส่วนรำยได้ (%) 
ล้ำนบำท ไตรมำส 3 

2564 
ไตรมำส 2 

2565 
ไตรมำส 3 

2565 
ธุรกิจสิ่งพิมพแ์ละหนงัสือ 100% 64% 26% 
ธุรกิจคำ้ปลีก - 24% 14% 
ธุรกิจพืน้ที่ใหเ้ช่ำเชิงพำณิชย ์ - 12% 60% 
รำยได้จำกกำรด ำเนินงำน 100% 100% 100% 
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NOVEMBER 2022 วิเครำะหผ์ลกำรด ำเนินงำน (ไตรมำส 3 ปี 2565 เทยีบกับไตรมำส 3 ปี 2564) 

ในไตรมำส 3 ปี 2565 บริษัทฯ มีรำยได้จำกกำรด ำเนินงำนอยู่ที่ 84.95 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้ 380% YoY โดยกำรเติบโตดังกล่ำวเป็นผลมำจำกผลกำร
ด ำเนินงำนที่เพ่ิมขึน้ของทกุหน่วยธุรกิจ ดงันี ้

• ธุรกิจส่ิงพิมพแ์ละหนังสือมีรำยไดอ้ยู่ที่ 22.29 ลำ้นบำท เพ่ิมขึน้ 26% เนื่องจำกกำรเพิ่มขึน้ของจ ำนวนหนงัสือที่ออกในแต่ละเดือน รำคำเฉลี่ยที่

สงูขึน้จำกกำรขำยบ็อกเซ็ตที่ออกตัง้แตไ่ตรมำส 2 รวมไปถึงงำนเทศกำลหนงัสือในเดือนสิงหำคม 2565 

• ธุรกิจค้ำปลีกมีรำยไดอ้ยู่ที่ 11.48 ลำ้นบำท เป็นผลมำจำกกำรเปิดใหบ้ริกำรรำ้น Turtle บนสถำนีรถไฟฟ้ำบีทีเอส ตัง้แต่เดือนธันวำคม 2564 โดย
ปัจจบุนัมีรำ้น Turtle ที่เปิดใหบ้ริกำรทัง้หมด 3 สำขำ ไดแ้ก่ สถำนีเซนตห์ลยุส ์สถำนีเพลินจิต และสถำนีอนสุำวรียช์ยัสมรภมิู 

• ธุรกิจพืน้ทีใ่ห้เช่ำเชิงพำณิชยมี์รำยไดอ้ยู่ที่ 51.18 ลำ้นบำท โดยรำยไดข้องหน่วยธุรกิจนีม้ำจำกกำรไดร้บัสิทธิในกำรบริหำรจดักำรพืน้ที่บนสถำนี
รถไฟฟ้ำบีทีเอสสำยสีเขียวจำก VGI ตัง้แต่เดือนมิถนุำยน 2565 

กำรขยำยธุรกิจของบริษัทฯ ไดส้่งผลต่อตน้ทุนขำยและบริกำร รวมถึงค่ำใชจ้่ำยในกำรขำยและบริหำรส ำหรบัไตรมำส 3 ของปี 2565 ที่เพิ่มขึน้จำกไตร
มำส 3 ของปี 2564 โดยมีสำเหตหุลกั ดงันี ้ 

• ต้นทุนขำยและบริกำรเพ่ิมขึน้ 697% จำกตน้ทนุค่ำเช่ำของพืน้ที่ใหเ้ช่ำเชิงพำณิชย ์ตน้ทนุพนกังำนของธุรกิจคำ้ปลีกและ ธุรกิจพืน้ที่ใหเ้ช่ำ รวมถึง
ตน้ทนุสินคำ้ขำยของรำ้น Turtle  

• ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำรเพิ่มขึน้ 93% สำเหตุมำจำกกำรเพิ่มขึน้ของเงินเดือนและผลประโยชนข์องพนักงำน รวมถึงค่ำใชจ้่ำยทำง
กำรตลำดที่เกี่ยวขอ้งกบักำรสนบัสนนุธุรกิจคำ้ปลีกและธุรกิจพืน้ที่ใหเ้ช่ำ 

จำกที่กล่ำวมำทัง้หมดนี ้บริษัทฯ มีกำรบนัทึกผลขำดทุนสุทธิที่ 43.82 ลำ้นบำท 

 
ฐำนะทำงกำรเงนิ 

สินทรัพย ์

 31 ธันวำคม 2564 30 กันยำยน 2565 

 (ล้ำนบำท) % ของ 
สินทรัพยร์วม 

(ล้ำนบำท) % ของ 
สินทรัพยร์วม 

สินทรัพยห์มุนเวียน     

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 257.37 51% 3,495.34 78% 
ลกูหนีก้ำรคำ้และลกูหนีอ่ื้น 23.45 5% 123.33 3% 
สินคำ้คงเหลือ 19.43 4% 29.46 1% 
สินทรพัยท์ำงกำรเงินหมนุเวียนอื่น 9.02 2% 541.72 12% 
สินทรพัยห์มนุเวียนอื่น 13.40 3% 20.93 0% 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน     
ส่วนปรบัปรุงอำคำรและอปุกรณ ์ 50.03 10% 118.83 3% 
สินทรพัยส์ิทธิกำรใช ้ 96.99 19% 18.16 0% 
สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 10.43 2% 12.70 0% 

ประมำณกำรผลแตกต่ำงระหว่ำงตน้ทนุกำรซือ้เงินลงทนุ 
  ในบริษัทย่อยกบัสินทรพัยส์ทุธิที่ระบไุดข้องผูถ้กูซือ้ 0.00 0% 97.93 2% 
สินทรพัยท์ำงกำรเงินไม่หมนุเวียน 19.73 4% 0.00 0% 
สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียนอื่น 1.92 0% 16.09 0% 
รวมสินทรัพย ์ 501.77 100% 4,473.95 100% 
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NOVEMBER 2022 สินทรัพยร์วม ณ วนัที่ 30 กันยำยน 2565 บริษัทฯ มีสินทรพัยร์วม 4,473.95 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้ 3,972.18 ลำ้นบำทจำก 501.77 ลำ้นบำท ณ วนัที่ 31 
ธันวำคม 2564 

สินทรัพยห์มุนเวียน 4,210.78 ลำ้นบำท เพ่ิมขึน้ 3,888.11 ลำ้นบำท สำเหตหุลกัมำจำกกำรเพ่ิมขึน้ของ 1) เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดคงเหลือ
จำกกำรเพิ่มทนุในไตรมำส 2 ของปี 2565 2) กำรลงทนุในตรำสำรทำงกำรเงิน และ 3) รำยไดค้ำ้งรบัในลกูหนีก้ำรคำ้และลกูหนีอ่ื้นส ำหรบักำรใหเ้ช่ำพืน้ที่
ที่ VGI ด ำเนินกำรแทน 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 263.17 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้ 84.07 ลำ้นบำท สำเหตุหลกัมำจำก 1) ส่วนปรบัปรุงอำคำรและอุปกรณส์ ำหรบัรำ้น Turtle ทัง้ 3 
สำขำ 2) ประมำณกำรค่ำควำมนิยมที่เกิดขึน้จำกกำรซือ้บริษัทย่อย “Groupwork Company Limited” อย่ำงไรก็ตำม กำรเพิ่มขึน้ดงักล่ำวถูกหกัลบดว้ย
กำรลดลงของสินทรพัยส์ิทธิกำรใชท้ี่ลดลงจำกกำรยกเลิกสญัญำเช่ำพืน้ที่ฉบบัเดิมระหว่ำงบริษัทฯ กบั VGI ในไตรมำส 2 ของปี 2565 
 

หนีส้ินและส่วนของผู้ถือหุ้น 

 31 ธันวำคม 2564 30 กันยำยน 2565 

 (ล้ำนบำท) %  ของหนี้สิน
และส่วนของผู้
ถือหุ้นรวม 

(ล้ำนบำท) %  ของหนี้สิน
และส่วนของผู้
ถือหุ้นรวม 

หนีสิ้นหมุนเวียน     

เจำ้หนีก้ำรคำ้และเจำ้หนีอ่ื้น 52.19 10% 121.25 3% 
หนีส้ินตำมสญัญำเช่ำ 6.35 1% 6.20 0% 
รำยไดร้บัลว่งหนำ้ 0.29 0% 5.31 0% 
เงินมดัจ ำรบัจำกกำรใหเ้ช่ำพืน้ที่ 0.00 0% 45.54 1% 
หนีส้ินหมนุเวียนอื่น 4.12 1% 6.08 0% 
หนีสิ้นไม่หมุนเวียน     
หนีส้ินตำมสญัญำเช่ำ 92.51 18% 12.10 0% 

ส ำรองผลประโยชนร์ะยะยำวพนกังำน 8.66 2% 11.70 0% 
หนีส้ินไม่หมนุเวียนอื่น 1.04 0% 5.94 0% 
รวมหนี้สิน 165.16 33% 214.12 5% 
ส่วนของผู้ถือหุ้น 336.61 67% 4,259.83 95% 
รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 501.77 100% 4,473.95 100% 

หนี้สินรวม จ ำนวน 214.12 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้ 48.96 ลำ้นบำทจำกหนีส้ินรวมจ ำนวน 165.16 ลำ้นบำท ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2564 สำเหตุหลกัมำจำก

กำรเพิ่มขึน้ของ 1) ค่ำเช่ำคำ้งจ่ำยใหแ้ก่ VGI และ 2) เงินมดัจ ำรบัจำกกำรใหเ้ช่ำพืน้ที่บนสถำนีรถไฟฟ้ำบีทีเอส อย่ำงไรก็ตำม กำรเพิ่มขึน้ดงักล่ำวหักลบ

กบักำรลดลงของหนีส้ินตำมสญัญำเช่ำที่ลดลงจำกกำรยกเลิกสญัญำเช่ำพืน้ที่ฉบบัเดิมระหว่ำงบริษัทฯกบั VGI ในไตรมำส 2 ของปี 2565 

ส่วนของผู้ถือหุ้นจ ำนวน 4,259.83 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้ 3,923.22 ลำ้นบำทจำกกำรเพิ่มทุนในไตรมำส 2 ของปี 2565 สุทธิกับผลขำดทุนส ำหรบังวดเกำ้

เดือนสิน้สดุวนัที่ 30 กนัยำยน 2565 
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NOVEMBER 2022 สภำพคล่องและกระแสเงินสด (ล้ำนบำท) 

 

ส ำหรบังวดเกำ้เดือนสิน้สดุวนัที่ 30 กนัยำยน 2565 บริษัทฯ มีเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมด ำเนินงำน 107.38 ลำ้นบำท โดยในส่วนของเงินสดสุทธิ
ใช้ไปในกิจกรรมลงทุนจ ำนวน 604.02 ลำ้นบำท มีรำยกำรหลกัจำกเงินสดจ่ำยเพื่อ 1) ซือ้สินทรพัยท์ำงกำรเงินหมนุเวียนอ่ืน 507.69 ลำ้นบำท  2) ซือ้
ส่วนปรบัปรุงอำคำรและอปุกรณ ์73.31 ลำ้นบำท และ 3) เงินสดจ่ำยสทุธิเพ่ือซือ้เงินลงทุนในบริษัทย่อย 21.35 ลำ้นบำท ส ำหรบัเงินสดสุทธิได้รับจำก
กิจกรรมจัดหำเงินจ ำนวน 3,949.37 ลำ้นบำท ส่วนใหญ่มำจำกเงินสดรบัสทุธิจำกกำรเพิ่มทนุที่เกิดขึน้ในไตรมำส 2 ของปี 2565 

 

 

 

 

 

 ……………………………………….. 
นำยกมัพล รวยป้อม 

(ประธำนเจำ้หนำ้ที่สำยงำนกำรเงิน) 
บริษัท เนชั่น อินเตอรเ์นชั่นแนล เอ็ดดเูทนเมนท ์จ ำกดั (มหำชน) 

 

257.37 

3,495.34 

(107.38) (604.02)

3,949.37 

เงินสดตน้งวด
(31/12/2564)

เงินสดสทุธิใชไ้ป
ในกิจกรรมด ำเนินงำน

เงินสดสทุธิ
ใชไ้ปในกิจกรรมลงทนุ

เงินสดสทุธิจำก
กิจกรรมจดัหำเงิน

เงินสดปลำยงวด
(30/9/2565)


