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ค าอธิบายและการวเิคราะห์ของฝ่ายจดัการส าหรับผลประกอบการไตรมาสที่ 3 ปี 2565 และ 9 เดอืนแรก ปี 2565 

เศรษฐกิจไทย 

ภาพรวมเศรษฐกิจของประเทศไทยมีแนวโน้มฟืน้ตวัอย่างต่อเนื่องที่ร้อยละ 3.3 และ 3.8 ในปี 

2565 และ 2566 ตามล าดับ1 ตามแรงส่งของภาคท่องเที่ยวและการบริโภคภาคเอกชนเป็น

ส าคัญ ซึ่งปัจจัยสนับสนุนได้แก่มาตรการควบคุมการเดินทางระหว่างประเทศที่คล่ีคลายลง 

และการฟืน้ตวัของเศรษฐกิจในภาคบริการและรายได้ที่เร่ิมกระจายตวัดีขึน้ และตัง้แต่วนัที่ 1 

ตุลาคม 2565 คณะกรรมการโรคติดต่อแห่งชาติ ได้ปรับ COVID-19 จากโรคติดต่ออันตราย

เป็นโรคติดต่อที่ต้องเฝ้าระวงั  

อย่างไรก็ตามปัจจัยเส่ียงที่อาจส่งผลกระทบต่อการขยายตัวเศรษฐกิจได้แก่ อัตราเงินเฟ้อ 

ถึงแม้ราคาพลงังานท่ีปรับลดลง โดยธนาคารแห่งประเทศไทยได้คาดการณ์อตัราเงินเฟ้อทัว่ไป

ปี 2565 จะอยู่ที่ร้อยละ 6.3  ขณะที่อตัราเงินเฟ้อพืน้ฐานในปี 2565 คาดว่าจะอยู่ที่ร้อยละ 2.6 

นอกจากนีก้ารชะลอตวัของเศรษฐกิจโลก การขึน้อตัราดอกเบีย้นโยบายของธนาคารกลางทัว่

โลก ความกดดันจากอุปสงค์โลกที่ชะลอตัวลงโดยเฉพาะจากประเทศจีนอันเป็นผลสืบเนื่อง

จากมาตรการควบคุมการระบาด Zero Covid ที่มีอย่างต่อเนื่อง และความขัดแย้งด้านภูมิ

รัฐศาสตร์ระหว่างรัสเซีย-ยูเครน และความขดัแย้งระหว่างจีน-ไต้หวนั ก็เป็นอีกปัจจยัความท้า

ทายที่เป็นความเส่ียงต่อการฟืน้ตวัของเศรษฐกิจเช่นเดียวกนั 

อุตสาหกรรมท่องเที่ยว 

ทางภาครัฐมีนโยบายกระตุ้นการท่องเที่ยวมาโดยตลอด และจากการเปิดประเทศแบบเต็ม

รูปแบบตัง้แต่วนัท่ี 1 กรกฎาคม 2565 แล้วนัน้ อตุสาหกรรมท่องเที่ยวมีการเติบโตอย่างตอ่เนือ่ง

ทัง้จากนกัท่องเที่ยวภายในและจากต่างประเทศ ในเดอืนสิงหาคม 2565 ภาพรวมอตัราการเข้า

พกัแรมเฉล่ียอยู่ที่ร้อยละ 48.02 มีการเพิ่มขึน้อย่างต่อเนื่องจากเดือนก่อน นอกจากนี ้แนวโน้ม

ของจ านวนคืนที่เข้าพกัเฉล่ียต่อโรงแรมเพิ่มขึน้ ซึง่สามารถจ าแนกได้ตามประเภทนกัท่องเที่ยว 

โดยนกัท่องเที่ยวชาวไทยเข้าพกัเฉล่ียอยู่ที่ 1.7 คืนต่อโรงแรม และนกัท่องเทียวต่างชาติเข้าพกั

เฉล่ียอยู่ที่ 3.3 คืนต่อโรงแรม ซึ่งส่วนใหญ่นกัท่องเที่ยวต่างชาติเป็นกลุ่มเอเชียและตะวนัออก

กลางจ านวนกว่าร้อยละ 62 รองลงมาคือ ยุโรปตะวันตก ทวีปอเมริกา เเละ รัสเซีย-ยุโรป

ตะวันออก ตามล าดบั3 ทัง้นี ้ทางธนาคารแห่งประเทศไทย คาดว่าจะมีนักท่องเที่ยวต่างชาติ

เพิ่มขึน้จาก 6 ล้านคนเป็น 9.5 ล้านคน ขณะที่ประมาณการนกัท่องเที่ยวต่างชาติในปี 2566 

เพิ่มขึน้จาก 19 เป็น 21 ล้านคน  

 
1 ธนาคารแห่งประเทศไทย 
2 https://intelligencecenter.tat.or.th/articles/9907 
3 การส ารวจความเชื่อมัน่ผู้ประกอบการที่พกัแรม  โดย สมาคมโรงแรมไทย ร่วมกบั ธนาคารแห่งประเทศไทย  
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อุตสาหกรรมให้เช่าเพื่อการพาณิชยกรรม 

ในไตรมาส 3/2565 กลุ่มธุรกิจค้าปลีกมีการเติบโตขึน้อย่างต่อเนื่อง ตามการฟื้นตัวของ

เศรษฐกิจภายหลังการผ่อนคลายการควบคุมโรค COVID-19 การเพิ่มขึน้ของรายได้ภาค

เกษตร และการฟื้นตัวของภาคท่องเที่ยว ทัง้นีพ้ฤติกรรมผู้บริโภคที่เปล่ียนแปลงไปซึ่งได้แก่

ความต้องการประสบการณ์การจับจ่ายใช้สอยทุกช่องทางการจ าหน่ายและเข้าใจ

กลุ่มเป้าหมาย (Omni-Channel Shopping Experience) การให้ความส าคัญกับความยัง่ยืน 

ความใส่ใจด้านส่ิงแวดล้อม สังคมและบรรษัทภิบาล (Sustainabiliy) และรูปแบบของสินค้า

และการน าเสนอบริการรูปแบบใหม่ (New Business Model) กเ็ป็นปัจจยัที่ต้องจบัตามองและ

มีนยัต่อการด าเนินธุรกิจค้าปลีกของผู้ประกอบการในระยะตอ่ไป นอกจากนีภ้าวะเงินเฟ้อท าให้

ราคาสินค้ามีแนวโน้มปรับตวัสงูขึน้ และการฟืน้ตวัของความเชื่อมัน่และก าลงัซือ้ของผู้บริโภคก็

เป็นอีกปัจจยัท้าทายที่จะส่งผลต่อการขยายตวัของอตุสาหกรรมค้าปลีกโดยรวมเช่นกนั 

ส าหรับธุรกิจอาคารส านกังาน (Commercial) ภายหลงัจากที่มีการคลายล็อกดาวน์อย่างเต็ม

รูปแบบ ภาพรวมของธุรกิจปรับตวัดีขึน้ โดยเฉพาะจากบริษัทต่างชาติและบริษัทเทคโนโลยี ซึง่

เป็นกลุ่มลูกค้าที่ขับเคล่ือนตลาดที่ส าคัญ ซึ่งบริษัทเหล่านีม้ีความต้องการที่จะย้ายพืน้ที่

ส านกังานไปอาคารเกรด A ที่สามารถตอบโจทย์ความต้องการได้ครบวงจร นอกจากนี ้เทรนด์

ที่ก าลงัเป็นท่ีจบัตามองในปีนี ้คือเร่ืองของอาคารสีเขียว (อาคารท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแว้ดล้อม) โดย

ในตลาดจะเห็นโครงการอาคารส านักงานใหม่ ๆ ที่มาในรูปแบบเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อมและ

อนรัุกษ์พลงังานกนัมากยิ่งขึน้ ซึง่เป็นกลยทุธ์ที่สามารถสร้างคณุค่าอย่างยัง่ยืนในระยะยาวของ

อตุสาหกรรมอาคารส านกังาน ขององค์กรชัน้น า 
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 ภาพรวมของบริษัท แอสเสท เวิรด์ คอร์ป จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท” หรือ “AWC”) 

ภาพรวมผลประกอบการของบริษัท มีการเติบโตอย่างต่อเนื่องตัง้แต่ช่วงปลายปี 2564 

สอดคล้องกับนโยบายของทางภาครัฐที่มีผ่อนคลายการล็อกดาวน์อย่างต่อเนื่อง และการเปิด

ประเทศอย่างเต็มรูปแบบ ตัง้แต่วนัที่ 1 กรกฎาคม 2565 ท าให้การติดต่อด าเนินธุรกิจมีความ

คกึคกัเพิ่มมากขึน้ และในส่วนภาคการท่องเที่ยวและบริการมีการเติบโตขึน้อย่างเห็นได้ชดัจาก 

การเติบโตของจ านวนนักท่องเที่ยวชาวต่างชาติที่เดินทางเข้าประเทศไทย นอกจากนีปั้จจัย

เส่ียงที่ต้องติดตามอย่างใกล้ชิดได้แก่ปัจจัยความเส่ียงด้านเงินเฟ้อ การปรับตัวสูงขึน้ของ

ค่าแรงขัน้ต ่าและค่าใช้จ่ายที่เก่ียวข้องกับพลงังาน เพื่อการบริหารและด าเนินธุรกิจได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

ในไตรมาส 3/2565 บริษัทมีก าไรสทุธิตามงบการเงิน จ านวน 1,026 ล้านบาท เพิ่มขึน้ร้อยละ  

49.4 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน ปัจจัยสนับสนุนได้แก่การเติบโตของธุรกิจโรงแรม

และการบริการ โดยเฉพาะอย่างยิ่งผลการด าเนินงานของโรงแรมในกลุ่มประชุมสัมมนา 

โรงแรมในกรุงเทพ และรีสอร์ทระดับลักซ์ชูรี ตอกย า้จุดแข็งการมีทรัพย์สินคุณภาพ และ

เครือข่ายพันธมิตรระดับโลกที่สามารถเข้าถึงกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย High-to-Luxury ที่มี

ศักยภาพในการเข้ามาท่องเที่ยวประเทศไทยก่อน ท าให้อัตราการเข้าพกัในโรงแรมภาพรวม

ของไตรมาส 3/2565 อยู่ที่ร้อยละ 53.0 เมื่อเปรียบเทียบกบัไตรมาส 3/2564 ที่อยู่ในอตัราร้อย

ละ 14.2 นอกจากนีอ้ตัราราคาห้องพกัเฉล่ียต่อวนั (Average Daily Rate: ADR) เท่ากบั 4,920 

บาทต่อคืน ซึ่งเป็นอตัราราคาห้องพกัเฉล่ียต่อวนัที่มากกว่าในช่วงเดียวกนัของปี 2562 ซึ่งเป็น

ช่วงก่อนเกิดการแพร่ระบาด COVID-19 ที่อยู่ที่ 4,052 บาทต่อคืน ในส่วนอสงัหาริมทรัพย์เพื่อ

การลงทุนของบริษัทยังคงมีผลการด าเนินงานที่มั่นคง สะท้อนถึงการเพิ่มมลูค่ายุติธรรมของ

ทรัพย์สินในระยะยาวและมีอตัราการเพิ่มขึน้ต่อปีมากกว่าการเพิ่มขึน้ของอตัราเงินเฟ้อ โดยใน

ไตรมาส 3/2565 ทางผู้ประเมินอิสระได้ประเมินมูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการ

ลงทุน ส าหรับไตรมาส 3/2565 บริษัทมีก าไรจากมลูค่ายตุิธรรมของมลูค่าอสงัหาริมทรัพย์เพื่อ

การลงทุนจ านวน 1,239 ล้านบาท หากเปรียบเทียบก าไรสทุธิตามงบการเงินกับไตรมาสก่อน

หน้า ในไตรมาส 3/2565 ก าไรสุทธิของบริษัทปรับตัวเพิ่มขึน้ร้อยละ 32.2 ซึ่งเป็นการเพิ่มขึน้

อย่างต่อเนื่องจากไตรมาสก่อน ดังแสดงได้จากก าไรสุทธิต่อรายได้อยู่ที่ร้อยละ 27.5 เพิ่มขึน้

จากไตรมาสก่อนที่ร้อยละ 24.2 จากผลประกอบการที่แข็งแกร่งสะท้อนให้เห็นความเชื่อมัน่

ของนกัลงทุน ส่งผลให้มลูค่าตามราคาตลาดของบริษัท (Market Capitalization) มีอตัราการ
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เติบโตสูงขึน้มากที่สุดเมื่อเปรียบเทียบกับบริษัทในอุตสาหรรมอสังหาริมทรัพย์ที่จดทะเบียน

จากทัว่โลก4 

ส าหรับ 9 เดือนปี 2565 บริษัทมีก าไรสุทธิตามงบการเงินจ านวน 2,448 ล้านบาท เพิ่มขึน้

มากกว่าร้อยละ 100 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อนหน้า ซึ่งเป็นการเติบโตในทุกกลุ่ม

ธุรกิจของบริษัท โดยเฉพาะธุรกิจโรงแรมและการบริการที่มีอตัราการเติบโตอย่างมีนยัส าคัญ

อัตราการเข้าพักโรงแรมส าหรับ 9 เดือนปี 2565 อยู่ที่ร้อยละ 44.0 เพิ่มขึน้จากร้อยละ 16.2 

ในช่วงเดียวกันของปี 2564 อัตราการเข้าพกัโรงแรมเติบโตในทุก ๆ กลุ่ม โดยเฉพาะอย่างยิ่ง

กลุ่มรีสอร์ทระดบัลกัซ์ซูรี และโรงแรมในกลุ่มประชมุสมัมนา ในส่วนของธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์

เพื่อการค้า มีการเติบโตเช่นเดียวกันดังจะเห็นได้จากกิจกรรมการจับจ่ายใช้สอยและการใช้

บริการในศูนย์การค้าเพิ่มมากขึน้ และส่วนลดค่าเช่าที่บริษัทให้กับผู้ เช่าที่ได้รับผลกระทบจาก 

COVID-19 มีสดัส่วนลดลงอย่างต่อเนื่อง และในส่วนธุรกิจอาคารส านกังานยงัคงเป็นธุรกิจที่

สร้างกระแสเงินสดรับให้แก่บริษัทอย่างต่อเนื่องและมั่นคง มีผู้ เช่าที่สนใจเข้าดูพืน้ที่อย่าง

ต่อเนื่องด้วยศกัยภาพของอาคารส านกังานท่ีตัง้อยู่ในศนูย์กลางธุรกจิ มีสิ่งอ านวยความสะดวก

ครบถ้วน นอกจากนี ้บริษัทได้รับก าไรจากการรวมมูลค่ายุติธรรมของมลูค่าอสังหาริมทรัพย์

เพื่อการลงทุนส าหรับ 9 เดือนปี 2565 จ านวน 3,614 ล้านบาท ซึ่งแสดงให้เห็นศกัยภาพของ

ทรัพย์สินท่ีมีคณุภาพในพอร์ตของบริษัทซึง่ได้เห็นการเพิ่มมลูค่าอย่างต่อเนื่อง   

สร้างสรรค์มาตรฐานใหม่อย่างแข็งแกร่งและมั่นคงด้วยการมีพันธมิตรอย่างต่อเนื่อง 

ในช่วงไตรมาส 3/2565 ที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้ร่วมกับพนัธมิตรชัน้น ายกระดบัอุตสาหกรรมและ 

เสริมความแข็งแกร่งธุรกิจอย่างยัง่ยืน ในวนัท่ี 15 กรกฎาคม 2565 บริษัทได้ลงนามสญัญาร่วม

ทนุ (Joint Venture Agreement) และในวนัท่ี 22 กรกฎาคม 2565 ได้จดทะเบียนจดัตัง้ บริษัท 

เอดบับลิวซี ฮอสปิทอลลิตี ้เดเวลอปเมนท์ จ ากดั (AWC Hospitality Development Co., Ltd.) 

(“บริษัทร่วมทนุ”) ทุนจดทะเบียน 1 ล้านบาท และมีแผนเพิ่มทุนรวมเป็นจ านวนทัง้สิน้ 10,800 

ล้านบาท โดยการจัดตัง้บริษัทร่วมทุนในครัง้นี ้เพื่อเข้าลงทุนในธุรกิจโรงแรมที่มีศักยภาพใน

แหล่งท่องเที่ยวชัน้น าของประเทศไทย เพื่อพฒันาการท่องเที่ยวอย่างยัง่ยืนในประเทศ  

นอกจากนีบ้ริษัทได้ลงนามต่อยอดความร่วมมือกับ Nobu Hospitality แบรนด์ไลฟ์สไตล์สดุหรู

ระดับโลก แบบเอ็กซ์คลูซีฟเพื่อพัฒนาโครงการในประเทศไทย พร้อมเปิดโรงแรมและ

ร้านอาหารภายใต้แบรนด์ Nobu แห่งแรกในประเทศไทย ยกระดบักรุงเทพฯ สู่การเป็นจดุหมาย

ปลายทางด้านการท่องเที่ยวระดับโลก รวมถึงความร่วมมือกับธนาคารไทยพาณิชย์ (SCB) 

และ ดิจิทลั เวนเจอร์ส ยกระดบัซพัพลายเชนอุตสาหกรรมอสงัหาริมทรัพย์ไทยผ่านเทคโนโลยี

 
4 ที่มา: บทวิเคราะห์จาก Merill Lynch Securities (Thailand) Limited และข้อมลูจาก Bloomberg ส าหรับบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ที่มีมลูค่าตลาด 
ระหว่าง $US 5bn-$US 10bn ณ วนัที่ 8 พ.ย. 2565 
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บล็อคเชน น าแพลตฟอร์ม B2P (Blockchain for Procure-to-Pay) แพลตฟอร์มจดัซือ้จดัจ้าง

ดิจิทลัครบวงจรบนเทคโนโลยีบล็อคเชนเชื่อมต่อเครือข่ายซพัพลายเชนของบริษัท และบริษัท

ได้สานต่อความร่วมมือระยะยาวกับ แมริออท อินเตอร์เนชั่นแนล เพื่อพัฒนาและบริหาร

โรงแรม เดอะ ริทซ์-คาร์ลตัน แบงค็อก เดอะ ริเวอร์ไซด์ (The Ritz-Carlton Bangkok, The 

Riverside) ที่จะสร้างบนพืน้ที่ประวตัิศาสตร์สองฝ่ังแม่น า้เจ้าพระยา ครอบคลมุพืน้ที่เดอะ ล้ง 

1919 ริเวอร์ไซด์ เฮอริเทจ เดสติเนชั่น และบริเวณทรงวาด พร้อมพลิกโฉมสู่การเป็นแลนด์

มาร์คด้านสขุภาพริมน า้ในระดบัโลกภายใต้แนวคิด “The River Journey” นอกจากนัน้บริษัท

และ ททท. ได้ร่วมประกาศเดินหน้าขับเคล่ือนอุตสาหกรรมท่องเที่ยวยั่งยืน (Sustainable 

Tourism) เตรียมยกระดบัมาตรฐาน “SHA” พร้อมชูประเทศไทยก้าวสู่การเป็นจุดหมายปลาย

ทางการท่องเที่ยวยัง่ยืนระดบัโลก (Sustainable Destination) โดยบริษัทได้ประกาศกรอบการ

ด าเนินงานและเป้าหมายด้านความยัง่ยืนขององค์กร  

ความร่วมมือดงักล่าวข้างต้น เป็นการวางรากฐานธุรกิจองค์กรด้วยความแข็งแกร่ง พร้อมสร้าง

คณุค่าระยะยาวอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถเติบโตอย่างมัน่คงและยัง่ยนื ผ่าน 3 กลยทุธ์หลกั 

GROW STRONGER, GROW FASTER และ GROW HIGHER ที่จะขับเคล่ือนองค์กรและ

เสริมศักยภาพธุรกิจให้เติบโตอย่างก้าวกระโดด โดย (1) มีความแข็งแกร่งจากการมีโมเดล

ธุรกิจที่เป็นเอกลักษณ์  (2) มีความสามารถในการเติบโตได้เร็วกว่าเดิม และ (3) กลยุทธ์การ

สร้างกระแสเงินสดเติบโตอย่างก้าวกระโดด ซึง่มีรายละเอียดดงันี ้

(1) มีความแข็งแกร่งจากการมีโมเดลธุรกิจที่เป็นเอกลักษณ์ 

กลุ่มธุรกิจโรงแรมและการบริการของบริษัทมีการเติบโตอย่างแข็งแกร่ง ซึ่งมาจากการเพิ่มขึน้

ของจ านวนของผู้ เข้าพกัและใช้บริการในโรงแรมของบริษัททัง้จากลูกค้าภายในประเทศและ

ต่างประเทศ เนื่องด้วยบริษัทน าเสนอการให้บริการที่มีคุณภาพสูง พร้อมทัง้ได้ ร่วมมือกับ

เครือข่ายพันธมิตรระดับโลกที่แข็งแกร่ง ท าให้มีช่องทางการเข้าถึงลูกค้ากลุ่มเป้าหมายที่

หลากหลาย และตอบโจทย์ความต้องการของลกูค้าด้วยแพ็คเก็จที่หลากหลาย ส าหรับ 9 เดือน

แรกของปี 2565 สัดส่วนการจองการเข้าพักกับโรงแรมโดยตรงอยู่ที่ร้อยละ 76 เพิ่มขึน้เมื่อ

เปรียบเทียบกบัปี 2562 ที่อยู่ในสดัส่วนร้อยละ 66  

บริษัทถือครองสินทรัพย์โดยเป็นเจ้าของกรรมสิทธ์ิ (Freehold Assets) มากกว่าร้อยละ 90 ของ

พอร์ตสินทรัพย์รวม ท าให้บริษัทสามารถพัฒนาและปรับปรุงทรัพย์สินของบริษัทได้อย่าง

ต่อเนื่อง ประกอบด้วยทรัพย์สินจากการด าเนินงานของธุรกิจโรงแรมและการบริการที่สามารถ

ปรับอัตราราคาห้องพักเฉล่ียต่อวัน (Average Daily Rate: ADR) และอัตราผลตอบแทน

โดยรวม (Average Rate of Return: ARR) ให้สอดคล้องกบัอตัราเงินเฟ้อในปัจจบุนั และก าไร

จากการรวมมูลค่ายุติธรรมต่อมูลค่าทรัพย์สินถาวรย้อนหลัง 12 เดือน ณ ไตรมาสที่ 3/2565 
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ของธุรกิจอาคารส านกังานเท่ากบัร้อยละ 12.8 เพิ่มขึน้จากช่วงเดียวกนัของปีก่อนที่ร้อยละ 7.0 

และธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อการค้าเท่ากับร้อยละ 9.3 เพิ่มขึน้จากช่วงเดียวกันของปีก่อนที่

ร้อยละ 6.3 นอกจากนี ้บริษัทเติบโตอย่างแข็งแกร่งด้วยทรัพย์สินที่มีคุณภาพ และได้รับการ

ยอมรับจากองค์กรชัน้น าทัง้ในประเทศและต่างประเทศ โดยในปี 2565 นี ้ทางบริษัทได้รับ

รางวัล Thailand’s Top Corporate Brand 2022 จาก คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี  

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย โดยบริษัท แอสเสท เวิรด์ คอร์ป จ ากัด (มหาชน) เป็นองค์กรที่มี

มลูค่าแบรนด์องค์กรสงูสดุในหมวดธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ นอกจากนีภ้ายใต้กลุ่มธุรกิจ

โรงแรมและการบริการ อาทิเช่น โรงแรม ดิ แอทธินี โฮเทล แบงค็อก, อะ ลกัซ์ชรีู คอลเล็คชัน่ โฮ

เทล ได้รับรางวลัอนัดบั 1 โรงแรมที่ดี่สดุในเอเซียตะวนัออกเฉียงใต้จาก Condé Nast Traveler 

2022 นิตยสารท่องเที่ยวที่มีชื่อเสียงระดบัโลก และรางวลั ‘CNBC’s Best Hotels for Business 

Traveler 2022’ จากการวิจยัทัว่ทวีปเอเซียแปซิฟิก ตอกย า้การเป็นโรงแรมอนัดบั 1 ในประเทศ

ไทย ด้านการมีชื่อเสียงและการบริการที่เป็นเลิศส าหรับนักเดินทางธุรกิจ รวมถึงกลุ่ม

ศูนย์การค้า อาทิเช่น โครงการเอเชียทีค เดอะ ริเวอร์ฟร้อนท์ ได้รับรางวัล “Marketeer No.1 

Brand Thailand 2021–2022” ในหมวดหมู่คอมมิวนิตีม้อลล์ ซึ่งเป็นผลมาจากการวิจัยของ

นิตยสารมาร์เก็ตเธียร์ ร่วมกับ บริษัท เคเดนซ์ อินเตอร์เนชัลแนล (ประเทศไทย) จ ากัดและ

บริษัท มาร์เก็ตติง้ มฟู จ ากัด จากการส ารวจกลุ่มตวัอย่างผู้บริโภคกว่า 5,500 คนทัว่ประเทศ 

โดยรางวัลดังกล่าวข้างต้น แสดงถึงความมุ่งมั่นและความใส่ใจด้านการบริการของบริษัทที่

สร้างคุณค่าและความประทับใจให้แก่ผู้มาใช้บริการมาโดยตลอด โดยส าหรับ 9 เดือน 2565 

บริษัทได้รับรางวลัไปแล้วรวมกว่า 188 รางวลั ซึ่งแสดงให้เห็นถึงศกัยภาพและความสามารถ

ในการแข่งขนัท่ีตอบสนองความต้องการของกลุ่มลกูค้าเป้าหมายได้อย่างดี 

อีกทัง้ บริษัทมีการบริหารด้านเงินทุนที่เชื่อมโยงกับการด าเนินงานด้านความยั่งยืน ภายใต้

กรอบ ESG ที่ค านึงถึง ส่ิงแวดล้อม สงัคม และการก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยมีกลยุทธ์ในการ

ระดมทนุเพื่อความยัง่ยืนระยะยาว ได้แก่ วงเงินสินเชื่อหมนุเวียนระยะยาวและตราสารอนพุนัธ์

เพื่อส่งเสริมความยัง่ยืน หรือ วงเงินสินเชื่อสีเขียว อีกทัง้บริษัทได้เตรียมวงเงินเพื่อรองรับสภาพ

คล่องส าหรับการเติบโตอย่างแข็งแกร่งและยัง่ยืนในอนาคต 

(2) มีความสามารถในเติบโตได้เร็วกว่าเดิม  

ด้วยทรัพย์สินองค์กรที่มีคุณภาพ และกลยุทธ์ที่ตอบโจทย์ความต้องการของกลุ่มลูกค้าที่

หลากหลาย โดยเฉพาะในกลุ่มลกูค้า High-to-Luxury ที่มีศกัยภาพ ท าให้บริษัทสามารถกลบั

มาเติบโตได้อย่างรวดเร็วและแข็งแกร่ง โดยกลุ่มธุรกิจโรงแรมและการบริการมีการเติบโตอย่าง

ก้าวกระโดด ภายหลงัจากการเปิดประเทศอย่างเต็มรูปแบบ ดงัแสดงได้จากอตัราราคาห้องพกั

เฉล่ียต่อวนั (Average Daily Rate: ADR) เท่ากับ 4,920 บาทต่อคืน ซึ่งเป็นอตัราราคาห้องพกั
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เฉล่ียต่อวนัที่มากกว่าช่วงเดียวกนัของปี 2562 ซึ่งเป็นช่วงก่อนเกิดการแพร่ระบาด COVID-19 

ที่อยู่ที่ 4,052 บาทต่อคืน เมื่อพิจารณาผลการด าเนินงานเทียบกบัโรงแรมคูแ่ข่งในกลุ่มเดยีวกนั 

โรงแรม แบงค็อกแมริออท เดอะ สรุวงศ์ มีค่า RGI ที่สงูกว่าค่าเฉล่ียเท่ากบั 241.7 และ โรงแรม 

บันยันทรี กระบี่ มีค่า RGI สูงถึง 261.4 นอกจากนีก้ารจัดงานของโรงแรมในกลุ่มประชุม

สมัมนาก็มีการปรับตวัสงูขึน้โดยเฉพาะอย่างยิ่งในไตรมาสที่ 3/2565 อาทิเช่นโรงแรมแบงค็อก

แมริออท เดอะ สุรวงศ์ มีรายได้จากการจัดงานมากกว่า 25 ลบ.ซึ่งสูงกว่าช่วงเดียวกันของปี 

2562 ประมาณร้อยละ 13.5 

ส่วนธุรกิจอาคารส านกังานยงัคงเป็นธุรกิจที่สร้างผลตอบแทนได้อย่างมัน่คง ผลการด าเนินงาน

มีการเติบโตมากกว่าค่าเฉล่ียของตลาด5ดงัจะเห็นได้จากปริมาณพืน้ท่ีให้เช่าเพิ่มเฉล่ียต่อเดือน

ของบริษัทเท่ากบั 728 ตร.ม. คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 10.89 ของปริมาณพืน้ท่ีให้เช่าเพิ่มทัง้หมด

ของตลาด ในขณะท่ีอปุทานของบริษัทคิดเป็นสดัส่วนเพียงร้อยละ 2.86 ของตลาดรวม ตอกย า้

ถึงศักยภาพอาคารส านักงานคุณภาพเกรดเอที่สามารถตอบโจทย์ความต้องการกลุ่มลูกค้า

เป้าหมายได้อย่างครบวงจร และธุรกิจศนูย์การค้ามีการฟืน้ตวั ผู้ เช่าค้าปลีกเข้ามาเชา่พืน้ท่ีมาก

ขึน้ เพื่อรองรับการจบัจ่ายใช้สอย และกิจกรรมต่าง ๆ ของประชาชนที่กลบัมาใช้บริการในศนูย์ 

ด้วยความร่วมมือกับเครือข่ายพันธมิตรระดับโลกที่แข็งแกร่งของกลุ่มธุรกิจโรงแรมและการ

บริการ ส่งผลให้บริษัทสามารถน าเสนอการบริการที่เหนือระดับและตอบโจทย์ต่อความ

ต้องการของลกูค้า โดยภายหลงัจากการเปิดประเทศอย่างเต็มรูปแบบ กลุ่มธุรกิจโรงแรมและ

การบริการสามารถเติบโตอย่างก้าวกระโดด โดยเฉพาะในกลุ่มประชุมสมัมนา และรีสอร์ทระ

ดบัลกัซ์ชรีู 

รวมถึงการเสริมสร้างความแข็งแกร่งของบริษัทโดยยกระดบัแพลตฟอร์มดิจิทัล อาทิ เว๊บไซด์ 

เสนอขายสินทรัพย์ให้กบัองค์กร “https://awc-assetproposal.assetworldcorp-th.com” หรือ 

APA เพื่อเป็นช่องทางติดต่อหลกัให้กับเอเจนท์หรือเจ้าของที่ดินในการเสนอขายสินทรัพย์กับ

องค์กร นอกจากนีอ้งค์กรยงัสามารถเก็บเป็นฐานข้อมลูและผลที่ได้มาวิเคราะห์เชิงลึก และจะ

สามารถจดัท าเป็นรูปแบบรายงานได้อย่างมีประสิทธิภาพส าหรับการลงทนุในอนาคต   

(3) กลยุทธ์การสร้างกระแสเงนิสดเติบโตอย่างก้าวกระโดด 

เพื่อเป็นการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนัและศกัยภาพในการท าก าไรระยะยาว บริษัท

ได้ด าเนินกลยุทธ์ปรับโครงสร้างการบริหารต้นทุนและควบคุมค่าใช้จ่ายอย่างมีประสิทธิภาพ 

ท าให้รายได้ในแต่ละกลุ่มธุรกิจของบริษัทที่เพิ่มขึน้จะส่งผ่านเป็นอิบิทดา (Flow Through) ใน

สัดส่วนมากกว่าเป้าที่ตัง้ไว้ อาทิ สัดส่วน Flow Through ส าหรับไตรมาส 3/2565 ของฮิลตัน

 
5 ที่มา: CBRE และข้อมลูบริษัท 
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สขุุมวิท เท่ากับร้อยละ 78 และเอเชียทีค เดอะ ริเวอร์ฟร้อนท์ เท่ากับร้อยละ 106 เมื่อเทียบกบั

ช่วงเดียวกนัของปีก่อนหน้า เป็นต้น 

บริษัทมุ่งมัน่ในการบริหารจดัการทรัพยากรพลงังานอย่างมีประสิทธิภาพเพื่อบรรลเุป้าหมาย

ขององค์กรในการรลดการใช้พลงังานและลดต้นทุนให้แก่องค์กร โดยบริษัทได้ติดตัง้แผงโซล่า

เซลล์ (Solar Cell) ซึง่เป็นพลงังานสะอาดและเป็นมิตรกบัส่ิงแวดล้อม ซึง่คาดว่าจะสามารถลด

ค่าไฟฟ้าได้ถึงร้อยละ 27 นอกจากนี ้บริษัทยงัได้เปล่ียนระบบระบบความร้อน ความเย็น และ

การระบายอากาศ (Heating, Ventilation, and Air-conditioning: HVAC) เพื่อลดการใช้

พลงังาน ซึ่งคาดว่าจะประหยดัพลงังานได้ถึงร้อยละ 20 รวมถึงโครงการเพื่อประหยดัพลงังาน

ต่างๆ อาทิ การเปล่ียนไปใช้หลอดไฟแอลอีดี 

บุคลากรถือเป็นรากฐานสู่ความส าเร็จ ดังนัน้กลยุทธ์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลจึงเป็น

ส่วนส าคัญที่ช่วยเพิ่มขีดความสามารถขององค์กรโดยรวมและสร้างความได้เปรียบในการ

แข่งขัน ซึ่งบริษัทสามารถบริหารทรัพยากรบุคลได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยในกลุ่มธุรกิจ

โรงแรมและการบริการที่มีการเติบโตอย่างก้าวกระโดดในช่วงไตรมาสที่ผ่านมา บริษัทสามารถ

บริหารจดัการด้านต้นทนุค่าใช้จ่ายของบคุลากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดงัสะท้อนจากสัดส่วน 

HR Multiple ของโรงแรมในไตรมาส 3/2565 อยู่ที่ 3.6 เท่า ซึ่งมีอตัราการเพิ่มขึน้อย่างต่อเนื่อง 

และสดัส่วนค่าใช้จ่ายด้านสาธารณปูโภคต่อรายได้รวมลดลงอย่างต่อเนื่องเช่นเดียวกนั  

ส าหรับการพฒันากระบวนการท างานในองค์กรเพื่อก่อให้เกิดประสิทธิภาพสงูสดุ บริษัทมีหลกั

ปฏิบัติโดยค านึงถึงผลการด าเนินการที่ได้รับตอบแทนสูง พร้อมกับการมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วน

เก่ียวข้องทุกฝ่ายทัง้ภายในและภายนอกองค์กร เพื่อยกระดับและสร้างมาตรฐานใหม่ของ

กระบวนการท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึน้  

บริษัทมีทรัพย์สินที่อยู่ในช่วงการพัฒนาหลายโครงการ ซึ่งทางบริษัทยังคงเดินหน้าพัฒนา

โครงการต่าง ๆ เพื่อให้สามารถสร้างกระแสเงินสดได้อย่างต่อเนื่องและยัง่ยืน โดยจ านวนห้อง

ของธุรกิจโรงแรม ณ สิน้ไตรมาส 3/2565 อยู่ที่ 5,199 ห้อง เพิ่มขึน้จากปี 2562 ที่มีห้องจ านวน 

3,432 ห้อง คิดเป็นร้อยละ 51.5 โดยกลุ่มเป้าหมายเป็นกลุ่ม High-to-Luxury และที่ตัง้โรงแรม

อยู่ในท าเลศกัยภาพ 

เมื่อวนัท่ี 19 ตลุาคม 2565 บริษัทได้เข้าซือ้สิทธิสญัญาเช่าศนูย์การค้า “เกทเวย์ เอกมยั” มลูค่า

กว่า 4,000 ล้านบาท เพื่อสร้างรายได้กระแสเงินสดรับ เพิ่มการเติบโตให้แก่บริษัทได้ทนัทีและ

ในระยะยาวตลอดอายุสัญญาเช่า พร้อมเดินหน้าพัฒนาโครงการด้วยคอนเซ็ปต์ใหม่ THE 

LIFESTYLE MASTER: Master in Food, Master in Fashion, Master in Family ครบครันเร่ือง

ร้านอาหาร แฟชัน่ และกิจกรรมครอบครัว พร้อมตอบโจทย์พฤติกรรมผู้บริโภคคนเมืองยคุใหม่

ตอกย า้ความมุ่งมัน่ “สร้างอนาคตที่ดีกว่า” 
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ส าหรับผลการด าเนินการภาพรวมของบริษัทในไตรมาส 3/2565 บริษัทมีผลประกอบการที่

เติบโตอย่างก้าวกระโดดเมื่อเปรียบเทียบกับปีก่อน โดยเฉพาะในกลุ่มธุรกิจโรงแรมและการ

บริการที่มีอัตราการเข้าพักเพิ่มขึ น้อย่างต่อเนื่องซึ่งเป็นผู้ เ ข้าพักทัง้จากชาวไทยและ

ชาวต่างชาติ ส าหรับธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์เพื่อการค้า มีจ านวนลกูค้าเข้าศนูย์เพิ่มขึน้หลงัจากที่

รัฐบาลคลายล็อคดาวน์ ท าให้มีจ านวนผู้ เช่าร้านค้าปลีกเข้ามาเช่าพืน้ที่เพื่อท าธุรกิจเพิ่มขึน้

อย่างต่อเนื่อง และส าหรับธุรกิจอาคารส านกังานยงัคงเป็นรธุรกิจที่สามารถสร้างกระแสเงินสด

รับให้แก่บริษัทได้อย่างมัน่คงและยัง่ยืน  
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สรุปผลการด าเนินงาน 

รายได้รวม 

บริษัทมีรายได้รวมตามงบการเงินในไตรมาส 3/2565 เท่ากับ 3,727 ล้านบาท เพิ่มขึน้ร้อยละ 

46.8 เมื่อเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อนหน้า เป็นการเติบโตอย่างต่อเนื่องตัง้แต่ช่วงต้นปี โดย

ไตรมาสนี ้ทางภาครัฐมีการผ่อนคลายการล็อกดาวน์และเปิดประเทศอย่างเต็มรูปแบบ ท าให้

กลุ่มธุรกิจโรงแรมและการบริการเติบโตอย่างมีนัยส าคัญ และสัดส่วนรายได้ของกลุ่มนีเ้พิ่ม

ขึน้มาอยู่ที่ร้อยละ 47 เปรียบเทียบกบัช่วงเดียวกันของปีก่อนหน้าที่ร้อยละ 11 เนื่องจากโรงแรม

ของบริษัทอยู่ในกลุ่ม  High-to-Luxury ซึ่งตรงกับความต้องการของกลุ่มนักท่องเที่ยวทัง้

ชาวต่างชาติและชาวไทยที่เข้ามาพกัหลังการเปิดประเทศอย่างเต็มรูปแบบ และส าหรับกลุ่ม

อสงัหาริมทรัพย์เพื่อการค้า ทางบริษัทให้ส่วนลดค่าเช่าแก่ผู้ เช่าที่ได้รับผลกระทบจาก COVID-

19 ลดลงอย่างต่อเนื่องและมีผู้ เช่ารายใหม่เข้ามาเช่าพืน้ที่ในศนูย์การค้าเพิ่มขึน้สอดคล้องกบั

กิจกรรมการจบัจ่ายใช้สอยและการใช้บริการภายในศูนย์การค้าที่เพิ่มสงูขึน้  และในส่วนกลุ่ม

ธุรกิจอาคารส านกังาน มีผลการด าเนินงานท่ีแขง็แกร่งอย่างตอ่เนื่องจากความต้องการเช่าพืน้ที่

ส านกังานเกรด A ที่มีส่ิงอ านวยความสะดวกครบครัน เพื่อตอบรับเทรนด์การท างานในรูปแบบ

ไฮบริดทีเ่พิ่มสงูขึน้ นอกจากนี ้ในไตรมาส 3/2565 บริษัทได้รับก าไรจากการรวมมลูค่ายตุิธรรม

จ านวน 1,239 ล้านบาท หากเปรียบเทียบกับไตรมาสก่อนหน้า รายได้รวมของบริษัทตามงบ

การเงินในไตรมาส 2/2565 เพิ่มขึน้ร้อยละ 16.2 แสดงให้เห็นถึงการเติบโตของรายได้ของกลุ่ม

บริษัทอย่างต่อเนื่อง  

บริษัทมีรายได้รวมตามงบการเงินส าหรับ 9 เดือนปี 2565 เท่ากับ 9,715 ล้านบาท เพิ่มขึน้ร้อย

ละ 87.1 เมื่อเปรียบเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน ซึ่งเป็นการเติบโตในทุกกลุ่มธุรกิจของ

บริษัท โดยเฉพาะอย่างยิ่งในกลุ่มธุรกิจโรงแรมและบริการท่ีเติบโตอย่างมีนยัส าคญั สอดคล้อง

กับนโยบายของทางภาครัฐที่มีผ่อนคลายการล็อกดาวน์อย่างต่อเนื่อง และการเปิดประเทศ

อย่างเต็มรูปแบบ  

 

 

 

 

 

 
 รายได้ไม่นบัรวมรายได้ดอกเบีย้รับ  

47%38%

11%

4%

กราฟท่ี 4 : สัดส่วนรายได้ของแต่ละ
กลุ่มธุรกิจ (งบการเงนิ) 
ของไตรมาส 3/2565

ธุรกิจโรงแรม
ธุรกิจส านักงาน
ธุรกิจศูนย์การค้า
ธุรกิจค้าส่ง
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ข้อมลูเพิ่มเติม (ไม่รวมมลูค่ายตุิธรรม) 
 

บริษัทมีรายได้รวมส าหรับ 9 เดือนปี 2565 จากผลประกอบการโดยไม่รวมมลูค่ายตุิธรรม จ านวน 6,101 ล้าน

บาท เพิ่มขึน้ร้อยละ 110.6 เม่ือเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อนหน้า เป็นการฟื้นตวัอย่างต่อเนื่องจากไตร

มาสก่อนหน้า โดยเฉพาะอย่างยิ่งกลุ่มธุรกิจโรงแรมและการบริการ 

 

   

 

 

 

 

 

 

ข้อมลูเพิ่มเติม (ไม่รวมมลูค่ายตุิธรรม) 
 

หากเปรียบเทียบกบัไตรมาสก่อนหน้า รายได้รวมของบริษัทจากผลประกอบการโดยไม่รวมมลูค่ายตุิธรรมใน

ไตรมาส 3/2565 เพ่ิมขึน้ร้อยละ 24.5 ซึง่ส่วนใหญ่เป็นการเติบโตของธุรกิจโรงแรมและการบริการ สอดคล้อง

กับทางที่รัฐบาลมีนโยบายคลายล็อกดาวน์และเปิดประเทศอย่างเต็มรูปแบบ ท าให้มีผู้ เข้าใช้บริการเข้าพกั

ในโรงแรม และจดังานงานอีเวนต์ต่าง ๆ เพ่ิมขึน้อย่างมีนยัส าคญั  

   

 

 

 

 

 

 

ข้อมลูเพิ่มเติม (ไม่รวมมลูค่ายตุิธรรม) 
หากพิจารณาจากผลประกอบการโดยไม่รวมมูลค่ายุติธรรมในไตรมาส 3/2565 จ านวน 2,488 ล้านบาท 

เพิ่มขึน้มากกว่าร้อยละ 100 เม่ือเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อนหน้า สอดคล้องกับทางที่รัฐบาลมีนโยบาย

คลายล็อกดาวน์และเปิดประเทศอย่างเต็มรูปแบบซึง่เป็นปัจจยัส าคญัที่ท าให้ทกุธุรกิจของบริษัทมีการเติบโต 

และบริษัทให้ส่วนลดแก่ผู้ เช่าที่ได้รับผลกระทบจาก COVID-19 ลดลงอย่างต่อเนื่อง 
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รายได้จากแต่ละกลุ่มธุรกิจมีรายละเอียด ดังนี ้

กลุ่มธุรกิจโรงแรมและการบริการ (Hospitality)  

ส าหรับไตรมาส 3/2565 บริษัทมีรายได้ในกลุ่มธุรกิจโรงแรมเท่ากับ 1,789 ล้านบาท เพิ่มขึน้

มากกว่าร้อยละ 100 เมื่อเปรียบเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน และหากเปรียบเทียบกับไตร

มาสก่อนหน้า รายได้ของกลุ่มธุรกิจโรงแรมและการบริการของบริษัทเพิ่มขึน้ร้อยละ 38.6  โดย

ธุรกิจโรงแรมและบริการเติบโตขึน้อย่างมีนยัส าคญั สอดคล้องกบัท่ีทางภาครัฐมีการผ่อนคลาย

การล็อกดาวน์และเปิดประเทศอย่างเต็มรูปแบบท าให้มีนักท่องเที่ยวทัง้ชาวไทยและ

ชาวต่างชาติสามารถเข้ามาใช้บริการโรงแรมในประเทศมากยิ่งขึน้ อีกทัง้บริษัทมีทรัพย์สิน

คุณภาพ และเครือข่ายพันธมิตรระดับโลกที่สามารถเข้าถึงกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย High-to-

Luxury ที่มีศกัยภาพในการเข้ามาท่องเที่ยวประเทศไทยก่อน ท าให้อตัราการเข้าพกัในโรงแรม

ภาพรวมของไตรมาส 3/2565 อยู่ที่ร้อยละ 53.0 โดยเป็นการเติบโตในทุกกลุ่ม โดยเฉพาะ

โรงแรมในกลุ่มประชุมสมัมนา โรงแรมในกรุงเทพ และรีสอร์ทระดบัลกัซ์ชูรี  โดยโรงแรม ดิ โอ

กุระ เพรสทีจ กรุงเทพ มีอัตราการเข้าพักในโรงแรมในระดับที่สูงที่สุด ซึ่งอยู่ที่ร้อยละ 78.5 

นอกจากนีร้ายได้เฉล่ียต่อวัน (Average Daily Rate: ADR) เท่ากับ4,920 บาทต่อคืน ซึ่งเป็น

รายได้เฉล่ียต่อวนัท่ีเพิ่มขึน้มากกว่าในปี 2562 หรือช่วงก่อนเกิดการแพร่ระบาด COVID-19 

ส าหรับ 9 เดือนปี 2565 บริษัทมีรายได้ในกลุ่มธุรกิจโรงแรมเท่ากับ 4,021 ล้านบาท เพิ่มขึน้

มากกว่าร้อยละ 100 เมื่อเปรียบเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน  โดยอัตราการเข้าพักใน

โรงแรมในภาพรวมส าหรับ 9 เดือนปี 2565 อยู่ที่ร้อยละ 44.0 เพิ่มขึน้จากช่วงเดียวกันของปี

ก่อนที่อยู่ในอัตราร้อยละ 16.2 โดยเฉพาะโรงแรมในกลุ่มประชุมสัมมนา โรงแรมในกรุงเทพ 

และรีสอร์ทระดบัลกัซ์ชรีู ที่มีอตัราการเพิ่มขึน้ในระดบัสงู   

 
 ผลประกอบการจากงบการเงินของธุรกิจโรงแรมมีมลูค่าเท่ากนักบัผลประกอบการแบบไมร่วมมลูค่ายติุธรรม และเป็นรายได้ก่อนหกัรายการระหว่างกนัระหว่างกลุ่ม
ธุรกิจ 
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ตารางที่1: รายได้กลุ่มกิจการโรงแรมและบริการที่เกี่ยวข้อง 

ประเภท 
9 เดือน  
ปี 2565 

การเปลี่ยนแปลงเม่ือเทียบ
กับช่วงเดียวกันของปีก่อน

หน้า 
 (9M-YoY) 

ไตรมาส 
 3/2565 
(ลบ.)  

การเปลี่ยนแปลง 
เม่ือเทียบกบัไตร

มาสก่อน 
(QoQ) 

การเปลี่ยนแปลงเม่ือ
เทียบกับช่วงเดียวกัน

ของปีก่อน 
 (YoY) 

ค าอธิบาย 

โรงแรมกลุ่ม
ประชมุสมัมนา 

(MICE) 

(51%;41%) 

2,043 323.8% 940 43.4% 645.9% 

เมื่อพิจารณาผลการด าเนินงานเทียบกับโรงแรมคู่แข่งในกลุ่ม
เดียวกัน โรงแรม แบงค็อกแมริออท เดอะ สุรวงศ์ ซึ่งมีค่า RGI 
ที่สูงกว่าค่าเฉลี่ยเท่ากับ 241.7 นอกจากนี ้ในไตรมาส 3 ทาง
ภาครัฐมีการผ่อนคลายการล็อกดาวน์และเปิดประเทศอย่าง
เต็มรูปแบบ เป็นผลให้รายได้ในไตรมาส 3/2565 เพิ่มขึน้ร้อย
ละ 43.4 เมื่อเปรียบเทียบกับไตรมาสก่อน และเติบโตอย่าง
ก้าวกระโดดเมื่อเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน 

โรงแรมใน
กรุงเทพ 

(9%;14%) 
381 157.9% 182 49.2% 336.8% 

เมื่อพิจารณา RGI index ของกลุ่มโรงแรมในเมืองในกรุงเทพ 
ส าหรับไตรมาส 3/2565 มีค่าสูงกว่าค่าเฉลี่ยเท่ากับ 113.9 
โดยเฉพาะดับเบิล้ทรีบายฮิลตันสุขุมวิท ที่มีค่า RGI เท่ากับ 
176.3 นอกจากนี ้ในไตรมาส 3 ทางภาครัฐมีการผ่อนคลาย
การล็อกดาวน์และเปิดประเทศอย่างเต็มรูปแบบ  เป็นผลให้
ร าย ไ ด้ ใน ไต รมาส  3/2565 เ พิ่ ม ขึ น้ ร้ อ ยละ  49.2 เ มื่ อ
เปรียบเทียบกบัไตรมาสก่อน และเติบโตอย่างก้าวกระโดดเมื่อ
เทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน 

รีสอร์ท ระดบั 

ลกัซซ์ูรี 

(14%;15%) 

551 454.7% 248 40.7% 1689.9% 

กลุ่มรีสอร์ทระดับ ลกัซ์ซูรี ของบริษัทมีค่า RGI เท่ากับ 162.6  
โดยโรงแรม บันยันทรี กระบี่ ซึ่งได้รับความนิยมอย่างสงู มีค่า 
RGI สูงถึง 261.4 นอกจากนี ้ในไตรมาส 3 ทางภาครัฐมีการ
ผ่อนคลายการล็อกดาวน์และเปิดประเทศอย่างเต็มรูปแบบ
เป็นผลให้รายได้ในไตรมาส 3/2565 เพิ่มขึน้ร้อยละ 40.7 เมื่อ
เปรียบเทียบกบัไตรมาสก่อน และเติบโตอย่างก้าวกระโดดเมื่อ
เทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน 

โรงแรมอื่น ๆ  

นอกกรุงเทพ 

(26%;30%) 

1,070 298.5% 429 20.0% 448.1% 

กลุ่มโรงแรมอื่น ๆ นอกกรุงเทพเกือบทัง้หมด มีค่า RGI ส าหรับ
ไตรมาส 3/2565 เท่ากับ 104.7 โดยสูงกว่าค่าเฉลี่ยเมื่อเทียบ
ในกลุ่มคู่แข่ง โดยโรงแรม คอร์ทยาร์ด แมริออท ภเูก็ต ทาวน์ มี
ค่า RGI เท่ากับ 214.6 นอกจากนี ้ในไตรมาส 3 ทางภาครัฐมี
การผ่อนคลายการล็อกดาวน์และเปิดประเทศอย่างเต็ม
รูปแบบ เป็นผลให้รายได้ในไตรมาส 3/2565 เพิ่มขึน้ร้อยละ 
20.0 เมื่อเปรียบเทียบกับไตรมาสก่อน และเติบโตอย่างก้าว
กระโดดเมื่อเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน 

รวม 4,045 305.4% 1,799 37.2% 592.6%  

 
 การแบ่งกลุ่มทรพัย์สิน เฉพาะพอร์ททรพัย์สินด าเนินงานของบริษัท, ข้อมลูรายได้ เป็นข้อมลูก่อนหกัรายการระหว่างกนั ไม่รวมรายได้ค่าบริหารและดอกเบีย้รับและก าไร
จากการตีราคาทรัพย์สิน 
 สดัส่วนรายได้จากทรพัย์สินด าเนินงานของโรงแรมและบริการท่ีเกี่ยวข้อง; สดัส่วนมลูค่าทรัพย์สินด าเนินงานของกลุ่มโรงแรมและบริการท่ีเกี่ยวข้อง 
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ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อการพาณิชย์ ซึ่งประกอบไปด้วยธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อ

การค้าและธุรกิจอาคารส านักงาน (Retail & Commercial) ส าหรับไตรมาส 3/2565 บริษัทมี

รายได้จากกลุ่มธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์เพื่อการพาณิชย์ตามงบการเงินเท่ากับ 1,881 ล้านบาท 

ลดลงร้อยละ 14.2 เมื่อเปรียบเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน เนื่องจากช่วงไตรมาส 3/2564 

มูลค่ายุติธรรมมีการปรับตัวสูงขึน้สะท้อนผลของสถานการณ์ COVID-19 ที่เร่ิมคล่ีคลาย  

นอกจากนีเ้มื่อพิจารณาก าไรจากการรวมมลูค่ายุติธรรมต่อมูลค่าทรัพย์สินถาวรย้อนหลงั 12 

เดือน ณ ไตรมาสที่ 3/2565 จะเห็นได้ว่าธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อการค้ามีอัตราส่วนเท่ากับ

ร้อยละ 9.3 และธุรกิจอาคารส านกังานเท่ากบัร้อยละ 12.8 เพิ่มขึน้จากช่วงเดียวกันของปีก่อน

หน้าที่ร้อยละ 6.3 และร้อยละ 7.0 ตามล าดบั      

และหากเปรียบเทียบกับไตรมาสก่อนหน้า รายได้จากกลุ่มธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อการ

พาณิชย์เพิ่มขึน้ร้อยละ 1.5  เนื่องจากบริษัทให้ส่วนลดค่าเช่าแก่ผู้ เช่าที่ได้รับผลกระทบจาก 

COVID-19 ลดลงอย่างต่อเนื่องและมีผู้ เช่ารายใหม่เข้ามาเช่าพืน้ที่ในศูนย์การค้าเพิ่มขึน้

สอดคล้องกับกิจกรรมการจับจ่ายใช้สอยและการใช้บริการภายในศูนย์การค้าที่เพิ่มสูงขึน้ 

รวมถึงก าไรจากการรวมมลูค่ายตุิธรรมในไตรมาสนีด้้วย  

ส าหรับ 9 เดือนปี 2565 บริษัทมีรายได้จากกลุ่มธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์เพื่อการพาณิชย์ตามงบ

การเงิน เท่ากับ 5,505 ล้านบาท เพิ่มขึน้ร้อยละ 29.3 เมื่อเปรียบเทียบกับช่วงเดียวกันของปี

ก่อน จากการเพิ่มขึน้ของรายได้ค่าเช่า และก าไรจากการรวมมลูค่ายตุิธรรม  

 

  

 

 

 

 

 

 

 
 
  

 
 เป็นรายได้ก่อนหกัรายการระหว่างกนัระหว่างกลุ่มธุรกิจ 

หากเปรียบเทียบกับไตรมาสก่อนหน้า พบว่าในไตรมาส 3/2565 กลุ่มธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์เพื่อการพาณิชย์มี

รายได้จากผลประกอบการโดยไม่รวมมูลค่ายตุิธรรม เพิ่มขึน้ร้อยละ 2.7 เนื่องจากบริษัทให้ส่วนลดค่าเช่าแก่ผู้

เช่าที่ได้รับผลกระทบจาก COVID-19 ลดลงอย่างต่อเนื่องและมีผู้ เช่ารายใหม่เข้ามาเช่าพืน้ที่ในศูนย์การค้า

เพ่ิมขึน้สอดคล้องกบักิจกรรมการจบัจ่ายใช้สอยและการใช้บริการภายในศนูย์การค้าที่เพ่ิมสงูขึน้  

 

ข้อมลูเพิ่มเติม (ไม่รวมมลูค่ายตุิธรรม) 
 

ส าหรับไตรมาส 3/2565 บริษัทมีรายได้จากกลุ่มธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อการพาณิชย์  ในรูปแบบจากผล

ประกอบการโดยไม่รวมมูลค่ายุติธรรม จ านวน 773 ล้านบาท เพิ่มขึน้ร้อยละ 35.1 เม่ือเปรียบเทียบกับช่วง

เดียวกนัของปีก่อน ส่วนใหญ่เป็นการเติบโตจากธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์เพื่อการค้า สอดคล้องกบัที่ทางภาครัฐได้

คลายล็อกดาวน์ ทางบริษัทให้ส่วนลดค่าเช่าแก่ผู้ เช่าที่ได้รับผลกระทบจาก COVID-19 ลดลงอย่างต่อเนื่องและ

มีผู้ เช่ารายใหม่เข้ามาเช่าพืน้ที่ในศนูย์การค้าเพิ่มขึน้สอดคล้องกบักิจกรรมการจบัจ่ายใช้สอยและการใช้บริการ

ภายในศนูย์การค้าที่เพ่ิมสงูขึน้ 

ข้อมลูเพิ่มเติม (ไม่รวมมลูค่ายตุิธรรม) 
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ตารางที่ 2: รายได้ของกลุ่มอสงัหาริมทรัพย์เพื่อการพาณิชย์ 

ประเภท 
9 เดือน  
ปี 2565 

การเปลี่ยนแปลง
เม่ือเทียบกบัช่วง
เดียวกันของปีก่อน

หน้า 
 (9M-YoY) 

ไตรมาส 
 3/2565 
(ลบ.) 

 

การเปลี่ยนแปลง 
เม่ือเทียบกบัไตรมาส

ก่อน 
(QoQ) 

การเปลี่ยนแปลง
เม่ือเทียบกบัช่วง
เดียวกันของปีก่อน 

 (YoY) 

ค าอธิบาย 

คอมมนูิตี ้

ช็อปปิง้มอลล ์

(17%;26%) 

388 38.3% 133 3.5% 146.1% 

รายได้ของกลุ่มธุรกิจนีใ้นไตรมาส 3/2565 เพิ่มขึน้จาก
ไตรมาสก่อนหน้าเล็กน้อย และเติบโตร้อยละ 146.1 เมื่อ
เปรียบเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน เนื่องจาก
ประชาชนเข้าใช้บริการศูนย์การค้าเพื่อจับจ่ายใช้สอย
และรับประทานอาหารได้อย่างปกติ สอดคล้องกับ
นโยบายการคลายการล็อกดาวน์ของทางภาครัฐ และ
การให้ส่วนลดแก่ผู้ เช่าที่ได้รับผลกระทบจาก COVID-19 
น้อยลง  

ศนูย์การค้า 

เพื่อการ

ท่องเที่ยว 

(6%;9%) 

143 91.6% 56 25.1% 141.2% 

รายได้ของศูนย์การค้าเพื่อการท่องเที่ยว ในไตรมาส 
3/2565 มีการเติบโตดีขึน้เมื่อเปรียบเทียบกับไตรมาส
ก่อนหน้า เมื่อเปรียบเทียบรายได้กับไตรมาส 3/2564 
รายได้ปรับตัวเพิ่มขึน้ร้อยละ 141.2 เนื่องจาก เอเชียทีค 
เดอะ ริเวอร์ฟร้อนท์ มีการปรับกลยุทธ์ เพื่อตอบโจทย์
ความต้องการที่หลากหลายของลูกค้าในประเทศ และ
นกัท่องเที่ยวต่างประเทศเพิ่มมากขึน้ 

คอมมนูิตีม้าร์

เก็ต 

(7%;14%) 

153 38.4% 53 4.3% 131.3% 
รายได้ของกลุ่มธุรกจินีใ้นไตรมาสที ่2/2565 ปรับตวัดีขึน้
ต่อเนื่องจากไตรมาสก่อนหน้า เมือ่เปรียบเทียบรายได้
กบัไตรมาส 3/2564 เพิ่มขึน้ร้อยละ 131.3  

อาคาร

ส านกังาน 

(70%;51%) 

1,579 2.9% 532 0.5% 12.8% 
รายได้ของอาคารส านกังานในไตรมาสที่ 3/2565 
ใกล้เคียงกบัไตรมาสกอ่นหน้า และเติบโตร้อยละ 12.8  
เมื่อเปรียบเทียบกบัชว่งเดียวกนัของปีก่อน  

รวม 2,262 13.1% 773 2.7% 35.4%  

 
 การแบ่งกลุ่มทรัพย์สิน เฉพาะพอร์ททรพัย์สินด าเนินงานของบริษัท, ข้อมลูรายได้ เป็นข้อมลูก่อนหกัรายการระหว่างกนั ไม่รวมรายได้ค่าบริหารและดอกเบีย้รับและก าไร
จากการตีราคาทรัพย์สิน 
 สดัส่วนรายได้จากทรพัย์สินด าเนินงานของกลุ่มธรุกิจอสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการพาณิชย์; สดัส่วนมลูค่าทรัพย์สินด าเนินงานของกลุ่มธุรกิจอสงัหาริมทรพัย์เพื่อการ
พาณิชย ์

ส าหรับ 9 เดือนปี 2565 บริษัทมีรายได้จากกลุ่มธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อการพาณิชย์  ในรูปแบบจากผล

ประกอบการโดยไม่รวมมูลค่ายุติธรรม จ านวน 2,262 ล้านบาท เพิ่มขึน้ร้อยละ 13.1 เม่ือเปรียบเทียบกับช่วง

เดียวกันของปีก่อน เนื่องจากบริษัทให้ส่วนลดค่าเช่าแก่ผู้ เช่าที่ได้รับผลกระทบจาก COVID-19 ลดลงอย่าง

ต่อเนื่องและมีผู้ เช่ารายใหม่เข้ามาเช่าพืน้ที่ในศนูย์การค้าเพิ่มขึน้สอดคล้องกบักิจกรรมการจับจ่ายใช้สอยและ

การใช้บริการภายในศนูย์การค้าที่เพ่ิมสงูขึน้ 

ข้อมลูเพิ่มเติม (ไม่รวมมลูค่ายตุิธรรม) 
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ค่าใช้จ่ายกลุ่มธุรกิจ 

ในไตรมาส 3/2565 ค่าใช้จ่ายกลุ่มธุรกิจมีจ านวน 1,582 ล้านบาท เพิ่มขึน้ร้อยละ 92.3 เมื่อ

เปรียบเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน และเพิ่มขึน้ร้อยละ 19.9 เมื่อเปรียบเทียบกับไตรมาส

ก่อนหน้า โดยส่วนใหญ่เป็นการเพิ่มขึน้ของค่าใช้จ่ายผนัแปรและค่าใช้จ่ายคงที่ของกลุ่มธุรกิจ

โรงแรมและบริการ สอดคล้องกับรายได้ที่เพิ่มขึน้ และค่าใช้จ่ายสาธารณูปโภคส่วนกลางของ

ธุรกิจอาคารส านักงานที่เพิ่มขึน้ ซึ่งเป็นผลมาจากการที่ภาครัฐขึน้ค่าไฟฟ้า  นอกจากนี ้

อตัราส่วนการส่งผ่านรายได้ไปยงัอิบิทดา (Flow through) ในทกุกลุ่มธุรกิจของบริษัทปรับตวัดี

ขึน้เมื่อเปรียบเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน โดยสัดส่วน Flow Through ส าหรับไตรมาส 

3/2565 ของธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์เพื่อการค้าเท่ากบัร้อยละ 83 ซึ่งเอเชียทีค เดอะ ริเวอร์ฟร้อน 

มีสัดส่วน Flow Through เท่ากับร้อยละ 106 และส าหรับกลุ่มธุรกิจอาคารส านักงานเท่ากับ

ร้อยละ 72 ซึ่งอาคารแอทธินี ทาวเวอร์ มีสัดส่วน Flow Through เท่ากับร้อยละ 94 และกลุ่ม

ธุรกิจโรงแรมและการบริการเท่ากับร้อยละ 59 ซึ่งโรงแรมฮิลตันสุขุมวิท มีสัดส่วน Flow 

Through เท่ากับร้อยละ 78 และหากพิจารณาประสิทธิภาพค่าใช้จ่าย จะเห็นได้ว่าสัดส่วน

ประสิทธิภาพค่าใช้จ่าย (Cost Margin) ในไตรมาส 3/2565 เท่ากับร้อยละ 61.4 ซึ่งต ่ากว่าไตร

มาส 3/2564 ทีอ่ยู่ที่ร้อยละ 94.6 

ส าหรับ 9 เดือนปี 2565 บริษัทมีค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานเท่ากับ 4,097 ล้านบาท เพิ่มขึน้

ร้อยละ 56.2 เมื่อเปรียบเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน  โดยส่วนใหญ่เป็นการเพิ่มขึน้ของ

ค่าใช้จ่ายผันแปรสอดคล้องกับการเติบโตของรายได้ โดยเฉพาะในกลุ่มธุรกิจโรงแรมและ

บริการ  

นอกจากนี ้รายละเอียดค่าใช้จ่ายหลกัตามกราฟที่ 24-25 และ 27-28 แสดงให้เห็นถึงผลลพัธ์

จากการพัฒนากระบวนการปรับปรุงเพิ่มประสิทธิภาพในการด าเนินงานรวมถึงการบริหาร

ค่าใช้จ่ายได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

 

 

 

 

 
 ไม่มีการตดัรายการระหว่างกนั และไม่รวมรายการระหว่างกลุม่ธุรกิจ 

 ไม่รวมโรงแรมท่ีเปิดใหมใ่นช่วงไตรมาส 4/256 ถึงไตรมาส 2/2565 ได้แก่ โรงแรมคอร์ทยาร์ด แมริออท ภเูก็ต ทาวน์ และ โรงแรมมีเลีย เชียงใหม ่
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กลุ่มธุรกิจโรงแรมและการบริการ (Hospitality)  

บริษัทมีค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานส าหรับธุรกิจโรงแรมและบริการส าหรับไตรมาส 3/2565 

เท่ากับ 1,295 ล้านบาท เพิ่มขึน้ร้อยละ 110.6 เมื่อเปรียบเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน ซึ่ง

สอดคล้องกับการเติบโตของรายได้จากธุรกิจโรงแรมและบริการ  และเมื่อพิจารณาสัดส่วน

ประสิทธิภาพค่าใช้จ่าย (Cost Margin) จะเห็นได้ว่ามีการปรับตวัที่ดีขึน้จากร้อยละ 208.0 ใน

ไตรมาส 3/2564 เป็นร้อยละ 72.4 ในไตรมาส 3/2565 และหากเปรียบเทียบกับไตรมาสก่อน

หน้า จะเห็นได้ว่าค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานเพิ่มขึน้ร้อยละ 21.1 ซึ่งสอดคล้องกับรายได้ของ

กลุ่มธุรกิจโรงแรมและบริการท่ีเพิ่มขึน้ 

ส าหรับ 9 เดือนปี 2565 บริษัทมีค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานส าหรับธุรกิจโรงแรมและบริการ

เท่ากับ 3,305 ล้านบาท เพิ่มขึน้ร้อยละ 72.1 เมื่อเปรียบเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน  

สอดคล้องกบัรายได้ของกลุ่มธุรกิจโรงแรมและบริการท่ีเพิ่มขึน้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 ผลประกอบการจากงบการเงินของธุรกิจโรงแรมมีมลูค่าเท่ากนักบัผลประกอบการแบบไมร่วมมลูค่ายติุธรรม และเป็นค่าใช้จา่ยในการด าเนินงานก่อนหกัรายการ
ระหว่างกนัระหว่างกลุ่มธรุกิจ 

สดัสว่นประสิทธิภาพค่าใช้จ่าย (Cost Margin) 

ไตรมาส 3/2564 : ไตรมาส 3/2565 

สดัสว่นประสิทธิภาพค่าใช้จ่าย (Cost Margin) 

9 เดือน ปี 2564 : 9 เดือน ปี 2565 

ประสิทธิภาพค่าใช้จ่ายดีขึน้ 

ประสิทธิภาพค่าใช้จ่ายดีขึน้ ประสิทธิภาพค่าใช้จ่ายดีขึน้ ประสิทธิภาพค่าใช้จ่ายดีขึน้ ประสิทธิภาพค่าใช้จ่ายดีขึน้ ประสิทธิภาพค่าใช้จ่ายดีขึน้ 

ประสิทธิภาพค่าใช้จ่ายดีขึน้ 

ประสิทธิภาพค่าใช้จ่ายดีขึน้ ประสิทธิภาพค่าใช้จ่ายดีขึน้ ประสิทธิภาพค่าใช้จ่ายดีขึน้ ประสิทธิภาพค่าใช้จ่ายดีขึน้ ประสิทธิภาพค่าใช้จ่ายดีขึน้ 

615 

308 
43 32 62 27 

1,295 

506 
255 141 124 78 

คา่ใช้จ่ายรวม คา่ใช้จ่ายเก่ียวกบั
พนกังาน

ต้นทนุอาหารและ
เคร่ืองด่ืม

คา่ใช้จ่ายห้องพกั คา่สาธารณปูโภค คา่ใช้จ่ายการตลาด

กราฟท่ี 24: คา่ใช้จ่ายหลกัของธุรกิจโรงแรมและการบริการรายไตรมาส

ไตรมาส 3/2564 ไตรมาส 3/2565

+490.1%

+110.6%

+64.1%
+348.8% +193.6%+98.9%

1,921 
979 

166 118 202 91 

3,305 

1,345 
603 335 322 196 

คา่ใช้จ่ายรวม คา่ใช้จ่ายเก่ียวกบั
พนกังาน

ต้นทนุอาหารและ
เคร่ืองด่ืม

คา่ใช้จ่ายห้องพกั คา่สาธารณปูโภค คา่ใช้จ่ายการตลาด

กราฟท่ี 25: คา่ใช้จ่ายหลกัของธุรกิจโรงแรมและการบริการราย 9 เดือน

9 เดือน ปี 2564 9 เดือน ปี 2565

+264.0%

+72.1

+37.4%

+59.3%+183.6% +116.2%
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ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อการพาณิชย์ (Retail & Commercial) ไตรมาส 3/2565 บริษัทมี
ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานจากผลประกอบการตามงบการเงินและจากผลประกอบการโดยไม่
รวมมลูค่ายตุิธรรมจ านวน 254 ล้านบาท เพิ่มขึน้ร้อยละ 40.5 เมื่อเปรียบเทียบกบัช่วงเดียวกัน
ของปีก่อน หากเปรียบเทียบกับไตรมาสก่อนหน้า ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานเพิ่มขึน้ร้อยละ  
15.2 โดยส่วนใหญ่เป็นการเพิ่มขึน้ในส่วนของค่าใช้จ่ายสาธารณูปโภคส่วนกลางของธุรกิจ
อาคารส านกังานซึง่เป็นผลมาจากการท่ีภาครัฐขึน้ค่าไฟฟ้า 

ส าหรับ 9 เดือนปี 2565 บริษัทมีค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานตามงบการเงินและจากผล
ประกอบการโดยไม่รวมมูลค่ายุติธรรมจ านวน 699 เพิ่มขึน้ร้อยละ 17.1 เมื่อเปรียบเทียบกับ
ช่วงเดียวกนัของปีก่อน  

 

 

 
 ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานของกลุ่มธรุกจิ เป็นค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานก่อนหกัรายการระหว่างกนัระหว่างกลุ่มธรุกิจ 

181 

39 32 44 23 2 

254 

62 59 41 27 20 

คา่ใช้จา่ยรวม คา่สาธารณปูโภค
สว่นกลาง

คา่สาธารณปูโภค
พืน้ที่เชา่

คา่ใช้จา่ย
เก่ียวกบัพนกังาน

คา่ใช้จา่ยในการซอ่มแซม
และบ ารุงรักษา

คา่ใช้จา่ยภาษีที่ดิน
และสิ่งปลกูสร้าง

กราฟที่ 27: คา่ใช้จ่ายหลกัของธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์เพื่อการพาณิชย์รายไตรมาส 

ไตรมาส 3/2564 ไตรมาส 3/2565

-5.6%+57.4% +87.7% +18.5% + มากกว่า 100%

+40.5%

สดัส่วนประสิทธิภาพค่าใช้จ่าย (Cost Margin) 

ไตรมาส 3/2564 : ไตรมาส 3/2565 

ประสิทธิภาพลดลง 

ประสิทธิภาพลดลง 

 

ประสิทธิภาพลดลง 

 

ประสิทธิภาพคงตวั ประสิทธิภาพคงตวั ประสิทธิภาพลดลง 
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ก าไรจากการด าเนินงาน (อิบิทดา) ของกลุ่มธุรกิจ  

ในไตรมาส 3/2565 บริษัทมีก าไรจากการด าเนินงาน (อิบิทดา) ของกลุ่มธุรกิจตามงบการเงิน 

จ านวน 2,233 ล้านบาท เพิ่มขึน้ร้อยละ 25.6 เมื่อเปรียบเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน โดย

เป็นการเติบโตจากธุรกิจโรงแรมและการบริการเป็นหลัก ประกอบกับการบริหารค่าใช้จ่าย

อย่างมีประสิทธิภาพ และก าไรจากการรวมมูลค่ายุติธรรม หากเปรียบเทียบกับไตรมาสก่อน

หน้า ในไตรมาส 3/2565 บริษัทมีก าไรจากการด าเนินงาน (อิบิทดา) ของกลุ่มธุรกิจตามงบ

การเงิน เพิ่มขึน้ท่ีร้อยละ 14.5   

ส าหรับ 9 เดือนปี 2565 บริษัทมีก าไรจากการด าเนินงาน (อิบิทดา) ของกลุ่มธุรกิจตามงบ
การเงิน เท่ากับ 5,849 ล้านบาท เพิ่มขึน้ร้อยละ 110.3 เมื่อเปรียบเทียบกับช่วงเดียวกันของปี
ก่อน ซึง่เป็นการเติบโตจากทกุกลุ่มธุรกิจของบริษัท สอดคล้องกบัการท่ีภาครัฐมีการผ่อนคลาย
การล็อกดาวน์และเปิดประเทศอย่างเต็มรูปแบบ ท าให้กลุ่มธุรกิจโรงแรมและการบริการเติบโต
อย่างมีนัยส าคัญ เนื่องจากโรงแรมของบริษัทอยู่ในกลุ่ม  High-to-Luxury ซึ่งตรงกับความ
ต้องการของกลุ่มนักท่องเที่ยวทัง้ชาวต่างชาติและชาวไทยที่เข้ามาพักหลังการเปิดประเทศ
อย่างเต็มรูปแบบ ธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์เพื่อการค้ามีการเติบโตเช่นเดียวกนั เนื่องจากบริษัทให้
ส่วนลดค่าเช่าแก่ผู้ เช่าที่ได้รับผลกระทบจาก COVID-19 ลดลงอย่างต่อเนื่องและมีผู้ เช่าราย
ใหม่เข้ามาเช่าพืน้ที่ในศูนย์การค้าเพิ่มขึน้สอดคล้องกับกิจกรรมการจบัจ่ายใช้สอยและการใช้
บริการภายในศนูย์การค้าที่เพิ่มสงูขึน้ ส่วนธุรกิจอาคารส านกังานยงัคงเป็นธุรกิจที่สร้างกระแส
เงินสดรับให้แก่บริษัทอย่างต่อเนื่องและมัน่คง  

 

 
ก าไรจากการด าเนินงาน (อิบิทดา) ของกลุ่มธุรกิจ เป็นก าไรจากการด าเนินงานก่อนหกัรายการระหว่างกนัระหว่างกลุ่มธรุกิจ  

 

597 

134 117 141 67 7 

699 

158 152 126 72 60 

คา่ใช้จา่ยรวม คา่สาธารณปูโภค
สว่นกลาง

คา่สาธารณปูโภค
พืน้ที่เชา่

คา่ใช้จา่ย
เก่ียวกบัพนกังาน

คา่ใช้จา่ยในการซอ่มแซม
และบ ารุงรักษา

คา่ใช้จา่ยภาษีที่ดนิ
และสิ่งปลกูสร้าง

กราฟท่ี 28: คา่ใช้จ่ายหลกัของธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์เพื่อการพาณิชย์ 9 เดือน

9 เดือน ปี 2564 9 เดือน ปี 2565

+17.6%

+17.1%

-10.1%+29.9%
+7.4% +มากกว่า 100%

ประสิทธิภาพค่าใช้จ่ายดีขึน้ 

ประสิทธิภาพคงตวั ประสิทธิภาพค่าใช้จ่ายดีขึน้ ประสิทธิภาพคงตวั ประสิทธิภาพค่าใช้จ่ายดีขึน้ ประสิทธิภาพลดลง 

สดัส่วนประสิทธิภาพค่าใช้จ่าย (Cost Margin) 

9 เดือน ปี 2564 : 9 เดือน ปี 2565 
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 กลุ่มธุรกิจโรงแรมและการบริการ (Hospitality) 

ก าไรจากการด าเนินงาน (อิบิทดา) ในไตรมาส 3/2565 มีจ านวน 493 ล้านบาท เพิ่มขึน้ 

มากกว่าร้อยละ 100 เมื่อเปรียบเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน หากเปรียบเทียบกับไตรมาส

ก่อนหน้า ก าไรจากการด าเนินงาน (อิบิทดา) ในไตรมาส 3/2565 ของกลุ่มธุรกิจโรงแรมและ

การบริการเพิ่มขึน้มากกว่าร้อยละ 100 เช่นกัน ซึ่งเป็นการฟื้นตัวอย่างก้าวกระโดดของกลุ่ม

ธุรกิจโรงแรมและการบริการ สอดคล้องกับการคลายการล็อกดาวน์และเปิดประเทศอย่างเต็ม

รูปแบบ ท าให้มีจ านวนนกัท่องเที่ยวทัง้ชาวไทยและชาวต่างชาติเข้ามาพกัและใช้บริการอาหาร

และเคร่ืองดื่มของโรงแรมเพิ่มขึน้อย่างมีนยัส าคญั โดยส่วนใหญ่เป็นการเพิ่มขึน้ของโรงแรมใน 

กลุ่มประชมุสมัมนา โรงแรมในกรุงเทพ และรีสอร์ทระดบัลกัซ์ชูรี ตอกย า้จดุแข็งการมีทรัพย์สิน

คุณภาพ และเครือข่ายพันธมิตรระดับโลกที่สามารถเข้าถึงกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย High-to-

 
 ผลประกอบการจากงบการเงินของธุรกิจโรงแรมมีมลูค่าเท่ากนักบัผลประกอบการแบบไมร่วมมลูค่ายติุธรรม และเป็นก าไรจากการด าเนินงานก่อนหกัรายการระหว่าง
กนัระหว่างกลุ่มธรุกิจ  

 

ไตรมาส 3/2565 ก าไรจากการด าเนินงาน (อิบิทดา) ของกลุ่มธุรกิจจากผลประกอบการโดยไม่รวมมูลค่า

ยุติธรรมมีจ านวน 994 ล้านบาท เพิ่มขึน้มากกว่าร้อยละ 100 เม่ือเปรียบเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน 

เนื่องจากการเติบโตในทุกกลุ่มธุรกิจของบริษัทโดยเฉพาะอย่างยิ่งในธุรกิจโรงแรมและการบริการ จากการ

คลายล็อกดาวน์ และนโยบายการเปิดประเทศของรัฐบาล  

 

 

ส าหรับ 9 เดือนปี 2565 บริษัทมีก าไรจากการด าเนินงาน (อิบิทดา) ของกลุ่มธุรกิจโดยไม่รวมการตีราคา

มูลค่ายุติธรรม อยู่ที่ 2,235 ล้านบาท เพิ่มขึน้มากกว่าร้อยละ  100 ซึ่งเป็นการเติบโตอย่างก้าวกระโดด 

สอดคล้องกบัการคลายล็อกดาวน์ และนโยบายการเปิดประเทศของรัฐบาล 

 

 

หากเปรียบเทียบกับไตรมาสก่อนหน้า พบว่าในไตรมาส  3/2565 มีก าไรจากการด าเนินงาน (อิบิทดา) ของ

กลุ่มธุรกิจโดยไม่รวมการตีราคามูลค่ายุติธรรมเพิ่มขึน้ร้อยละ 33.9 ซึ่งเป็นการเติบโตอย่างต่อเนื่องจากไตร

มาสก่อนโดยเฉพาะในกลุ่มธุรกิจโรงแรมและการบริการ  
 

 

 

ข้อมลูเพิ่มเติม (ไม่รวมมลูค่ายตุิธรรม) 
 

ข้อมลูเพิ่มเติม (ไม่รวมมลูค่ายตุิธรรม) 
 

  

ข้อมลูเพิ่มเติม (ไม่รวมมลูค่ายตุิธรรม) 
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Luxury ที่มีศกัยภาพในการเข้ามาท่องเที่ยวประเทศไทยก่อน และบริษัทยงัควบคุมค่าใช้จ่าย

อย่างมีประสิทธิภาพส่งผลสดัส่วนอิบิทดาต่อรายได้อยู่ที่ร้อยละ 27.6 เพิ่มขึน้จากร้อยละ 17.1 

ในไตรมาสก่อนหน้า 

ส าหรับ 9 เดือนปี 2565 บริษัทมีก าไรจากการด าเนินงาน (อิบิทดา) จ านวน 717 ล้านบาท 

เพิ่มขึน้มากกว่าร้อยละ 100 เมื่อเปรียบเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน และจากการท่ีบริษัทมี

การควบคุมค่าใช้จ่ายอย่างมีประสิทธิภาพ สดัส่วนอิบิทดาต่อรายได้อยู่ที่ร้อยละ 17.8 เพิ่มขึน้

จากร้อยละ -82.1 ในช่วงเดียวกนัของปีก่อนหน้า 

ตารางที่ 3: ก าไรจากการด าเนินงาน (อิบทิดา) ของกลุ่มธุรกจิการโรงแรมและบริการที่เกี่ยวข้อง 

 
 

 
 การแบ่งกลุ่มทรัพย์สิน เฉพาะพอร์ททรพัย์สินด าเนินงานของบริษัท, ข้อมลูก าไรจากการด าเนินงาน เป็นข้อมลูก่อนหกัรายการระหว่างกนั ไม่รวมรายได้ค่าบริหาร, 
ดอกเบีย้รับ และก าไรจากการตีราคาทรพัย์สิน   

ประเภท 
9 เดือน  
ปี 2565 

การเปลี่ยนแปลง
เม่ือเทียบกบัช่วง
เดียวกันของปี
ก่อนหน้า 
 (9M-YoY) 

ไตรมาส 
 3/2565 
(ลบ.) 

 

การ
เปลี่ยนแปลง 

เม่ือเทียบกบัไตร
มาสก่อน 
(QoQ) 

การเปลี่ยนแปลง
เม่ือเทียบกบัช่วง
เดียวกันของปีก่อน 

 (YoY) 

ค าอธิบาย 

โรงแรมกลุ่มประชมุ 
สมัมนา (MICE)  

410 199.9% 264 92.9% 285.0% 

ก าไรจากการด าเนินงานของกลุ่มธุรกิจมีการเพิ่มขึน้อย่าง
ก้าวกระโดดเมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน สอดคล้อง
กับท่ีทางภาครัฐคลายล็อกดาวน์ และเปิดประเทศเต็ม
รูปแบบท าให้มีการจัดงานสมัมนา และงานเลีย้งต่างๆ เพิ่ม
มากขึน้ 

โรงแรม 
ในกรุงเทพฯ  

24 120.5% 48 1373.6% 214.7% 

ก าไรจากการด าเนินงานของกลุ่มธุรกิจเพิ่มขึน้อย่างก้าว
กระโดดเมื่อเทียบกับช่วงเดียวกนัของปีก่อน สอดคล้องกับท่ี
ทางภาครัฐคลายล็อกดาวน์ และเปิดประเทศเต็มรูปแบบส่ง
ผลบวกต่อการเดินทางติดต่อธุรกิจและการเดินทางท่องเท่ียว
จากต่างประเทศเพิ่มมากขึน้  

รีสอร์ท ระดบั 
ลกัซ์ซูรี 

143 217.2% 81 81.9% 251.4% 

ก าไรจากการด าเนินงานของกลุ่มธุรกิจเพิ่มขึน้อย่างก้าว
กระโดดเมื่อเทียบกับช่วงเดียวกนัของปีก่อน สอดคล้องกับท่ี
ทางภาครัฐคลายล็อกดาวน์ และเปิดประเทศเต็มรูปแบบท า
ให้มีนกัท่องเท่ียวทัง้ชาวไทยและชาวต่างชาติเข้าพกัเพิ่มขึน้  

โรงแรมอื่นๆ 
นอกกรุงเทพฯ 
 

161 172.3% 96 112.2% 219.5% 

ก าไรจากการด าเนินงานของกลุ่มธุรกิจเพิ่มขึน้อย่างก้าว
กระโดดเมื่อเทียบกับช่วงเดียวกนัของปีก่อน สอดคล้องกับท่ี
ทางภาครัฐคลายล็อกดาวน์ และเปิดประเทศเต็มรูปแบบท า
ให้มีนกัท่องเท่ียวทัง้ชาวไทยและชาวต่างชาติเข้าพกัเพิ่มขึน้  

รวม 738 184.4% 488 112.5% 253.6%  
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    ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อการพาณิชย์ (Retail & Commercial) 

ในไตรมาส 3/2565 บริษัทมีก าไรจากการด าเนินงาน (อิบิทดา) ของกลุ่มธุรกิจตามงบการเงิน 

เท่ากับ 1,628 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 19.1 เมื่อเปรียบเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน 

เนื่องจากในไตรมาส 3/2564 มูลค่ายุติธรรมมีการปรับตัวสูงขึน้สะท้อนผลของสถานการณ์ 

COVID-19 ที่เร่ิมคล่ีคลาย และในไตรมาส 3/2565 ค่าใช้จ่ายสาธารณปูโภคส่วนกลางที่เพิ่มขึน้

ของธุรกิจอาคารส านกังานจากการปรับเพิ่มขึน้ค่าไฟฟ้าของทางภาครัฐ และจากการตัง้ส ารอง

ของภาษีที่ดินและส่ิงปลกูสร้างที่เพิ่มสงูขึน้ หากเปรียบเทียบกบัไตรมาสก่อนหน้า ก าไรจากการ

ด าเนินงาน (อิบิทดา)  ของกลุ่มธุรกิจตามงบการเงินในไตรมาส 3/2565 ของกลุ่มธุรกิจ

อสงัหาริมทรัพย์เพื่อการพาณิชย์อยู่ในระดบัคงตวั 

นอกจากนีเ้มื่อพิจารณาก าไรจากการรวมมลูค่ายุติธรรมต่อมูลค่าทรัพย์สินถาวรย้อนหลงั 12 

เดือน ณ ไตรมาสที่ 3/2565 จะเห็นได้ว่าธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อการค้ามีอัตราส่วนเท่ากับ

ร้อยละ 9.3 และธุรกิจอาคารส านกังานเท่ากบัร้อยละ 12.8 เพิ่มขึน้จากช่วงเดียวกันของปีก่อน

หน้าที่ร้อยละ 6.3 และร้อยละ 7.0 ตามล าดบั      

ส าหรับ 9 เดือนปี 2565 บริษัทมีก าไรจากการด าเนินงาน (อิบิทดา) ของกลุ่มธุรกิจตามงบ

การเงิน เท่ากับ 4,806 ล้านบาท เพิ่มขึน้ร้อยละ 31.3 เมื่อเปรียบเทียบกับช่วงเดียวกันของปี

ก่อน ซึ่งเป็นการเติบโตในทุกกลุ่มธุรกิจของบริษัท ภายหลงัจากการคลายล็อกดาวน์และเปิด

ประเทศเต็มรูปแบบ ท าให้บริษัทให้ส่วนลดค่าเช่าแก่ผู้ เช่าที่ได้รับผลกระทบจาก COVID-19 

ลดลงอย่างต่อเนื่อง และมีผู้ เช่ารายใหม่เข้ามาเช่าพืน้ที่ในศูนย์การค้าเพิ่มขึน้สอดคล้องกับ

กิจกรรมการจบัจ่ายใช้สอยและการใช้บริการภายในศูนย์การค้าที่เพิ่มสงูขึน้ รวมถึงก าไรจาก

การรวมมลูค่ายตุิธรรม และการบริหารค่าใช้จ่ายอย่างมีประสิทธิภาพ 

  

 

 

 

 

 

 

 

 
  เป็นก าไรจากการด าเนินงานก่อนหกัรายการระหว่างกนัระหว่างกลุ่มธุรกิจ  

 

ในไตรมาส 3/2565 บริษัทมีก าไรจากการด าเนินงาน (อิบิทดา) ของกลุ่มธุรกิจจากผลประกอบการโดยไม่รวม

มูลค่ายุติธรรมมีจ านวน 519 ล้านบาท เพิ่มขึน้ร้อยละ 32.7 เม่ือเปรียบเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน 

เนื่องจากรายได้เพ่ิมขึน้ โดยเฉพาะในธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการค้า สอดคล้องกบัการคลายล็อกดาวน์และ

เปิดประเทศเต็มรูปแบบ และบริษัทมีการบริหารค่าใช้จ่ายอย่างมีประสิทธิภาพ 

ข้อมลูเพิ่มเติม (ไม่รวมมลูค่ายตุิธรรม) 
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หากเปรียบเทียบกับไตรมาสก่อนหน้า ก าไรจากการด าเนินงาน (อิบิทดา) ของกลุ่มธุรกิจโดยไม่รวมมูลค่า

ยตุิธรรมในไตรมาส 3/2565 ของกลุ่มธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการพาณิชย์ลดลงร้อยละ 2.5   

 

 

 

9 เดือนปี 2565 บริษัทมีก าไรจากการด าเนินงาน (อิบิทดา) ของกลุ่มธุรกิจจากผลประกอบการโดยไม่รวม

มูลค่ายุติธรรม จ านวน 1,563 ล้านบาท เพิ่มขึน้ร้อยละ 11.3 เม่ือเปรียบเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน ส่วน

ใหญ่เป็นการเพิ่มขึน้ของธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการค้า 

 

 

ข้อมลูเพิ่มเติม (ไม่รวมมลูค่ายตุิธรรม) 
 

ข้อมลูเพิ่มเติม (ไม่รวมมลูค่ายตุิธรรม) 
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ตารางที่ 4: ก าไรจากการด าเนินงาน (อิบทิดา) ของกลุ่มธุรกจิอสังหาริมทรัพย์เพื่อการพาณิชย์ (Retail & Commercial) 

ส าหรับกลุ่มธุรกิจค้าส่งอยู่ในระยะการปรับปรุงและวางกลยทุธ์ ดงันัน้ในไตรมาส 3/2565 กลุ่ม

ธุรกิจจึงมีกระแสเงินสดจ่ายจ านวน 19 ล้านบาทเพื่อเตรียมความพร้อมส าหรับการเปิด

ด าเนินงานในช่วงปลายปีนี ้ 
  

 
 การแบ่งกลุ่มทรัพย์สิน เฉพาะพอร์ททรพัย์สินด าเนินงานของบริษัท, ข้อมลูก าไรจากการด าเนินงาน เป็นข้อมลูก่อนหกัรายการระหว่างกนั ไม่รวมรายได้ค่าบริหาร, 
ดอกเบีย้รับ และก าไรจากการตีราคาทรพัย์สิน   

ประเภท 
9 เดือน  
ปี 2565 

การเปลี่ยนแปลง
เม่ือเทียบกบัช่วง
เดียวกันของปีก่อน

หน้า 
 (9M-YoY) 

ไตรมาส 
 3/2565 
(ลบ.) 

 

การเปลี่ยนแปลง 
เม่ือเทียบกบัไตรมาส

ก่อน 
(QoQ) 

การเปลี่ยนแปลง
เม่ือเทียบกบัช่วง
เดียวกันของปีก่อน 

 (YoY) 

ค าอธิบาย 

คอมมนูิตี ้
ช็อปปิง้มอลล ์

208 72.2% 68 -4.2% 601.4% 

ก าไรจากการด าเนินงานของไตรมาสที่ 3/2565 เพิ่มขึน้
อย่างมีนัยส าคัญเมื่อเปรียบเทียบกับช่วงเดียวกันของปี
ก่อน สอดคล้องกับการคลายล็อกดาวน์และการเปิด
ประเทศเต็มรูปแบบ ส่งผลให้ประชาชนเข้าใช้บริการ
ศนูย์การค้าเพื่อจบัจ่ายใช้สอยและรับประทานอาหารได้  

ศนูย์การค้า 
เพื่อการทอ่งเที่ยว  

69 641.4% 34 44.0% 715.3% 

กลุ่มธุรกิจมีก าไรจากการด าเนินงานเพิ่มขึน้อย่างเห็นได้
ชดั เมื่อเปรียบเทียบกบัช่วงเดยีวกนัของปีก่อน เนื่องจาก
มีการปรับกลยุทธ์ เพื่อตอบโจทย์ความต้องการที่
หลากหลายของลูกค้าในประเทศ และนักท่องเที่ยว
ต่างประเทศเพิ่มมากขึน้ 

คอมมนูิตีม้าร์เก็ต 77 71.7% 27 5.8% 351.2% 

ก าไรจากการด าเนินงานของไตรมาสที่ 3/2565 เพิ่มขึน้
อย่างเห็นได้ชัด เมื่อเปรียบเทียบกับช่วงเดียวกันของปี
ก่อน เนื่องจากการผ่อนคลายล็อกดาวน์และการเปิด
ประเทศเต็มรูปแบบ ส่งผลให้บริษัทให้ส่วนลดแก่ผู้ เช่า
ลดลง และมีผู้ เช่ารายใหม่เข้ามาเช่าในศนูย์เพิ่มเติม  

อาคารส านกังาน 1,213 -1.6% 392 -5.5% 5.6% 

ก าไรจากการด าเนินงานเพิ่มขึน้เมื่อเปรียบเทียบกับช่วง
เดียวกันของปีก่อน ซึ่งธุรกิจอาคารส านักงานยังคง
สามารถรักษาระดับรายได้ของธุรกิจได้อย่างมั่นคงและ
ต่อเนื่อง 
 

รวม 1,567 11.3% 521 -2.6% 33.2%  
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ค่าใช้จ่ายส่วนบริหาร 

ในไตรมาส 3/2565 บริษัทมีค่าใช้จ่ายส่วนบริหารจ านวน 226 ล้านบาท เพิ่มขึน้ร้อยละ 5.8   

เมื่อเปรียบเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน และลดลงเล็กน้อยเมื่อเปรียบเทียบกบัไตรมาสก่อน

หน้า จากการเตรียมความพร้อมด าเนินงานและรองรับการเติบโตในทุกกลุ่มธุรกิจหลงัจากการ

คลายล็อกดาวน์และเปิดประเทศเต็มรูปแบบ  

ส าหรับ 9 เดือนปี 2565 บริษัทมีค่าใช้จ่ายส่วนบริหารจ านวน 657 ล้านบาท เพิ่มขึน้ร้อยละ 6.2 

เมื่อเปรียบเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน  

 

 

 

 

 

 

 

 
  อิบิทดาของบริษทั 

ส าหรับไตรมาส 3/2565 อิบิทดาของบริษัทตามงบการเงินมีจ านวน 2,030 ล้านบาท เพิ่มขึน้

ร้อยละ 31.2 เมื่อเปรียบเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน และหากเปรียบเทียบกับไตรมาสก่อน

หน้า ในไตรมาส 3/2565 อิบิทดาของบริษัทตามงบการเงินเพิ่มขึน้ร้อยละ 23.5 ส่วนใหญ่เป็น

การเติบโตจากธุรกิจโรงแรมและการบริการ ประกอบกับบริษัทได้รับก าไรจากการวัดมูลค่า

ยตุิธรรม โดยอตัราส่วนอิบิทดาต่อรายได้รวมในไตรมาส 3/2565 อยู่ที่ร้อยละ 54.5   

อิบิทดาของบริษัทส าหรับ 9 เดือนแรกปี 2565 ตามงบการเงินมีจ านวน 5,129 ล้านบาท 
เพิ่มขึน้มากกว่าร้อยละ 100 เมื่อเปรียบเทียบกบัช่วงเดียวกันของปีก่อน ซึ่งเป็นการเติบโตจาก
ทกุกลุ่มธุรกิจของบริษัท สอดคล้องการคลายการล็อกดาวน์ และเปิดประเทศอย่างเต็มรูปแบบ 
เป็นเหตุให้กลุ่มธุรกิจโรงแรมและการบริการมีการเติบโตอย่างมีนัยส าคัญ ในส่วนของธุรกิจ
อสงัหาริมทรัพย์เพื่อการค้า มีการเติบโตเช่นเดียวกัน เนื่องจากกิจกรรมทางเศรษฐกิจสามารถ
ด าเนินการได้คล่องตวัมากขึน้ ประชาชนกลบัเข้ามาใช้บริการในศนูย์ใกล้เคียงปกติ และบริษัท
ให้ส่วนลดแก่ผู้ เช่าที่ได้รับผลกระทบจาก COVID-19 น้อยลง ส่วนธุรกิจอาคารส านกังานยงัคง
เป็นธุรกิจที่สร้างกระแสเงินสดรับให้แก่บริษัทอย่างต่อเนื่องและมัน่คง 
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ส าหรับไตรมาส 3/2565 อิบิทดาของบริษัทจากผลประกอบการโดยไม่รวมมูลค่ายุติธรรม จ านวน 791 ล้าน

บาท เพิ่มขึน้มากกว่าร้อยละ 100 เม่ือเปรียบเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน เนื่องจากทางภาครัฐได้คลายล็

อกดาวน์ และเปิดประเทศ ส่งผลให้การด าเนินธุรกิจต่าง ๆ กลบัมาด าเนินงานได้อย่างปกติ และท าให้บริษัท

สามารถฟืน้ตวัอย่างก้าวกระโดด 

ข้อมลูเพิ่มเติม (ไม่รวมมลูค่ายตุิธรรม) 
 

 

หากเปรียบเทียบกับไตรมาสก่อนหน้า ในไตรมาส 3/2565 อิบิทดาของบริษัทเพิ่มขึน้ร้อยละ 81.0 เป็นการ

เติบโตอย่างต่อเนื่องจากไตรมาสก่อน โดยเฉพาะอย่างยิ่งในธุรกิจโรงแรมและการบริการ 

 

ข้อมลูเพิ่มเติม (ไม่รวมมลูค่ายตุิธรรม) 

 

ส าหรับ 9 เดือนปี 2565 อิบิทดาของบริษัทจากผลประกอบการโดยไม่รวมมูลค่ายุติธรรม จ านวน 1,514 ล้าน

บาท เพิ่มขึน้มากกว่าร้อยละ 100 เม่ือเปรียบเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน  

 

 

ข้อมลูเพิ่มเติม (ไม่รวมมลูค่ายตุิธรรม) 
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ก าไรสุทธิ    

ไตรมาส 3/2565 บริษัทมีก าไรสุทธิตามงบการเงิน จ านวน 1,026 ล้านบาท เพิ่มขึน้ร้อยละ  

49.4 เมื่อเทียบกบัช่วงเดียวกันของปีก่อน ส่วนใหญ่เป็นการเติบโตอย่างก้าวกระโดดจากธุรกิจ

โรงแรมและการบริการ โดยเฉพาะอย่างยิ่งโรงแรมในกลุ่มประชุมสมัมนา โรงแรมในกรุงเทพ 

และรีสอร์ทระดับลกัซ์ชูรี สอดรับกับนโยบายของภาครัฐในการเปิดประเทศอย่างเต็มรูปแบบ

ตัง้แต่วนัที่ 1 กรกฎาคม 2565 และด้วยการมีทรัพย์สินคุณภาพ และเครือข่ายพนัธมิตรระดับ

โลกที่สามารถเข้าถึงกลุ่มลกูค้าเป้าหมาย High-to-Luxury ที่มีศกัยภาพในการเข้ามาท่องเที่ยว

ประเทศไทยก่อน ท าให้อตัราการเข้าพกัในโรงแรมภาพรวมของไตรมาส 3/2565 อยู่ที่ร้อยละ 

53.0 เมื่อเปรียบเทียบกับไตรมาส 3/2564 ที่อยู่ในอัตราร้อยละ 14.2 นอกจากนีอ้ัตราราคา

ห้องพกัเฉล่ียต่อวนั (Average Daily Rate: ADR) เท่ากบั 4,920 บาทต่อคืน ซึง่เป็นระดบัอตัรา

ราคาห้องพกัเฉล่ียต่อวนัที่มากกว่าในปี 2562 ซึ่งเป็นช่วงก่อนเกิดการแพร่ระบาด COVID-19 

ในส่วนอสงัหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนของบริษัทยงัคงมีผลการด าเนินงานที่มั่นคง สะท้อนถึง

การเพิ่มมูลค่ายุติธรรมของทรัพย์สินในระยะยาวและมีอัตราการเพิ่มขึน้ต่อปีมากกว่าการ

เพิ่มขึน้ของอตัราเงินเฟ้อ โดยในไตรมาส 3/2565 บริษัทมีก าไรจากการรวมมลูค่ายตุิธรรมของ

มลูค่าอสงัหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนจ านวน 1,239 ล้านบาท หากเปรียบเทียบก าไรสทุธิตาม

งบการเงินกบัไตรมาสก่อนหน้า ในไตรมาส 3/2565 ก าไรสทุธิของบริษัทปรับตวัเพิ่มขึน้ร้อยละ 

32.2 ซึง่เป็นการเพิ่มขึน้อย่างต่อเนื่องจากไตรมาสก่อน ดงัแสดงได้จากก าไรสทุธิต่อรายได้อยู่ที่

ร้อยละ 27.5 เพิ่มขึน้จากไตรมาสก่อนหน้าที่ร้อยละ 24.2 

ส าหรับ 9 เดือนปี 2565 บริษัทมีก าไรสุทธิตามงบการเงินจ านวน 2,448 ล้านบาท เพิ่มขึน้

มากกว่าร้อยละ 100 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อนหน้า ซึ่งเป็นการเติบโตในทุกกลุ่ม

ธุรกิจของบริษัท โดยเฉพาะธุรกิจโรงแรมและการบริการที่มีอตัราการเติบโตอย่างมีนยัส าคัญ

เนื่องจากการที่บริษัทมีเครือข่ายพันธมิตรระดับโลกซึ่งสามารถดึงกลุ่มนกัท่องเที่ยวให้เข้ามา

พักในกลุ่มบริษัท เป็นเหตุให้มีผู้ เข้าพักและใช้บริการอาหารและเคร่ืองดื่มในโรงแรมเพิ่มขึน้

อย่างมีนยัส าคญัเมื่อปรียบเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อนหน้า ดงัแสดงได้จากอตัราการเข้า

พกัโรงแรมส าหรับ 9 เดือนปี 2565 อยู่ที่ร้อยละ 44.0 เพิ่มขึน้จากร้อยละ 16.2 ในช่วงเดียวกนั

ของปี 2564 อตัราการเข้าพกัโรงแรมเติบโตในทุก ๆ กลุ่ม โดยเฉพาะอย่างยิ่งกลุ่มรีสอร์ทระดับ

ลกัซ์ซูรี และโรงแรมในกลุ่มประชมุสมัมนา ในส่วนของธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์เพื่อการค้า มีการ

เติบโตเช่นเดียวกนัดงัจะเห็นได้จากกิจกรรมการจบัจ่ายใช้สอยและการใช้บริการในศนูย์การค้า

เพิ่มมากขึน้ และส่วนลดค่าเช่าที่บริษัทให้กับผู้ เช่าที่ได้รับผลกระทบจาก COVID-19 มีสดัส่วน

ลดลงอย่างต่อเนื่อง และในส่วนธุรกิจอาคารส านกังานยงัคงเป็นธุรกิจที่สร้างกระแสเงินสดรับ

ให้แก่บริษัทอย่างต่อเนื่องและมัน่คง มีผุ้ เช่าที่สนใจเข้าดูพืน้ที่อย่างต่อเนื่องด้วยศกัยภาพของ

อาคารส านักงานที่ตัง้อยู่ในศูนย์กลางธุรกิจ มีส่ิงอ านวยความสะดวกครบถ้วน นอกจากนี ้
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บริษัทได้รับก าไรจากการรวมมลูค่ายตุิธรรมของมลูค่าอสงัหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนส าหรับ 9 

เดือนปี 2565 จ านวน 3,614 ล้านบาท ซึ่งแสดงให้เห็นศกัยภาพของทรัพย์สินที่มีคุณภาพใน

พอร์ตของบริษัทซึง่ได้เห็นการเพิ่มมลูค่าอย่างต่อเนื่อง   

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

ไตรมาส 3/2565 บริษัทมีก าไรสุทธิ จากผลประกอบการโดยไม่รวมการตีราคามูลค่ายุติธรรมจ านวน 36 ล้าน

บาท เพิ่มขึน้ร้อยละ 105.1 เม่ือเทียบกับช่วงเดียวกนัของปีก่อนหน้า โดยบริษัทสามารถมีผลด าเนินงานที่เป็น

บวก จากการวางรากฐานที่แข็งแกร่งและมัน่คงอย่างต่อเนื่องในช่วงที่ผ่านมา ท าให้บริษัทสามารถรองรับการ

กลบัมาเติบโตได้อย่างรวดเร็วและมัน่คง 

 

 

 

ข้อมลูเพิ่มเติม (ไม่รวมมลูค่ายตุิธรรม) 
 

 

หากเปรียบเทียบกบัไตรมาสก่อนหน้า ในไตรมาส 3/2565 จากผลประกอบการโดยไม่รวมมลูค่ายตุิธรรม ก าไร

สทุธิของบริษัทเพ่ิมขึน้ร้อยละ 118.7 แสดงให้เห็นถึงสญัญาณการฟืน้ตวัอย่างรวดเร็ว 

 

 

 

9 เดือน ปี 2565 บริษัทมีก าไรสุทธิ จากผลประกอบการโดยไม่รวมมูลค่ายุติธรรม จ านวน -442 ล้านบาท 

เพ่ิมขึน้ร้อยละ 77.2 เม่ือเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อนหน้า  

ข้อมลูเพิ่มเติม (ไม่รวมมลูค่ายตุิธรรม) 
 

ข้อมลูเพิ่มเติม (ไม่รวมมลูค่ายตุิธรรม) 
 

ข้อมลูเพิ่มเติม (ไม่รวมมลูค่ายตุิธรรม) 
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โครงสร้างเงนิทุน หนีส้ิน และผลตอบแทน  

ทรัพย์สินรวม 

บริษัทมีทรัพย์สินรวม ณ วันที่ 30 กันยายน 2565 มูลค่า 143,376 ล้านบาท โดยมีทรัพย์สิน

หลกัเป็นทรัพย์สินด าเนินงาน ซึง่มีรายละเอียดดงันี ้

1. มลูค่าทรัพย์สินถาวรของบริษัทประกอบด้วย ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์, อสงัหาริมทรัพย์

เพื่อการลงทนุ และสิทธิการเช่า โดย ณ สิน้วนัท่ี 30 กนัยายน 2565 มีมลูค่ารวม 140,106 

ล้านบาท โดยจดัเป็นกลุ่มทรัพย์สินด าเนินงานเท่ากบั 140,061 ล้านบาท  

2. ทรัพย์สินอื่น ๆ ที่ไม่ใช่ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์และ ทรัพย์สินเพื่อการลงทุน ณ วนัที่ 30 

กันยายน 2565  มีมูลค่า 3,270 ล้านบาท โดยทรัพย์สินกลุ่มนีน้ับรวมกลุ่มทรัพย์สิน

หมนุเวียน โดยผนัแปรไปตามการด าเนินงานปกติของบริษัท และทรัพย์สินไม่หมุนเวียน

อื่น อาทิ ภาษีถกูหกั ณ ที่จ่าย และภาษีมลูค่าเพิ่มรอขอคืน 

ส่วนมูลค่าทรัพย์สิน ณ สิน้ไตรมาส 3/2565 มีมูลค่าเพิ่มขึน้ 1,607 ล้านบาท หรือร้อยละ 

1.2 เมื่อเปรียบเทียบกับมลูค่าทรัพย์สิน ณ สิน้ปี 2564 ดังแสดงในกราฟที่ 59 โดยมูลค่า

ทรัพย์สินท่ีเพิ่มขึน้เกิดจากมลูค่าเงินลงทนุของทรัพย์สินถาวรท่ีเพิ่มขึน้ 

เมื่อพิจารณาผลตอบแทนของเงินลงทุนโดยวิเคราะห์ถึงอัตราของผลตอบแทนก าไรจาก

การด าเนินงาน (อิบิทดา) ต่อทรัพย์สินถาวร (ตามตารางที่ 5) โดยมลูค่าทรัพย์สินถาวรเป็น

มลูค่าก่อนหกัค่าเส่ือมสะสมและไม่นบัรวมการรวมมลูค่าเพิ่มของการตีราคาของทรัพย์สิน 

ซึง่เท่ากบั 130,707 ล้านบาท  

อตัราผลตอบแทนก าไรจากการด าเนินงาน (อิบิทดา) ตามงบการเงินต่อทรัพย์สินถาวรรวม

ในช่วง  12 เดือนย้อนหลัง ณ วันที่  30 กันยายน 2565 อยู่ที่ ร้อยละ 6.1 เพิ่มขึน้จาก

ผลตอบแทนในปี 2564 ที่ร้อยละ 3.8 

ส าหรับอตัราผลตอบแทนก าไรจากการด าเนินงาน (อิบิทดา) แบบไม่รวมมลูค่ายตุิธรรมต่อ

ทรัพย์สินถาวรรวมในช่วง 12 เดือนย้อนหลงั ณ วนัที่ 30 กันยายน 2565 อยู่ที่ร้อยละ 2.1 

เพิ่มขึน้จากปี 2564 ที่ร้อยละ 0.8  

3. อัตราผลตอบแทนก าไรจากการด าเนินงาน (อิบิทดา) ตามงบการเงินของทรัพย์สิน

ด าเนินงานซึ่งประกอบด้วยทรัพย์สินที่ด าเนินงานปกติ (BAU) ทรัพย์สินที่อยู่ในช่วง

ด าเนินงานเร่ิมต้น (RAMP UP) และทรัพย์สินที่อยู่ในช่วงการปรับกลยุทธ์ทางการตลาด 

(REPOSITIONING) ส าหรับ 12 เดือนย้อนหลัง ณ วันที่ 30 กันยายน 2565 อยู่ที่ร้อยละ 

7.1 เพิ่มขึน้จากร้อยละ 4.4 จากปี 2564  

 
 มลูค่าทรัพย์สินถาวร ที่ไมร่วมทรพัย์สินท่ีใช้ในส่วนการบริหารส่วนกลาง ณ สิน้ไตรมาส 3/2565 จ านวน 45 ล้านบาท 
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ส่วนอตัราของผลตอบแทนก าไรจากการด าเนินงาน (อิบิทดา) แบบไม่รวมมลูค่ายุติธรรม

ของทรัพย์สินด าเนินงาน ซึ่งประกอบด้วย ทรัพย์สินที่ด าเนินงานปกติ (BAU) ทรัพย์สินที่

อยู่ในช่วงด าเนินงานเร่ิมต้น (RAMP UP) และทรัพย์สินที่อยู่ในช่วงการปรับกลยุทธ์ทาง

การตลาด (REPOSITIONING) ส าหรับ12 เดือนย้อนหลงั ณ วนัที่ 30 กันยายน 2565 อยู่

ที่ร้อยละ 2.4 ต่อปี  เพิ่มขึน้จากร้อยละ 0.9 ในปี 2564 

ทัง้นี ้ทรัพย์สินด าเนินงานปกติของบริษัท (BAU) ซึ่งมีสัดส่วนร้อยละ 28.4 ของทรัพย์สิน

ถาวรรวม พบว่า สามารถสร้างอัตราผลตอบแทนก าไรจากการด าเนินงาน ตามงบการเงิน

ต่อทรัพย์สินส าหรับ 12 เดือนย้อนหลัง ณ วันที่ 30 กันยายน 2565 ได้ที่ร้อยละ 14.0 

เพิ่มขึน้จากผลตอบแทนในปี 2564 ที่ร้อยละ 11.1  

ทรัพย์สินด าเนินงานปกติของบริษัท (BAU) สามารถสร้างอัตราผลตอบแทนก าไรจากการ

ด าเนินงาน แบบไม่รวมมลูค่ายตุิธรรมต่อทรัพย์สินถาวรรวมส าหรับ 12 เดือนย้อนหลงั ณ 

วนัที่ 30 กันยายน 2565  อยู่ที่ร้อยละ 5.6 เพิ่มขึน้จากผลตอบแทนในปี 2564 ซึ่งอยู่ที่ร้อย

ละ 4.0 เนื่องมาจากทรัพย์สินด าเนินงานปกติในส่วนธุรกิจโรงแรมและบริการที่เก่ียวข้อง 

ได้รับประโยชน์จากการคลายการล็อกดาวน์ และเปิดประเทศเต็มรูปแบบ นอกจากนี ้

ทรัพย์สินด าเนินงานปกติในส่วนธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อการพาณิชย์สามารถสร้าง

ผลตอบแทนได้อย่างแข็งแกร่ง แสดงให้เห็นถึงความได้เปรียบจากความสมดุลและ

กระจายความเส่ียงของพอร์ตทรัพย์สินของบริษัท 
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ตารางที่ 5: อตัราผลตอบแทนก าไรจากการด าเนินงาน (อิบทิดา) ของกลุ่มธุรกิจตามงบการเงนิและแบบไม่รวมมูลค่า
ยุติธรรม ต่อทรัพย์สนิ (12 เดอืนย้อนหลัง) ณ วันที่ 30 กนัยายน 2565 

โดยมูลค่าทรัพย์สินใช้มูลค่าทรัพย์สินถาวรก่อนหักค่าเสื่อมราคาสะสม และไม่รวมมูลค่าเพิ่มจากการประเมินราคาที่ดิน 

ประเภททรัพย์สิน 

ก าไรจากการ
ด าเนินงาน
แบบไม่รวม

มูลค่ายุติธรรม 
(12 เดือน
ย้อนหลัง) 

 

มูลค่าทรัพย์สินถาวร 

อัตราผลตอบแทน 
ก าไรจากการ

ด าเนิน 
งานแบบไม่รวม
มูลค่ายุติธรรมต่อ
ทรัพย์สินถาวร  

อัตราผลตอบแทน 
ก าไรจากการ

ด าเนิน 
งานแบบไม่รวม
มูลค่ายุติธรรมต่อ
ทรัพย์สินถาวร 

อัตราผลตอบแทน 
ก าไรจากการ

ด าเนิน 
งานแบบไม่รวม
มูลค่ายุติธรรมต่อ
ทรัพย์สินถาวร 

อัตราผลตอบแทน 
ก าไรจากการ

ด าเนิน 
งานตามงบ
การเงินต่อ

ทรัพย์สินถาวร 

อัตราผลตอบแทน 
ก าไรจากการ

ด าเนิน 
งานตามงบ
การเงินต่อ

ทรัพย์สินถาวร 

จ านวน 
(ล้านบาท) 

อัตราร้อยละ 
ณ วันท่ี 30 

กันยายน 2565 
(12 เดือนย้อนหลัง) 

ส าหรับปี 2564 ส าหรับปี 2562 

ณ วันท่ี 30 
กันยายน 2565 

(12 เดือน
ย้อนหลัง) 

ส าหรับปี 2564 

กลุ่มกิจการโรงแรม และบริการท่ีเกี่ยวข้อง            

ทรัพย์สินที่ด าเนินงานปกติ (BAU)  404.9 12,583.5 16.2% 3.2% -1.6% 8.1% 3.2% -1.6% 
ทรัพย์สินท่ีอยู่ในช่วงด าเนินงานเร่ิมต้น 
(RAMP UP) 332.5 40,487.7 52.2% 0.8% -1.5% 5.3% 0.8% -1.5% 
ทรัพย์สินท่ีอยู่ในช่วงการปรับกลยทุธ์ทาง
การตลาด (REPOSITIONING) (28.4) 6,442.8 8.3% -0.4% -2.0% 6.7% -0.4% -2.0% 

ทรัพย์สินระหว่างพฒันา (DEVELOPING) 8.5 18,085.7 23.3% 0.0% 0.1% -0.6% 0.0% 0.1% 

รวม 717.4 77,599.7 100.0% 0.9% -1.1% 5.8% 0.9% -1.1% 

กลุ่มธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อการพาณิชย์                

ทรัพย์สินท่ีด าเนินงานปกติ (BAU) 1,665.1 24,479.2 46.1% 6.8% 6.9% 8.5% 19.6% 17.7% 
ทรัพย์สินท่ีอยู่ในช่วงด าเนินงานเร่ิมต้น 
(RAMP UP) 89.3 2,777.4 5.2% 3.2% 2.6% 6.2% 25.0% 0.6% 
ทรัพย์สินท่ีอยู่ในช่วงการปรับกลยทุธ์ทาง
การตลาด (REPOSITIONING) 294.6 25,811.6 48.6% 1.1% 0.5% 5.6% 6.8% 5.6% 

ทรัพย์สินระหว่างพฒันา (DEVELOPING) 0.0 38.6 0.1% 0.0% 0.0% -1.8% 0.0% 0.0% 

รวม 2,049.0 53,106.8 100.0% 3.9% 3.6% 5.4% 13.7% 10.9% 
รวมทรัพย์สินถาวรของบริษัท 2,766.5 130,706.5 100.0% 2.1% 0.8% 5.6% 6.1% 3.8% 

ทรัพย์สินถาวรของบริษัท                

ทรัพย์สินท่ีด าเนินงานปกติ (BAU) 2,070.0 37,062.7 28.4% 5.6% 4.0% 8.3% 14.0% 11.1% 
ทรัพย์สินท่ีอยู่ในช่วงด าเนินงานเร่ิมต้น  
(RAMP UP) 421.8 43,265.1 

 
33.1% 1.0% -1.2% 5.8% 2.4% -1.3% 

ทรัพย์สินท่ีอยู่ในช่วงการปรับกลยทุธ์ทาง
การตลาด (REPOSITIONING) 266.2 32,254.4 24.7% 0.8% 0.0% 

 
6.0% 5.4% 4.1% 

ทรัพย์สินระหว่างพฒันา (DEVELOPING) 8.5 18,124.4 13.8% 0.0% 0.1% -1.4% 0.0% 0.1% 

รวมทรัพย์สินถาวรของบริษัท 2,766.5 130,706.5 100.0% 2.1% 0.8% 5.6% 6.1% 3.8% 

 
หมายเหต ุ1) ก าไรจากการด าเนินงาน (อิบิทดา) ของกลุ่มธุรกิจหมายถึง รายได้ทัง้หมด (เป็นข้อมลูก่อนหกัรายการระหว่างกนั ไม่รวมรายได้ค่าบริหารและดอกเบีย้รับ) หกัด้วยค่าใช้จ่ายทัง้หมด (โดยไม่รวม 

    ต้นทนุทางการเงิน) ไม่นบัรวมรายการพิเศษและปรับปรุงใบลดหนีใ้ห้ตรงตามไตรมาส และการแบ่งกลุ่มทรัพย์สิน เฉพาะพอร์ททรัพย์สินด าเนินงานของบริษัท  

2) มลูค่าทรัพย์สินถาวรก่อนหกัค่าเส่ือมราคาสะสม และไม่รวมมลูค่าเพิ่มของการตีราคาของทรัพย์สิน เพื่อแสดงถึงผลตอบแทนของเงินลงทนุของบริษัท  

 

 

 

 

 

 

4.4% 7.1% 2.4% 0.9% 6.7% 

71.6% 
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หนีส้ินและส่วนของผู้ถือหุ้น  

ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2565 บริษัทมีหนีสิ้นรวม จ านวน 61,944 ล้านบาท เพิ่มขึน้จ านวน 2,253 

ล้านบาท หรือร้อยละ 3.8 เมื่อเปรียบเทียบกับสิน้ปี 2564 ตามงบการเงิน (กราฟที่ 60.1 และ 

60.2) โดยประกอบด้วยหนีสิ้นที่มีภาระดอกเบีย้ (IBD) จ านวน 48,946 ล้านบาท  และหนีสิ้น

อื่น ๆ จ านวน 12,998 ล้านบาท ส่วนของผู้ ถือหุ้นของบริษัท ณ วนัที่ 30 กันยายน 2565 บริษัท

มีส่วนของผู้ ถือหุ้นอยู่ที่ 81,432 ล้านบาท (กราฟ 60.2) โดยส่วนใหญ่เป็นการเพิ่มขึน้จากการ

รับรู้ผลการด าเนินงานท่ีเป็นบวกและยงัไม่จดัสรรสะสม  

   กราฟที่ 60: โครงสร้างทางการเงนิ  
 
 

 

 

. 

 

 

 

 

ตารางที่ 6: อตัราส่วนทางการเงนิ 

 

 

 

 

 

 

 

 

อัตราส่วนทางการเงิน 
9 เดือน ส าหรับไตรมาส 

2564 2565 3/2564 2/2565 3/2565 

งบการเงิน 
อิบิทดาต่อรายได้  39.8% 52.8% 60.9% 51.3% 54.5% 

อตัราก าไรสทุธิต่อรายได้  -2.0% 25.2% 27.1% 24.2% 27.5% 

ไม่รวมมลูค่ายตุิธรรม 
อิบิทดาต่อรายได้  -7.9% 24.8% -22.7% 21.9% 31.8% 

อตัราก าไรสทุธิต่อรายได้ -67.1% -7.2% -86.4% -9.5% 1.4% 

กราฟ 60.2 งบการเงิน ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2565  
 

กราฟ 60.1 งบการเงิน ณ สิน้ปี 2564  

138,897

79,207

59,691

ทรัพย์สิน หนีสิ้นเเละ
ส่วนของผู้ถือหุ้น

31 ธันวาคม 2564 หน่วย: ล้านบาท

143,376

81,432 

61,944 

ทรัพย์สิน หนีสิ้นเเละ
ส่วนของผู้ถือหุ้น

30 กันยายน 2565
หน่วย: ล้านบาท

ทรัพย์สิน หนีส้ิน ส่วนของผู้ถือหุ้น 
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อิบิทดาต่อรายได้ตามงบการเงิน ส าหรับไตรมาส 3/2565 อยู่ที่ร้อยละ 54.5 ลดลงเมื่อเทียบ

กับช่วงเดียวกันของปีก่อน เนื่องจากในไตรมาส 3/2564 มูลค่ายุติธรรมมีการปรับตัวสูงขึน้

สะท้อนผลของสถานการณ์ COVID-19 ที่เร่ิมคล่ีคลาย และในไตรมาส 3/2565 มีการเพิ่มขึน้

ของค่าไฟฟ้า การตัง้ส ารองของภาษีที่ดินและส่ิงปลูกสร้างเพิ่มขึน้ ส่วนอัตราก าไรสุทธิต่อ

รายได้ตามงบการเงิน ส าหรับไตรมาส 3/2565 อยู่ที่ร้อยละ 27.5 อยู่ในระดบัใกล้เคียงกบัช่วง

เดียวกันของปีก่อน และปรับตัวเพิ่มขึ น้ เมื่อ เปรียบเทียบกับไตรมาสก่อนหน้า  จาก

ความสามารถในการสร้างรายได้และบริหารค่าใช้จ่ายได้อย่างมีประสิทธิภาพ   

ส าหรับอิบิทดาต่อรายได้และอัตราก าไรสุทธิต่อรายได้จากผลประกอบการโดยไม่รวมมลูค่า

ยุติธรรม ส าหรับไตรมาส 3/2565 อยู่ที่ร้อยละ 31.8 และ 1.4 ตามล าดบั ซึ่งมีการปรับตวัดีขึน้

อย่างมีนัยส าคัญเมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน เนื่องจากในปีนีผ้ลประกอบการของ

บริษัทมีการเติบโตอย่างก้าวกระโดด สอดคล้องกบัท่ีทางรัฐบาลคลายการล็อกดาวน์ และเปิด

ประเทศอย่างเต็มรูปแบบ รวมถึงนโยบายกระตุ้นเศรษฐกิจต่าง ๆ ของรัฐบาลและการบริหาร

ต้นทนุได้อย่างมีประสิทธิภาพของบริษัท และเมื่อเปรียบเทียบกบัไตรมาสก่อนหน้า อิบิทดาต่อ

รายได้และอตัราก าไรสทุธิต่อรายได้จากผลประกอบการโดยไม่รวมมลูค่ายตุิธรรมปรับตวัดีขึน้

ต่อเนื่องจากไตรมาสก่อนหน้า โดยไตรมาส 3 นี ้บริษัทสามารถสร้างผลก าไรสะท้อนถึง

ศกัยภาพการเติบโตและความสามารถในการแข่งขนัสอดรับกบัภาวะการฟืน้ตวัของเศรษฐกิจ

ได้อย่างรวดเร็วและแข็งแกร่ง  

ตารางที่ 7: อัตราส่วนหนีส้ินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 

อัตราส่วน 
ณ สิน้ปี 
2563 

(งบหลังปรับปรุง) 

ณ สิน้ปี 
2564 

ไตรมาส 
3/2565 

อตัราส่วนหนีสิ้นต่อส่วนของผู้ ถือหุ้น  0.71 เทา่ 0.75 เทา่ 0.76 เทา่ 

อตัราส่วนหนีสิ้นต่อส่วนของผู้ ถือหุ้น ณ ไตรมาสที่ 3/2565 เท่ากับ 0.76 เพิ่มขึน้ 0.01 เท่าจาก
สิน้ปี 2564  โดยบริษัทยงัมีโครงสร้างทางการเงินที่แข็งแกร่ง และมีความสามารถในการกู้ยืม
เพื่อใช้ขยายการลงทนุตามแผนธุรกิจและโอกาสที่เหมาะสม 

การพัฒนาอย่างยั่งยืน  

บริษัทยงัคงมุ่งมัน่ “สร้างสรรค์อนาคตที่ดีกว่า” ให้แก่ผู้มีส่วนเก่ียวข้องทุกภาคส่วน โดยยึดมัน่

ในการด าเนินธุรกิจบนพืน้ฐานของความยัง่ยืนมาอย่างต่อเนื่อง ซึ่งการด าเนินงานด้านความ

ยัง่ยืนในไตรมาสที่ 3 ยงัคงเป็นไปตามกลยทุธ์ด้านความยัง่ยืนทัง้ 3 เสาหลกั ที่มุ่งเน้นไปที่การ

สร้างสมดุลระหว่างการรักษาไว้ซึ่งความสมบูรณ์ของสภาพแวดล้อม (Better Planet), การ

ส่งเสริมการเป็นอยู่ที่ดีและความเท่าเทียมของสงัคม (Better People) และการเติบโตของธุรกิจ
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เพื่อสร้างคุณค่าระยะยาวให้แก่ผู้ มีส่วนเก่ียวข้องทุกภาคส่วน (Better Prosperity) โดยมี

ความก้าวหน้าของการด าเนินงานท่ีส าคญั ได้แก่ 

BETTER PLANET  
การด าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม  

บริษัทยังคงด าเนินการปกป้อง ดูแล และรักษาส่ิงแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะการ

ด าเนินงานด้านการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก เพื่อมุ่งสู่เป้าหมายความเป็นกลางทาง

คาร์บอนภายในปี 2573 โดยในไตรมาส 3 บริษัทได้ยงัคงรักษาไว้ซึง่ประสิทธิภาพในการบริหาร

จดัการการใช้พลงังานไฟฟ้าทัว่ทัง้องค์กร ไม่ว่าจะเป็นการปิดพดัลมระบายอากาศหลงัจากไม่

ใช้งาน การเพิ่มประสิทธิภาพระบบท าความร้อน และการระบายอากาศและเคร่ืองปรับอากาศ 

ซึ่งการด าเนินงานเหล่านีส่้งผลให้บริษัทสามารถลดการใช้พลังงานไฟฟ้าได้ถึง 2,890,050      

เมกะวัตต์-ชั่วโมง ซึ่งเทียบเท่ากับการลดปล่อยก๊าซเรือนกระจกลงได้ถึง 1,444.74 ตัน

คาร์บอนไดออกไซด์ หรือร้อยละ 13.38 ของเป้าหมายการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกปี 

2573 

นอกจากนี  ้บริษัท ยังได้ ร่วมมือกับพันธมิตรภายนอกจากหลากหลายภาคส่วน และ

อุตสาหกรรมต่าง ๆ เพื่อขบัเคล่ือนให้เกิดผลลพัธ์ที่จบัต้องได้และสามารถสร้างคุณค่าในระยะ

ยาวให้แก่ผู้มีส่วนเก่ียวข้องตลอดห่วงโซ่คณุค่าของบริษัทฯ เช่น การเข้าร่วมงาน Sustainability 

Expo 2022 ณ ศูนย์การประชุมแห่งชาติสิริกิติ์ เพ่ือแสดงความมุ่งมั่นด้านการพัฒนาอย่าง

ยั่งยืน โดยน าเสนอการด าเนินงานด้านเศรษฐกิจหมุนเวียนของบริษัทฯ ผ่านโครงการ 

reConcept ซึ่งเป็นการีไซเคิลวัสดุเหลือใช้และสร้างสรรค์ออกแบบสินค้ามือสองขึน้มาใหม่

เพื่อให้เกิดคุณค่า และโครงการเดอะ Gallery ที่เป็นโครงการส่งเสริมการมีส่วนร่วมกับชุมชน

เพื่อสร้างคณุค่าและเพิ่มรายได้จากผลิตภณัฑ์งานฝีมือและงานศิลปะจากชมุชนในประเทศไทย 

นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัได้จบัมือกบัการท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย (ททท.) และพนัธมิตร ในการ

จดังาน Sustainable Tourism Press Conference เดินหน้าขบัเคล่ือนการท่องเที่ยวยัง่ยืน ผ่าน

การยกระดบัมาตรฐาน SHA ให้สามารถส่งเสริมการท่องเที่ยวยัง่ยืนมากยิ่งขึน้ พร้อมสนบัสนุน

ให้ผู้ประกอบการมาร่วมสร้างความยัง่ยืนในการด าเนินงาน  รวมถึงก าหนดแนวทางมาตรฐาน

ใหม่ให้แก่สถานประกอบการได้น าไปปฎิบตัิใช้ตามกรอบการพฒันาอย่างยัง่ยืนระดบัสากล ที่

มุ่งเน้นการปกป้อง ดแูล และรักษาส่ิงแวดล้อมโดยรวม ไม่ว่าจะเป็นการลดการใช้พลงังาน การ

อนรัุกษ์ทรัพยากรน า้ การลดการเกิดขยะของเสีย และการปกป้องความหลากหลายทางชีวภาพ 

รวมทัง้การผสานความยัง่ยืนกับวฒันธรรมและสงัคมท้องถิ่น โดยการร่วมรวมพลงัด าเนินงาน

ตามกรอบของการพฒันาด้านการท่องเที่ยวยัง่ยืนนี ้เพื่อเป็นการวางรากฐานให้กบัประเทศไทย
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สู่การเป็นจุดหมายปลายทางด้านการท่องเที่ยวยั่งยืนในระดับโลกอย่างเป็นรูปธรรมและมี

คณุภาพตามมาตรฐานสากลต่อไปในอนาคต 

ทัง้นี  ้บริษัทมุ่งมั่นด าเนินธุรกิจตามแผนกลยุทธ์ความอย่างยั่งยืนตลอดการะบวนการ

ด าเนินงาน พร้อมร่วมกับพนัธมิตรทุกภาคส่วนและเครือโรงแรมระดบัโลกตัง้เป้าน ากลุ่มธุรกิจ

โรงแรมและการบริการในเครือทัง้หมดผ่านการรับรองมาตรฐาน “SHA” ด้านส่งเสริมท่องเที่ยว

ยัง่ยืนของ ททท. รวมไปถึงเป้าหมายผลกัดนัความเป็นกลางทางคาร์บอน และไม่มีขยะฝังกลบ

จากการด าเนินงาน ภายในปี 2573 

BETTER PEOPLE  
การพัฒนาด้านสังคม เพื่อคุณภาพชีวติที่ดขีึน้ 

ผลการด าเนินงานด้านสังคมภายใต้กรอบการพัฒนาอย่างยัง่ยืนในไตรมาสที่  3/2565 บริษัท
ยังคงร่วมส่งเสริมผู้ประกอบการชาวไทยทั่วประเทศ ทัง้ขนาดกลาง และขนาดย่อม รวมถึง
ชุมชนท้องถิ่นให้สามารถน าผลิตภัณฑ์ศิลปะท้องถิ่นมาวางจ าหน่ายในร้าน เดอะ GALLERY 
ซึ่งเป็นร้านค้าวิสาหกิจชุมชน (Social Enterprise) ที่ไม่หวังผลก าไร โดยในเดือนกันยายน ปี 
2565 ร้าน เดอะ GALLERY ได้เปิดสาขาที่ 15 ที่ โรงแรม แมริออท มาร์คีส์ ควีนส์ปาร์ค 
นอกจากนี ้มลูนิธิ แอสเสท เวิรด์ เพื่อการกศุล หรือ AWFC ภายใต้ บริษัท แอสเสท เวิรด์ คอร์ป 
จ ากัด (มหาชน) ได้จัดกิจกรรม AWC CHARITY MARKET AROUND at The Lhong 1919 
งานตลาดเพื่อการกศุล ที่รวบรวมส่ิงของบริจาคมือสองคณุภาพดี และผลิตภณัฑ์จากพนัธมิตร
ทางธุรกิจและผู้ เช่าของ AWC ให้กลายเป็นของใหม่มีคณุค่าที่ เดอะ ล้ง 1919 ริเวอร์ไซด์ เฮอริ
เทจ เดสติเนชัน่ โดยบริษัทฯ ได้รับความร่วมมือจากส านกังานเขตคลองสาน โรงเรียนสารพัด
ช่าง ร่วมส่งเสริมผู้ประกอบการในท้องถิ่นและชุมชนโดยรอบโครงการกว่า 250 ครัวเรือน ให้มี
โอกาสน าสินค้าคุณภาพมาจ าหน่าย และน ากิจกรรมที่หลากหลายมาร่วม อาทิ อาหารจาก
ร้านค้าชุมชน นวดไทย ตัดผมฟรี และเขียนอักษรจีน ซึ่งเป็นการสนับสนุนและส่งเสริมให้เกิด
การสร้างคุณค่าทางสังคม ให้ความช่วยเหลือคนในชุมชนอยู่ร่วมกันด้วยความผูกพันธ์และมี
ความสขุ (Community Engagement) ซึ่งรายได้จากกิจกรรมสมทบทุนในโครงการปันฝันเพื่อ
มอบให้แก่เด็กและเยาวชนที่ขาดแคลน ซึ่งกิจกรรมนีเ้ป็นส่วนหนึ่งของโครงการ Give Green 
CBD Synergy Power ที่จดัขึน้ติดต่อกนัเป็นปีที่ 9 

BETTER PROSPERITY 
การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ สู่การเติบโตอย่างย่ังยืน 

บริษัทยงัคงให้ความส าคญัต่อการด าเนินงานด้านการก ากบัดูแลกิจการ และการด าเนินธุรกิจ
อย่างโปร่งใส ซึง่เป็นหวัใจหลกัของด าเนินงานขององค์กร พร้อมสร้างความเชือ่มัน่ให้แก่ผู้มีสว่น
เก่ียวข้องทุกภาคส่วนโดยเฉพาะนกัลงทุน ส่งผลให้ในไตรมาสที่ 3/2565 บริษัทฯ ได้รับการยก
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ย่องจากสถาบนัชัน้น าต่าง ๆ อาทิ รางวลั CGR ในระดบั 5 ดาว หรือ “ดีเลิศ” ต่อเนื่องเป็นปีที่ 2 
จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ผ่านการประเมฺินคุณภาพการจัดการ
ประชุมผู้ ถือหุ้น หรือ AGM Checklist ด้วยคะแนนเต็ม 100 จากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย 
และได้รับคดัเลือกให้ติดอยู่ในรายชื่อหุ้นยัง่ยืน (THSI) ต่อเนื่องเป็นปีที่ 2 จากตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทย (SET) ซึ่ง สะท้อนให้เห็นศักยภาพในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ที่มุ่งเน้น
พฒันาการก ากบัดแูลกิจการที่ดีอย่างต่อเนื่อง อีกทัง้ยงัเป็นการตอกย า้ถึงวิสยัทศัน์ของบริษัทฯ 
ที่มุ่งมั่นสู่การเป็นกลุ่มธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ที่ก้าวหน้าและเติบโตต่อเนื่องอย่างยัง่ยืน พร้อม
ด ารงไว้ซึง่การเป็นท่ีชื่นชมและเชื่อถือของผู้มีส่วนเก่ียวข้องทัง้ภายในและภายนอกองค์กร 

ส าหรับผลประกอบการภาพรวมในไตรมาส 3/2565 มีการเติบโตอย่างต่อเนื่องสอดคล้องกับ
นโยบายของทางภาครัฐที่มีผ่อนคลายการล็อกดาวน์ การเปิดประเทศอย่างเต็มรูปแบบ และ
การเพิ่มขึน้ของนกัท่องเที่ยวที่มีศกัยภาพ ส่งผลให้ผลการด าเนินงานของบริษัทสามารถกลบัมา
เติบโตอย่างแข็งแกร่งได้อย่างรวดเร็ว โดยเฉพาะกลุ่มธุรกิจโรงแรมและการบริการทีเ่ติบโตอย่าง
ก้าวกระโดด ทัง้นีบ้ริษัทยังคงด าเนินงานภายใต้กรอบการพัฒนาอย่างยั่งยืนต่อเนื่อง และ
ตระหนักถึงความส าคัญของการท่องเที่ยวยั่งยืน โดยได้มุ่งร่วมผนึกก าลังกับพันธมิตรทาง
ภาครัฐ ภาคเอกชน เครือโรงแรมระดบัโลก และภาคประชาสงัคมและชมุชนตลอดห่วงโซ่คณุคา่
เพื่อขับเคล่ือนการท่องเที่ยวยัง่ยืน ยกระดับประเทศไทยให้เป็นจุดหมายปลายทางท่องเที่ยว
ยัง่ยืนระดบัโลก พร้อม "สร้างสรรค์อนาคตที่ดีกว่า" ให้กบัประเทศไทย  

 


