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   11 พฤศจิกายน 2565 

ท่ี ZEN 2565-012 

เรื่อง คำอธิบายและวิเคราะห์ผลการดำเนินงานของฝ่ายจัดการ สำหรับไตรมาสท่ี 3 ป� 2565 และงวด 9 เดือนแรก ป� 2565  

เรียน  กรรมการผู้จัดการ 

ตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

 

บริษัท เซ็น คอร์ปอเรชั่น กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) (“บริษัท”) ขอนำส่งคำอธิบายและวิเคราะห์ผลการดำเนินงานของฝ่ายจัดการ สำหรับ              

ไตรมาสท่ี 3 ป� 2565 และงวด 9 เดือนแรก ป� 2565 ดังน้ี 

 
 

 

ภาพรวมธุรกิจร้านอาหารภายในประเทศมีสัญญาณฟ��นตัวท่ีชัดเจนข้ึน ตามภาวะเศรษฐกิจไทยท่ีฟ��นตัวอย่างต่อเน่ืองจากอุปสงค์

ในประเทศท่ีมีแนวโน้มขยายตัวหลังเป�ดประเทศ โดยประชาชนสามารถปรับตัวดำเนินชีวิตท่ามกลางการแพร่ระบาดของโควิด-19 ได้  

สำหรับผลการดำเนินงานของบริษัทในไตรมาสท่ี 3 ป� 2565 รายได้รวมของบริษัทเพ่ิมข้ึน 154% เมื่อเทียบกับงวดเดียวกันของป�

ก่อน โดยมีป�จจัยหลักจากรายได้ธุรกิจร้านอาหารท่ีปรับตัวดีข้ึน 266% เติบโตต่อเน่ืองจากความพยายามของบริษัทในการปรับโมเดลธุรกิจ 

รวมถึงการออกโปรโมช่ันต่างๆ เพ่ือเพ่ิมจำนวนลูกค้าในการรับประทานอาหารท่ีร้านให้มากข้ึน  อีกท้ังบริษัทมีการบริหารจัดการต้นทุนและ

ค่าใช้จ่ายอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น ส่งผลให้บริษัทมีกำไรสุทธิอยู่ที่ 54 ล้านบาท พลิกจากขาดทุนสุทธิ 60 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้น 114 

ล้านบาท เมื่อเทียบกับงวดเดียวกันของป�ท่ีผ่านมา  

 

 

งบกำไรขาดทุน ไตรมาสที ่3 9 เดือนแรก 

หน่วย : ล้านบาท 2564 2565 เพ่ิมขึ้น  (ลดลง) 2564 2565 เพ่ิมขึ้น  (ลดลง) 

รายได้จากการขายและบริการ (รายได้หลัก) 346 900 554 160% 1,443 2,445 1,002 69% 

รายได้อื่น 12 11 (1) (12%) 31 22 (9) (29%) 

รวมรายได ้ 359 911 552 154% 1,475 2,468 993 67% 

ต้นทุนขายและบริการ 237 480 244 103% 844 1,324 480 57% 

ค่าใช้จ่ายในการขาย 104 236 131 126% 460 639 179 39% 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 82 118 37 45% 268 339 71 27% 

รวมค่าใช้จา่ย 423 834 412 97% 1,572 2,303 731 46% 

กำไร (ขาดทุน) จากกิจกรรมดำเนินงาน (64) 76 141 219% (97) 165 262 270% 

ต้นทุนทางการเงิน 10 8 (2) (19%) 28 26 (2) (8%) 

ส่วนแบ่งขาดทุนของบริษัทร่วมที่ใช้วิธีส่วนได้เสีย 0 1 0 17% 1 1 0 12% 

กำไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได ้ (75) 68 143 190% (126) 138 264 209% 

ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้ (15) 13 28 191% (28) 26 54 194% 

กำไร (ขาดทุน) (60) 54 114 190% (99) 112 210 213% 

 
  

 

 

ภาพรวมของการดำเนินธุรกิจ 

สรุปผลการดำเนินงาน 
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ในไตรมาสท่ี 3 ป� 2565 บริษัทเป�ดร้านอาหารใหม่จำนวน 12 สาขา แบ่งเป�นสาขาท่ีบริษัทเป�นเจ้าของ 8 สาขา และสาขาแฟรน

ไชส์ 4 สาขา หากนับรวมในงวด 9 เดือนแรก ป� 2565 บริษัทเป�ดร้านอาหารใหม่จำนวนทั้งหมด 27 สาขา แบ่งเป�นสาขาที่บริษัทเป�น

เจ้าของ 16 สาขา เป�นและสาขาแฟรนไชส์ 11 สาขา  

ท้ังน้ี ณ วันท่ี 30 กันยายน 2565 บริษัทมีสาขาร้านอาหารท้ังสิ้น 356 สาขา แบ่งเป�นสาขาท่ีบริษัทเป�นเจ้าของ 146 สาขา และ

สาขาแฟรนไชส์ 210 สาขา หรือคิดเป�นสัดส่วนร้อยละ 41:59  

การขยายสาขา 
ไตรมาสท่ี 3 9 เดือนแรก 

2564 2565 2564 2565 

จำนวนสาขาท่ีบริษัทเป�นเจ้าของเป�ดใหม่ระหว่างงวด 3 8 4 16 

จำนวนสาขาท่ีบริษัทเป�นเจ้าของ ณ วันสิ้นงวด  144 146 144 146 

จำนวนสาขาแฟรนไชส์ท่ีเป�ดใหม่ระหว่างงวด  12 4 32 11 

จำนวนสาขาแฟรนไชส์ ณ วันสิ้นงวด  206 210 206 210 

      รวม จำนวนสาขาเป�ดใหม่ระหว่างงวด  15 12 36 27 

            จำนวนสาขาท้ังหมด ณ วันสิ้นงวด  350 356 350 356 

อัตราเติบโตของรายได้ธุรกิจร้านอาหารของสาขาเดิม: SSSG (%)(1)   -32.5% +75.2% -7.2% +39.9% 
 

หมายเหตุ: (1)คำนวณจากรายได้จากการขายอาหารและเครื่องดื่มของสาขาเดิมเฉล่ียต่อจำนวนวันที่เป�ดดำเนินการจริงของสาขาเดิม 

 
 

 

  รายได้รวม 

 

 

 
 

 

   

 

 
 

 

 

หมายเหตุ : ร้อยละของรายได้รวม 
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รายได้รวม ไตรมาสที ่3 9 เดือนแรก 

หน่วย : ล้านบาท 2564 2565 เพ่ิมขึ้น  (ลดลง) 2564 2565 เพ่ิมขึ้น (ลดลง) 

รายได้จากการขาย 332 881 549 165% 1,398 2,391 994 71% 

 รายได้จากธุรกิจร้านอาหาร 186 683 496 266% 979 1,783 805 82% 

 รายได้จากบรกิารจัดส่งอาหารและจัดเล้ียง 82 64 (18) (22%) 249 200 (49) (20%) 

 รายได้จากการขายวัตถุดิบให้กับแฟรนไชส์ 30 39 9 29% 102 117 15 15% 

 รายได้ธุรกิจอาหารค้าปลีก 34 96 62 184% 68 291 223 326% 

รายได้จากการให้สิทธิแฟรนไชส ์ 14 19 5 33% 46 54 8 18% 

รายได้จากการขายและบริการ (รายไดห้ลัก) 346 900 554 160% 1,443 2,445 1,002 69% 

รายได้อื่น 12 11 (1) (12%) 31 22 (9) (29%) 

รายได้รวม 359 911 552 154% 1,475 2,468 993 67% 
 

  

ในไตรมาสที่ 3 ป� 2565 บริษัทมีรายได้รวมจำนวน 911 ล้านบาท 
เพ่ิมข้ึน 552 ล้านบาท หรือ 154% จากงวดเดียวกันของป�ก่อน และ
มีอัตราการเติบโตของรายได้ธุรกิจร้านอาหารของสาขาเดิม (SSSG) 
ของบริษัท +75.2% โดยมีสาเหตุมาจากการเปลี่ยนแปลงของรายได้
จากการดำเนินธุรกิจต่างๆ ดังน้ี 

 รายได้จากธุรกิจร้านอาหาร เพิ่มขึ้น 496 ล้านบาท หรือ 266% 
หลังการปลดข้อจำกัดในการป้องกันการแพร่ระบาดของโควิด-19 
และการกลับมารับประทานอาหารนอกบ้านมากข้ึน ประกอบกับ
การเป�ดสาขาใหม่บนทำเลท่ีมีศักยภาพ 

 รายได้จากบริการจัดส่งอาหารและบริการจัดเลี้ยง ลดลง 18 
ล้านบาท หรือ 22% เน่ืองจากในช่วงไตรมาสท่ี 3 ของป�ท่ีผ่านมา
มีคำสั่งป�ดห้างสรรพสินค้าช่วง 20 ก.ค. ถึง 2 ส.ค.2564 หลังจาก
นั้นมีคำสั ่งควบคุมเวลาประกอบกิจการ เพื ่อควบคุมการแพร่
ระบาดของโควิด-19 บริษัทจึงผลักดันยอดขายผ่านช่องทางเดลิ
เวอรี่มากขึ้น เพื่อทดแทนการสูญเสียรายได้จากธุรกิจร้านอาหาร 
โดยแม้ธุรกิจร้านอาหารได้กลับมาฟ��นตัวแล้ว บริษัทยังคงให้
ความสำคัญกับการขายผ่านช่องทางบริการจัดส่งอาหารอย่าง
ต่อเนื่อง ทั้งผ่านผู้ให้บริการจัดส่งอาหาร และผ่านแอปพลิเคชัน 
“Zen Group Member” 

 รายได้จากการขายวัตถุดิบให้กับแฟรนไชส ์เพ่ิมข้ึน 9 ล้านบาท 
หรือ 29% จากการท่ีร้านอาหารกลุ่มแฟรนไชส์มยีอดขายเพ่ิมข้ึน 
จึงทำให้มีการซื้อวัตถุดิบกับบริษัทมากข้ึน 

 รายได้ธุรกิจอาหารค้าปลีก เพิ่มขึ้น 62 ล้านบาท หรือ 184% 
โดยมีสาเหตุหลักมาจากการเข้าลงทุนในบริษัท คิง มารีน ฟู้ดส์ 
จำกัด ในเดือนมีนาคม ป� 2565 และจากการท่ีบริษัท เซ็น แอนด์ 
โกสุม อินเตอร์ฟูดส์ จำกัด ออกสินค้าใหม่และการขายผ่าน
ช่องทาง Modern Trade และออนไลน์มากข้ึน 

 รายได้จากการให้สิทธิแฟรนไชส ์เพ่ิมข้ึน 5 ล้านบาท หรือ 33% 
มาจากรายได้ค่าสิทธ์ิและค่าการตลาดที่เก็บจากแฟรนไชส์ เพ่ิม
มากขึ้นจากจำนวนสาขาแฟรนไชส์ที่เพิ่มขึ้น และค่าต่อสัญญา 
แฟรนไชส์เพ่ิมข้ึนเมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของป�ผ่านมา 

 รายได้อ่ืน  ลดลง 1 ล้านบาท หรือ 12% โดยมีสาเหตุมาจาก (1) 
รายได้ค่าบัตรสมาชิกตัดจ่ายลดลง และ (2) รายได้ค่าติดตั้งระบบ
ให้กับร้านแฟรนไชส์ลดลง 

ในงวด 9 เดือนแรก ป� 2565 บริษัทมีรายได้รวมจำนวน 2,468 ล้าน
บาท เพิ่มขึ้น 993 ล้านบาท หรือ 67% จากงวดเดียวกันของป�ก่อน 
และมีอัตราการเติบโตของรายได้ธุรกิจร้านอาหารของสาขาเดิม 
(SSSG) ของบริษัท +39.9% โดยมีสาเหตุมาจากการเปลี่ยนแปลง
ของรายได้จากการดำเนินธุรกิจต่างๆ ดังน้ี 

 รายได้จากธุรกิจร้านอาหาร เพิ่มขึ้น 805 ล้านบาท หรือ 82% 
หลังการปลดข้อจำกัดในการป้องกันการแพร่ระบาดของโควิด-19 
และการกลับมารับประทานอาหารนอกบ้านมากข้ึน ประกอบกับ
การเป�ดสาขาใหม่บนทำเลท่ีมีศักยภาพ 

 รายได้จากบริการจัดส่งอาหารและบริการจัดเลี้ยง ลดลง 49 
ล้านบาท หรือ 20% เนื่องจากในช่วงไตรมาสที่ 2 ถึง 3 ของป�ท่ี
ผ่านมา มีคำสั ่งจำกัดจำนวนนั ่งทานอาหารในร้าน คำสั ่งป�ด
ห้างสรรพสินค้า 2 สัปดาห์ และคำสั ่งควบคุมเวลาประกอบ
กิจการ เพื่อควบคุมการแพร่ระบาดของโควิด-19 ทำให้บริษัท
ผลักดันยอดขายผ่านช่องทางเดลิเวอรี่มากขึ้นเพื่อทดแทนการ
สูญเสียรายได้จากธุรกิจร้านอาหาร โดยแม้ธุรกิจร้านอาหารได้
กลับมาฟ��นตัวแล้ว บริษัทยังคงให้ความสำคัญกับการขายผ่าน
ช่องทางบริการจัดส่งอาหารอย่างต่อเนื่อง ทั้งผ่านผู้ให้บริการ
จัดส่งอาหาร และผ่านแอปพลิเคชัน “Zen Group Member”  

 รายได้จากการขายวัตถุดิบให้กับแฟรนไชส์ เพิ่มขึ้น 15 ล้าน
บาท หรือ 15% จากการที่ร้านอาหารกลุ่มแฟรนไชส์มียอดขาย
เพ่ิมข้ึน จึงทำให้มีการซื้อวัตถุดิบกับบริษัทมากข้ึน 

 รายได้ธุรกิจอาหารค้าปลีก เพิ่มขึ้น 223 ล้านบาท หรือ 326% 
โดยมีสาเหตุหลักมาจากการเข้าลงทุนในบริษัท คิง มารีน ฟู้ดส์ 
จำกัด ในเดือนมีนาคม ป� 2565 และจากการท่ีบริษัท เซ็น แอนด์ 
โกสุม อินเตอร์ฟูดส์ จำกัด ออกสินค้าใหม่ และการขายผ่าน
ช่องทาง Modern Trade และออนไลน์มากข้ึน 

 รายได้จากการให้สิทธิแฟรนไชส ์เพ่ิมข้ึน 8 ล้านบาท หรือ 18% 
มาจากรายได้ค่าสิทธ์ิและค่าการตลาดที่เก็บจากแฟรนไชส์ เพ่ิม
มากขึ้นจากจำนวนสาขาแฟรนไชส์ที่เพิ่มขึ้น และค่าต่อสัญญา 
แฟรนไชส์เพ่ิมข้ึนเมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของป�ผ่านมา 

 รายได้อ่ืน  ลดลง 9 ล้านบาท หรือ 29% โดยมีสาเหตุมาจาก (1) 
รายได้ค่าบัตรสมาชิกตัดจ่ายลดลง และ (2) รายได้ค่าติดตั้งระบบ
ให้กับร้านแฟรนไชส์ลดลง 

 9M2565 VS 9M2564  3Q2565 VS 3Q2564 
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กำไรขั้นต้นและอัตรากำไรขั้นต้น 

 

กำไรขั้นต้นของบริษัท มาจาก รายได้จากการขายสินค้าและบริการ (รายได้หลัก) หักด้วย ต้นทุนขายและบริการ  

ต้นทุนขายและบริการของบริษัท ประกอบไปด้วย ต้นทุนวัตถุดิบอาหาร ค่าใช้จ่ายพนักงานในส่วนพื้นที่ครัว ค่าเช่าค่าบริการและค่า
สาธารณูปโภคในส่วนพื้นที่ครัว โดยในไตรมาสที่ 3 และงวด 9 เดือนแรก ป� 2565 บริษัทมีต้นทุนขายและบริการเพิ่มขึ้น 103% และ 57% 
ตามลำดับ จากงวดเดียวกันของป�ท่ีผ่านมา ซึ่งสอดคล้องกับรายได้จากธุรกิจร้านอาหารและธุรกิจค้าปลีกท่ีเพ่ิมมากข้ึน 

 

 

 

 

 

  

  

 ไตรมาสที ่3 9 เดือนแรก 

หน่วย : ล้านบาท 2564 2565 เพ่ิมขึ้น  (ลดลง) 2564 2565 เพ่ิมขึ้น  (ลดลง) 

รายได้จากการขายและบริการ 346 900 554 160% 1,443 2,445 1,002 69% 

ต้นทุนขายและบริการ 237 480 244 103% 844 1,324 480 57% 

กำไรขั้นต้น                                        110        420 310 283% 600 1,121 522 87% 

ในไตรมาสที่ 3 ป� 2565 บริษัทมีกำไรขั้นต้นจำนวน 420 ล้านบาท 
เพ่ิมข้ึน  310 ล้านบาท หรือ 283% จากงวดเดียวกันของป�ท่ีผ่านมา 
และมีอัตรากำไรขั้นต้นเพิ่มขึ้นจาก 31.7% ในไตรมาสที่ 3 ป� 2564 
เป�น 46.6% ในไตรมาสท่ี 3 ป� 2565 โดยมีสาเหตุหลักมาจาก  

• การฟ��นตัวของรายได้จากการดำเนินธุรกิจต่างๆ โดยเฉพาะ
รายได้จากธุรกิจร้านอาหาร หลังการผ่อนคลายและปลด
ข้อจำกัดในการป้องกันการแพร่ระบาดของโควิด-19 ในช่วง 
ไตรมาส 3 ของป�น้ี 

• การบริหารจัดการต้นทุนวัตถุดิบ ด้วยการรังสรรค์เมนูตาม
เทศกาล และจัดโปรโมช่ันของแต่ละแบรนด์ ให้เหมาะสมกับ
ต้นทุนวัตถุดิบ ประกอบกับการใช้วัตถุดิบบางชนิดร่วมกันใน
หลายแบรนด์ ตามหลักของการประหยัดต่อขนาด ซึ่งทำให้การ
จัดซื้อวัตถุดิบท่ีใช้ร่วมกันได้จำนวนมากในราคาท่ีประหยัดข้ึน 

• สัดส่วนรายได้จากบริการจัดส่งอาหาร ซึ่งมีอัตรากำไรขั้นต้น
น้อยกว่าธุรกิจร้านอาหารลดน้อยลง 

• สัดส่วนรายได้จากธุรกิจอาหารค้าปลีก ซึ่งมีอัตรากำไรขั้นต้น
น้อยกว่าธุรกิจร้านอาหารเพ่ิมข้ึน 

ในงวด 9 เดือนแรก ป� 2565 บริษัทมีกำไรขั้นต้นจำนวน 1,121 
ล้านบาท เพิ่มขึ้น 522 ล้านบาท หรือ 87% จากงวดเดียวกันของ
ป�ที่ผ่านมา และมีอัตรากำไรขั้นต้นเพิ่มขึ้นจาก 41.5% ในงวด 9 
เดือนแรก ป� 2564 เป�น 45.8% ในงวด 9 เดือนแรก ป� 2565 โดย
สาเหตุหลักมาจาก  

• การฟ��นตัวของรายได้จากการดำเนินธุรกิจต่างๆ โดยเฉพาะ
รายได้จากธุรกิจร้านอาหาร หลังการผ่อนคลายและปลด
ข้อจำกัดในการป้องกันการแพร่ระบาดของโควิด-19 

• การบริหารจัดการต้นทุนวัตถุดิบ นอกจากการปรับราคาขาย
ของเมนูบุฟเฟ่ต์ในช่วงต้นป�แล้ว มีการออกเมนูตามเทศกาล 
และจัดโปรโมชั่นของแต่ละแบรนด์ ให้เหมาะสมกับต้นทุน
วัตถุดิบ ประกอบกับการใช้วัตถุดิบบางชนิดร่วมกันในหลาย
แบรนด์ ตามหลักของการประหยัดต่อขนาด ทำให้การจัดซื้อ
วัตถุดิบท่ีใช้ร่วมกันได้จำนวนมากข้ึนในราคาท่ีประหยัดข้ึน 

• สัดส่วนรายได้จากบริการจัดส่งอาหาร ซึ่งมีอัตรากำไรขั้นต้น
น้อยกว่าธุรกิจร้านอาหารลดน้อยลง 

• สัดส่วนรายได้จากธุรกิจอาหารค้าปลีก ซึ่งมีอัตรากำไรขั้นต้น
น้อยกว่าธุรกิจร้านอาหารเพ่ิมข้ึน 
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 9M2565 VS 9M2564  3Q2565 VS 3Q2564 

+283% 

+87% 
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ค่าใช้จ่ายในการขาย 

 

 

 

 

 

ค่าใช้จ่ายในการขายของบริษัทท่ีสำคัญ ประกอบไปด้วย ค่าใช้จ่ายทางการตลาด ค่าใช้จ่ายคอมมิชช่ันท่ีให้กับผู้ประกอบธุรกิจจัดส่งอาหาร 
ค่าใช้จ่ายพนักงานในส่วนพ้ืนท่ีบริการลูกค้า ค่าเช่าค่าบริการและค่าสาธารณูปโภคในส่วนพ้ืนท่ีบริการลูกค้า  

 

ในไตรมาสที่ 3 ป� 2565 บริษัทมีค่าใช้จ่ายในการขายจำนวน 236 ล้าน
บาท เพ่ิมข้ึน 131 ล้านบาท หรือคิดเป�น 126% จากงวดเดียวกันของป�
ท่ีผ่านมา โดยมีสาเหตุหลักมาจาก  

• ค่าใช้จ่ายทางการตลาด เพิ่มขึ้นจากการจัดกิจกรรมการตลาด
และส่งเสริมการขาย ภายหลังการปลดมาตรการป้องกันการ
แพร่ระบาดของโควิด-19 

• ค่าใช้จ่ายคอมมิชชั่น ลดลงเนื่องจากยอดขายผ่านช่องทางเดลิ
เวอรี่ลดลง เมื่อเทียบกับงวดเดียวกันของป�ท่ีผ่านมา 

• ค่าเช่า ค่าบริการ และค่าสาธารณูปโภค เพ่ิมขึ้นจาก 1) การ
เป�ดสาขาใหม่เพิ่มขึ้น และ 2) ในไตรมาสที่ 3 ของป�ที่ผ่านมา
บริษัทได้ร ับส่วนลดจากการเป�ดดำเนินกิจการไม่เต็มเวลา 
เน่ืองจากมาตรการควบคุมโรคโควิด-19 

โดยรวม ค่าใช้จ่ายในการขายลดลงจาก 29.1% ของรายได้รวมใน
ไตรมาสท่ี 3 ป� 2564 เป�น 25.8% ในไตรมาสท่ี 3 ป� 2565 

สำหรับงวด 9 เดือนแรกป� 2565 บริษัทมีคา่ใช้จ่ายในการขายจำนวน 
639 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 179 ล้านบาท หรือคิดเป�น 39% จากป�ที่ผ่าน
มา โดยมีสาเหตุหลักมาจาก 

• ค่าใช้จ่ายทางการตลาด เพ่ิมข้ึนจากการจัดกิจกรรมการตลาด
และส่งเสริมการขาย ภายหลังการผ่อนคลายและปลด
มาตรการป้องกันการแพร่ระบาดของโควิด-19 

• ค่าใช้จ่ายคอมมิชช่ัน ลดลงเน่ืองจากยอดขายผ่านช่องทางเดลิ
เวอรี่ลดลง เมื่อเทียบกับงวดเดียวกันของป�ท่ีผ่านมา 

• ค่าเช่า ค่าบริการ และค่าสาธารณูปโภค เพิ่มขึ้นจาก 1) การ
เป�ดสาขาใหม่เพ่ิมข้ึน และ 2) ในช่วง 9 เดือนแรกของป�ท่ีผ่าน
มา บริษัทได้รับส่วนลดจากการเป�ดดำเนินกิจการไมเ่ต็มเวลา 
เน่ืองจากมาตรการควบคุมโรคโควิด-19  

โดยรวม ค่าใช้จ่ายในการขายลดลงจาก 31.2% ของรายได้รวมในงวด 
9 เดือนแรก ป� 2564 เป�น 25.9% ใน 9 เดือนแรก ป� 2565 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร   

 

 

 

 

 

 

 

ในไตรมาส 3 ป� 2565 บริษัทมีค่าใช้จ่ายบริหารจำนวน 118 ล้านบาท 
เพ่ิมข้ึน 36 ล้านบาท หรือ 44% จากป�ท่ีผ่านมา มีสาเหตุมาจาก 

• ค่าใช้จ่ายพนักงาน สวัสดิการและผลประโยชน์พนักงานเพ่ิมข้ึน 
• การรับรู้ค่าใช้จ่ายพนักงานของบริษัทย่อย 
• ค่าธรรมเนียมธนาคารเพ่ิมข้ึน เน่ืองจากลูกค้า Dine-in เพ่ิมข้ึน 

ถึงแม้ค่าใช้จ่ายในการบริหารของบริษัทเป�นจำนวนเงินเพ่ิมข้ึน แต่โดย
ภาพรวมค่าใช้จ่ายบริหารลดลงจากอัตรา 22.8% ของรายได้รวมใน
ไตรมาสท่ี 3 ป� 2564 เป�น 12.9% ในไตรมาสท่ี 3 ป� 2565 สอดคล้อง
กับการเติบโตของธุรกิจ 

ในงวด 9 เดือนแรก ป� 2565 บริษัทมีค่าใช้จ่ายบริหารจำนวน 339 ล้าน
บาท เพ่ิมข้ึน 71 ล้านบาท หรือ 26% จากป�ท่ีผ่านมา มีสาเหตุมาจาก 

• ค่าใช้จ่ายพนักงาน สวัสดิการ และผลประโยชน์พนักงานเพ่ิมข้ึน 
• การรับรู้ค่าใช้จ่ายพนักงานของบริษัทย่อย  
• ค่าธรรมเนียมธนาคารเพ่ิมข้ึน เน่ืองจากลูกค้า Dine-in เพ่ิมข้ึน 

ถึงแม้ค่าใช้จ่ายในการบริหารของบริษัทเป�นจำนวนเงินเพิ่มขึ้น โดย
ภาพรวมค่าใช้จ่ายบริหารลดลงจากอัตรา 18.1% ของรายได้รวมในงวด 
9 เดือนแรก ป� 2564 เป�น 13.7% ในงวด 9 เดือนแรกของป� 2565 
สอดคล้องกับการเติบโตของธุรกิจ 
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ต้นทุนทางการเงิน 

       

 

 

              

 

 

กำไร (ขาดทุน) สุทธิ และอัตรากำไร (ขาดทุน) สุทธิ 

 

 

 

 

 

 

ในไตรมาสที่ 3 ป� 2565 บริษัทมีกำไรสุทธิ 54 ล้านบาทพลิกจาก
ขาดทุน 60 ล้านบาท หรือเพิ ่มขึ ้น 114 ล้านบาท จากงวด
เดียวกันของป�ท่ีผ่านมา โดยมีสาเหตุหลักมาจาก 

• การฟ � �นต ัวของรายได ้จากการดำเน ินธ ุรก ิจต ่างๆ 
โดยเฉพาะรายได้จากธุรกิจร้านอาหาร และการเติบโตของ
ธุรกิจค้าปลีก  

• การบริหารต้นทุนค่าใช้จ่ายอย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

อัตรากำไรสุทธิเพิ่มขึ้นจาก -16.8% ในไตรมาสที่ 3 ป� 2564 
เป�น 5.9% ในไตรมาสท่ี 3 ป� 2565 

ในงวด 9 เดือนแรก ป� 2565 บริษัทมีกำไรสุทธิ 112 ล้านบาท
พลิกจากขาดทุน 99 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้น 210 ล้านบาท จาก
งวดเดียวกันของป�ท่ีผ่านมา โดยมีสาเหตุหลักมาจาก 

• การฟ��นตัวของรายได้จากการดำเนินธุรกิจต่างๆ โดยเฉพาะ
รายได้จากธุรกิจร้านอาหาร และการเติบโตของธุรกิจค้า
ปลีก 

• การบริหารต้นทุนค่าใช้จ่ายอย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

อัตรากำไรสุทธิเพ่ิมข้ึนจาก -6.7% ในงวด 9 เดือนแรก ป� 2564 
เป�น 4.5% ในงวด 9 เดือนแรก ป� 2565 

 

                                                                                                                                                                                                                                                                                     

ในไตรมาสที่ 3 ป� 2565 บริษัทมีต้นทุนทางการเงินจำนวน 8 
ล้านบาท ลดลง 2 ล้านบาท หรือ 19% จากงวดเดียวกันของป�
ท่ีผ่านมา โดยมีสาเหตุหลักมาจาก 

• บริษัทมีการรับรู ้ค่าใช่จ่ายดอกเบี้ยจ่ายของหนี้สินตาม
สัญญาเช่าลดลงซึ่งเกี่ยวข้องกับมาตรฐานการรายงานทาง
การเงินฉบับท่ี 16 เรื่องสัญญาเช่า (TFRS 16) 

• การรับรู้ดอกเบ้ียจ่ายของบริษัทย่อย 

สำหรับงวด 9 เดือนแรก ป� 2565 บริษัทมีต้นทุนทางการเงิน
จำนวน 26 ล้านบาท ลดลง 2 ล้านบาท หรือ 8% จากงวด
เดียวกันของป�ท่ีผ่านมา โดยมีสาเหตุหลักมาจาก 

• บริษัทมีการรับรู้ค่าใช่จ่ายดอกเบ้ียจ่ายของหน้ีสินตามสัญญา
เช่าลดลงซึ่งเกี่ยวข้องกับมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ฉบับที ่16 เร่ืองสัญญาเช่า (TFRS 16) 

• การรับรู้ดอกเบ้ียจ่ายของบริษัทย่อย 

 9M2565 VS 9M2564  3Q2565 VS 3Q2564 

 9M2565 VS 9M2564  3Q2565 VS 3Q2564 

28 26
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สินทรัพย์ 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 30 กันยายน 2565 บริษัทมีสินทรัพย์รวม 2,557 ล้านบาท และ 2,704 ล้านบาทตามลำดับ 
เพ่ิมข้ึน 146 ล้านบาท หรือ 6% มาจากสินค้าคงเหลือและสินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืนเพ่ิมข้ึน 

หนี้สิน 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 30 กันยายน 2565 บริษัทมีหน้ีสนิรวม 1,398 ล้านบาทและ 1,419 ล้านบาทตามลำดับ เพ่ิมข้ึน 
21 ล้านบาท หรือ 2% โดยมีสาเหตุหลักมาจากหน้ีสินหมุนเวียนเพ่ิมข้ึน  

ส่วนของผู้ถือหุ้น 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 30 กันยายน 2565 บริษัทมีส่วนของผู้ถือหุ้น 1,159 ล้านบาท และ 1,285 ล้านบาท ตามลำดับ 
เพ่ิมข้ึน 126 ล้านบาท หรือ 11% ส่วนของผู้ถือหุ้นท่ีเพ่ิมข้ึนน้ีเกิดจาก (1) กำไรเบ็ดเสร็จส่วนท่ีเป�นของบริษัทสำหรับป� เพ่ิมข้ึน 
100 ล้านบาท (2) ส่วนต่างจากการรวมธุรกิจภายใต้การควบคมุเดยีวกันเพ่ิมข้ึน 3 ล้านบาท และ (3) การไดม้าซึ่งส่วนได้เสียท่ีไม่มี
อำนาจควบคุมจากการซื้อบริษัทยอ่ย เพ่ิมข้ึน 23 ล้านบาท 

สภาพคล่องและโครงสร้างเงินทุน 

ณ วันท่ี 30 กันยายน 2565 บริษัทมีอัตราส่วนสภาพคล่องเท่ากับ 0.87 เพ่ิมข้ึนจาก ณ สิ้นป� 2564 ซึ่งเท่ากับ 0.81 

อัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของเจ้าของลดลงเล็กน้อยเป�น 1.10 ณ วันท่ี 30 กันยายน 2565 เมื่อเทียบกับ 1.21 ณ สิ้นป� 2564 
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การวิเคราะห์ฐานะการเงิน 

 +6% 
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ทางบริษัทฯ ได้รับการคัดเลือกเป�นหนึ่งในรายชื่อ ‘หุ้นยั่งยืน’ THSI (Thailand Sustainability Investment) ประจำป� 2565 

ในกลุ่มเกษตรและอุตสาหกรรมอาหาร (Agro & Food Industry) จากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยบริษัทฯ เดินหน้าผลักดัน

นโยบาย ZEN CARE โดยให้ความสำคัญกับ 3P คือ Planet Care - ใส่ใจสิ่งแวดล้อม, People Care - พัฒนาชุมชนและสังคม, Prosperity 

Care – เศรษฐกิจยั ่งยืน ผ่านร้านอาหาร เพื ่อคืนคุณค่าสู ่ส ิ ่งแวดล้อมอย่างยั ่งยืน สอดคล้องกับ ESG (Environmental, Social, 

Governance) ซึ่งเป�นหัวใจสำคัญท่ีเป�นมาตรฐานในการดำเนินธุรกิจขององค์กร ผ่านการดำเนินงานดังต่อไปน้ี 

 

 

 

ENVIRONMENT (PLANET) SOCIAL (PEOPLE) GOVERNMENT (PROSPERITY) 

ลดปร ิมาณก ๊าซเร ือนกระจก โดยซื้อ

คาร์บอนเครดิตจากโครงการลดก๊าซเรือน

กระจกท่ีเอ้ือประโยชน์ต่อชุมชน 

มีการเลือกใช้ผลผลิตของเกษตรชุมชนมา

เป�นหนึ่งในวัตถุดิบสำคัญของร้าน ตำมั่ว 

ลาวญวน และเขียง โดยผลผลิตของเกษตร

ชุมชน กับ 3 เมนูพิเศษ ใน 3 ร้านอาหาร

แบรนด์ไทยในเครือ เซ็น กรุ๊ป ได้แก่ 

แตงโมไร้เมล็ด : เมนู “แตงโมป��น” จาก

ร้าน ตำมั่ว เนื้อแตงโม 100% โดยเลือกใช้

แตงโมไร้เมล็ดจากไร่ โดยกลุ ่มวิสาหกิจ

ชุมชน อำเภอท่าอุเทน จังหวัดนครพนม 

เต้าหู้ : เมนูเด็ดจากร้านลาวญวน “เต้าหู้

ทอด (คลองแงะ)” โดยนำของดีของชุมชน

คลองแงะ จังหวัดสงขลา 

ทุเรียนและข้าว : ร้านเขียงได้รังสรรค์เมนู

ใหม่ “กะเพราทุเร ียน” โดยนำวัตถุดิบ

ทุเรียน ส่งตรงจากภาคตะวันออก จังหวัด

จันทบุรี ระยอง และตราด ส่วนวัตถุดิบข้าว

จากชุมชนโคกนาศัย จังหวัดสระบุรี 

- มีการใช้บรรจุภัณฑ์ที่ปลอดภัยและมสี่วน

ท่ีสามารถนำมารีไซเคิลเพ่ือลดปริมาณขยะ

ได ้  โดยให ้พน ักงานภายในร ้าน เซ็น 

เรสเตอร์รอง และร้านอาหารอื่นๆ ในเครือ

ทุกคน ช่วยกันคัดแยกขยะอย่างเป�นระบบ 

เพื่อนำส่งให้โครงการวน และการแยกขวด

พลาสติก เพื ่อเข ้ากระบวนการนำไปรี

ไซเคิลต่อไป 

- ทำชุดพนักงานใหม่ภายใต้แนวคิด SAVE 

THE WORLD ด้วยกระบวนการรีไซเคิล

ขวดพลาสติกชนิด PET กว่า 230,000 ขวด 

นำมาผลิตเป�นเส้นด้ายคุณภาพสูงโดย

โรงงานที่ได้มาตรฐานระดบัโลก แล้วนำมา

ทอเป�นผ้า เพื่อตัดเย็บเป�นชุดพนักงานได้

ทั ้งหมด 6,100 ชุด ที ่มีคุณสมบัติในการ

สวมใส่ท่ีสบายและยืดหยุ่น 

 

จึงเรียนมาเพ่ือทราบ 

 

                       ขอแสดงความนับถือ 

 

                            ( นางยุพาพรรณ เอกสิทธิกุล ) 

                                รองประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารการเงินและบัญชี 

 

ความคืบหน้าของการพัฒนาองค์กรอย่างย่ังยืน 


