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14 พฤศจิกายน ���� 

 

เรียน กรรมการและผูจ้ดัการ ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

เรื�อง คาํอธิบายและวิเคราะห์ผลการดาํเนินงานสาํหรับไตรมาส �/����   

 บริษทั โรงแรมเซ็นทรัลพลาซา จาํกดั (มหาชน) (“บริษทัฯ”) ขอเรียนชี�แจงคาํอธิบายและวิเคราะห์ผลการ

ดาํเนินงานสาํหรับงวด � เดือน สิ�นสุดวนัที� �� กนัยายน ���� (ไตรมาส �) โดยมีรายละเอียดดงันี�  

1. ภาพรวมอุตสาหกรรมการท่องเที�ยวไทย มลัดีฟส์และดูไบ 

2. วิเคราะหผ์ลการดาํเนินงานรวม และรายธุรกิจของบริษทัฯ 

3. สถานะทางการเงิน 

4. ปัจจยัที�อาจมีผลต่อการดาํเนินงานปี ���� 

 

1. ภาพรวมอุตสาหกรรมท่องเที�ยวไทย มัลดีฟส์และดูไบ 

1.1 การท่องเที�ยวไทย 

จากการผอ่นปรนมาตรการเดินทางระหว่างประเทศเพื�อป้องกนัการแพร่ระบาดโควิด-�� อยา่งต่อเนื�อง และมีการยกเลิก 

Thailand Pass ตั�งแต่วนัที� � กรกฎาคม ���� ส่งผลให้จาํนวนนกัท่องเที�ยวต่างชาติในไตรมาส �/���� เพิ�มขึ�นต่อเนื�อง

อยา่งมีนยัสาํคญั โดยมีจาํนวนทั�งสิ�น �.� ลา้นคน เติบโต �� เท่าเทียบช่วงเดียวกนัของปีก่อน โดยนกัท่องเที�ยวหลกั � 

อนัดบัแรกไดแ้ก่ มาเลเซีย, อินเดีย และ ลาว โดยมีสัดส่วน ��%, 9% และ 6% ของนกัท่องเที�ยวทั�งหมด   
 

สาํหรับ � เดือนปี ���� นกัท่องเที�ยวต่างชาติมีจาํนวนรวม �.� ลา้นคน เพิ�มขึ�น ��  เท่าเทียบช่วงเดียวกนัของปีก่อน โดย 

� อนัดบัแรกไดแ้ก่ มาเลเซีย ��%, อินเดีย ��%, และสิงคโปร์ �% ของจาํนวนนกัท่องเที�ยวทั�งหมด 

 

 �.� การท่องเที�ยวมลัดีฟส์ 

จาํนวนนกัท่องเที�ยวต่างชาติในไตรมาส �/���� รวมทั�งสิ�น 377,409 คน เติบโต �% เทียบช่วงเดียวกนัของปีก่อน โดย 

นกัท่องเที�ยว � อนัดบัแรก ไดแ้ก่ รัสเซีย, อนิเดีย, สหราชอาณาจกัร และ คิดเป็นสัดส่วน ��%, 13% และ �% ของจาํนวน

นกัท่องเที�ยวทั�งหมด ตามลาํดบั โดยนกัท่องเที�ยวรัสเซียและสหราชอาณาจกัร ยงัคงเติบโตต่อเนื�อง ��% และ ���% 

เทียบช่วงเดียวกนัของปีก่อน ตามลาํดบั แต่นกัท่องเที�ยวอินเดียกลบัลดลง ��% เทียบช่วงเดียวกนัของปีก่อน 

 

สาํหรับ  เดือน � ปี ���� มีนกัท่องเที�ยวรวม �,���,��� คน หรือเพิ�มขึ�น ��% เทียบช่วงเดียวกนัของปีก่อน นกัท่องเที�ยว 

� อนัดบัแรกไดแ้ก่ อินเดีย, รัสเซีย, และสหราชอาณาจกัร ในสัดส่วน ��%, 12% และ ��% ของนกัท่องเที�ยวทั�งหมด 
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ตามลาํดบั โดยนกัท่องเที�ยวชาวอินเดียและรัสเซียลดลง ��% เทียบช่วงเดียวกนัของปีก่อน ขณะที�ชาวสหราชอาณาจกัร 

เติบโตอยา่งมีนยัสาํคญั ���% เทียบช่วงเดียวกนัของปีก่อน 

 

�.� การท่องเที�ยวดูไบ 

นกัท่องเที�ยวต่างชาติในไตรมาส �/���� รวมทั�งสิ�น �.� ลา้นคน เพิ�มขึ�น 126% เทียบปีก่อน โดยนกัท่องเที�ยว � อนัดบั

แรกไดแ้ก่ อินเดีย, ซาอุดิอาระเบีย และโอมาน ในสดัส่วน 13%, 12% และ �% ของนกัท่องเที�ยวต่างชาติทั�งหมด 

ตามลาํดบั  
 

สาํหรับ 9 เดือน ปี ���� นกัท่องเที�ยวรวม ��.�� ลา้นคน เติบโต ���% เทียบช่วงเดียวกนัของปีก่อน โดยนกัท่องเที�ยว � 

อนัดบัแรก ไดแ้ก่ อินเดีย, โอมาน และซาอุดิอาระเบีย ในสัดส่วน 12%, 10% และ �% ของนกัท่องเที�ยวต่างชาติทั�งหมด 

ตามลาํดบั  
  

2. วิเคราะห์ผลการดําเนินงานรวม และรายธุรกิจของบริษัทฯ 

2.1 วิเคราะห์ผลการดาํเนินงานรวม  

ผลการดําเนินงานสําหรับไตรมาส 3 ปี ���� และปี ���� 

(หน่วย: ล้านบาท) 

ไตรมาส 3/2565 ไตรมาส 3/2564 

เปลี�ยนแปลง 

(เพิ�มขึ�น + / ลดลง -) 

  จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % 

รายไดจ้ากธุรกิจโรงแรม 1,508 34% 421 17% 1,087 258% 

รายไดจ้ากธุรกิจอาหาร 2,984 66% 2,004 83% 980 49% 

              รวมรายได้ 4,492 100% 2,425 100% 2,067 85% 

ตน้ทุนขาย – ธุรกิจโรงแรม (601) -13% (201) -8% 400 199% 

ตน้ทุนขาย – ธุรกิจอาหาร (1,265) -28% (850) -35% 415 49% 

              รวมตน้ทุนขาย(1) (1,866) -42% (1,051) -43% 815 78% 

ค่าใชจ้่ายในการขายและบริหาร (1,640) -37% (1,116) -46% 524 47% 

ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สีย (48) -1% (17) -1% 31 182% 

กําไรก่อนค่าเสื�อมราคา ค่าตัดจําหน่าย ดอกเบี�ยจ่าย และภาษีเงินได้ (EBITDA) 938 21% 241 10% 697 289% 

ค่าเสื�อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย (793) -18% (847) -35% (54) -6% 

กําไร (ขาดทุน) ก่อนดอกเบี�ยจ่าย และภาษีเงินได้ (EBIT) 145 3% (606) -25% 751 124% 

ตน้ทุนทางการเงิน (184) -4% (214) -9% (30) -14% 

ภาษีเงินได ้ (51) -1% (12) 0% 39 325% 

ขาดทุนสุทธิส่วนที�เป็นของส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม 12 0% 30 1% (18) -60% 

ขาดทุนสุทธ ิ (78) -2% (802) -33% 724 90% 

(1) ตน้ทุนขายไม่รวมค่าเสื�อมราคาและค่าตดัจาํหน่ายส่วนที�ปันส่วนเป็นตน้ทุนขาย 
(2) ตน้ทุนทางการเงินที�ไม่รวมดอกเบี�ยจ่ายตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที� �� เรื�อง สัญญาเช่า มีจาํนวนทั�งสิ�น ���  

ลา้นบาท (ไตรมาส �/����: 90 ลา้นบาท) 
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ไตรมาส �/����: บริษทัฯมีรายไดร้วม �,��� ลา้นบาท (ไตรมาส �/����: �,��� ลา้นบาท) 

เพิ�มขึ�น �,��� ลา้นบาท (หรือเพิ�มขึ�น ��%) โดยสัดส่วนของรายไดจ้ากธุรกิจโรงแรมต่อรายได้

จากธุรกิจอาหาร อยูที่� ��%: ��% (ไตรมาส �/����: ��% : ��%) ขณะที�กาํไรขั�นตน้รวม �,��� 

ลา้นบาท เพิ�มขึ�น ���% เทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน โดยคิดเป็นอตัรากาํไรขั�นตน้ ��% 

ของรายได ้(ไม่รวมรายไดอ้ื�น) เพิ�มขึ�นเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน (ไตรมาส �/����: ��%) 

จากการฟื� นตวัทั�งจากธุรกิจโรงแรมและธุรกิจอาหาร บริษทัฯมีกาํไรก่อนค่าเสื�อมราคา ค่าตดั

จาํหน่าย ดอกเบี�ยจ่าย และภาษีเงินได ้(EBITDA) รวม ��� ลา้นบาท (ไตรมาส �/����: ��� ลา้น

บาท) เพิ�มขึ�น ��� ลา้นบาท (หรือ ���%) จากไตรมาส �/���� โดยคิดเป็นอตัรากาํไรก่อนค่า

เสื�อมราคา ค่าตดัจาํหน่าย ดอกเบี�ยจ่าย และภาษีเงินได ้ ต่อรายไดร้วม (% EBITDA) 21% 

เพิ�มขึ�นเทียบกบัปีก่อน (ไตรมาส �/����: ��%) บริษทัฯ มีกาํไรก่อนดอกเบี�ยจ่ายและภาษีเงิน

ได ้(EBIT) 1�� ลา้นบาท เพิ�มขึ�น ��� ลา้นบาท หรือ  ���% เทียบปีก่อน  และขาดทนุสุทธิ �� 

ลา้นบาท เทียบช่วงเดียวกนัของปีก่อนขาดทนุสุทธิ ��� ลา้นบาท หรือดีขึ�น ��% โดยในไตร

มาส 3/2565 บริษทัฯมีผลขาดทุนที�ยงัไม่เกิดขึ�นจริงจากการเปลี�ยนแปลงอตัราแลกเปลี�ยน

สาํหรับเงินกูย้ืมสกุลเงินต่างประเทศจาํนวน ��� ลา้นบาท  

ผลการดําเนินงานสําหรับงวด � เดือน ปี ���� และปี ���� 

(หน่วย: ล้านบาท) 

2565 2564 

เปลี�ยนแปลง 

(เพิ�มขึ�น + / ลดลง -) 

  จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % 

รายไดจ้ากธุรกิจโรงแรม 4,178 33% 1,242 16% 2,936 236% 

รายไดจ้ากธุรกิจอาหาร 8,536 67% 6,645 84% 1,891 28% 

              รวมรายได้ 12,714 100% 7,887 100% 4,827 61% 

ตน้ทุนขาย – ธุรกิจโรงแรม (1,557) -12% (605) -8% 952 157% 

ตน้ทุนขาย – ธุรกิจอาหาร (3,616) -28% (2,741) -35% 875 32% 

              รวมตน้ทุนขาย(1) (5,173) -41% (3,346) -42% 1,827 55% 

ค่าใชจ้่ายในการขายและบริหาร (4,595) -36% (3,475) -44% 1,120 32% 

ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สีย (66) -1% (39) 0% 27 69% 

กําไรก่อนค่าเสื�อมราคา ค่าตัดจําหน่าย ดอกเบี�ยจ่าย และภาษีเงินได้ (EBITDA) 2,880 23% 1,027 13% 1,853 180% 

ค่าเสื�อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย (2,368) -19% (2,473) -31% (105) -4% 

กําไร (ขาดทุน) ก่อนดอกเบี�ยจ่าย และภาษีเงินได้ (EBIT) 512 4% (1,446) -18% 1,958 135% 

ตน้ทุนทางการเงิน (534) -4% (551) -7% (17) -3% 

(ค่าใชจ้่าย) รายไดภ้าษีเงินได ้ (73) -1% 4 0% 77 -1925% 

(กาํไร) ขาดทุนสุทธิส่วนที�เป็นของส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม (5) 0% 62 1% (67) -108% 

ขาดทุนสุทธิจากการดําเนินงานปกติ (100) -1% (1,931) -24% 1,831 95% 

รายการพิเศษ             

กลบัรายการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์               -                  -                       45  1% (45) -100% 

ขาดทุนสุทธ ิ (100) -1% (1,886) -24% 1,786 95% 

(1) ตน้ทุนขายไม่รวมค่าเสื�อมราคาและค่าตดัจาํหน่ายส่วนที�ปันส่วนเป็นตน้ทุนขาย 
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(2) ตน้ทุนทางการเงินที�ไม่รวมดอกเบี�ยจ่ายตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที� �� เรื�อง สัญญาเช่า มีจาํนวนทั�งสิ�น ��� ลา้น

บาท (� เดือน ปี ����: 232 ลา้นบาท) 

 

9 เดือน ปี ����: บริษทัฯมีรายไดร้วม ��,��� ลา้นบาท (� เดือน ปี ����: �,��� ลา้นบาท) เพิ�มขึ�น �,��� ลา้นบาท (หรือ 

��%) โดยสัดส่วนของรายไดจ้ากธุรกิจโรงแรมต่อรายไดจ้ากธุรกิจอาหารอยูที่� ��%:��% (สาํหรับ � เดือนปี ����: 

��%:��%) ขณะที�กาํไรขั�นตน้รวม �,��� ลา้นบาท เพิ�มขึ�น �,��� ลา้นบาท หรือ ��% เทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน 

โดยคิดเป็นอตัรากาํไรขั�นตน้ ��% ของรายได ้ (ไม่รวมรายไดอ้ื�น) เพิ�มขึ�นเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน (� เดือน ปี 

����: ��%) บริษทัฯมีกาํไรก่อนค่าเสื�อมราคา ค่าตดัจาํหน่าย ดอกเบี�ยจ่าย และภาษีเงินได ้(EBITDA) รวม �,��� ลา้น

บาท (� เดือน ปี ����: �,��� ลา้นบาท) เพิ�มขึ�น �,��� ลา้นบาท (หรือ ���%) จากช่วงเดียวกนัของปีก่อน โดยคิดเป็น

อตัรากาํไรก่อนค่าเสื�อมราคา ค่าตดัจาํหน่าย ดอกเบี�ยจ่าย และภาษเีงินได ้ต่อรายไดร้วม (% EBITDA) ��% เพิ�มขึ�นเทียบ

ปีก่อน (� เดือน ปี ����: ��%) บริษทัฯมีกาํไรก่อนดอกเบี�ยจ่ายและภาษีเงินได ้(EBIT) จาํนวน ��� ลา้นบาท เพิ�มขึ�น 

�,��� ลา้นบาท เทียบปีก่อน (หรือ ���%) และขาดทุนสุทธิจาํนวน ��� ลา้นบาท เทียบช่วงเดียวกนัของปีก่อนขาดทุน

สุทธิ �,��� ลา้นบาท หรือดีขึ�น ��% 

 

�.� วิเคราะห์ผลการดาํเนินงานรายธุรกิจ  

 �.�.� ธุรกิจโรงแรม  

ณ วนัที� �� กนัยายน ���� บริษทัฯมีโรงแรมภายใตก้ารบริหารงานทั�งสิ�น จาํนวน �� โรงแรม (��,��� ห้อง) แบ่งเป็น

โรงแรมที�เปิดดาํเนินการแลว้ ��โรงแรม (��,��� ห้อง) และเป็นโรงแรมที�กาํลงัพฒันา ��โรงแรม (�,��� ห้อง) ในส่วน 

��โรงแรมที�เปิดดาํเนินการแลว้นั�น �� โรงแรม (�,��� ห้อง) เป็นโรงแรมที�บริษทัฯ เป็นเจา้ของ และ �� โรงแรม (�,��� 

ห้อง) เป็นโรงแรมที�อยูภ่ายใตส้ัญญาบริหาร 
 

ณ วนัที� �� กนัยายน ���� มีโรงแรมที�ยงัคงปิดดาํเนินการเพียง 3 โรงแรม โดยเป็นโรงแรมที�บริษทัฯ เป็นเจา้ของ 1 

โรงแรม คือ โรงแรมเซ็นทารา กะตะ รีสอร์ท ภูเก็ต 163 ห้อง      
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ผลการดําเนินงานธุรกิจโรงแรมที�บริษัทฯ เป็นเจ้าของสําหรับไตรมาส �/���� 

 g: 

 

อัตราการเข้าพกั (Occupancy - OCC)  

ผลการดําเนินงานของโรงแรมทั�งหมด 

3/2565 3/2564 %เปลี�ยนแปลง 

กรุงเทพฯ 66% 21% 45%  

ต่างจงัหวดั 46% 9% 37% 

มลัดีฟส์ 52% 64% -12% 

ดูไบ 80% - 80% 

ประเทศไทยเฉลี�ย  52% 13% 39% 

รวมเฉลี�ย (ไม่รวมดูไบ) 52% 16% 36% 

รวมเฉลี�ยทั�งหมด 55% 16% 39% 
 

 

 

ราคาห้องพกัเฉลี�ย (บาท) (Average Room Rate - ARR) 

ผลการดําเนินงานของโรงแรมทั�งหมด 

3/2565 3/2564 % เปลี�ยนแปลง 

กรุงเทพฯ 3,559 1,215 193% 

ต่างจงัหวดั 3,646 2,009 81% 

มลัดีฟส์ 12,627 9,643 31% 

ดูไบ 4,401 - n.a. 

ประเทศไทยเฉลี�ย 3,612 1,592 127% 

รวมเฉลี�ย (ไม่รวมดูไบ) 4,122 3,497 18% 

รวมเฉลี�ยทั�งหมด 4,170 3,497 19% 
 

  

 

รายได้ต่อห้องพกัเฉลี�ย (บาท) (Revenue per Available 

Room -  RevPar) 

ผลการดําเนินงานของโรงแรมทั�งหมด 

3/2565 3/2564 % เปลี�ยนแปลง 

กรุงเทพฯ 2,331 258 803% 

ต่างจงัหวดั 1,684 183 820% 

มลัดีฟส์ 6,556 6,174 6% 

ดูไบ 3,510 - n.a. 

ประเทศไทยเฉลี�ย  1,883 207 810% 

รวมเฉลี�ย (ไม่รวมดูไบ) 2,148 560 283% 

รวมเฉลี�ยทั�งหมด 2,312 560 313% 

หมายเหต:ุ คาํนวณจากจาํนวนห้องพกัทั�งหมดของโรงแรมที�เปิดดาํเนินการและปิดชั�วคราว 
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ผลการดาํเนินงานธุรกิจโรงแรมสาํหรับไตรมาส �/����  

ธุรกิจโรงแรม (ล้านบาท) ไตรมาส 3/2565 ไตรมาส 3/2564 % เปลี�ยนแปลง 

รายไดจ้ากกิจการโรงแรม 1,489 366 307% 

รายไดร้วม (รวมรายไดอ้ื�น) 1,508 421 258% 

กาํไรขั�นตน้ 888 165 438% 

% อตัรากาํไรขั�นตน้ 60% 45% 15% pts. 

EBITDA / (Loss) 242 (397) 161% 

% EBITDA / (Loss)  16% -95% 111% pts. 

ขาดทนุจากการดาํเนินงาน (255) (786) 68% 

% อตัราขาดทุนสุทธิ -17% -187% 170% pts. 

 ไตรมาส �/����: 

ในไตรมาส �/���� โรงแรมในประเทศไทยฟื� นตวัต่อเนื�องจากการท่องเที�ยวและการจดัประชุมสัมมนา โดย

รับปัจจยับวกจากการเปิดประเทศและการผ่อนคลายมาตรการต่างๆในการป้องกนัการแพร่ระบาดโควิด-�� 

ขณะที�มัลดีฟส์ยงัคงอยู่ในช่วงนอกฤดูกาลท่องเที�ยวและมีผลการดาํเนินงานที�อ่อนตัวลงเทียบไตรมาส 

2/2565 ในสกุลดอลลาร์สหรัฐ แต่ในสกุลเงินบาทยงัคงเติบโตเทียบช่วงเดียวกนัของปีก่อนเนื�องจากการอ่อน

ค่าของสกุลเงินบาทเทียบกับสกุลดอลลาร์สหรัฐ ภาพรวมรายได้ต่อห้องพกัเฉลี�ยของโรงแรมทั�งหมด 

(RevPar) เพิ�มขึ�น ���% อยู่ที� �,��� บาท จากการเพิ�มของอตัราการเขา้พกัเฉลี�ยจาก ��% ในไตรมาส �/���� 

เป็น ��% ในไตรมาส �/���� ขณะที�ราคาห้องพกัเฉลี�ย (ARR) เพิ�ม ��% เทียบปีก่อน เป็น �,��� บาท  

  

 กรุงเทพฯ: รายไดต้่อห้องพกัเฉลี�ย (RevPar) เพิ�ม ���% เป็น �,��� บาท จากการ

เพิ�มขึ�นของอตัราการเขา้พกั (OCC) จาก ��% เป็น ��% และราคาห้องพกัเฉลี�ย 

(ARR) เพิ�ม ���% เทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน เป็น �,��� บาท การฟื� นตวัของ

โรงแรมในกรุงเทพฯ ส่วนหนึ�งเป็นผลสืบเนื�องจากการฟื� นตวัของการจดังาน

ประชุมสัมมนา (MICE) โดยเฉพาะโรงแรมเซ็นทาราแกรนด ์ แอท เซ็นทรัลเวิลด ์

และ โรงแรมเซ็นทาราแกรนดเ์ซ็นทรัลพลาซา ลาดพร้าว ที�ผลการดาํเนินงานดีขึ�น

อยา่งมีนยัสาํคญัเทียบปีก่อน 

 ต่างจงัหวดั: รายไดต้่อห้องพกัเฉลี�ย (RevPar) เพิ�ม ���% เป็น �,��� บาท เป็นผลจาก

การเพิ�มของอตัราการเขา้พกั (OCC) จาก �% เป็น ��% และราคาหอ้งพกัเฉลี�ย (ARR) 

เพิ�มขึ�น ��% เทียบปีก่อน เป็น �,��� บาท จากการฟื� นตวัของโรงแรมในทุกพื�นที�

ท่องเที�ยวหลกั ไดรั้บปัจจยับวกจากการยกเลิก Thailand Pass ตั�งแต่เดือน กรกฎาคม 

���� เป็นตน้ไป โดยเฉพาะโรงแรมเซ็นทาราแกรนดมิ์ราจบีช รีสอร์ท พทัยา มีผล

การดาํเนินงานที�โดดเดน่  

 ต่างประเทศ: รายไดต้่อห้องพกัเฉลี�ย (RevPar) อยูที่� �,��� บาท ลดลง ��% เทียบปี

ก่อน อตัราการเขา้พกั (OCC) เพิ�มขึ�นจาก ��% เป็น ��% ในไตรมาส �/���� แต่ราคา
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ห้องพกัเฉลี�ย (ARR) ลดลง ��% เทียบปีก่อน อยูที่� �,��� บาท เนื�องจากราคาห้องพกั

เฉลี�ยของโรงแรมดูไบตํ�ากว่าราคาห้องพกัเฉลี�ยของโรงแรม มลัดีฟส์  

 มลัดีฟส์: รายไดต้่อห้องพกัเฉลี�ย (RevPar) เติบโต �% เทียบปีก่อน 

เป็น �,��� บาท อตัราการเขา้พกั (OCC) ลดลงจาก ��% เป็น ��% 

ขณะที�ราคาห้องพกัเฉลี�ยเติบโต (ARR) 31% เทียบช่วงเดียวกนัของปี

ก่อน เป็น ��,��� บาท อยา่งไรก็ดี หากพิจารณาในสกุลดอลลาร์สหรัฐ 

รายไดท้ั�งหมดต่อห้องพกัเฉลี�ย (TRevPar) ลดลง ��% เทียบช่วง

เดียวกนัของปีที�ผา่นมา เป็น ��� ดอลลาร์สหรัฐ ผลการดาํเนินงานที�

ชะลอตวัในไตรมาส �/���� เนื�องจากยงัคงเป็นช่วงนอกฤดูกาล

ท่องเที�ยว และที�ผา่นมาโรงแรมมีสัดส่วนลูกคา้ชาวอินเดียค่อนขา้งสูง 

ซึ�งในปัจจบุนั นกัท่องเที�ยวชาวอินเดียไดเ้ริ�มเดินทางไปประเทศอื�นๆ

มากยิ�งขึ�นภายหลงัจากที�มีการทยอยเปิดประเทศรับนกัท่องเที�ยว 

ส่งผลต่ออตัราการเขา้พกัเฉลี�ยปรับตวัลดลง  

 ดูไบ: เริ�มเปิดดาํเนินการเดือนตุลาคม ���� โดยไตรมาส �/���� ยงัคง

อยูใ่นช่วงนอกฤดูกาลท่องเที�ยว มีอตัราการเขา้พกั (OCC) 80% ราคา

ห้องพกัเฉลี�ย (ARR) �,��� บาท และรายไดต้่อห้องพกัเฉลี�ย (RevPar) 

�,��� บาท  

 

 ไตรมาส �/���� ธุรกิจโรงแรมมีรายไดร้วมอยูที่� 1,508 ลา้นบาท เพิ�มขึ�น 1,087 ลา้นบาท (หรือเพิ�มขึ�น 258%) จาก

ปีก่อน โดยมีกาํไรขั�นตน้จาํนวน ��� ลา้นบาท (ไตรมาส �/����: ��� ลา้นบาท) เพิ�มขึ�นจากช่วงเดียวกนัของปีก่อน 

438% และมีอตัรากาํไรขั�นตน้ ��% เพิ�มขึ�นเทียบปีก่อนและทรงตวัเทียบไตรมาสที�ผา่นมา (ไตรมาส �/����: 45%, 

ไตรมาส �/����: 60%) การปรับตวัดีขึ�นของอตัรากาํไรขั�นตน้เนื�องจากการเพิ�มขึ�นของรายไดค้รอบคลุมตน้ทุน

คงที�จากการดาํเนินงานไดท้ั�งหมด อีกทั�งบริษทัฯ ยงัคงใหค้วามสาํคญัเรื�องการควบคุมค่าใชจ้่ายอยา่งต่อเนื�อง  

ธุรกิจโรงแรมมีกาํไรก่อนค่าเสื�อมราคา ค่าตดัจาํหน่าย ดอกเบี�ยจ่าย และภาษีเงินได ้ (EBITDA) จาํนวน ��� ลา้น

บาท (ไตรมาส �/����: ขาดทุน ��� ลา้นบาท) โดยคดิเป็นอตัรากาํไรก่อนค่าเสื�อมราคา ค่าตดัจาํหน่าย ดอกเบี�ยจ่าย 

และภาษีเงินได ้ ต่อรายไดร้วม (% EBITDA) ��% เพิ�มขึ�นเทียบปีก่อน แต่ลดลงเทียบไตรมาสที�ผา่นมา (ไตรมาส 

3/2564: -��%, ไตรมาส �/����: 23%) ธุรกิจโรงแรม มีขาดทุนสุทธิ ��� ลา้นบาท เทียบช่วงเดียวกนัของปีก่อน

ขาดทนุสุทธิ ��� ลา้นบาท หรือดีขึ�น ��% โดยในไตรมาส �/���� บริษทัฯมีผลขาดทุนที�ยงัไม่เกิดขึ�นจริงจากการ

เปลี�ยนแปลงอตัราแลกเปลี�ยนสาํหรับเงินกูย้ืมสกุลเงินต่างประเทศจาํนวน ��� ลา้นบาท  
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ผลการดําเนินงานธุรกิจโรงแรมที�บริษัทฯ เป็นเจ้าของสําหรับ � เดือน ปี ���� 

 

อัตราการเข้าพกั (Occupancy - OCC)  

ผลการดําเนินงานของโรงแรมทั�งหมด 

 9 เดือน 2565  9 เดือน 2564 % เปลี�ยนแปลง 

กรุงเทพฯ 50% 17% 33% 

ต่างจงัหวดั 37% 8% 29% 

มลัดีฟส์ 68% 55% 13% 

ดูไบ 75% - 75% 

ประเทศไทยเฉลี�ย  41% 11% 30% 

รวมเฉลี�ย (ไม่รวมดูไบ) 42% 14% 28% 

รวมเฉลี�ยทั�งหมด 46% 14% 32% 
 

 

ราคาห้องพกัเฉลี�ย (บาท) 

 (Average Room Rate - ARR) 

ผลการดําเนินงานของโรงแรมทั�งหมด 

 9 เดือน 2565  9 เดือน 2564 % เปลี�ยนแปลง 

กรุงเทพฯ 3,164 1,395 127% 

ต่างจงัหวดั 3,685 2,827 30% 

มลัดีฟส์ 14,788 9,487 56% 

ดูไบ 5,187 - n.a. 

ประเทศไทยเฉลี�ย 3,490 2,127 64% 

รวมเฉลี�ย (ไม่รวมดูไบ) 4,510 3,861 17% 

รวมเฉลี�ยทั�งหมด 4,642 3,861 20% 
 

 

รายได้ต่อห้องพกัเฉลี�ย (บาท)  

(Revenue per Available Room -  RevPar)  

ผลการดําเนินงานของโรงแรมทั�งหมด 

 9 เดือน 2565  9 เดือน 2564 % เปลี�ยนแปลง 

กรุงเทพฯ 1,579 237 566% 

ต่างจงัหวดั 1,363 238 473% 

มลัดีฟส์ 9,998 5,197 92% 

ดูไบ 3,900 - n.a. 

ประเทศไทยเฉลี�ย  1,429 238 500% 

รวมเฉลี�ย (ไม่รวมดูไบ) 1,915 531 261% 

รวมเฉลี�ยทั�งหมด 2,154 531 306% 

 หมายเหต:ุ คาํนวณจากจาํนวนห้องพกัทั�งหมดของโรงแรมที�เปิดดาํเนินการและปิดชั�วคราว 
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ผลการดาํเนินงานธุรกิจโรงแรมสาํหรับ � เดือน ���� 

ธุรกิจโรงแรม (ล้านบาท) � เดือน 2565 � เดือน 2564 % เปลี�ยนแปลง 

รายไดจ้ากกิจการโรงแรม 3,845 1,071 259% 

รายไดร้วม (รวมรายไดอ้ื�น) 4,178 1,242 236% 

กาํไรขั�นตน้ 2,288 466 391% 

% อตัรากาํไรขั�นตน้ 60% 44% 16% pts. 

EBITDA / (Loss) 896 (787) 214% 

% EBITDA / (Loss)  21% -63% 84% pts. 

ขาดทนุจากการดาํเนินงาน (520) (1,959) 73% 

กลบัรายการสาํรองดอ้ยค่าของสินทรัพย ์ - 45 -100% 

ขาดทุนสุทธิหลังรายการพเิศษ (520) (1,914) 73% 

% อตัราขาดทุนสุทธิ -12% -154% 142% pts. 
 

 � เดือน ปี ���5:  

o อตัราการเขา้พกั (OCC) เพิ�มขึ�น จาก ��% เป็น ��% และราคาห้องพกัเฉลี�ย (ARR) เพิ�มขึ�น ��% เทียบปี

ก่อน เป็น �,��� บาท ส่งผลให้รายไดต้่อห้องพกัเฉลี�ย (RevPar) เพิ�มขึ�น ���% เทียบปีก่อน เป็น �,��� บาท  

 กรุงเทพฯ: รายไดต้่อห้องพกัเฉลี�ย (RevPar) เพิ�มขึ�น ���% อยูที่� �,��� บาท จากการ

เพิ�มขึ�นของอตัราการเขา้พกั (OCC) จาก ��% เป็น ��% ขณะที�ราคาห้องพกัเฉลี�ย 

(ARR) อยูที่� �,��� บาท เพิ�มขึ�น ���% เทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน  

 ต่างจงัหวดั: รายไดต้่อห้องพกัเฉลี�ย (RevPar) เพิ�มขึ�น ���% เป็น �,��� บาท เป็นผล

จากอตัราการเขา้พกั (OCC) เพิ�มจาก �% เป็น ��% และราคาห้องพกัเฉลี�ย (ARR) 

เพิ�มขึ�น ��% เทียบปีก่อน เป็น �,��� บาท  

 ต่างประเทศ: รายไดต้่อห้องพกัเฉลี�ย (RevPar) เพิ�มขึ�น �% เทียบกบัปีก่อน อยูที่� �,��� 

บาท โดยอตัราการเขา้พกั (OCC) เพิ�มขึ�นจาก ��% เป็น ��% แต่ราคาห้องพกัเฉลี�ย 

(ARR) ลดลง ��% เทียบกบัปีก่อน เป็น �,��� บาท  

 มลัดีฟส์: รายไดต้่อห้องพกัเฉลี�ย (RevPar) เติบโต ��% เทียบปีก่อน 

เป็น �,��� บาท จากการเติบโตของอตัราการเขา้พกั (OCC) เพิ�มขึ�น

จาก ��% เป็น ��% และการเติบโตของราคาห้องพกัเฉลี�ย (ARR) 56% 

เทียบช่วงเดียวกนัของปีก่อน เป็น ��,��� บาท หากพิจารณาในสกุล

ดอลลาร์สหรัฐ รายไดท้ั�งหมดตอ่ห้องพกัเฉลี�ย (TRevPar) เพิ�มขึ�น 

��% เทียบกบัปีที�ผา่นมา เป็น ��� ดอลลาร์สหรัฐ  

 ดูไบ: มีอตัราการเขา้พกั (OCC) 75%, ราคาห้องพกัเฉลี�ย (ARR) 5,187 

บาท และรายไดต้่อห้องพกัเฉลี�ย (RevPar) �,��� บาท  
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สาํหรับ � เดือน ปี ���� ธุรกิจโรงแรม มีรายไดร้วมอยูที่� �,��� ลา้นบาท เพิ�มขึ�น �,��� ลา้นบาท (หรือ 

���%) เทียบช่วงเดียวกนัของปีก่อน โดยมีกาํไรขั�นตน้จาํนวน �,��� ลา้นบาท (� เดือน ปี ����: ��� ลา้น

บาท) เพิ�มขึ�น ���% เทียบปีก่อน โดยมีอตัรากาํไรขั�นตน้ อยูที่� ��% เพิ�มขึ�นเทียบช่วงเดียวกนัของปีก่อน 

(� เดือน ปี ����: ��%) ในขณะที�ธุรกิจโรงแรมมีกาํไรก่อนค่าเสื�อมราคา ค่าตดัจาํหน่าย ดอกเบี�ยจ่าย และ

ภาษีเงิน (EBITDA) จาํนวน ��� ลา้นบาท (� เดือน ปี ����: ขาดทุน ��� ลา้นบาท) คดิเป็นอตัรากาํไร

ก่อนค่าเสื�อมราคา ค่าตดัจาํหน่าย ดอกเบี�ยจ่าย และภาษีเงินได ้ต่อรายไดร้วม (% EBITDA) อยูที่� ��% ดี

ขึ�นเทียบปีที�ผา่นมา (� เดือน ปี ����: -��%) และมีขาดทุนสุทธิจาํนวน ��� ลา้นบาท ขาดทุนลดลงเทียบ

ปีก่อนที�ขาดทนุสุทธิ �,��� ลา้นบาท หรือปรับตวัดีขึ�น ��%   

 

�.�.� ธุรกิจอาหาร  

ผลการดําเนินงานธุรกิจอาหารสําหรับไตรมาส �/2565 

% อัตราการเติบโตสาขาเดิม (SSS) 3/2565 3/2564 

4 แบรนดห์ลกั 36% -26% 

แบรนดอ์ื�นๆ* 112% -51% 

เฉลี�ย 43% -30% 
 

 

% อัตราการเติบโตจากยอดขายรวม  (TSS) 3/2565 3/2564 

4 แบรนดห์ลกั 44% -24% 

แบรนดอ์ื�นๆ* 100% -30% 

เฉลี�ย 51% -25% 
 

                *  ไม่รวมแบรนดร่์วมทุน 

จํานวนสาขารายแบรนด์ 3/2565 3/2564 

เค เอฟ ซี 307 293 

มิสเตอร์โดนทั 467 393 

อานตี�  แอนส์ 205 194 

โอโตยะ 46 43 

เปปเปอร์ลนัช ์ 50 46 

โคลดส์โตน ครีมเมอรี� 16 16 

เดอะ เทอเรส 7 9 

ชาบูตง ราเมน 16 17 

โยชิโนยะ 32 25 
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เทนยะ 12 14 

คตัสึยะ 52 46 

อร่อยดี 32 39 

เกาลูน 1 9 

อาริกาโตะ 172 65 

แกร๊บคิทเช่น บาย เอเวอรีฟู้ด 24 19 

แบรนด์ร่วมทุน 

สลดัแฟคทอรี(1) 28 18 

บราวน์ คาเฟ่ 15 12 

คาเฟ่ อเมซอน - เวียดนาม(1) 14 6 

ส้มตาํนวั 5 6 

ชินคนัเซ็น ซูชิ(1) 42 - 

รวม 1,543 1,270 
(1) แบรนดที์�รวมอยูใ่นการร่วมคา้ในงบการเงิน 

 

ผลการดาํเนินงานธุรกิจอาหารสาํหรับไตรมาส �/����  

ธุรกิจอาหาร (ล้านบาท) ไตรมาส 3/2565 ไตรมาส 3/2564 % เปลี�ยนแปลง 

รายไดจ้ากการขาย 2,940 1,940 52% 

รายไดร้วม (รวมรายไดอ้ื�น) 2,984 2,004 49% 

กาํไรขั�นตน้ 1,676 1,091 54% 

% อตัรากาํไรขั�นตน้ 57% 56% 1% pts. 

EBITDA 696 637 9% 

% EBITDA 23% 32% -9% pts. 

กาํไร (ขาดทุน) สุทธิจากการดาํเนินงาน 177 (16) 1,206% 

% อตัรากาํไร (ขาดทุน) สุทธิ 6% -1% 7% pts. 
 

o สาํหรับผลประกอบการไตรมาส  3/2565 รายไดจ้ากธุรกิจอาหารรวม �,��� ลา้นบาท เพิ�มขึ�น ��� ลา้นบาท (หรือเพิ�มขึ�น 

49%)  โดยบริษทัฯ มีการเติบโตของยอดขายของสาขาเดิม (%SSS) 43% และภาพรวมอตัราการเติบโตจากยอดขายรวม 

(%TSS) อยูที่� ��% เทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน ในไตรมาสนี�  ธุรกิจอาหารยงัคงเติบโตอยา่งต่อเนื�องโดยช่อง

ทางการรับประทานในร้าน (dine-in) มีอตัราการเติบโตที�โดดเด่น ภายหลงัจากสถานการณ์ดา้นการระบาดของ Covid-

19 มีแนวโนม้ที�ดีขึ�นต่อเนื�อง การเติบโตในไตรมาสนี� เมื�อเทียบจากปีก่อนมีอตัราสูงกว่าไตรมาสอื�น เนื�องมาจากการ

ลอ็คดาวน์ของปีก่อน นอกเหนือจากความเชื�อมั�นของผูบ้ริโภคที�ดีขึ�น บริษทัฯยงัมีการจดักิจกรรมส่งเสริมการขายของ
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แบรนดต์่างๆ รวมถึงใชก้ลยทุธ์ทางดา้นราคาโดยพจิารณาถึงตน้ทุนที�ปรับตวัสูงขึ�นในช่วงไตรมาสนี� เพื�อเป็นการเพิ�ม

ยอดขายและรักษาระดบักาํไร  อยา่งต่อเนื�อง 

o ณ สิ�นไตรมาสที� �/2565 บริษทัฯ มีจาํนวนสาขาทั�งสิ�น 1,543 สาขา เพิ�มขึ�น ��� สาขา เมื�อเทียบกบัสิ�นไตรมาส �/���� 

โดยส่วนใหญ่เป็นการเพิ�มสาขาของ อาริกาโตะ (+107)   มิสเตอร์โดนทั (+74) และ ชินคนัเซ็น ซูชิ  (+42)  ซึ�งเป็น 

แบรนดใ์หม ่ที�บริษทัฯไดเ้ขา้ร่วมทุนในเดือนพฤษภาคม ���� ที�ผา่นมา 

o ธุรกิจอาหาร มีกาํไรขั�นตน้จาํนวน �,��� ลา้นบาท (ไตรมาส �/����: �,��� ลา้นบาท) เติบโต ��% จากช่วงเดียวกนัของ

ปีก่อน ขณะที�อตัรากาํไรขั�นตน้อยูที่� ��% ของรายไดจ้ากธุรกิจอาหาร ดีขึ�นเทียบปีก่อน แต่ทรงตวัเทียบไตรมาสที�ผา่น

มา (ไตรมาส �/����: 56% และไตรมาส �/����: 57%) ภายใตแ้รงกดดนัทางดา้นตน้ทนุราคาวตัถดิุบที�มีความผนัผวน 

บริษทัฯ มีการบริหารจดัการเพื�อรักษาระดบัอตัราการทาํกาํไร ทั�งจากการปรับราคาขายบางรายการที�ไดรั้บผลกระทบ

อยา่งมีนยัสาํคญั จดักิจกรรมส่งเสริมการขายอยา่งเหมาะสม การจดัหาแหล่งวตัถุดิบทดแทน รวมถึงการทาํสัญญาระยะ

ยาวกบัผูค้า้สาํหรับวตัถุดิบที�มีความสาํคญั โดยในไตรมาส �/����  ธุรกิจอาหารมีกาํไรก่อนค่าเสื�อมราคา ค่าตดัจาํหน่าย  

ดอกเบี�ยจ่าย  และภาษีเงินได ้(EBITDA) อยูที่� ��� ลา้นบาท หรือเพิ�มขึ�น �% เทียบกบัปีก่อน โดยอตัราส่วน EBITDA 

ต่อรายไดร้วม (% EBITDA) อยูที่� ��% ลดลงเทียบปีก่อน แตย่งัคงอยูใ่นระดบัเดียวกนักบัไตรมาสที�ผา่นมา (ไตรมาส 

3/2564: 32% และไตรมาส �/����: 23%)  เนื�องจากการเพิ�มขึ�นของค่าใชจ้่ายในการขายและบริหาร ส่วนหนึ�งมาจาก

ค่าใชจ้่ายสืบเนื�องจากการขยายสาขา ธุรกิจอาหารมีกาํไรสุทธิ ��� ลา้นบาท  เพิ�มขึ�น ��� ลา้นบาท หรือ �,���% เทียบ

ช่วงเดียวกนัของปีก่อน  
 

ผลการดําเนินงานธุรกิจอาหารสําหรับ � เดือน ปี 2565 

% อัตราการเติบโตสาขาเดิม (SSS) 9 เดือน ปี 2565 9 เดือน ปี 2564 

4 แบรนดห์ลกั 19% -18% 

แบรนดอ์ื�นๆ* 49% -23% 

เฉลี�ย 23% -19% 

 

 

 

% อัตราการเติบโตจากยอดขายรวม  (TSS) 9 เดือน ปี 2565 9 เดือน ปี 2564 

4 แบรนดห์ลกั 25% -16% 

แบรนดอ์ื�นๆ* 54% -7% 

เฉลี�ย 30% -14% 

*  ไม่รวมแบรนดร่์วมทุน 
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ผลการดาํเนินงานธุรกิจอาหารสาํหรับ � เดือน ปี ���� 

ธุรกิจอาหาร (ล้านบาท) 9 เดือน 2565 9 เดือน 2564 % เปลี�ยนแปลง 

รายไดจ้ากการขาย 8,451 6,477 30% 

รายไดร้วม (รวมรายไดอ้ื�น) 8,536 6,645 28% 

กาํไรขั�นตน้ 4,836 3,736 29% 

% อตัรากาํไรขั�นตน้ 57% 58% -1% pts. 

EBITDA 1,984 1,815 9% 

% EBITDA 23% 27% -4% pts. 

กาํไรสุทธิจากการดาํเนินงาน 420 28 1,400% 

% อตัรากาํไรสุทธิ 5% 0.4% 5% pts. 
 

o สาํหรับผลประกอบการในช่วง � เดือนปี 2565 รายไดจ้ากธุรกิจอาหารรวม �,��� ลา้นบาท เพิ�มขึ�น �,��� ลา้นบาท (หรือ 

28%) เมื�อเทียบกบัในช่วง � เดือนปี 2564 โดยมียอดขายสาขาเดิม (SSS) มีอตัราการเพิ�มขึ�นเฉลี�ย ��%   (9 เดือนปี 2564: 

-19%)  โดย 4 แบรนดห์ลกั มีอตัรา (SSS) เพิ�มขึ�นเฉลี�ยอยูที่� 19% และแบรนดอ์ื�นเติบโต ��% และมีอตัราการเติบโต

รายไดร้วม (TSS) เฉลี�ย 30% สาํหรับ � แบรนดห์ลกั (TSS) 25% และแบรนดอ์ื�นๆ ��%  เมื�อเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปี

ก่อน  ธุรกิจอาหารมีกาํไรขั�นตน้ �,��� ลา้นบาท เพิ�มขึ�น ��% เทียบปีก่อน โดยมีอตัรากาํไรขั�นตน้ ��% ลดลงเลก็นอ้ย

เทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน (� เดือน ปี ����: 58%) และมีกาํไรก่อนค่าเสื�อมราคา ค่าตดัจาํหน่าย ดอกเบี�ยจ่าย และ

ภาษีเงินได ้ (EBITDA) อยูที่� 1,��� ลา้นบาท เติบโต �% เทียบช่วงเดียวกนัของปีก่อน และมีอตัราส่วน EBITDA ต่อ

รายไดร้วม (% EBITDA) อยูที่� 23% (� เดือน ปี ����: 27%)  ธุรกิจอาหารมีกาํไรสุทธิ ��� ลา้นบาท เพิ�มขึ�น ��� ลา้น

บาท เทียบปีก่อน หรือเติบโต �,���% ในภาพรวมกาํไรของบริษทัฯ ยงัมีการเติบโตจากการฟื� นตวัของยอดขายในทุก

ช่องทางทั�งการรับประทานอาหารในร้าน การซื�อกลบับา้นและช่องทางเดลิเวอรี�  โดยอตัราการเติบโตจากการ

รับประทานอาหารในร้านมีอตัราสูงสุดเมื�อเทียบกบัช่องทางอื�น 
 

3. สถานะทางการเงนิ 

               ฐานะการเงินและกระแสเงินสด 

ณ วนัที� �� กนัยายน ���� บริษทัฯ มีสินทรัพยร์วม ��,��� ลา้นบาท ลดลง ��5 ลา้นบาท หรือ �.�% เทียบกบัสิ�นปี ���� 

สาเหตุหลกัมาจากการลดลงของสินทรัพยสิ์ทธิการใชจ้าํนวน ��� ลา้นบาท และการลดลงของที�ดินอาคารและอุปกรณ์ 

275 ลา้นบาท ในขณะที�เงินลงทุนในการร่วมคา้เพิ�มขึ�น ��� ลา้นบาท และ ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�อื�นเพิ�มขึ�น ��5 ลา้น

บาท     

หนี� สินรวม มีจาํนวน ��,��� ลา้นบาท ลดลง ��� ลา้นบาท หรือ �% จากสิ�นปี ���� สาเหตหุลกัมาจากการลดลงเงิน

เบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสั�นจากสถาบนัการเงินจาํนวน �,��� ลา้นบาท หุน้กูล้ดลง �18 ลา้นบาท และหนี� สินตาม

สัญญาเช่าลดลง 767 ลา้นบาท ขณะที�เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินเพิ�มขึ�น 1,938 ลา้นบาท  
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บริษทัฯ มีส่วนของผูถื้อหุน้รวมจาํนวน ��,��� ลา้นบาท เพิ�มขึ�นจากสิ�นปี ���� จาํนวน ��� ลา้นบาท จากการเพิ�มขึ�น

ขององคป์ระกอบอื�นของส่วนของผูถื้อหุ้นจากการเพิ�มของกาํไรเบด็เสร็จอื�นสาํหรับงวด จาํนวน ��� ลา้นบาท ขณะที�

กาํไรสะสมยงัไม่ไดจ้ดัสรรลดลง ��� ลา้นบาท และส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุมของบริษทัยอ่ยเพิ�มขึ�น 

25 ลา้นบาท 

สิ�นสุดวนัที� �0 กนัยายน ���� บริษทัฯ มีกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดาํเนินงาน �,��� ลา้นบาท เพิ�มขึ�น �,��� ลา้น

บาท เทียบช่วงเดียวกนัของปีก่อน (เพิ�มขึ�น 156%) กระแสเงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมลงทนุจาํนวน �,��� ลา้นบาท 

ลดลง 1,099 ลา้นบาท (หรือ 47%) โดยส่วนใหญ่เป็นการจ่ายเพื�อซื�อที�ดิน อาคารและอปุกรณ์จาํนวน ��� ลา้นบาท และ

เงินลงทุนและเงินให้กูย้ืมแก่การร่วมคา้จาํนวน ��� ลา้นบาท ขณะที�บริษทัฯมีกระแสเงินสดใชไ้ปในกิจกรรมจดัหาเงิน

จาํนวน �,��� ลา้นบาท ส่วนใหญเ่กิดจากชาํระคนืเงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสั�นสถาบนัการเงินจาํนวน �,��� 

ลา้นบาท, ชาํระคืนเงินตน้ของหนี� สินตามสัญญาเช่าจาํนวน �,��� ลา้นบาท และชาํระคนืหุน้กูจ้าํนวน �,��� ลา้นบาท 

สุทธิดว้ยเงินสดรับจากเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินเพิ�มขึ�น �,��� ลา้นบาท 

        

การวิเคราะห์อตัราส่วนทางการเงิน 

อัตราส่วนทางการเงนิ ไตรมาส �/���� ปี ���� 

อตัราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 0.5 0.6 

อตัราส่วนหนี� สินที�มีภาระดอกเบี�ยต่อส่วนผูถื้อหุ้น (เท่า) 1.2 1.3 

อตัราส่วนหนี� สินที�มีภาระดอกเบี�ย (ไม่รวมหนี� สินตามสัญญาเช่า) 

ต่อส่วนผูถื้อหุ้น (เท่า) 

0.8 0.9 

 

ณ วนัที� �� กนัยายน ���5 บริษทัฯ มีอตัราส่วนสภาพคล่องลดลงจากสิ�นปี ���� เป็น �.� เท่า จากการเพิ�มขึ�นของ

ส่วนของเงินกูร้ะยะยาวสถาบนัการเงินที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี อตัราส่วนหนี� สินที�มีภาระดอกเบี�ยต่อส่วนผู ้

ถือหุ้นที� �.� เท่า และมีอตัราส่วนหนี� สินที�มีภาระดอกเบี�ย (ไม่รวมหนี� สินตามสัญญาเช่า) ต่อส่วนผูถื้อหุน้ �.� เท่า ดี

ขึ�นเทียบสิ�นปีที�ผา่นมา จากการเพิ�มขึ�นของส่วนผูถื้อหุ้น ทั�งนี�  บริษทัฯ มีเงื�อนไขกบัสถาบนัการเงินเกี�ยวกบัการ

รักษาอตัราส่วนหนี� สินที�มีภาระดอกเบี�ย (ไม่รวมหนี� สินตามสัญญาเช่า) ต่อส่วนผูถื้อหุน้ อยูที่� �.� เทา่ 

 

4. ปัจจัยที�อาจมีผลต่อการดําเนินงาน 
 

   ปัจจยัที�อาจมีผลต่อการดาํเนินงานปี 2565 

 

ธุรกิจโรงแรม:    การบริหารจดัการตน้ทุนและค่าใชจ้่าย, การวางแผนการลงทุนอย่างระมดัระวงั และการจดักิจกรรม

ส่งเสริมการขายตามสภาวะตลาดและกลุ่มลูกคา้ที�เปลี�ยนแปลงไป เป็นกลยุทธ์สําคญัภายใตส้ถานการณ์ที�มีความไม่

แน่นอนและอยู่ในช่วงของการเริ�มฟื� นตวัภาคธุรกิจ รวมถึงบริษทัฯ ไดว้างแผนในการจ่ายคืนเงินตน้สําหรับเงินกูส้กุล

เงินดอลลาร์สหรัฐเพื�อลดผลกระทบของการปรับขึ�นอตัราดอกเบี�ย   
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ในปี ���� บริษทัฯรับรู้รายไดเ้ตม็ปีเป็นปีแรกสาํหรับโรงแรมเปิดใหม ่� โรงแรม คือ 

o โรงแรมเซ็นทารา มิราจ บีช รีสอร์ท ดูไบ ระดบั � ดาว จาํนวน ��� ห้อง แต่เนื�องจากเป็นโครงการร่วม

ทุน จึงแสดงมูลค่าเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สียในงบการเงินรวม โดยบริษทัฯ ถือหุ้นในสัดส่วน ��% 

และรับรู้รายไดค้่าบริหารโรงแรมเตม็จาํนวนโดยบนัทึกในรายการรายไดอ้ื�น 

o โรงแรมเซ็นทารา รีเซิร์ฟ สมุย ระดบั Luxury จาํนวน ��� ห้อง ซึ�งเป็นบริษทัยอ่ยของบริษทัฯ โดยจะรับรู้

รายไดท้ั�งหมดของโครงการนี�   

 

ธุรกิจอาหาร: การเพิ�มขึ�นของอตัราเงินเฟ้อ ภยัพิบติัทางธรรมชาติ และความขดัแยง้ระหว่างรัสเซียและยเูครน ส่งผล

กระทบต่อราคาตน้ทุนสินคา้และพลงังานในภาพรวมอยา่งมีนยัสาํคญั บริษทัฯ ไดต้ระหนกัถึงสถานการณ์ดงักล่าวและ 

ยงัคงให้ความสาํคญัในการบริการจดัการตน้ทุนให้มีประสิทธิภาพสูงสุด โดยมีการวางแผนในการเจรจาต่อรองกบั

ผูข้ายอยา่งต่อเนื�อง หาแหลง่วตัถุดิบทดแทน รวมถึงมีการปรับราคาสินคา้เพื�อสะทอ้นสภาวะการเพิ�มขึ�นของราคา

วตัถุดิบอยา่งระมดัระวงั เพื�อพยายามรักษาสมดุลเรื�องความคุม้ค่าของลูกคา้และผลกาํไรของบริษทัฯ  นอกเหนือจากนี�  

บริษทัฯ ยงัคงใหค้วามสาํคญัแผนการบริหารจดัการใน 3 เรื�องหลกั ไดแ้ก่ การสร้างรายได ้ การลดตน้ทุน และ ควบคุม

ในดา้นการลงทนุขยายธุรกิจ  เหมือนที�ไดท้าํมาอยา่งต่อเนื�อง โดยการสร้างรายได ้ บริษทัฯ ยงัคงเนน้การเติบโตของ

รายไดใ้นทุกช่องทางทั�งการรับประทานอาหารในร้าน การซื�อกลบับา้น การเดลิเวอรี�  และการขายผา่นช่องทาง e-

commerce ใหม่ๆ   

ปี ����  บริษทัฯจะรับรู้รายไดจ้ากการลงทุนในแบรนดใ์หม่ คือ: 

o ร้านอาหาร Shinkanzen Sushi และ Senma Sushi ซึ�งบริษทัฯเขา้ถือหุ้นเมื�อวนัที� � พฤษภาคม ���� ใน

สัดส่วน ��% ปัจจุบนัเปิดดาํเนินการ 42 สาขา โดยจะแสดงมูลค่าเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สียในงบ

การเงินรวม  

 

 แนวโนม้ธุรกิจปี 2565 

 

o ธุรกิจโรงแรม: แมย้งัคงมีปัจจยัลบที�อาจส่งผลกระทบต่อการท่องเที�ยว เช่น ค่าโดยสารเครื�องบินที�มีแนวโนม้เพิ�มสูงขึ�น 

ภาวะเงินเฟ้อ ความไม่แน่นอนในการฟื� นตวัของเศรษฐกิจโลก รวมถึงความขดัแยง้ทางภูมิรัฐศาสตร์ อยา่งไรก็ดี การเปิด

ประเทศเป็นปัจจยับวกที�สาํคญัตอ่การท่องเที�ยว โดยจาํนวนนกัทอ่งเที�ยวเพิ�มขึ�นอยา่งมีนยัสาํคญั บริษทัฯ ประมาณการ 

อตัราการเขา้พกัเฉลี�ยทั�งปี ���� (รวมโรงแรมที�ดูไบ) อยูใ่นช่วง 45% - 50% และรายไดต้่อห้องพกัเฉลี�ย (RevPar) อยูที่� 

2,200 – 2,500 บาท  

 

o ธุรกิจอาหาร: ดว้ยพฤติกรรมผูบ้ริโภคที�ปรับเปลี�ยนตลอดเวลา บริษทัจึงมุ่งเนน้พฒันาบริการและผลิตภณัฑเ์พื�อ

ตอบสนองความตอ้งการผูบ้ริโภคอยา่งต่อเนื�อง ในปี ���� บริษทัฯ ประมาณการอตัราการเติบโตจากสาขาเดิม (Same-

Store-Sales: SSS)  15% ถึง 18% เทียบปีก่อน และอตัราการเติบโตของยอดขายรวมทุกสาขา (Total-System-Sales: TSS) 

จะอยูใ่นช่วง 20% ถึง 25% เมื�อเทียบปีที�ผา่นมา   สาํหรับการเติบโตของจาํนวนสาขา  บริษทัฯ คาดว่าจะมีจาํนวนสาขา

เพิ�มขึ�นสุทธิ ประมาณ 200-220 สาขา (รวมสาขา shop-in-shop อาริกาโตะในมิสเตอร์โดนทั) เทียบกบัปี 2564 
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จึงเรียนมาเพื�อทราบ 

       ขอแสดงความนบัถือ 

 

 

                       (นายกนัย ์ศรีสมพงษ)์ 

ประธานเจา้หนา้ที�การเงิน และ รองประธานฝ่ายการเงินและบริหาร 

 




